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OZET

Bu caligmada ¢agdas egitim normlarinin yakalanmasi, yirmibirinci yiizyill 6grenci profilinin
yaratilmasi ve gelecege yon verebilecek genglerin yetistirilmesi amaciyla olusturulan Okul Gelisim
Modeli’nin uygulanma siireci esnasinda yasanan sikintilarin tespit edilmesi ve bu sorunlarin ortadan
kaldirlmas1 igin neler yapilmasi gerektigini ortaya koymak amaglanmigtir. Bu g¢alismada nitel
aragtirma yontemi kullanilmigtir. Calisma Kibris’in Bagkenti Lefkosa’da bulunan ve miifredat
laboratuvar ilkdgretim kurumu olarak segilen bir Ilkokulda gerceklestirilmistir. Calismanin
orneklemini Okul Miidiirii, okuldan &gretmenler, okulun velileri ve 6grencileri, Okul-Aile Birligi
Baskani, Ogretmenler Sendika Baskani, Ilkogretim Dairesi Miidiirii ve Talim Terbiye Dairesi Model
Sorumlusundan olmak tizere 13 kisi olusturmaktadir. Arastirmada Okul Gelisim Modeli ile diinyada
stirekli degisim ve gelismeleri dikkate alan Tiirk Toplumunun, uluslararasi alanda hedefledigi yere
gelebilmesi, insan kaynaklarina yapilan yatirim ve sosyal alt yap1 hizmet sunumlarinin iyilestirilmesi
ile miimkiin olabilecegi sonucuna varilmustir.

Anahtar Kelimeler: Cagdas Egitim Normlari, Tam Giin Egitim, Okul Geligimi, Yoneticinin
Rolii, {lkdgretimde Etkinlik

A Case Study on the Implementation of School Development Model in a
Curriculum Laboratory Primary School in TRNC

ABSTRACT

The basic aim of this study is to find out the problems about the application of the OGEM
which is formed to and what suggestions could be made to solve these problems. Qualitative research
method was used for this study and data were analyzed through “content analysis”. Sehit Ertugrul
Ilkokulu which is located in Nicosia, the capital city of Turkish Republic of Northern Cyprus, is a
Curriculum Laboratory School and was chosen for this study. The sample consisted of 13 people and
included; the headmaster, students, parents, school parent union, head of the teachers’ union, minister
of education and an employee from the Education and Training Department. The findings showed
that in order for OGEM to succeed and for the Turkish Society to keep up with the standards of
developed countries and reach their goals in the future at international level we must improve the
investment on our human resources management and the fundamental social services.

Keywords: Modern Education Norms, Full Day Education, School Improvement, Manager
Role, Activities in the Primary School

GIRIS
Degisim yeni bir yiizyilin esigindeki halkimizin her alaninda, tarih dénemlerinin hicbirinde olmadigindan
daha hizli bir sekilde yaganmaktadir. Odaginda ise “bilgi” ve “bilim”in kendisi yer almaktadir. Bilgi ve teknoloji
odakli gelismeler, toplumsal yapilarda doniisiimlere neden olmaktadir. Bilgi toplumuna doniigiim siiregleri

sikintilariyla birlikte siiriip gitmektedir. Egitim sistemlerinde ise egitim siirelerinden, okul tiirlerine ve egitim
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programlarina kadar her alanda siirekli arayis ve degisim olmaktadir. Yeni yiizyilin gereksinimleri ve “herkes
icin yasam boyu 6grenme” yaklasimiyla birlikte egitim sistemleri; her insana deger veren, bilgiye ulasma yol ve
yontemlerini gosteren, etkin rehberlik hizmeti iceren, yatay ve dikey gegislere olanak veren, bilgisayar
teknolojisini hayatin bir parcasi olarak gdren, iliretime doniik egitime agirlik veren ve firsat esitligini gzeten bir
yaptya doniismektedirler (MEB,2005:3).

Bu degisim ve gelismeler karsisinda, diinyamizda siirekli degisen etmenleri dikkate alarak Kibris Tiirk
Toplumunun uluslararas1 alanda hedefledigi yeri alabilmesi ancak insan kaynaklarina yapilan yatirimla
olabilecektir. Bu ise Tirk toplumunun her bireyine egitim kurumlarinda siirekli dgrenmeyi esas alan bir
yaklagimla; gelismis egitim sistemlerine sahip {iilkelere ayak uydurabilen, zeka islevlerini gelistiren,
aragtirmaciligl ve yaraticiligt saglayabilen bir egitimin verilmesiyle miimkiin olabilecegi dordiinci MEB
surasinda belirtilmistir. (MEB 4.Suras1, 2005:12)

MEB’nin Lefkosa’da (2005) diizenlemis oldugu Dordiincii Milli Egitim Surasinda Kibris Tiirk
Toplumunu gelecege tasiyacak insana ulasilabilmesi amaciyla yeni egitim sisteminde insan profilini diisiinme,
algilama ve problem ¢6zme yetenegi gelismis, bilgiyi yaratici bir sekilde kullanan, bilgi ve teknoloji kullanimina
yatkin, bilgiye nasil ulagabilecegini bilen, tasarlayip yaratabilen, diinya bireyleri ile rekabet edebilen, sorgulayan,
distincesini 6zgiirce sdyleyebilen, empati duygusu gelismis, her tiirlii kiiltiirel farkliliklar1 hoggorii ve saygiyla
kabul eden, insana, insan haklarina, dogaya saygili olan bireyler yetistirmek seklinde bigimlendirilmistir (MEB
4.Suras1,2005:56-57).

Giintimiizde okullarda, yukarida belirtilen insan profilini gerceklestirmek, ¢cagin gerekleri dogrultusunda
ogrencilerin egitim ihtiyacina cevap verebilmek, egitimin niteligini gelistirmek ve dgrenci basarisini artirmak
amactyla Milli Egitim ve Kiiltir Bakanligina bagh Talim Terbiye Dairesi ile Ilkogretim Dairesi planl okul
gelisim modeli projesi geligtirmistir.

Okul Gelisim Modeli Projesi (OGEM)’ni hazirlama siirecinde ilk dnce projeye, gelisen ve gelismekte
olan ilkelerin egitim sistemlerinin incelenmesi ve modelin iilkemize ne sekilde uyarlanabilecegi yoniinde
arastirma yapilmistir. Daha sonra proje bir okul gelistirme modeli olup projenin hazirlanmasinda ihtiyag
analizleri ve pilot uygulama yapilmas1 ngdriilmiistiir. Thtiyac analizleri yapilirken toplumun sosyo-ekonomik
geligimi, kiiltiirel, felsefik, sosyolojik, psikolojik degerlerin dikkate alinmasi, sosyal paydaslar ile isbirliginin
artirilmasi ve bu yonde uygulama asamasinda okulun mevcut olanaklar1 dogrultusunda uygun degisikliklerin
yapilabilecek sekilde bir model tasarlanmistir (OGEM,2006:3).

OGEM’in hedefi; okulun egitimdeki gelismeleri yakalayacak ve Ogrencilerin egitim- Ogretim
ihtiyaclarina en iist diizeyde cevap verebilecek okul yonetim sisteminin kurulmasi olup, amaglari ise ilkokul
doneminde Ogrencilerin sahip olmasi gereken temel becerilerin kazandirilmast ve bu becerilerin yasam ile
iliskilendirilmesi, sosyal paydaslar arasi isbirligini artirip egitim kalitesini ve niteligini en iist diizeyde
slirdiiriilmesi, egitim ve 6gretim ortamlari hazirlanan okullarda miifredat laboratuvar ilkokulu uygulamalar: ile
farkindalik yaratmak ve siire¢ igerisinde projenin iilke geneline yayginlastirilmasini saglamak seklinde
belirlenmistir. Ayrica modelin uygulama ilkeleri 6grenci merkezli egitim anlayist ¢ercevesinde yapilandiric
Ogretim yaklasimmi egitim ve Ogretim faaliyetlerine uyarlama, Ogretim yontem ve tekniklerini Olgme-
degerlendirme yontemleri hakkinda dgretmenlere yonelik yerinde destek programinin yapilmasi, sinif arag, gereg

ve donanimlarinin, etkinlik alanlarinin 6grenci merkezli egitim anlayisina gore diizenlenmesi, okul yonetimi,
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okul hizmet ekipmani ve ailelere ydnelik toplam kalite yonetimi anlayisinda hizmet destek programinin
uygulanmasi, 6grencilerin, bireysel gelisimlerini dikkate almak, ilgi alanlarim1 ve yeteneklerini kesfetmelerini
saglamak olarak belirtilmektedir. Bunun yanisira bu gelisim modeli temel becerilerin kazandirilmasi yoniinde
egitim ve dgretim programini gelistirme, okul, aile, iiniversite, sivil toplum orgiitleri ile isbirligi ve kampanyalar,
etkinlikler ve faaliyetlerin diizenlenmesi, 6grenciler arasi isbirligi ve dayanigsmanin artirilmasi yoniinde okul
etkinlik ve faaliyetleri kapsaminda uygun proje calismalari ve yarismalarin gelistirilmesi, akilli siniflarin
olusturulmasi ile dgrencileri daha ¢ok arastirma, eglenerek ve yasayarak 6grenme yaklasimini dngdérmektedir
(OGEM,2006:4).

Okul Gelisim Modelinin igeriginde yirmibirinci yiizy1l 6grenci profilini yaratacak, ¢agdas egitim
normlarint en iist seviyede yakalamak ve bunlar1 egitim 6gretim faaliyetlerine uyarlayarak farkindalik yaratacak,
Kibris Tiirk Toplumunun gelecegine yon verecek, iilkesine sahip ¢ikacak, kiiltiirel, toplumsal ve sosyal degerleri
yasam bi¢imi olarak benimseyecek genclerin yetismesi yoniinde iilkenin egitim sistemine biiyiik faydasi olacagi
belirtilmektedir (OGEM,2006:2). Bu amaca ulagsmak i¢in okullarda yeni organizasyonlar olusturulmus, okul
miidiirinin uygulamaya yonelik yetkileri artirilmistir. Okulun ¢evre ile isbirligini gergeklestirmek, okula finans
kaynaklar1 saglamak, okul ile ilgili yerel kararlar almak gibi etkinlikleri gergeklestirmek icin okulda Okul
Gelisim Yonetim Ekibi (OGYE) olusturulmustur.

Okul Gelisim Modeli (OGEM)’nin uygulanabilirligi kapsaminda bireyleri yetistirme etkinligi ve bunun
yollarint gdsteren bilim veya bilgi liretme, aktarma siireci olarak da tanimlanan egitim, insan davraniglarinin
toplumsal istekler dogrultusunda degistirilmesi ve bireylerin kendi ilgi ve yetenekleri yoluyla gelistirilmesi ile
ugrasir. Egitim sistemi tiim boyutlar ile ele alindiginda Ertlick (1997)’in deyisi ile insan yetistiren biiyiik bir
isletme olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu sistemde 6gretim gereksiniminden yararlanilarak insanlara istendik
davraniglar kazandirma temel amagtir. Bu nedenle egitim sistemini olusturan biitiin etkinliklerin bu amaci
gerceklestirebilecek sekilde diizenlenmesi gerekir.

Yirmibirinci yilizyila adim atarken egitimin temel unsurlarindan olan 6grencilerin nasil yetistirilmesi
gerektigi konusu, tiim diinyada dénemle iizerinde durulmaktadir. Bu amagla yapilan aragtirmalarda 6grencilerin
yetistirilmesiyle ilgili ¢esitli modeller ortaya atilmig ve Tuzcu (2000) 6grencilerin degisen toplumlardaki yeni
ihtiyaglara cevap verecek nitelikte olmasi gerektigi ifade etmistir. Ddnmez’in (2002) “Bir Okul Gelistirme
Modeli Olarak Laboratuvar Okullar1 Uygulamasinin Degerlendirilmesi” adli arastirmasinda Miifredat
Laboratuvar Okullarinda (MLO) bazi teknik olanaklarin artirildigi ve personelin niteliklerinin daha fazla
gelistirilmesi durumunda bu modelin egitime pozitif deger katacag ifade edilmektedir.

Gilintimiizde ¢esitli sektorlerdeki orglitler, beklenmeyen durumlar i¢in alternatif stratejiler tiretmedikleri,
kaynaklarmi etkin ve verimli kullanmadiklar1 i¢in birer birer faaliyette bulunduklari alanlarda ¢okiis
yagsamaktadirlar. Cok biiyiik bankalar, sermaye kuruluslari, mal ve hizmet {ireten biiyiik firmalar yok olma
durumu ile karsi karsiya gelmislerdir. Dis iilkelerdeki savaslar, iliskide bulundugumuz iilkelere uygulanan
ambargolar, ekonomik ¢okiisler, bizden ¢ok uzak iilkeler bile olsalar, iilkemizi etkilemektedir. Dis siyasette,
ekonomide, saglikta, giivenlikte, egitimde v.s. giinii kurtaran politikalar yerine, yarimi kuracak alternatif
stratejiler dretilmelidir. Gelecekte olasi durumlar igin devlet ve egitim Orgiitleri bazinda stratejiler
gelistirilmedigi siirece (Miifredeat Laboratuvar Okullar1 (MLO) gibi), iilkemiz ¢ok act deneyimler yasamaya
devam edecektir (Arabaci, 2005).
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Diinyadaki bu gelismelere paralel olarak Kibris Tiirk Toplumu igin biiyiik bir 6neme sahip olan OGEM
gelistirilerek ilk kez 2007-2008 &gretim yilinda bir miifredat laboratuvar ilkokulunda uygulanmaya baslanmistir.
Bu calismada c¢agdas egitim normlarinin yakalanmasi, yirmibirinci yiizyil 6grenci profilinin yaratilimasi ve
gelecege yon verebilecek genclerin yetistirilmesi amaciyla olusturulan OGEM’nin uygulanma siirecinde neler
yapildiginin ve bu siiregte yasanan sikintilarin neler oldugunun tespit edilmesi ve bu sorunlarin ortadan
kaldirilmast i¢in neler yapilmasi gerektigini ortaya koymak amaglanmistir. Bu amaca uygun olarak asagidaki
sorulara yanit aranmistir:

1. KKTC’de bir miifredat laboratuvar ilkokulda uygulanan Okul Gelisim Modeline (OGEM)
paydaslarin destegi ne dogrultudadir?

OGEM’nin iilke ¢apinda yayginlastirilmasi nasil saglanabilir?
OGEM’nin KKTC egitim sistemine ne tiir katkilar1 olacaktir?

OGEM’de okul yoneticisinin rolleri neler olmalidir?

o M oD

OGEM’nin yeterliligi ne diizeydedir?
YONTEM

Bu ¢alismada nitel arastirma yonteminden yararlanilmistir. Nitel arastirmanin herkes tarafindan kabul
edilen bir tanimin1 yapmak giictiir. Bunun nedeni ise nitel aragtirma kavraminin bir semsiye kavram olarak
kullanilmast ve bu semsiye altinda yer alabilecek bircok kavramin degisik disiplinlerle yakindan iligkili
olmasidir. Nitel arastirmayi, gozlem, goriisme ve dokiiman incelemesi gibi nitel bilgi toplama ydntemlerinin
kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekg¢i ve biitiinciil bir bigimde ortaya konmasina yonelik
nitel bir siirecin izlendigi aragtirma olarak tanimlamak olanaklidir(Yildirirm & Simsek,2005). Yapilan bu
aragtirmada nitel arastirma veri toplama yontemlerinden goériisme teknigi kullanilmistir. Katilimeilara yari
yapilandirilmis gériisme formunda arastirma sorularina paralel sorular yoneltilmistir.

2.1. Orneklem

Arastirmada amacgli Orneklem yolu izlenmistir. Bu O6rneklemede belirlenen Olgiitlere gore segilen
orneklemin arastirmanin amacina uygun oldugu diisiiniilmektedir (Tavsancil ve Aslan, 2001). Bu arastirmaya en
cok bilgi sahibi oldugu diisiiniilen Milli Egitim Bakanh@ ilkogretim Dairesi Miidiirii, Talim Terbiye Dairesi
Model Sorumlusu, Kibris Tiirk Ogretmenler Sendikas1 Baskan, ilk kez uygulanan OGEM projesi kapsaminda
miifredat laboratuvar ilkdgretim kurumu olarak segilen Sehit Ertugrul {lkokulu Okul Miidiiri, okulda gorevli iki
Ogretmen, okulun ii¢ 6grencisi ve bu 6grencilerin anne-babalari ile okul aile birligi bagkani1 olmak iizere toplam
13 kisi dahil edilmistir.

2.2. Veri Toplama Siireci

Aragtirma verileri 12-31 Kasim 2007 tarihleri arasinda katilimcilarin uygun olduklar1 saatlerde kendi
odalarinda yapilan goriismeler yoluyla toplanmistir. Arastirmada yapilan goriismeler i¢in yari-yapilandirilmis
goriisme formu kullanilarak OGEM projesinin uygulanma siirecinde yasanan sikintilarin giderilmesi igin neler
yapilabilecegine iliskin goriisler belirlenmistir. Goriisme formunun i¢ gegerliligini saglamak i¢in goriisme formu
iki uzmana verilmis ve incelenmesi saglanarak forma son gekli verilmistir. Bir 6gretmen ve bir veli ile pilot
gorliisme yapildiktan sonra sorularin agik ve anlagilir olup olmadiginin, verilen yanitlarin sorulan sorularin
yanitlarin1 yansitip yansitmadigimin belirlenmesi amaciyla, goriisme sirasinda kaydedilen seslerin bilgisayar

ortaminda olusturulan goriisme dokiim formu iizerinde yazili bi¢ime doniistiiriilmiistiir. Bir baska uzmandan
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dokiimleri inceleyerek sorulan sorularin acgik ve anlasilir olup olmadigini, ele alinan konuyu kapsayip
kapsamadigini ve gerekli olan bilgileri saglama olasiligini da diisiinerek kontrol etmesi istenmistir. Bu
calismanin sonunda soru maddelerinin gegerligi saptanmistir. Bilindigi gibi nitel arastirmalarda i¢ gecerlik
aragtirmacinin dl¢mek istedigi veriyi, kullandig1 ara¢ ya da yontemle gercekten dlciip 6lgemeyecegine iligskindir
(Yildirim & Simsek,2005:256). Goriisme sorularmin istenilen verileri sagladigi kanisina varilarak veri toplama
stirecine gecilmistir.

2.3. Verilerin Analizi

Bu arastirmada veriler igerik analizi ile ¢oziimlenmistir. Goriigmeler sirasinda kayit edilen kasetler
¢Oziimlenmis ve her bir satira numara verilerek gériisme dokiimii olusturulmustur. Goriisme dokiimii ile kasetler
alandan bir uzmana verilerek yanlis yada eksik boliimlerin kontrolii saglanmigtir. Gortigmenin doékiimleri
yapildiktan sonra katilimcilardan elde edilen veriler incelenerek anlamli bdliimlere ayrilmis ve kendi iginde
anlamli biitiinler olusturan bu béliimler isimlendirilip kodlanmistir. Tiim veriler bu sekilde kodlandiktan sonra
bir kod listesi olusturulmus ve bu verilerin incelenmesinde ve diizenlenmesinde anahtar liste gdrevini gérmustiir.
Daha sonra kodlama anahtarlart ve goriisme dokiimleri arastirmacilar tarafindan ayri ayri okunarak “goriis
birligi” ve “goriis ayriligi” olan konular tartisilarak gerekli diizenlemeler yapilmistir. Daha sonra kodlar belirli
temalar altinda toplanmustir.

BULGULAR

Bu boliimde ¢agdas egitim normlarimin yakalanmasi, yirmibirinci yilizyil 6grenci profilinin yaratilmasi ve
gelecege yon verebilecek nesillerin yetistirilmesine yonelik olarak gelistirilen OGEM projesine iliskin
katilimcilarin algilari ile ilgili olarak yapilan goriismeler yer almaktadir.

3.1. |. Boyut: Okul Gelisim Modeli Ile Ilgili Goriigler:

Kuzey Kibris’ta ilk kez bir devlet ilkogretim kurumunda uygulanan “Okul Gelisim Modeli hakkinda neler
distintiyorsunuz? Bu Modeli Destekliyor musunuz? Neden?” sorusuna iliskin katilimcilarin gériisleri OGEM’i
destekliyorum temasi altinda verilmistir.

3.1.1. OGEM’i Destekliyorum

Arastirma grubunda bulunan 13 katilimcidan 11°i OGEM’I destekledigini ifade etmislerdir. Bu konuya
iligkin olarak okul miidiirii goriislerini “Eger yeni nesillerimizi, bugiiniin ¢ocuklarini, yarimin genglerini hizla
gelisen diinya kosullarina hazirlamak istiyorsak ve iilkemizin gormeyi hedefledigi ¢agdas uluslar seviyesine
ctkarmak istiyorsak, basta egitim olmak iizere onemli, biiyiik adimlar atmamiz gerekmektedir. OGEM projesi
tilkemizin egitim kalitesini yiikseltecegi icin ¢ok biiyiik bir ¢alisma icerisine girerek en ¢ok destekleyenlerden
birisi oldugumu soyleyebilirim” seklinde ifade ederek OGEM’nin Kibris Tiirk Toplumunun egitim kalitesini
yiikseltecegini savunarak modeli destekledigini belirtmistir. Okul aile birligi baskani ise OGEM hakkindaki
goriisinit “Egitimin kalitesinin diismesi, motivasyonun oOgretmenler agisindan azalmasi, égrencilerin devlet
okullarindan ozel okullara kaymasi, ozel derslerin ¢ogalmasi ve egitimdeki ¢arpikligin giinden diine artmast
nedeni ile OGEM projesine ¢ok biiyiik destek verdim ve katki koydum” seklinde ifade ederek egitim kalitesinin
giiniin kosullarina gore diistiigiint, 0grencilerin daha kaliteli egitim almalar1 igin velilerin gocuklarimi &zel
okullara kaydirdiklarini belirtmis ve dolayistyla OGEM’ni destekledigini ifade etmistir.

Sadece ogretmenler sendikasi baskani ile bir 6grenci okul gelisim modeli projesini desteklemediklerini

ifade etmislerdir. Bu konuya iliskin 6gretmenler sendikas1 baskani goriislerini “Bir program gelistirme kurulu ile
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program izleme kurulu gibi kurullar bulunmamaktadir. Deneme yanilma yéntemine benzeyen bir sistemle proje
olusturulmustur. Ogrencilerin gelisimine yénelik ¢alismalarin yetersiz olusu nedenleri ile biz sendika olarak bu
modelel destek vermiyoruz.” seklinde ifade ederek iyi bir program gelistirilmemesi ve dgrencilerin geligimine
yonelik bir model olmamasi nedeni ile okul gelisim modelini desteklemediklerini belirtmistir. Yine aragtirma
grubunda bulunan bir 6grenci ise gorislerini “Okulda egitimin siiresi uzadr. Daha ¢ok ders okuyoruz. Evimi
ozliiyorum. Okulda bizlere verilen dgle yemekleri annemin yemeklerine benzemedigi icin ¢ok begenmiyorum.
Okulun yemegini yememiz icin ogretmenler bizleri zorluyor. Ben bizim okulda uygulanan bu yeni modeli
desteklemiyorum” diyerek 06gle yemeklerini begenmedigini, yemek moniisiiniin gelistirilmesi gerektigini ve
okulda daha uzun siire kalmalar1 nedeni ile modeli desteklemedigini belirtmistir.

3.2. 1. Boyut: Modelin Yayginlastirilmast:

Kuzey Kibris’ta bir miifredat laboratuvar ilkokulunda uygulanan okul gelisim modelinde aragtirma
grubunda bulunan katilimcilarin goriisleri, modelin iilke ¢apinda yayginlastirilmast kapsamindaki goriisleri
asagida belirtilen temalar altinda verilmistir.

3.2.1. Uzlasma Saglanmast Gerekliligi

Arastirma grubunda bulunan katilimcilarla yapilan goriigmelerde gelistirilen yeni egitim modelinin
yaygmlastirilmas: maksadiyla tiim egitim kurumlari ile tam uzlasma saglanmasi gerektigi yoninde goris
bildirilmistir. Konu ile ilgili olarak Milli Egitim Bakanlig1 I1kogretim Dairesi Miidiirii “2005 yilinda yapilan
4’lincii Egitim Surasinda model tartisilmaya baslanmis, daha sonra ogretmenler sendikast ile goriismeler
strdiiriilmiis, o6grenci velileri, okul aile birlikleri, okul ydneticileri ve oOgretmenler ortak goriis birligi
yaratilmaya c¢alisimistir. Ancak ogretmenler sendikasi ile tam bir gériis birligine varilamamasina ragmen
uzlasma ¢alismalart devam ettirilmektedir. Gelistirilen Okul Gelisim Modeli igin toplum icerisinde ¢ok iyi bir
uzlagi ortami yaratilmasina ihtivag duyulmaktadir” seklinde ifade etmistir. Ogretmenler sendikas1 baskam ise
uzlagi konusunda “Modelin sorumlulart sendikamizla yeteri kadar wuzlasma maksadiyla goriigme
gergeklestirdiklerine inanmiyorum. Uzlasi yada ortak bir tabanda birlesip goriis birligine varmamiz igin bir
kurul veya bir heyet olusturulmadi. Sendikamizla modelin sorumlulart arasinda daha ¢ok uzlasi saglanirsa
modelin yayginlastirilmast kolaylasacagim diistintiyoruz” seklinde goriiglerini ifade ederek uzlagsma ortaminin
gelistirilmesi gerektigini, uzlasmanin modelin yayginlagsmasinda esas kriterlerden biri oldugunu sdylemistir.
Ogretmenlerle yapilan goriismelerde ise uzlasi konusunda bir 6gretmen “Okul gelisim medelinin basariya
ulasmast i¢in ogretmenlerle okul ydnetimi yeteri kadar tartisip uzlasi saglanmasina ragmen bakanlik
yetkililerinin uzlasi konusunda gayretlerinin yetersiz oldugu ve okul yoneticisinin ger¢ek uzlasi saglanmasinda
¢cok caligtigint bizzat gordiik. Okul yoneticisinin tiim orgiitlerle uzlasi sagladigina tanik oldum. Bu uzlasi modelin
gelisiminde ve basarrya ulasarak iilke ¢capinda yayginlastirilmasinda esas unsurdur.” seklinde goriislerini ifade
ederek okul yoneticisi ile Ogretmenler arasinda ¢ok iyi bir uzlagi ortami saglandigi taktirde modelin
yayginlagsmasinin daha basarili olacagini belirtmistir. Okul aile birligi baskani yeni gelistirilen ve ilk kez
uygulanan egitim modelinin basariya ulasmasinda tiim toplum orgiitlerinin uzlasma ortaminin olmamasi halinde
modelin Omriiniin kisa olacagini belirtmistir:  “Biz okul aile birligi olarak modelin yayginlastirilarak
uygulanabilmesi igin tiim toplum orgiitleri ile uzlasi konusunda sorumluluk alarak goriismeler yaptik.
Okulumuzun velileri ile tek tek goriismeye calistik, bakanlik ve okul ybnetimi arasinda siirekli goriismeler

gergeklestirdik. Cumhurbaskanligi ve diger toplum orgiitleri ile tartismalar yaparak goriis birligi saglayarak
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uzlagi ortamimin saglanmasinda okul aile birligi olarak elimiz tasin altina koyduk. Eger bu sorumlulugu
tizerimize biz okul aile birligi olarak almasaydik modelin basariya ulasmayp kisa 6miirlii olacagi kaginilmaz bir
gercekti.” Okul aile birligi bagkani ayrica toplumda mevcut tim kamu kurum ve kuruluslarla ¢ok iyi bir uzlasi
kurulmasinin modelin basariya ulasmasini saglayacagini sdylemistir.

3.2.2 Yasalarda Diizenleme Yapilmasti

OGEM’in iilke capinda yayginlastirilmas: igin yasal diizenlemelerin yapilmasina ihtiyag oldugu
katilimcilarla yapilan goriismelerde belirtilmistir. Yasal diizenlemeler konusunda 6gretmenler sendika baskan
“Miifredat laboratuvar ilkokulunda uygulanan OGEM’in yaygnlagsmasi igin yasal bir zemine oturmasi
gerekmektedir. Ozellikle su an ogretmenlere ddenen ek mesai iicreti yasal degildir. Ayrica okul yonetiminin
velilerden para toplamasi da yasal degildir. Bu suglardan dolayr okuldaki tiim personelin atilmast
gerekmektedir. Bu nedenle ¢ok acil yasal diizenleme yapilmali.” seklinde agiklama yaparak OGEM’nin sug
unsuru olusturmamasi ic¢in bir an Once yasalarin yapilmasi gerektigini ifade etmistir. Yine okul miidiirii okul
gelisim modelinin gilinliik ders programinda belirtilen ders bitim saatine uygun olarak yasal diizenlemelerin
yapilmasi gerektigini ve devlet kamu kurum ve kuruluslariin tek bir mesaiye indirgenmesi i¢in yasal diizenleme
yapilmasi gerektigini belirtmistir.

3.2.3. Finansman Ihtiyac

OGEM’nin belirledigi hedeflere ulagabilmesi ve modelin tiim ilkégretim kurumlarinda hayata
gecirilebilmesi i¢in 6nemli miktarlarda finansmana ihtiyact oldugu katilimcilarin vermis oldugu goriislerden
anlasilmaktadir. Model i¢in gereken finansmanm bir kismim saglayan Milli Egitim Bakanlhgi {lkogretim Dairesi
Miidiirii konu ile ilgili olarak goriislerini “2008 yuli egitim biitcesine ogretmenlerin yaptiklar: fazla mesailerin
odenmesi icin bir miktar para ayrilmis olup, 6gretmenlere 6denecek ek mesailer icin 2008 yiinda herhangi bir
sorun olmayacaktir. Ayrica modelin yayginlasmast icin oncelik olarak koy ilkokullarinda uygulaniimasi
planlanmistir. Ciinkii model kéy ilkokullarinda ogrenciler ogle yemegini evlerinde yiyecekleri i¢in maliyetler
diisecek ve modelin yayginlagmast kolaylagacaktir” seklinde ifade ederek modelin yayginlagsmasi igin milli
egitim bakanlig1 devletin biitcesine bir miktar finansman ayrildigini belirtmistir. Ancak katilimcilarin ¢ogu okul
gelisim modelinin maliyetinin yiiksek olmast nedeni ile bu yeni modelinin yayginlagmasi i¢in miifredat
laboratuvar ilkogretim okulundan gelecek doniitler Okul Gelisim Yonetim Ekibi(OGYE) tarafindan
degerlendirilmeye alinmast ve yapilacak degerlendirmeler 1s18inda alinacak kararlarda ise oncelik olarak
modelin uygulanma maliyeti daha digiik olan koy ilkokullarinda yapilmasinin daha uygun olacagi
diisiiniilmektedir. Ogretmenler sendika baskam ise modelin finansmam igin goriislerini “Devietin egitime
ayirdigy biit¢edeki pay ¢ok az. Biitceye baktigimiz zaman ilkokullara ayrilan pay % 4 oramindadir. Geriye kalan
% 10.6 pay ise iiniversitelere verilmektedir. Dolayistyla burada biiyiik bir hata vardir. Bu miktarin ¢ogunlugu
ilkokullara harcamirsa model uygulanabilir ve ilkégretim cok ileri bir seviyeye gelir” seklinde agiklayarak
iiniversiteler i¢in devlet tarafindan ayrilan biitgenin azaltilarak ilkogretim kurumlarinda uygulanan modele
kaydirilmasi gerektigini savunmustur. Miifredat laboratuvar ilkokulu okul aile birligi bagkani ise bu yeni egitim
gelisim modeli i¢in goriislerini “Bu yeni egitim gelisim modeli icin biiyiik bir finansman ihtiyact vardi. Bu
finansman ihtiyacimin kiigiik bir kismini egitim bakanlhigi sagladi. Ancak biiyiik bir kismini ise biz okul aile birligi

yiiriittiigiimiiz degisik ve yogun kampanyalarla saglamaya ¢alistik, bunun devaminin saglanmasi gerekmektedir”
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seklinde agiklayarak gerekli finansmanin saglanmasi i¢in okul aile birliklerinin ¢ok yogun ve iyi organize
edilmis kampanyalarla finansmani saglamalar1 i¢in ¢alismalar1 gerektigini vurgulamustir.

3.2.4. Ogretmenlere Hizmetici Egitim Verilmesi

OGEM’e gore 0gretmenlere yeni modelin uygulanmasi esnasinda karsilagsacaklar faaliyet ve etkinlikleri
tam olarak yapabilmelerinde sikinti yaganmamasi1 maksadiyla hizmetici egitim verilmesi gerekmektedir. Bir
Ogretmen ise goruslerini “Yeni okul gelisim modelinde ozellikle 6gleden sonra yapilan etkinlik ¢alismalarinda
cocuklarin yasayarak, yaparak égrenme iglevierini gelistirebilmemiz i¢in bizlere bakanlik tarafindan hizmetici
egitim verilmesine ihtiya¢ vardwr” bigiminde belirtmistir. Miifredat laboratuvar ilkokulu miidiirii ise hizmetici
egitim ihtiyact hususunda goriislerini “okulumuzda tiim égretmenlerimizin yapilan yeni uygulamaya paralel
olarak tiim branglarda Mhizlandirilmis  bir sekilde hizmeti¢i  kurslarla takviye edilerek yeni egitim
paradigmalarina uyumlarinin saglanmast modelin iilke ¢apinda yayginlastirilarak uygulanmasinda faydali
olacaktir” seklinde ifade etmis ve hizmetici egitime Ogretmenlerin yeni egitim modeline gore ihtiyaglari
oldugunu belirtmistir. Milli Egitim Bakanligi Talim Terbiye Dairesi sorumlusu ise okul gelisim modeli
kapsaminda hizmetigi egitim ihtiyact hakkinda “Yeni egitim modelinde esas olan d&grencinin yaparak,
yasayarak, bireysel gelisimini, sosyal gelisimini saglayacak yontemlerin ogretmenlere dgretilmesi verilmesi
maksadyla hizmetici kurslar verilmelidir. Ayrica 6grenci velilerinin yeni modele uyumunu saglamak igin aile
kitapgigr gelistirilmelidir” seklinde goriis bildirerek O6gretmenlerin hizmetigi kurslarina ilave olarak modelin
neler kazandiracagi konusunda aileleri bilgilendirerek bu durumun modelin yayginlastirilmasinda yararlt
olacagini ifade etmistir.

3.2.5. Sivil Toplum Orgiitlerinin Modele Dahil Edilmesi

Sivil Toplum Orgiitlerinin modele etkin olarak dahil edilmesi neticesinde OGEM’nin yayginlasarak iilke
capinda uygulanmasina yarar saglayacagi katilimcilarin verdigi goriislerden anlagilmaktadir. OGEM’nin
iceriginde okullarin yonetiminde Milli Egitim Bakanliginin merkeziyetgi yapisindan ¢ikartilmast ve yerel bir
yonetime gecisi ongdrmesi (OGEM,2006) konusu ile ilgili olarak arastirma grubunda bulunan G6gretmenler
sendika baskan: bu konudaki goriislerini “Bizim egitim sistemimiz merkezi bir yaprya sahiptir. Dolayisiyla
yasalarla merkezden yonetilir. Okullarin 6zerk bir yapisi yoktur. Biz sendika olarak bu yeni modelde yeteri
kadar ozerk yapyr goremedik. Okul yonetimi ita amiri degil sadece bakanlhgin ara elemamdir. Bu sistem
icerisinde ozerk olmayan bu okul, gelisim modelinde bagarili olamayacaktir. Ancak bu modelin
yaygmlasmasinda ozerkligin yaminda diger sivil toplum orgiitlerinin de modele dahil edilerek yapinin
gelistirilmesi gerekir” seklinde goriis bildirerek okullarin daha 6zerk bir yapiya kavusturulmasimi ve bu 6zerk
yap1 igerisinde sivil toplum orgiitlerinin de dahil olmas1 gerektigini ifade etmistir. Arastirma grubunda katilime1
olarak bulunan okul aile birligi baskani ise sivil toplum orgiitlerinin modele dahil edilmesi hususunda goriislerini
“Okul aile birligi olarak sivil toplum orgiitlerini tek tek gezerek model hakkinda bilgilendirdik ve modelin iilkeye
kazandwdiklari hususunda yogun ugraslar sarfettik. Sivil toplum érgiitlerinin hepsinden tam destek alarak
modele hem maddi ve hemde manevi destek saglamaya calistik. Bu konuda bayagi yol katettigimizi
soyleyebiliriz” diyerek sivil toplum orgiitlerine okul gelisim modelinin tanitiminin yapilmasi gerektigini ve bu
orgilitlerin maddi ve manevi desteklerinin saglanmasi hususunda c¢aligmalara biiyiik yer verilmesinin éneminden
bahsetmistir. Sivil toplum orgiitlerinin modele dahil edilerek OGEM’nin yayginlastirilmas1 maksadryla pilot

okulun miidiirii bu konuda gériislerini “Sivil Toplum Orgiitlerinden belediye tiyatro ekibi okulumuza gelerek
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ogrencilerimize 6gleden sonraki drama dersi etkinliginde gérev iistlenerek dersler vermistir. Béylece ¢ocuklarin
konulart dramatize ederek oyun seklinde ogrenmelerine katlkida bulunmalart okul gelisim modelinde
hedefledigimiz unsurlardan bir tanesi idi” seklinde belirterek okula gelen sivil toplum orgiitlerinin modelde
gorev almalar1 gerektigini ve OGEM’in yayginlagtirilmasinda bu o6rgiitlerin katki koydugunu séylemistir.

3.3. l11. Boyut: Okul Gelisim Modelinin Egitime Katkist

Okul gelisim modelinin ortaya ¢ikarilmasinda esas amag olarak yirmibirinci yiizy1l 6grenci profilini
yaratmak, cagdas egitim normlarim1 en iist seviyede yakalamak ve bunlar1 egitim Ogretim faaliyetlerine
uyarlayarak farkindalik yaratmak, Kibris Tiirk Toplumunun gelecegine yon verecek, iilkesine sahip ¢ikacak,
kiiltiirel, toplumsal ve sosyal degerleri yasam bi¢imi olarak benimseyecek genglerin yetismesini saglamak olarak
belirtilmektedir(OGEM,2006:3). Arastirmada katilimcilarin goriigleri okul gelisim modelinin egitime katkist
boyutunda agagida belirtilen temalar altinda verilmistir.

3.3.1. Egitim Siiresinin Uzamasi

Miifredat laboratuvar ilkokulu olarak secilen ilkokulda okul gelisim modeline gec¢ilmeden 6nce Ggleye
kadar yarim gilin egitim uygulanmaktaydi (MEB, 2005:10). Ancak okul gelisim modelinde 6grencilerin okulda
kalma siiresi uzayarak 6gleden sonra da egitim yapilmasi seklinde tam giin egitime gegilmistir. (OGEM,2006)
Arastirma grubunda katilimer olarak bulunan ve bu yil okulun birinci sinifinda olan bir 6grenci ise bu konu ile
ilgili olarak goriislerini “Egitimde siire ¢ok uzadi, ¢ok yoruluyoruz. Eve daha erken gitmek istiyorum. Eve
gittigimde yoruldugum icin erken uykum gelmektedir” seklinde ifade ederek tam giin egitimin yorucu oldugunu
belirtmistir. Egitim siiresinin uzamast ile ilgili olarak daha biiyiik bir sinifta bulunan bir 6grenci ise goriislerini
“Bence okulun tam giin olmasi ¢ok giizel. Arkadaslarimla ve ogretmenlerimle daha ¢ok beraber oluyorum.
Eskiden okuldan sonra anneanneme giderdim. Simdi okulda kalmak ¢ok hosuma gidiyor, daha ¢ok seyler
ogreniyoruz” seklinde agiklama yaparak okulda daha fazla siire harcamasinin yararlarindan bahsetmeye
calismistir. Egitim siiresinin uzamasinin konusunda c¢alisma grubunda olan bir 6gretmen goriislerini “Egitim
siiresinin uzamasi cocuklarin geligimi icin ¢ok faydali olduguna inaniyorum. Ogrenciler daha uzun siirede daha
cok soru ¢ozerek, daha ¢ok gorsel ve isitsel ders yapma imkani bulmast nedeni ile egitime katki sagladigin
degerlendiriyorum. Kisa zamanda sigdiramadigimiz konulart daha uzun bir siirece yayarak ogrenmenin
gerceklestigini zannediyorum” seklinde ifade ederek siirenin uzamasi neticesinde konularin daha uzun bir siirece
yayilarak islenmesi ve gorsel imkanlarin artirilmasinin dgrenmeyi saglamada daha etkin oldugunu belirtmistir.
Okul midiirii ise egitimde siirenin uzamasi konusunda goriiglerini “Diinyadaki ilkégretim okullarina
baktigimizda biiyiik ¢cogunlugu tam giin egitim uygulamaktadir. Egitim siiresini uzatarak konulart giin icerisine
yaydiklart ve kisa zamanda konularin verilmesi yerine etkiliklerle ogrencilerin yasayarak, gorerek ve
uygulayarak ogrenmeleri saglanmaktadir. Bizim egitim modelinde de diinyadaki gelismis egitim sistemlerine
benzer sekilde okulumuzda toplumsal kiiltiiriimiizle uyumlu olarak okul gelisim modeli uygulanarak é6grenci
merkezli, olusturmact yaklagimla, gorerek, yasayarak, uygulayarak, eglenerek, 6grenmenin vurgulandigi bir
egitim modeli ile egitim siiresi uzatilmistir” seklinde belirterek giinliik egitim siiresinin uzamasi neticesinde
egitim sisteminizin diinyadaki gelismis egitim sistemlerine yetisebilecegini ifade etmistir.

3.3.2. Ogrencilerin Beslenme Sekli

Kuzey Kibris’ta eski egitim sistemine gore okul 12:40’ta sona erer ve Ogrencilere okulda yemek

verilmezdi(MEB,2005:10). Okul Gelisim Modeline gore ise okulda dgrencilere 6gle yemegi verilmesine ilaveten
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saat 10:00’da meyve verilmesi 6ngoriilmektedir (OGEM, 2006:7). Ogrencilere okulun yemekhanesinde &gle
yemegi verilmesi konusu Okul Gelisim Modelinin egitime olan katki boyutunun “6grencilerin beslenme sekli”
temasi altinda ele alinmistir. Okulda 6grencilere yemek verilmesi ile ilgili olarak bir 6grenci velisi goriislerini
“Okulda diyetisyenlerin kontrolunda hazirlanan yemekler, ¢ocuklarimizin fast-food aliskanligini azaltacagina
inantyorum. Saat 10:00’°da verilen meyve ise ¢cocuklarin saghgi icin ¢ok faydali bir uygulama. Ayrica ¢ocuklarin
bir arada yemesi benim istahsiz olan ¢ocugumunun yeme aliskanligina olumlu bir etkisi olmugtur” seklinde
ifade ederek &grencilerin saglikli beslenme imkanlariin saglandigimi belirtmistir. Okulda 6gle yemegi ve saat
10:00°da meyve verilmesi hakkinda diger bir veli ise goriislerini “Cocuklarimiza 6gle yemegi igin yaptigimiz
harcama eskiden ¢ok daha fazla idi. Simdi ise hem daha az para veriyoruz ve hem de daha saglkli
besleniyorlar” seklinde ifade etmistir. Ogrencilere okulda 6gle yemegi verilmesi ile ilgili olarak bir 6gretmen ise
goriislerini “Okulda 6grencilere yemek verilmesi sayesinde ¢ocuklarin kendi aralarinda daha sicak ve daha derin
arkadaslik iligkileri kurdugunu gézlemlemekteyim. Ayrica ¢ocuklarin dengeli bir sekilde zararsiz yiyeceklerden
faydalanmasi onlarmn gelisiminde kilo almalar1 gibi olumsuzluklar1 ortadan kaldirdigina inantyorum. Ancak 6gle
yemeginden sonra dgleden sonraki periyodun baslangici olan 13:50’ye kadar gocuklar okulda bekliyor. Bu bos
bekleme zamani igin ¢ocuklar i¢in televizyon odalari veya oyun salonlari yapilarak cocuklarin oralarda
beklemelerinin daha uygun olacagini diigiinliyorum” seklinde ifade ederek Ogrencilerin yemek saatinden
13:50’ye kadar olan siiredeki bos vakitlerinin degerlendirilmesi igin program yapilmasi gerektigini
vurgulamustir.

3.3.3. Etkinlikler Yapilmasi

Okul Gelisim Modelinde uygulanan egitim programinda giinliik egitim siiresi uzatilarak tam giin egitime
gecilmis olup, Ozellikle 6gleden sonra etkinlik faaliyetlerine ayrilan siire artirilmistir. (OGEM,2006:8) Milli
Egitim Bakanligi Talim Terbiye Dairesi sorumlusu okul gelisim modelinde yer alan etkinlikler hakkinda
gorislerini “OGEM’de amaclarimizdan en dnemlilerinden birtanesi ise ger¢ek anlamda ¢ocugu hayata
hazirlamak ve farkindalik yaratmaktr. Ozellikle 1., 2., ve 3.siniftaki 6grencilere farkindalik yaratma, 4., ve 5.
Swiflardaki 6grencilere ise bilgi, beceri ve yeteneklerini gelistirmelerine yardimci olacak etkinliklere modelde
yer verdik” seklinde belirterek 6grencileri gergek hayata hazirlamak i¢in modelde etkinliklere yer verdiklerini
ifade etmesi sonucunda egitime olan katkisini ortaya koymustur. Etkinlikler hakkinda aragtirma grubunda
bulunan bir 6gretmen ise goriislerini “Cocuklarimiz evlerinin disinda, bir toplum icerisinde saygiyi, ortak
hareket edebilmeyi, sosyal kiiltiirii verebilmesi agisindan yani ¢ocugu ger¢ek hayata hazirlamast bakimindan
etkinliklerin yararli olduguna inaniyorum. Ancak okulumuzda etkinliklerin istenilen seviyede yapilabilmesi icin
atolyelerin ¢cogaltilmasi yani imkanlarin artirilmas: gerekmektedir” seklinde belirterek etkinliklerin 6grencilerin
gelisiminde yararli oldugunun ve tam olarak yapilabilmesi icin okul imkanlarmnin artirilmas: gerektigini
belirtmistir. Okul miidiirii ise OGEM kapsaminda etkinlikler hakkinda gériislerini “/lkégretimde bugiine kadar
uygulanan sistemde ezberci egitim anlayisi ile beraber c¢ocuklarin deneyler ve bilimsel arastirmalar
yapmalarina imkan verilmemekteydi. Ancak bu yeni egitim modelinde dgrencilerin égrenci merkezli ogrenme
yaklasimiyla yaparak, yasayarak, gorerek ogrenmesi ve kendilerini bekleyen yasama en iyi hazirlayabilecek
etkinliklerin yeni modelde biiyiik bir yer almasi ¢ok sevindiricidir” seklinde aciklayarak etkinliklerin ezberci
egitim yaklagimindan 6grencileri uzaklastirdigint ve OGEM’de etkinliklere onemli oranda yer verilmesinin

egitime olan katkisini vurgulamustir.
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3.3.4. Aile ve Cocuk Iligkileri

Okul Gelisim Modelinin egitime olan katkis1 boyutunda aile ve ¢ocuklarin aralarindaki iligkilere ayrilan
stirenin artirtlarak ¢ocuklarin gelisiminde ailelerin daha etkin rol oynamasi saglandigi katilimcilarin vermis
oldugu goriislerden anlasilmaktadir. Bir veli goriislerini “Cocuklarimiz daha onceki yillarda uygulanan egitim
sisteminde eve geldikleri zaman biitiin gece ddev yapmalar: nedeni ile ¢cocuklarimizia ilgilenemiyorduk. Ancak
yeni egitim sistemine gore ddevler ve ¢aligmalar okulda yapildigi i¢in ¢ocugumuz eve geldiginde birbirimize
aywracak daha ¢ok zaman bulabilmekteyiz.” seklinde ifade ederek yeni egitim modelinde 6grencilerin eve ddev
getirmemelerinin aile i¢i iliskilerine olumlu yansidigini belirtmistir. Arastirma grubunda bulunan bir diger veli
ise goriislerini “Ogrencilerin ¢antalarini eve getirmemelerini uygun bulmuyorum. Ciinkii cocugumu okulda neler
ogrendigini takip edemiyorum.Ancak ¢ocuklarimizin agir ¢antalar: tasimaktan kurtulmasi giizel bir sey. Hafta
ici cocuguma evde daha ¢ok zaman aywrabiliyorum, en giizel yani bu” demistir. Okul midiirii ise bu konu ile
ilgili olarak gériislerini “grencilerin aile ici gelisimine biiyiik 6nem veriyoruz. Ogrencilerin psikolojik, sosyal
iligkilerinin gelisimi icin aileleri ile daha fazla zaman ayirmasi gerektigi bu modelde yer almistir. Bu maksatla
ogrencilerin tiim faaliyetlerini okulda bitirmelerini ve evde sadece aileleri ile ilgilenmelerini saglamak igin
odevlerin okulda yapimasini ve cantalarin okulda kalmasini uygun bulduk. Zaten ¢ocuklarin ¢antalart bir
ogrencinin kaldirabilecegi agirliktan ¢ok fazla” seklinde agiklayarak ddevlerin okulda yapilmasi ve ¢antalarinin
okulda kalmasi neticesinde 6grencilerin aileleri ile gegerecegi siirenin uzamasinin onlarin psikolojik ve sosyal
gelisimlerini saglamast bakimindan egitime olan katkisini ifade etmistir.

3.4. I\V. Boyut: OGEM’de Okul Yéneticisinin Rolii

Okul gelisim modeli iilke ¢apinda ilk kez uygulanan bir model olup, bu modelde okul ydneticisinin
rollerinin neler olmasi gerektigi boyutuna iliskin olarak katilimcilarin goriisleri asagida belirtilen temalar altinda
verilmistir.

3.4.1. Okul Yéneticisinin Modele Inanmast

Okul aile birligi bagkani yoneticinin okul gelisim modelini hayata gegirebilmesi i¢in 6ncelikle bu modele
inanmas1 ve kendini modele adayarak modelin tiim uygulayicilarini etkileyebilmesi gerektigini belirtmistir. Bir
ogretmen ise “Okul yoneticimiz modele kalpten inandi. Kendisi istekli olmasa bu model yiiriimezdi” demistir.
Milli Egitim Bakanhgi {lkogretim Dairesi Miidiirii ise modelin yasam bulmasi icin okul yoneticisinin rolii
hakkinda “Okul yéneticisinin modele ¢ok iyi inanmasi ve kendini adamasi gerekmektedir. Pasif bir okul
yéneticisi olursa bu modelin uygulanmasinda olumsuzluklar yaganir” seklinde goriislerini belirtmistir.

3.4.2. Okul Yineticisinin Insiyatif Sahibi Olmast

Katilimeilar yeni egitim sisteminin hayata gegirilebilmesinde insiyatif sahibi yoOneticilerin olmasi
gerektigini ifade etmislerdir. Bu konu ile ilgili olarak okul aile birligi bagkan1 goriislerini “Modelin uygulanmasi
esnasinda her tiirlii girisimler yapilnmistir. Bu girisimlerin yapilmasinda okul yéneticisi etkin rol oynamistir. Bu
model i¢in bakanhgin finansman yardimlarimin yetersizligi nedeni ile okul yoneticisi insiyatif alarak cesitli
kurumlardan okul igin bor¢ almis ve biiyiik bir insiyatif érnegi géstermistir. Bu bor¢larin kisa zamanda biiyiik
bir kismini odedik.” seklinde ifade etmistir. Milli egitim bakanligi Talim Terbiye Dairesi Sorumlusu ise okul
yoOneticisinin rolii hakkinda goriislerini “Bu model okul yoneticisine ¢ok onemli gérevier yiiklemektedir.
Dolayisiyle okul yometicisi bu zor gorevleri yerine getirebilmesi icin bazi konularda tek basina insiyatif

alabilmelidir” demis ve modelin hayata gecirilmesinde insiyatif sahibi olunmasi1 gerektigini belirtmistir.
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3.4.3. Isbirligi Yapabilme Yeteneginin Olmast

Katilimeilar okul yoneticisinin okul gelisim modelinin hedefine ulasabilmesi icin igbirligi yapabilme
yetenegine sahip olmasi gerektigini belirtmislerdir. Bir 6gretmen okul yoneticisinin okul i¢inde ve diginda bir¢ok
kisi ve kuruluglarla ¢ok iyi isbirligine girebildigini ve herkesi bu modele dahil edebildigini belirtmistir. Okul aile
birligi baskani ise konu ile ilgili olarak goriislerini “Okul yoneticimiz sivil toplum orgiitleri ile ¢ok samimi
duygular icerisinde isbirligi ortami yaratmigtir. Bu orgiitlerin kurulan isbirligi neticesinde modele biiyiik katki
sagladiklarini séyleyebiliriz” demis ve yoneticinin igbirligi kurma konusundaki 6nemi ortaya koymustur.

3.4.4. Motivasyon Saglayabilmeli

Katilimeilar Okul Gelisim Modelinin basariyla uygulanabilmesi i¢in okul yoneticisinin modele dahil olan
herkesi ¢ok iyi motive edebilmesi gerektigini belirtmislerdir. Bu konu ile ilgili olarak bir dgretmen “Okul
yoneticimiz bizi model hakkinda bilgilendirirken okulda bulunan tiim o6gretmenleri ¢ok iyi motive ederek bu
sistem degisikliginde yasanan zorluklarin iistesinden gelmemizi saglamigtir.” demistir. Okul aile birligi bagkani
ise bu konuya iliskin goriislerini “Okul yéneticimiz okul aile birligi ile yeni egitim gelisim modeli hakkinda bilgi
verirken toplantida bulunan herkesi ¢ok iyi motive ederek hepimize biiyiik bir heyecan vermisti” seklinde
belirterek okul miidiiriiniin motivasyon saglayabilme yetenegine sahip olmasi gerektigini ifade etmistir.

4. V.Boyut: Okul Gelisim Modelinin Yeterliligi

Okul Gelisim Modeli iilke ¢apinda ilk kez denenen yeni bir egitim modeli olmasi nedeni ile egitimde
yasanan sikintilar1 ortadan kaldirmasi bakimindan OGEM’in yeterliligi konusunda arastirma grubuna dahil olan
bir veli bu yeni egitim sisteminde okuldaki ders programlarinin igeriklerinin zenginlestirildigini, ezberci egitim
yaklasimindan uzaklasildigim1 ve dolayisiyla cocuklar igin bu yeni egitim modelinin yeterli olacagini
diisiindiigiinii belirtmistir. Milli Egitim Bakanlig1 ilkogretim Dairesi Miidiiri OGEM’nin egitimdeki sikintilart
agsmada yeterliligi hakkinda goriislerini “Okul Gelisim Modelinin ilkogretimde ezberci egitim yaklagimin
yogunlukta olmasi, yasayarak ve yaparak ogrenme imkanin yok denecek kadar az olmasi, ogrenci merkezli
egitim bir tirlii yasama gegirilememesi gibi eksiklikleri giderecegine inaniyoruz. Egitim programlarindaki
degisiklikler, yapilan etkinlikler ve egitim siiresinin giin icerisine yayimasi gibi hususlarin bu modelde yer
almast bakimindan egitimdeki yetersizlikleri ortadan kaldiracagim diistiniiyoruz.” seklinde belirterek yeni
egitim modelinin egitimde yasanan sikinti ve eksiklikleri giderecegi ve egitimi istenilen seviyeye getirmede
yeterli olacagini savunmaktadir. Okul Gelisim modelinin yeterliligi hakkinda 6gretmenler sendika baskani ise
“Okul Gelisim Modeli kapsaminda yapilan pilot okuldaki uygulamalarda altyapr yetersizligi ve ders
programlarimin igeriginin tam olarak belirlenemesinden dolayr verimlilik ve kalitenin diisiik oldugunu
diisiintiyorum. Ayrica, modelin uygulanmasinda sendika ile tam gériis birligi saglanmamasi ve sendikadan
temsilcilerin olmadigr bir yénetim kurulunun var olmasindan dolayr bu modelin yetersiz oldugunu
diistiniiyorum” demistir. Okul miidiiri OGEM’in yeterliligi konusuna iliskin olarak gériislerini “bu model
tilkede egitimde yillardwr siiregelen ve kroniklegen bir¢ok sikintilari gidermesi bakimindan, ozellikle bugiiniin
cocuklarini, yarimin genglerini 21.yy normlarina tasiyacak, egitimde verimliligi ve kaliteyi en iist seviyeye
¢tkaracak bir diizeydedir. Bu modelin iilke ¢apinda uygulanmasi halinde ezberci egitimin son bulacagina,
ogrencinin diigtinme, sorgulama ve tartisma yeteneklerinin gelisecegine, inaniyorum” seklinde ifade ederek yeni
egitim modelinin iilkenin egitimdeki sikintilar1 giderecek ve ¢agdas normlara tasiyacak yeterli bir model

oldugunu soylemektedir.
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SONUC ve ONERILER

Cagdas egitim normlarinin yakalanmasi, yirmibirinci yiizyll 6grenci profilinin yaratilmasi ve gelecege
yon verebilecek genclerin yetistirilmesi amactyla olusturulan OGEM’nin uygulanma siireci esnasinda yasanan
stkintilarmn tespit edilmesi ve bu sorunlarin ortadan kaldirilmasi i¢in neler yapilmasi gerektigini ortaya koymak
amaciyla bir miifredat laboratuvar ilkokulunda ¢alisma yapilmustir. Aragtirma grubunda bulunan katilimcilara ilk
olarak OGEM’i destekleyip desteklemedikleri sorulmus ve katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu (% 85) bu yeni
modeli desteklediklerini ifade etmislerdir.  Eski egitim sisteminin uygulanmasi neticesinde yetistirilen
ogrencilerin egitim kalitesinin diisiikliigli, motivasyonun 6gretmen agisindan azligi, Ogrencilerin yabanci dil
agirlikli daha kaliteli egitim veren ve tamgiin egitim uygulayan 6zel okullara kaymalar1 nedeni ile okul gelisim
modelinin genis bir destek buldugu goriilmiistiir.

Okul Gelisim Modelinin iilke capinda yayginlastirilmasi maksadryla tiim kurumlar arasinda bir uzlas
ortaminin yaratilmasi ihtiyaci oldugu gozlemlenmistir. Morgan (1998) Kamu kurum ve kuruluslar ile bireyler
arasi uzlagma ortaminin saglanmasi halinde sorunlarin asgari seviyeye indirilmesi saglanacagini ve catisma
yonetiminin basartya ulasacagini belirtmistir. Bu baglamda modelin yayginlagtirilmas: kapsaminda uzlas
ortaminin 6gretmenler sendikasi hari¢ diger sivil toplum orgiitleri arasinda saglandigi goriilmektedir. Ancak
o6nemli bir orgiit olan 6gretmenler sendikasi ile Milli Egitim Bakanlig1 arasinda uzlasinin daha da gelistirilmesine
ihtiyag oldugu soylenebilir. Okul Gelisim Modelinin yayginlasarak tiim {ilkede uygulanabilmesi igin yasal
diizenlemelere ihtiyag oldugu goriilmiistiir. Ozellikle 6gretmenlerin fazla mesaisinin 6denmesi i¢in ve velilerin
gorev yaptigi devlet kamu kurum ve kuruluglarinin mesai bitiminin OGEM’de 15:40 olan okul bitis saatine
uyumlu hale getirilmesi i¢in yasal diizenlemeler yapilmalidir. Boylelikle okulda ders bitis saatinden sonra
yasanan sikintilarin ortadan kalkacag: diigiiniilmektedir. Katilimeilarin vermis oldugu goriislerden modelin tiim
iilke ¢apinda yayginlastirilmasi kapsaminda 6nemli miktarda finansman ihtiyaci oldugu anlasilmaktadir. Devlet
ve Milli Egitim Bakanliginin finansman ihtiyact i¢in biitceden tniversitelere ayrilan payi biraz azaltarak bu
modele aktarmasini saglayacak caligmalar igerisine girmesinin uygun olacagi disiiniilebilir.

Ogretmenlere bu modelin yaygilasarak uygulanabilmesi icin becerilerini gelistirmelerini saglayacak,
yeni egitim programlarini ve egitim paradigmalarini i¢eren, teknoloji becerileri iizerinde toplanan ve genellikle
kisa zaman donemleri kapsayan hizmetigi kurslar (Bocchino, 1993:48) verilmelidir. Hizmeti¢i kurslara ilave
olarak anne-babalarin da bilinglendirilmesi maksadiyla yeni egitim modeli ile ilgili brogiirler dagitilmasi,
bilin¢lendirme toplantilar1 yapilmasina ihtiya¢ oldugu sdylenebilir.

Stirmelioglu (2005) sivil toplum orgiitleri hakkinda ortak ¢ikarlar, diisiinceler ve hedefler ¢ercevesinde bir
araya gelen, birlikte miicadele eden insanlarin olusturduklar: sivil toplum orgiitlerinin, iilke gelisiminde biiyiik
gorevler iistlenebilecek orgiitler oldugunu belirtmektedir. Bu baglamda bakanliktan gelen yardimlarin yavaglhigi
yapilan arastirmada tespit edilmis olup, bu durumu ortadan kaldirmak amaciyla ozellikle sivil toplum
orgiitlerinin modele dahil edilmesinin okullarin her konudaki sikintilarinin giderilmesinde yararli olacag:
sOylenebilir.

Milli Egitim Sayisal Verileri (2004)’ne gore ¢agdas normlar1 yakalamis iilkelerin ¢ogunda uygulanan
egitim stireleri ile OGEM’inde uygulanan egitim siirelerinin Ortligtiigii goriilmektedir. Giinliik egitim siiresinin
uzamasinin, 6grencinin 6glen eve gitmesi yerine dgleden sonra da okulda kalarak egitim yapmasinin dgrencilerin

gelisimi ac¢isindan faydali olacag: diisiiniilebilir. Boylece ilkdgretimde planlanan hedeflere ulasilabilmesi i¢in
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yarim ginlik egitim siiresinin tam giin igerisine yayilarak Ogrencilerin bilgi, beceri ve yeteneklerinin
gelistirilmesine imkan verdigi sonucuna varilabilir. Bu modelin 6grenci merkezli, olugturmaci yaklasimla,
gorerek, yasayarak, uygulayarak, eglenerek, Ogrenilenlerin yasamla birebir iligkilendirilerek 6grencilerin
egitilmesine daha ¢ok imkan tanidigi diisiiniilebilir. OGEM’de giinliik egitim siiresinin daha uzun bir siirece
yayllmasinin grenmenin gerceklesmesinde daha yararli oldugu soOylenebilir. Ancak o©grenme seklinin
gergeklestirilmesinde yardimci olan etkinliklerin daha bilimsel programlarla diizenlenmesi ve okuldaki etkinlik
imkanlarinin daha da artirilmasi gerektigi oOnerilebilir. Ayrica giinliik egitim siiresinin tam giine yayilarak
yapilmasi nedeni ile &grencilerin 6gle yemegini okulda diyetisyenlerin kontroliinde hazirlanan yemeklerden
yemesi ve saat 10:00°da 6grencilere meyve verilmesi sonucunda 6grencilerin daha dengeli beslenme ortaminda
olduklar1 sonucuna varilabilir. Bu konu ile ilgili olarak yapilan bir arastirmada Japon g¢ocuklarinin okulun
yemekhanesinde beraberce 6gle yemegi yemesi okul yagaminin en giizel taraflarindan biri oldugu, arkadaglart ile
dayanigma aglarin1 giiclendiren bir sistem oldugu belirtilmektedir (Akkan,2007).

OGEM’ne gore dgrenciler 6gleden sonraki etkinlikler saatinde giinliik 6devlerini ve galigmalarint okulda
yapmalart nedeni ile okul c¢antalarin1 evlerine gotiirmedikleri ve okulda biraktiklari goriilmiistir. Bu
uygulamanin 6grencilerin evlerinde ddev yaparak harcayacagi siirenin ortadan kalkmasi nedeni ile aileleri ile
evlerinde daha ¢ok beraber olabildiklerini ve bu durumun &grencilerin psikolojik ve sosyal gelisimlerinde daha
yararli oldugu sdylenebilir. Bu konu ile ilgili olarak Celenk’in (2003) yapmis oldugu arastirma sonucuna gore
aile, bakim, gevkat ve korumasmnin Ogrencinin okul basarisinin yiikselmesinde 6nemli bir faktor oldugu
belirtilmektedir. Ancak g¢ocuklarmin okulda yapmis olduklari derslerin aileler tarafindan takip ve kontrol
edilmesinde ise sikintilar yasandigi tespit edilmistir. Bu sikintinin giderilmesine iliskin olarak ilkogretim
okullarinda rehberlik ve danismanlik hizmetlerinin gelistirilerek ailelerin ¢ocuklarinin gelisimleri hakkinda daha
yakin iligki igerisine gidilmesinin daha yararli olacag: disiiniilebilir.

Okul Gelisim Modelinin iilke ¢apinda yayginlasarak uygulanabilmesi i¢in okul yoneticilerinin etkin
roliiniin olmas1 gerektigi soylenebilir. Ozellikle okul ydneticisinin modele inanarak kendini adamasi, insiyatif
sahibi olmasi, yiiksek isbirligi yapabilme yetenegine sahip olma ve c¢aliganlart iyi motive edebilme gibi
yeteneklerinin gelismis olmas1 gerekmektedir. Ozdemir (2007), miifredat laboratuvar okullarimin okul
yoneticilerinin yonetim anlayisinin 6zel sektdr isletmecilik anlayisi gibi olmasi gerektigini ifade etmektedir.
OGEM’i yeni uygulayacak okul yoneticilerinin belirtilen 6zelliklerinin yeterli olmamas1 halinde, modelin hayata
gecirilmesinde basarisizlik ihtimali olabilir. Bu nedenle okul ydneticilerinin bu modeli uygulamaya baglamadan
once hizmetici kurslarla kendilerini gelistirmeleri gerekmektedir. Bu konu ile ilgili olarak Usdan ve Digerlerinin
(2000) yapmus oldugu arastirmaya gére yirmibirinci yiizyilin okul miidiirlerinin bir yandan 6grenme ve 6gretim
niteligine sahip, mesleki gelisimini siirdiiren, elde ettigi verilerle karar veren ve sorumluluk sahibi olan,
ogretmenler, toplum ve cevreyle liderligi paylasan, aileler ve g¢evreyle yakin iligkiler siirdiiren, okulun gelisimi
icin kendini adamus, iletisim lideri olmasi, bununla birlikte ortaya koydugu ¢aba, girisimci ruh ve etik degerleri
ile okul igindeki ve disindaki kisi ve kuruluslarla okulun vizyonunu paylasan niteliklere sahip olmasi
gerekmektedir. Bu 6zellikler arastirmada elde edilen sonuglarla ortiismektedir.

Sonug olarak bu arasgtirmada, Okul Gelisim Modeli ile diinyada siirekli degisim ve gelismeleri dikkate
alan Tirk Toplumunun, uluslararas: alanda hedefledigi yere gelebilmesi, insan kaynaklarina yapilan yatirim ve

sosyal alt yapt hizmet sunumlarinin iyilestirilmesi ile miimkiin olabilecegi sdylenebilir. OGEM’nin bu
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aragtirmanin sonuglarina uygun olarak gelistirilmesi halinde Kibris Tiirk Toplumunun her bireyine 6rgiin ve
yaygin egitim kurumlarinda “yasam boyu Ogrenme”yi esas alabilen, uluslararasi rekabet ortamina uyum
saglayabilen, zeka islevlerini gelistirebilme imkan1 veren, arastirmacilifi ve yaraticilifi 6n planda tutabilen bir
model olabilecegi sonucuna varilabilir.
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