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OZET

Orgiit iklimi, bir 6rgiitii digerlerinden ayirt eden ve calisanlar tarafindan algilanan, drgiitiin
degerleri ve ozellikleri ile ifade edilebilen ve siireklilik gdsteren karakteristik dzellikleridir. Tklim,
biitiin orgiitsel islevleri yakindan etkiler. Yani, iklim 6rgiitiin kar, {iretim, ig tatmini, moral seviyesi
vb. gibi c¢iktilar1 {izerinde belirleyici bir role sahiptir. Basari ve tatmini etkilediginden Orgiit
hedeflerine ulagsmada ve orgiit gelistirmede iklimden itici bir gii¢ olarak faydalanilabilir. Huzur ve
giiven ortamu getiren, yaraticilik ve yenilikgiligi 6n planda tutan bir 6rgiit iklimi, hem ¢alisanlara hem
de orgiite karsilikli fayda getirir. Bu aragtirmada orgiit iklimi ve orgiit etkinligi arasindaki iligki
belirlenmeye ¢aligilmustir. Arastirmada diisiik ve yiiksek orgiit iklimi puani belirlenmis olan iki
ilkogretim okulunda gorevli 6gretmenler iizerinde yiiriitiilmiistiir. Arastirmada elde edilen bulgulara
gore, samimi bir atmosferin var oldugu bir iklime sahip egitim kurumunda yiiksek 6rgiit iklimi puan
ile ve orgiit etkinligi arasinda .733 korelasyon oldugu saptanmustir.
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Yaymna Kabul Tarihi: 18.08.2008

Evaluation of the Relation between the Organization Climate and the

Organization Efficiency in the Educational Institutions

ABSTRACT

Organization climate is the characteristics which differs an organization from the others, that
are perceived by the members, expressed as organization values and features and endure in time.
Climate affects all organizational functions. It has a determinant role on all organizational outputs
such as profit, work performance, job satisfaction and moral. As climate has on influence on success
and satisfaction, it can be used as a motor force to achieve organizational goals and organizational
improvement. An organization climate which supports a peaceful, trustworthy, innovative and
creative atmosphere; benefits both the organization and the members. In this study, it was noticed to
determine the context of the climate which is generally used and confused in the same meaning with
another term, culture. It was also studied to determine the relation between influence of
organizational climate and organizational performance. For this purpose, two kinds of question texts
are used. The first one is a pre-test and determines the climate scores within organizations as
maximum and minimum. The other text measures the climate and performance scores. The text forms
were applied to departments that have similar constructions and sizes. Two primary school was
defined for sample. Firs one had low level organization climate score and second school had highs.
Two kinds of question texts are used. It was for used that there were 0.733 correlations between high
climate score and organizational performance.
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GIRiS

Orgiitiin degisik tanimlar1 yapilmistir. Barnard (1994), 6rgiitii, iki veya daha fazla kisinin bilin¢li olarak
esgtidiimlesmis eylemleri veya giiclerinden olusan bir sistem olarak tammlarken, Schein (1970) ise orgiitii; is ve
is boliimii yapilarak, bir otorite ve sorumluluk hiyerarsisi i¢inde, ortak amag ya da amacin gergeklesmesi icin bir
araya gelen insanlarin gerceklestirdikleri faaliyetlerin ussal esgidiimii, Etzoni (1964) ise de belirli amaglara
ulagmak icin kurulmus toplumsal birimler olarak tanimlamiglardir.

Genel anlamuiyla orgiit; belirli amaglar dogrultusunda kisilerin ¢abalarinin es giidiimlendigi bir yonetim
islevi; amag, insan ve diger kaynaklarin etkilestigi bir sistem; kendine 6zgii kiiltiir ve iklimi bulunan bir ortam ve
makam, pozisyon ve calisanlar arasindaki yetki ve iletigimin somutlastigi hiyerarsik bir yapidir (Giiglii, 2003:
147). En basitinden en ilerisine kadar tim orgiitlerde var olan ortak iKi gilic orgiitsel iklim ve orgiitsel
etkinliktirdir (Kose vd. 2001: 219).

Orgiit Tklimi

Orgiit iklimi, 6rgiitsel yasamda farkina varilan ve tanimlanmasi zor olan bir duygusal etkilenimdir. Her
orgiitiin kendine has bir iklimi, i¢ ¢evresi ve kisiligi vardir. Orgiit iklimi, cografi bolgelerin iklimi gibi birgok
cevresel faktoriin etkisi ile ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica orgiitii cevreleyen atmosfer, moral seviyesi; elemanlarin ait
olma, ilgi ve iyi niyet duygularinin kuvveti ile olusmaktadir (Mullins, 2007: 488-489).

Iklim, bir algilamadir ve tamimlayici bir faktdr olarak gériilebilir. Tanimlamalar, duygularm bireylerce
ifadesi seklinde olup, farkliliklar gosterebilir. Literatiirde 6rgiit iklimi konusunda ¢ok farkli tanim bulunmasina
kargin; Landy (1990) tarafindan yapilan bir tanim genel kabul gérmektedir. Buna gore orgiit iklimi, 6rgiitiin
objektif dzelliklerinin 6rgiit {iyeleri tarafindan algilanmasim temsil eder. Orgiitiin bu boyutu objektif ancak,
bireyin ayni1 konudaki diisiinceleri ise siibjektiftir. Iste bu, orgiit iklimi ile belirginlesen nesnel &zelliklerin
algilanmasidir. Yani iklim, orgiitsel kisilik hakkinda bireyin goriistidiir.

Sistemlerin isleyisini inceleyen arastirmacilar, psikoloji alanindaki teorilere dayali olarak i¢ ¢evre terimi
yerine orgiit iklimi kavramm kullanmaktadirlar (Ivancevich vd., 2005: 325). iklim, zamana bagli olmayip,
calisanlarin davramglarim etkileyen faktdrlerden dogmaktadir. Orgiit icinde yonetim bigiminin, orgiit
politikalariin ve genel prosediiriin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Yani iklim, is ¢evresinin o orgiite 6zgii
bir takim Ozellikleridir ki, bunlar Orgiitiin isgdrenlerine, sosyal ve islevsel cevresine yonelik tavriyla
degerlendirilir.

Orgiit iklimi temelde iiyelerin 6rgiitii benimseme derecelerine dayanmaktadir. Orgiitiin i¢c ¢evresinin
sahip oldugu ve stireklilik gosteren nitelikler biitiiniidiir ve bu nitelikler {iyeler tarafindan hissedilir (Mullins,
2007: 489).

Belirli bir 6rgiitiin 6zgiin iklimi, o 6rgiitiin i¢ ve dis iliskiler siirecini, is yontemlerini ve fiziksel yapisini,
iletisim aglarini, iiyelerin kimliklerini ve yetki kullanim tiirlerini yansitir. Bu ortak duygu ve inanglarin ayirt edici
Ozellikleri orgiite katilan yeni tiyelerce de benimsenir (Mullins, 2007: 489).

Orgiit Etkinligi

Orgiitsel etkinlik geleneksel olarak, orgiitsel amaglara ulasma derecesi olarak tanimlanmaktadir. Bu
gbriise gore bir drgiit amaglarma ne denli ulasabiliyorsa, 0 kadar etkindir (Aldemir, 1985: 201-202). Ik &rgiit

kuramcilari, etkinlik 6lgiitlerini; kdrin en yiiksek diizeye ¢ikartilmasi ve yiiksek verimlilik olarak gormiislerdir.
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Schein'e gore (1978), orgiitsel etkinlik, Orglitiin hayatta kalabilme ve kendini g¢evresindeki degisikliklere
uydurabilme derecesidir (145). Ayrica orgiitsel etkinlik, 6rgiitiin kaynak tedarikinde cevresel kosullari en iyi
bigimde degerlendirme yetenegi olarak da tanimlanabilir (Dicle, 1976: 4).

Genel anlamiyla verimlilik en az kaynakla (maliyet) en ¢ok ¢iktiy1 (kazanci) elde etme isidir (Sayyan,
1990: 121). Verimlilik bir anlamda isleri dogru yapma isi olarak da tanimlanabilir. Ancak Srgiitsel etkinlik, drgiit
icin dogru isleri yapmaktir (Drucker, 1967: 2). Bu yoniiyle orgiitsel etkinlik 6rgiitiin amaglarini anlama derecesi
olarak da goriilebilir (Etzioni, 1964: 8).

Orgiitsel etkinligin birey ve grup etkinliklerini igeren fakat birey ve grup etkinlikleri toplamindan daha
fazlasi oldugunu séylenebilir. (Ekinci & Yilmaz, 2002: 35). Tipki grup etkinliginde oldugu gibi, orgiitler sinerjik
etkiler nedeniyle, pargalarnin ortaya koydugu performans toplamindan daha yiiksek bir performans diizeyine
erisebilmektedirler. Bununla birlikte orgiitsel etkinligin, Ol¢iiliip degerlendirilmesi olduk¢a gii¢ bir istir.
Isletmelerde mali analiz yoluyla drgiitsel perpormansin dlgiilmesi, degerlendirilmesi ve karsilastirilmasi standart
deger ve formiillerin kullanimini i¢eren bir yontemle yapilir. Campbell (1977) kar amagli kurumlarda 6rgiitsel
etkinligi 6lgmenin kolay ancak, amaci kir olmayan kuruluglar i¢in bunun miimkiin olmadigin1 ifade etmektedir.
Son yillarda kar amaci giitmeyen kuruluslarda etkinlik Sl¢iimii icin Hayirseverlik Klavuzu adiyla bilinen (Charity
& Navigator, 2006, 2007) ve kurulusun amaglarim karsilastirma yoluyla analiz ederek mali bir degerlendirmeyi
iceren bir etkinlik dl¢iim yontemi de kullanilmaktadir. Ancak Boschken’in (1994) de belirttigi gibi, etkinlik
Olgtimlerinin devlet kuruluslar: i¢in hemen hemen bir hayal oldugu sdylenebilir (308).

Orgiitlerde etkinligi 6lgmek icin bircok model gelistirilmis ve gelistirilen her modelde de farkli etkinlik
olgtitleri kullanilmigtir (Varoglu, 1992: 7). Denison & Mishra (1995) orgiit kiiltiiriiniin organizasyonun
etkinligine bagli olarak ortaya ¢iktigin ileri siirmekte ve orgiit kiiltiiriine dayali olarak gelistirdikleri orgiitsel
etkinlik modellerinde, kiiltiiriin etkinlik tizerinde giiglii bir etkisinin bulundugunu belirtmektedirler. Bu modelde;
orgiitsel etkinlik (i) orgiitsel uyum, (ii) orgiitsel baglihk, (iii) orgiitsel tutarlilik ve (iv) gorevi igeren dort (4)
boyuttan olusmaktadir. Modele goére drgiitsel uyum; organizasyonun gevresinden gelen talepleri eyleme
doniistiirebilme; drgiitsel baglilik igsgdren ilgisinin destegi ve isyerinde bir sahiplik duygusu gelismesi kiiltiiriinii;
orgiitsel tutarlilik; orgiitsel ortamda bir merkezi biitiinlestirme, koordinasyon ve kontrol giicii saglayan kiiltiirel
deger ve sistemleri ifade etmektedir. Bu modele gore orgiitsel etkinligin dérdiincii boyutunu olusturan gérev ise
organizasyonun iggérenlerine ortak bir vizyon ve odak duygusu saglayabilme ve ¢alisanlar i¢in uzun dénemli bir
anlam tanimlayabilme yetenegini ifade etmektedir (Denison, 1997, 2000).

Etkinlik bireysel, grup ve orgiitsel diizey olmak tizere ii¢ baslik altinda ele alinabilir (Can, 1992: 261).
Bireysel diizeyde etkinlilik oOrgiit iiyelerinin gorev basarimlar1 (performans) tiizerinde durur ve bunun
degerlendirilmesi yoluyla 6l¢iiliir. Ancak, orgiitsel bir ortamda bulunan bireyler digerlerinden yalitilmis degildir.
Islerin veya rollerin birbirine bagimlilig1 grup diizeyinde etkinlik kavrammi olusturur. Grup etkinligi basit bir
anlatimla kendini olusturan bireylerin katkilarmin toplamimi ifade eder. Etkinligin {iglincli boyutu ise orgiitsel
diizeydedir. Orgiitlerin birey ve gruplardan olusmasi nedeniyle orgiitsel etkinlik, bireysel ve grup etkinliklerinin
bir ortak bir islevidir denilebilir. Ancak, daha 6nce de belirtildigi gibi 6rgiitsel etkinlik bu iki etkinlik tiiriiniin

toplamindan daha Gte bir diizeydedir.
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Orgiit Iklimi ve Orgiit Etkinligi iliskisi

Orgiit iklimi ve orgiit etkinligi terimleri sik sik beraber kullanilsa da bu kavramlar arasinda énemli farklar
vardir. Orgiit iklimi bir yerde bireylerin beklentilerinin ne 6lciide orgiitte gerceklestigidir. Orgiit etkinligi ise
orgiitsel yasam hakkindaki inang ve beklentilerin karsilanmasi i¢in yapilan faaliyetler biitiiniidiir. iklim, bunlarin
ne olgiide gerceklestiklerinin bir belirleyicisi ve bu algilarin bir cesit 6zetidir. Orgiite ait is tatmini, performans,
karsilikli etkilesim ve geri ¢ekilme hareketleri gibi konulari igerir (Bowditch-James & Buono, 1989: 247-248).
Etkinlik Orgiitiin amaglarina ulagsmak i¢in yapilanlarin bitiintidiir. Yine iklim orgiitsel i¢ ¢evrenin soyut bir
algilamasidir. Etkinlik ise ideal amagclara ulagilacak yollar1 ifade eder.

Iklim genellikle 6lgekler vasitasi ile dlgiiliir ve ¢ok boyutlu verilere (destek, samimiyet, is arkadashigi,
odiillendirme, performans, otonomi, yap1 v.b.) dayanan bir orgiit profili {izerine oturtulmasi saglanir. Ancak,
etkinligin 6l¢iimiinde giigliikler bulunmaktadir.

Calisanlar biiyiik oranda orgiitsel ¢cevrede olup bitenlerin farkindadirlar ve is yerinde kendi 6nceliklerini
de buna uygun olarak olustururlar. Bu algi, isgorenin kendisi i¢in bir yon tayin etmesi ve onun enerjisini nerede
yogunlasacagina Karar vermesini de etkiler. Boylece orgiitsel iklimin 6nemli bir degiskeni olan érgiitsel kimlik
davramisi dogmus olur. Orgiitsel etkinlik ise, drgiitiin deger ve inanglar1 iizerinde daha genis bir rol oynar.
Yéneticilerin davramislar orgiit kiiltiiriinii dogrudan etkiler. Orgiitsel bir ortamda bu yine davranislar1 gozleyen
calisanlar bunlar1 yorumlar ve anlamini degerlendir. Iste orgiitsel etkinlik de bu algilama ve degerlendirmelerin
tiimiinden etkilenir.

AMAC

Bu caligmada egitim kurumlarinda orgiit iklimi ve Orgilit etkinligi algis1 arasindaki iliskilerin
degerlendirilmesi amaglanmigtir.

Alt Amaclar

e Orgiit iklimi diizeyleri farkl iki ilkdgretim okulunda érgiitsel etkinlik alg: diizeyleri arasinda manidar

bir fark var midir?

e Orgiit iklimi alg1 diizeyi farkli ilkdgretim okullarindan érgiit iklimi ve érgiit etkinligi arasinda nasil bir

iligki bulunmaktadir?
YONTEM

Arastirmanin Modeli

Egitim kurumlarinda orgiit iklimi ve orgiit etkinligi iliskisini belirlemeye yonelik olan bu aragtirma
iliskisel modelde dizayn edilmistir.

Calisma Gruplarimin Olusturulmast

Aragtirma, Istanbul ili Kadikdy ilgesindeki ilkdgretim okullarinda yiiriitiilmiistiir. Arastirma probleminin
¢oziimiine 151k tutacak olan verileri elde etmek amaciyla Kadikdy ilgesinde bulunan ilkdgretim okullart 6ncelikle
sosyo-ekonomik diizeyleri acisindan yiiksek ve diisiik olmak iizere iki tabakaya ayrilmustir. Ust ve alt tabakaya
giren okullarda gérev yapan 3’er 6gretmenle yapilan bireysel goriismeler sonucunda iklim algist en yiiksek ve en
diisiikk diizeyde bulundugu belirtilen iki ilkogretim okulu belirlenmistir. Olumlu iklim algis1 diisiik ilkogretim
okulu A OKULU, yiiksek olan da B OKULU olarak kodlanmistir. Her iki okulda cinsiyet, yas, mesleki kidem ve

brans gibi 6zellikler farki gozetilmeksizin 30’ar dgretmen iizerinde Orgiit Iklimi Algisi dlgedi uygulanmustir.
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Yapilan 6n analizler sonucunda A ve B okullari i¢in olumlu 6rgiit iklim algi ortalamalari saptanmustir. Her iki
okulda olumlu ve olumsuz iklim alg1 farkinin ¢ok yiiksek olmamasiyla birlikte, A okulunda bulunan ve &rgiit
iklimi algis1 belirleme g¢aligmasina katilmanmis olan 83 &gretmen, B okulunda ise 89 Ogretmen arastirmanin
calisma gruplarini olusturmustur.

Veri Toplama Aract

Arastirmada veri toplama arac1 olarak Orgiit Iklimi Olgegi ve Orgiit Etkinlik Algist Olgegi kullanilnstir.
Bu araclarin 6zellikleri asagida agiklanmistir.

Orgiit iklimi 6l¢egi; Kiigiikbayindir (2003) tarafindan gelistirilen 33 maddelik ve likert tipi bir dlcektir.
Olgegin Kiigiikbayir (2003) tarafindan Cronbach Alpha i¢ tutarlihk katsayis1 .79 olarak saptanmustir. Olgek
Hig¢bir zaman (1), Nadiren (2), Bazen (3), Genellikle (4) ve Daima (5) seklinde siralanan skaladan olusmaktadir.

Orgiit etkinligi algist 6l¢egi; Miski-Aydin (2003) tarafindan gelistirilen 30 maddelik likert tip bir dlcektir.
Olgegin Miski-Aydin (2003) tarafindan Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi .86 olarak saptanmustir. Olgek
Tamamen Katilryorum (5), Katulryyorum (4), Kararsizim (3), Katulmyorum (2) ve Kesinlikle Katilmiyorum (1)
seklinde siralanan skaladan olusmaktadir.

Verilerin Toplanmast

Arastirmada veriler, c¢aligma kapsamima alinan iki ilkgretim okulunda veri toplama araglarinin
arastirmacilar tarafindan 2007-2008 6gretim y1ili ierisindeki uygulanmasiyla elde edilmistir.

Verilerin Coziimlenmesi

Ogretmenlere uygulanan Orgiit iklimi 6lcegi toplam 33 sorudan olusmaktadir. Her bir soru igin kullanilan
5°1i Likert tipi skala, 1’den 5’e¢ kadar puanlanan araliklardan olusmaktadir. Her secenege karsilik gelen 6lgek
secenekleri ile yapilan puan araliklart asagida verilmistir.

Tablo 1: Orgiit Iklimi Olgeginin Secenekleri Ile Puan Araliklar

Secenekler Verilen Puanlar Puan Arahg:
Daima 5 4.20-5.00
Genellikle 4 3.40-4.19
Bazen 3 2.60-3.39
Nadiren 2 1.80-2.59
Higbir zaman 1 1.00-1.79

Aragtirma kapsaminda ogretmenlere uygulanan Orgiit Etkinligi Algisi Olgegi toplam 30 sorudan
olusmaktadir. Kullamlan 5°li Likert 6l¢egin skalalari, 1’den 5’e kadar puanlanan bir degerlendirme 6lgegi olup,

Olcek segenekleri ile yapilan puan araliklari asagida verilmistir.
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Tablo 2: Orgiit Etkinligi Algist Olgeginin Segenekleri [le Puan Araliklar:

Secenekler Verilen Puanlar Puan Arahg:
Tamamen Katilryorum 5 4.20-5.00
Katiltyorum 4 3.40-4.19
Kararsizim 3 2.60-3.39
Katilmiyorum 2 1.80-2.59
Kesinlikle Katilmiyorum 1 1.00-1.79

Aragtirmada istatistiksel ¢oziimlemelere gecilmeden 6nce, 6gretmenlere uygulanan olgekler yukarida
aciklanan sistemle puanlanmustir. Gruplarm normal dagilim oOzelligi gdstermesinin saptanmasi sonucunda
¢coziimleme i¢in parametrik analiz teknikleri kullanilmigtir. Bu kapsamda;

e Orneklem grubundaki iki ilkdgretim okulunun sahip oldugu yiiksek ve diisiik orgiit iklimi farkinin
anlamli olup olmadigini belirlemek i¢in bagimsiz gruplar t-testi,

e Orgiit iklimi ve &rgiit etkinligi arasinda anlaml bir iliski olup olmadig1 belirlemek iizere de Pearson
carpim momentler kolerasyon analizi kullanilmigtir.

Elde edilen veriler SPSS for Windows 13.0 programinda yukarida belirtilen tekniklerle manidarlik diizeyi
p<.05 olarak ¢6ziimlenerek bulgular aragtirmanin amaglarina uygun olarak tablolar halinde sunulmustur.

BULGULAR

Calisma Grubunu Belirmek Amaciyla Uygulanan Orgiit Tklimini Belirleme Sonuclart

Arastirmanin ¢alisma grubunu belirlemek tizere segilen iki ilkégretim okulunda goérev yapan
Ogretmenlerinin orgiit iklimi 6l¢eginden elde ettikleri puanlarin 6gretmenlerin gorev yaptiklari ilkdgretim okulu
degiskenine gore farklilagsmalarina ait bulgular Tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3’de arastirmanin ¢aligma grubunun belirlenmesi amaciyla iki ilkdgretim okulunda gérev yapan
ogretmenlerin kurumlarina iliskin orgiit iklimi algilarini, ogretmenlerin gérev yaptiklar1 okul degiskeni
acisindan degerlendirilmesine iliskin bagimsiz gruplar t-testi sonuglar1 verilmistir. Elde edilen sonuglara gore A
OKULU’nun puan ortalamasi [X=107.01] ve B OKULU’nun puan ortalamasi da [X=111.26] olarak bulunmustur.
[Ikogretim okulu dgretmenlerinin orgiit iklimi algilar1 dgretmenlerin gorev yaptiklar1 okul agisindan istatistiksel
olarak B OKULU’nun lehine anlaml [p<.05] bir fark saptanmustir. Elde edilen bu sonuglar iki okuldaki orgiit
ikilimi alg1 farkinin sayisal olarak diisiik olmasiyla birlikte bu fark, caligmayi devam ettirmek i¢in yeterli olarak
goriilmils ve aragtirma problemini olusturulan grup gorisleri tizerinde ¢6zme karar1 verilmistir.

Tablo 3. Calisma Grubunu Belirlemek Amaciyla Ilkogretim Okullarinin Orgiit Iklimi Puanlarinin Okul
Degiskenine Gore Farklilagip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t
Testi Sonuclar

t-testi

Gruplar n X SS : ) o

A OKULU 30 107.01 15.21

B OKULU 30 111.26 16.52 212 >8 0.03
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Arastirmamnin Alt Problemlerine Iliskin Bulgular

Arastirmanin ¢alisma grubunu olusturan iki ilkdgretim okulunda gorev yapan 6gretmenlerinin orgiit iklimi
Olgeginden elde ettikleri puanlarin Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 ilkogretim okulu degiskenine gore
farklilasmalarina ait bulgular Tablo 4.’de sunulmustur.

Tablo 4’de aragtirmanin galigma grubunu olusturan iki ilkdgretim okulunda gorev yapan §gretmenlerin
kurumlarina iliskin orgiit iklimi algilarinin, Ogretmenlerin goérev yaptiklari okul degiskeni agisindan
degerlendirilmesine iliskin bagimsiz gruplar t-testi sonuglar1 verilmistir. Elde edilen sonuglara goére A
OKULU’nun puan ortalamasi [X=102.29] ve B OKULU’nun puan ortalamasi da [X=115.21] olarak bulunmustur.
[Ikdgretim okulu 6gretmenlerinin orgiit iklimi algilar1 gretmenlerin gorev yaptiklar1 okul agisindan istatistiksel
olarak B OKULU’nun lehine anlamli [p<.05] bir fark saptanmstir. Bu sonuca gore B OKULU’nun orgiitsel
iklimi A OKULU’na gore daha yiiksektir.

Tablo 4: [lkogretim Okullarin Orgiit Iklimi Puanlarimin  Okul Degiskenine Gore Farklilasip
Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuglar

t-testi
I X
Gruplar n SS n ) 0
A OKULU 83 102.29 22.40
B OKULU 89 115.21 18.67 412 170 0.00

Arastirmanin ¢alisma grubunu olusturan iki ilkdgretim okulunda goérev yapan dgretmenlerinin Srgiit
etkinligi olgeginden elde ettikleri puanlarin 6gretmenlerin gorev yaptiklar ilkogretim okulu degiskenine gore
farklilagsmalarina ait bulgular Tablo 5’de sunulmustur.

Tablo 5’de arastirmanin galigma grubunu olugturan iki ilkogretim okulunda gorev yapan 6gretmenlerin
kurumlarina iliskin orgiit etkinligi algilarinin, &gretmenlerin gorev yaptiklart okul degiskeni agisindan
degerlendirilmesine iliskin bagimsiz gruplar t-testi sonuglari verilmistir. Elde edilen sonuglara goére A
OKULU’nun puan ortalamasi [X=100.14] ve B OKULU’nun puan ortalamasi da [X=120.06] olarak bulunmustur.
[Ikogretim okulu ogretmenlerinin Orgiit etkinligi algilar1 6gretmenlerin gorev yaptiklari okul agisindan
istatistiksel olarak B OKULU’nun lehine anlaml: [p<.05] bir fark saptanmigtir. Bu sonuca gére B OKULU’nun
orgiit etkinligi A OKULU’na gore yiiksek seviyededir.

Tablo 5: [ikégretim Okullarimin Orgiit Etkinligi Puanlarinmin Okul Degiskenine Gére Farklilasip
Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuglar

t-testi
I X
Gruplar n SS : ) 0
A OKULU 83 100.14 17.20
B OKULU 89 120.06 20.06 081 170 0.00

Arastirmanin ¢alisma grubunu olusturan iki ilkogretim okulunda gorev yapan 6gretmenlerinin 6rgiit iklimi
6lceginden elde ettikleri puanlar ile rgiit etkinligi algis1 dlgeginden elde ettikleri puanlar1 arasindaki iliskiye ait
bulgular Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6’da ¢aligma grubunu olusturan iki ilkogretim okulunda gorev yapan 6gretmenlerinin 6rgiit iklimi
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Olceginden elde ettikleri puanlar ile orgiit etkinligi algis1 6l¢eginden elde ettikleri puanlari arasindaki iligkinin
degerlendirilmesine iliskin Pearson ¢arpim momentler korelasyon analizi sonuglar1 verilmistir. Elde edilen
sonuglara gére A OKULU nun orgiit iklimi ve orgiit etkinligi arasinda orta diizeyde bir iligki [r=0.580] oldugu
saptanmasina karsin B OKULU’nun 6rgiit iklimi ve 6rgiit etkinligi arasindan kuvvetli diizeyde bir iliski [r=0.733]
oldugu saptanmustir. Bu sonuglara gore orgiit iklimi ve orgiit etkinligi arasinda iliski olmasina karsin orgiitiin
iklim diizeyinin artmasi 6rgiit etkinligi ile olan iligkisini kuvvetlendirmektedir.

Tablo 6: Diisiik ve Yiiksek Orgiit Iklimine Sahip Ilkogretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiit Iklimi Olgegine
Hiskin Puanlar ile Orgiit Etkinligi Algisi Olgegi Puanlart Arasindaki Koreldsyon Matrisi

Gruplar n r p
A OKULU 83 0.580 0.050
B OKULU 89 0.733 0.000
SONUC ve ONERILER

e A OKULUnun orgiit iklimi puanlarinin ortalamasi 102.29 iken B OKULUnun orgiit iklimi
puanlarinin ortalamasi 115.21°dir. Gruplar arasinda ki ortalama farki p<.01 diizeyinde manidar.
Sonuca gore B OKULUnun 6rgiit iklimi A OKULUna gore yiiksek seviyededir.

e  Orgiit iklim puam diisiik olan A OKULUnun 6rgiit etkinligi puan ortalamas1 100.14 iken, iklim puam
yiiksek olan B OKULUnun orgiit etkinligi puan ortalamasi da 120.06’dir. Gruplar arasindaki
ortalama farki da p<.01 diizeyinde manidardir. Bu duruma gére B OKULUnun o6rgiit etkinligi A
OKULUna gore yiiksek seviyededir.

e Orgiit iklimi puan diisiik olan A OKULUnun 6rgiit iklimi ve drgiit etkinligi arasinda orta diizeyde
bir iligki [r=0.580] oldugu saptanmasina karsin 6rgiit iklimi puan1 yiiksek olan B OKULUnun &rgiit
iklimi ve Orgiit etkinligi arasindan kuvvetli bir iligki [r=0.733] oldugu saptanmigtir.

e  Bu iligkiye gore ¢aligma grubundaki B OKULUnda 6rgiitiin iklim diizeyinin artmasi orgiit etkinligi
ile olan iliskiyi kuvvetlendirmektedir. Bu duruma gore, yiiksek diizeyde orgiit iklimi puanina sahip
orgiitlerin, olumsuz veya zayif iklim diizeyine sahip orgiitlere kiyasla daha etkin olduklarini veya
orgiit etkinliklerinin daha yiiksek diizeyde bulunmustur.

e  Okullarda, 6gretmenlerin morallerini yiiksek tutacak, ihtiyaglarina cevap verecek, rahat ve giivende
hissettirecek bir oOrgiit iklimi olusturmak, yiiksek diizeyde bir oOrgiit etkinligine ulagmayi
saglayacaktir.

e  Bu kapsamda okul miidiirlerinin 6nemli sorumluklarindan biri, okullarda saglikli bir 6rgiit iklimi
olusturmak ve bu yolla kurumu yiiksek etkinlik diizeyine ulagtirmak olmalidir.

e  Aragtirma sonuglarma gore okul miidiirlerinden baglamak iizere tiim egitim personeline saglikli bir
oOrgiit ikliminin nasil kurulmasi gerektigi konusunda seminer, kurs ve paneller diizenlenmelidir.

e  Okullardaki olumlu orgiit iklimi diizeyini yiikseltecek olan somut kaynaklar temin edilmelidir.
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