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HiZMETKAR LIiDERLIK: MEVLANA ORNEGI

Nihan OKAN?
(04
Liderlik aragtirmacilarin tizerinde ¢ok ¢aligtigi, farkli tanimlari olan ¢ok yonlii sosyal bir olgudur. Liderlikle ilgili calismalarda
tarihte iz birakmug liderler incelenmis ve liderlikle ilgili farkli yaklasimlar oldugu saptanmustir. Hizmetkar liderlik yaklagimi
bu ¢aligmalar arasinda dikkat ¢ekmektedir. Bu aragtirma literatlir tarama modelinde betimsel bir igerik arz etmektedir.
Arastirmada; hizmetkarlik kavramini, hizmetkar liderlik yaklasgimimin tarihgesini, hizmetkar liderligin tanimini, boyutlarini,
hizmetkar liderde bulunmasi gereken temel 6zellikler ile Mevlana’nin egitimci yonii ve karakteristik 6zelliklerini incelemek ve
bunlart hizmetkar liderlik yaklagimiyla iliskilendirmek amaglanmigtir. Aragtirma sonucunda; Mevland’nin hizmetkar liderlik
ozellikleri tagidigi sdylenebilir.
Anahtar Kelimeler: Liderlik, Hizmetkar Liderlik, Mevlana

Servant Leadership: Mevlana Example

Abstract

Leadership is a multifaceted social phenomenon with different definitions on which researchers work hard. In studies on
leadership, leaders who have left their mark in history have been examined and it has been determined that there are different
approaches to leadership. The servant leadership approach draws attention among these studies. This research presents a
descriptive content in the literature review model. In the research; it is aimed to examine the concept of servant hood, the
history of the servant leadership approach, the definition and dimensions of servant leadership, the basic features that a servant
leader should have, and the educational aspect and characteristics of Mevlana and to associate them with the servant leadership
perspective. As a result of the research; it can be said that Mevlana has servant leadership characteristics.

Keywords: Leadership, Transformational Leadership, Distance Education.

Giris
Liderligin uzun yillardir ¢ok arastirilan konulardan biri oldugu bilinmektedir. Yasadigimiz
asirda farkli alanlardan kuramcilar ve uygulayicilar liderlik kavramimi analiz etmeye c¢aligmislardir.
Caligmalardan sonra alanyazina 5000'den ¢ok ¢alisma ve 350'den ¢ok tanim eklenmistir (Ergetin, 2000).
Liderlerin davraniglar, liderlik siirecinin nasil yonetildigi, hangi durumda ne tiir liderlik gerektigi ile
ilgili duyulan merak, liderlikle ilgili farkli teori ve yaklagimlarin ortaya atilmasina yol agmustir
(Y1ldirim, 2012). Hizmetkar liderlik yaklagimi da bu yaklagimlar arasinda dikkat ¢cekmektedir.
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Giiniimiizde insana 6zgii ve ahlaki 6zellikler fazlaca Gnemsenmeye baslanmuis, zor kullanmadan
ya da otoriter olmadan goniilleri dolduracak liderlere gereksinim hissedilmistir. S6z konusu liderlerden
bilgiyi yonetme hususunda donanimli olmalari, kendi istekleri ile insanlarin yararina ¢alismalari, farkli
bir durus sergilemeleri beklenmektedir. Hizmetkar liderlik bu beklentileri karsilayan bir liderlik tiirtidir.
Hizmetkar liderlik, insan1 odak noktasina alan bir ¢ikis olarak tanimlanmaktadir (Findikg1, 2009). Bu
baglamda arastirmada, Mevlana Celaleddin Rumi’nin egitimci yonii ve karakteristik ozellikleri
incelenmis, hizmetkar liderlik vasiflarini tasiyip tasgimadiginin degerlendirilmesi literatiir taramasi
yoluyla gerceklestirilmistir. Bunun i¢in 6ncelikle liderlik ve hizmetkar liderlik kavramlar incelenmis,
daha sonra ise Mevlana’nin egitimci yonii, karakteristik 6zellikleri ve hizmetkar liderlik kapsamina
giren 6zellikleri ortaya konmustur.

Liderlik Kavram

Liderligin tarihi insanliginki ile aymi yastadir. Insan, toplum iginde hayatin1 devam ettirmek
mecburiyetinde olan sosyal varliktir. Bu nedenle liderlik, lider-izleyici etkilesimi sonucunda bireyin yer
aldig1 grubun icinde iizerine giydigi farkli bir elbise gibidir. Liderlik, tarih boyunca var olmustur.
Dogasinda hiyerarsi olan insan ileride de lidere gereksinim duyacaktir (Eren, 2007).

Lider, izleyicilerinin ya da oOrgiitiin hedeflerine varmasinda etkin olan bir birey olarak
tanimlanabilir (George ve Jones 1999). Takipgileri belirlenmis hedeflere basarili bir sekilde gotiiren,
onlara ¢alismalarinda koordinasyon saglayan, amaglar1 gergeklestirme i¢in yeterince donanimli birey
olarak da agiklanabilir (Nalbant, Ozdil ve Ecevit, 1997). Liderlik denilince akla insanin planini ve aldig1
karari hayata gegirmesine yardim eden bir sanat, bir insan yetenegi gelmektedir (Ergun, 1981). Liderlik,
hedefe giden yolda 6rgiit iiyelerini etkileme, giidiileme ve y6nlendirmeye ¢alisma becerisidir (Hellriegel
ve Slocum, 1992). Daha giincel ¢aligmalara bakildiginda Kiling (2019) lideri; izleyenlerin
gereksinimlerine gore Orgilite yon ¢izen, motivasyonu saglayan, takipcilerin verimli ve uyumlu bir
sekilde ¢aligmasina katki sunan, 6rgiitiin problemlerini ¢6zen, amaglarina varmasini saglayan kisi olarak
tanimlamustir.

Son zamanlarda liderlik ¢aligmalari, liderin takipgilerini etkileme diizeyine odaklanmustir.
Karizmatik liderlik ile doniisimci liderlik yaklagimlari buna &rnektir. Ayrica son yillarda liderlik
olgusu, etik liderlik, kiiltiirel liderlik, kuantum liderlik, glokal liderlik, vizyoner liderlik gibi bagliklar
altinda incelenmektedir (Asalioglu, 2020). Bu ¢alismada ise Mevlana Celaleddin Rumi 6rnegi lizerinden
hizmetkar liderlik ile ilgili ¢6zlimlemeler yapilmistir.

Hizmetkar Liderlik

Hizmetkarlik, bu liderlik yaklasiminda en o6n plandaki anlayis olarak tanimlanabilir.
Hizmetkarlik, bireyin kendini ¢ikar gézetmeden bagkasina adamasi, onun gereksinimlerini karsilama ve
onun i¢in hayat siirdiirme olarak agiklanabilir. Lider, kendini “hi¢” olarak tanimlar, “ben” kavramindan
once “biz”, “sen”, “siz” kavramini 6ncelige alir (Findik¢1, 2009). Hizmetkarlik pek ¢ok kisi tarafindan
baskalarina hizmet etmek gibi siradan, vasifsiz bir is gibi algilanmasina ragmen, gergekte liderin kendini
izleyenlerine adamasini, onlarin fikirlerini de 6nemsemesini, bunun yani sira benmerkezcilikten “sen-

biz” merkezcilige donmesini igermektedir (Dal, 2014).

Greenleaf (1977) “The Servant as Leader” adli makalesinde “Lider bir hizmetkardir.” cimlesini
kullanmustir. Boylelikle “hizmetkar liderlik” alanyazina girmistir, icerdigi anlamla tiim liderlik
yaklagimlarina ev sahibi olmustur (Findike1, 2009). Greenleaf hizmetkar liderin ilk olarak bir hizmetkar
oldugunu diisiinmektedir. insan dncelikle hizmet etmeye odaklanmali ve liderlik giiciinii hizmetkarlikla
birlestirip hizmetkar lider olabilmelidir (Greenleaf, 1977).
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Insanlarin duygulardan ve sevgiden uzak, robot gibi yasamaktansa, iliskilere ve sevgiye ncelik
veren bir yasam tarzina gececegi varsayilmaktadir. insani degerler olmadan gabalamak, evren ve ruh
kanunlarini reddederek insan yonetmeye kalkismak sonugsuz kalacaktir (Bakan ve Dogan, 2012).
Bundan dolay1, yonetenlerin verdikleri emirlere uyulmasini uman liderlere degil, izleyenlerini gelistiren,
onlara katkilar sunan, yani onlara hizmetkarlik yapan liderlere ihtiya¢ duyulmaktadir (Akis, 2005). Bu
diistinceden hareketle ortaya ¢ikan yaklasim hizmetkar liderliktir.

Greenleaf’e (1977) gore hizmetkar lider, takipgileri ile empati yapabilen, iyi bir dinleyici
olabilen, sira dig1 bir gii¢ ile onlar1 destekleyen bireydir. Buchen (1998), insana giivenen, iyi iliskiler
kurmaya ¢abalayan, onlarin geleceklerini dnemseyen birey; Laub (1999), diger insanlar1 degerli goren,
gelisimlerine odaklanan onlarn gelisimine katki sunan, yetkeci olmayan lider; Russell (2001),
glivenilen, hizmet eden, kuvvetlendiren, vizyoner birey olarak hizmetkar liderligi agiklamistir (Irving
ve Mclntosh, 2010). Senge (1996) hizmetkar lideri, benligini dengeleyebilen, insanlara yol gosteren
giice sahip lider seklinde tamimlamustir (Drury, 2004). Spears (2004) i¢in hizmetkar lider ise
takipgilerine hizmet eden, onlar1 gayret gostermeye tesvik eden ve orgiite topluca karar alma giicii veren
bireydir.

Patterson’a gore (2003) hizmetkar liderligin, dontisiimcii liderlik teorisiyle benzer yonleri
bulunmaktadir. Patterson hizmetkar liderligi, 6rgiitteki takipgilere odaklanmus, takipgileri ilk siraya
almus bir lider olarak ifade etmistir. Modelinde liderin kendine 6zgii niteliklerinden, tavirlarindan s6z
etmistir. O hizmetkar lideri; miitevazi, ozverili, sevgi dolu, ileri goriislii, gtivenilir, izleyenlerini
kuvvetlendiren, onlara hizmet eden birey olarak tanimlamistir.

Winston (2003) Patterson’dan 6rnek alarak kendi hizmetkar liderlik modelini gelistirmistir.
Diger modelde oldugu gibi boyutlar yine miitevazi, 6zverili, sevgi dolu, ileri goriiglii, giivenilir,
izleyenlerini kuvvetlendiren olarak ifade edilmistir (Dennis ve Bocernea, 2005’ten akt. Cerit, 2008). Bu
modelde izleyen yetkilidir, kendini degerli hisseder, ekip ¢aligmasina énem verir. Lider izleyenlerini
odagina almigtir. Degerlerini onlara agsilar. Tavirlar1 giiven, diriistliik ve dogruluk tizerinedir (Cerit,
2008). Page ve Wong’a (2000) gore modelin boyutlari, “kisilik”, “iligki”, “gdérev” ve “siire¢” olarak
belirlenmistir:

»  Kisilik: Modelin ¢ekirdeginde yer alan kisilik, insanin nasil oldugunu agiklar.

«  lliski: Liderin izleyenlerle iyi iliskiler kurmasi 6n plandadir. Onlarin sosyal duygusal
zekasimi gelistirme ¢abasi vardir.

»  Gorev: Lider gorevini yerine getirirken “vizyon belirleme”, “yol gésterme”, “karar verme”
ve “uygulama” 6zelliklerini tagimalidir.

»  Siireg: Organizasyonun etkili olusu Kritiktir. Lider 6zellikleriyle orgiitte olusturdugu ruhu
kullanarak izleyenlerini giidiiler (Page ve Wong, 2000).

Hizmetkar liderde bulunmasi gereken baslica 6zellikleri agsagidaki gibi tanimlamistir Brewer,
2012; Findike1, 2009; Spears, 2004):

»  Farkinda Olmak: Ahlak ve etik boyutunda orgiitteki havanin farkinda olmak lideri kuvvetli
yapar ve izleyenleri yonetmesini kolaylastirir.

«  Dinleme: izleyenlerle olumlu isler gelistirmek igin lider iyi bir dinleyici olmalidr.

« lyilestirme: Lider izleyenlerinin kalbindeki kirikliklar1 goriir ve onlarin ruhlarimi onarmak
icin g¢aba gosterir.

«  Empati: Izleyenlerini anlayabilmek icin kendini onlarmn yerine koyan lider, yeteneklerini
onlarin gelisimi i¢in kullanir.
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+  Kavramsallagtirma: Lider sorunlari kavram halinde diisiiniir ve onlara genis bir pencereden
bakar, uygulama yapar, yeteneklerini gelistirir.

+  Ikna Etme Giicii: Lider, takipgilerinin davranislarim degistirebilmek igin ikna yetenegini
kullanir. Onlarda yapici ve olumlu etki birakmaya calisir. Tkna etme yetisi onun iletisim
silahlarindan biridir.

«  Ongorii Sahibi Olma: ileride olabilecek olaylara 6nceden sezebilmek bir marifettir. Ciinkii
yanliglardan ders ¢ikarmak gelecekteki muhtemel sonuglar etkileyecektir.

*  Hizmet Odaklilik: Takipgilerinin gereksinimlerini gidermek i¢in ¢abalayan lider, drgiitiin
basardiklarindan ya da basaramadiklarindan sorumlu hisseder.

+  Insanlarin Gelismesi ve Biiyiimesine Baglhlik: Lider, izleyenlerin orgiitteki katkisindan
ziyade onlarin gelismesinde etkili olmaya ¢aligir. Bunun i¢in giiciinii kullanarak onlar1 biiyiitiir.

«  Topluluk insa Etme: izleyenlerin yasamini etkileyen ilk unsur kiiciik gruplardan biiyiik
topluma gegmektir. Topluluk insasi liderin verdigi hizmetlerden biridir.

Mevlana, Egitimci Yonii, Karakteristik Ozellikleri ve Hizmetkar Liderlik Ozellikleri

Mevlana XIlIl. asirda iz birakmig evrensel bir mutasavviftir. Biitiin diinyada “Rumi Fenomeni”
hala gegerliligini korumaktadir. UNESCO Mevlana’y1 diinya diisiince tarihinde bir kilometre tasi olarak
goérmiis ve 2007 senesini “Mevlana Y1l olarak hosgorii, sevgi ve barig namina kabul etmistir. Varligin
6ztinii yorumlayarak insanlarin hizmetine sunan Rami, toplumsal pek ¢ok sorunun bulundugu giiniimiiz
diinyasinda ¢oztimler sunabilen, kisinin kendini bulacag: bakis acilar1 ortaya koyabilen bir kilavuzdur.
Gegmisten giiniimiize kadar ulasmis bu kilavuzluk, kiltiir ve din arasinda evrensel bir kdprii olmustur.
Kiiltiir ve inan¢ diinyasinda diigiince ve eserleriyle sekiz yiiz yildir hizmet veren Mevlana, kiiresel
anlamda tefekkiir diinyasmin en iinlii lideri olmustur. Islamiyet’in taninmasi ve tercih edilmesinde
Rimi’nin katkilar1 biiyiiktiir. Diinya, Samimi, hosgoriilii, sevgi dolu ruh zenginligi ve hayat tarzi igin
onun eserlerini okumaya ve anlamaya ¢abalamaktadir (Arpagus, 2007).

Mevlana maddi ve manevi alanda tam olgunluga ulastiginda, egitim alaninda g¢aligmalarina
gecmistir. Ilk olarak 1241’de hocalarinin ve babasinin yolundan giderek din ilimleri ve fikih alaninda
derslere baglamigtir. Egitim verdigi talebelerinin giinlitk mevcudu 400°e yaklagmaktadir (Etik, 1982).

Mevlana Celaleddin Rimi 6gretim faaliyetlerinin yaninda halkinin manevi 6gretmenidir. Zikir
meclislerinde izleyenlerini Allah dinine ¢agirarak etrafina talebeler toplamistir (Fiiruzanfer, 1990). Ona
gore, bir egitimcide bulunmas1 gereken nitelikler su sekildedir (Ozdemir, 2011);

+  Birilerini memnun etme diisiincesi ya da birileri tarafindan elestirilme kaygisi tasimamali,
sadece dogru bildigini sdylemelidir.

»  Egitimci giiglii bir iradeye sahip olmali, karsisina ¢ikan zorluklarla miicadele edebilmelidir.
»  Egitimci ilahi agkla ve sevgiyle kusanmustir.

«  Opgrencilerine ders verirken, onlarda davranis degisikligi olustururken yumusakca
davranmalidir.

«  Affedebilmelidir. Hislerini kontrol edebilmeli, kendi ¢ikarlarini diigtinmemelidir.

«  Ogrencilerinin seviyesine uygun yontemlerle ders anlatabilecek meslek yeterliligine sahip
olmalidir.

»  Psikoloji ve ruh sagligindan anlamalidir.
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*  Yanliglara kars1 sabirli olmali, talebelerin davranisinda olumlu degisiklikler yapmaya
caligmalidir. Bu da anca sabirla miimkiindiir.

*  Talebesinin sahsiyet edinmesi i¢in tiim olanaklarini kullanmali, gergekleri géstermekten
sagsmamalidir.

Mevlana Celaleddin Rami XIII. Yiizyila imzasin1 atmis mithim bir filozoftur. Kisiligiyle, ortaya
koydugu gorislerle arkasinda eserler birakmig itibarli bir egitimcidir. Mevlana Celaleddin Rimi’yi
saygin kilan eserleri Mesnevi ve Divan’t Kebir’dir. Bu iki eserde egitimle alakali 6nemli fikirlerini
anlatmistir (Ozdemir, 2011).

Mesnevi, kuramsal ve uygulamali egitim etkinliklerinde Tiirk devletlerine hizmet vermistir.
Osmanli’da idarecilerin yetistirilmesinde kullanilmigtir. “Osmanogullar iilkesinde, bilhassa islahat
devirlerinde, yenilik denemelerine girisilen XVII-XVIIL. Yiizyillarda, Dariil- mesnevi denen ve Mesnevi
okutmaya mahsus olan yerler agilmig, medrese ve camilerde de Mesnevi okutulmaya baglanmigtir.”
(Safak, 2005)

Tiirk edebiyatinin ilham aldig1 Mevlana ve Mesnevi’sinin {inii zaman i¢inde Avrupa’ya ulasmis,
giinimiizde ABD ve pek ¢ok iilkede ciddi bir ilginin odagi olmustur. Cumhuriyetin ilanindan sonra,
Latin alfabesinin kabuliiyle Mesnevi tekrar dilimize cevrilmistir. Eserdeki hikayelerden dersler
cikarmak i¢in ¢aligmalar yapilmis; eserde gegen tasavvuf, din, tarih ve sosyal konularda incelemeler
cogalmistir (Bakan ve Dogan, 2012).

Mesnevi egitici bir eserdir. Bundan dolay1 MEB, Mesnevi’den segcme hikayeleri yararli bulmus
ve okullara Onermistir. Sonsuz sevgiyle biitiin evreni kucaklayan Mevlana ogretisinin esasinda
muhabbet ve dostluk bulunmaktadir. Fikirlerinin 6ziinde insanlar1 kotiililkten uzak tutmay1 hedefleyen,
yaradana ve yaradilana duydugu askla zamansiz, hosgoriiniin anahtarimi elinde tutan kiymetli bir
ogretmendir. Tirk egitim sistemini bastan sekillendiren, modernlestiren ulu Onderimiz Atatiirk
Mevlana’y sik sik anarak ona olan hayranlhigindan bahsetmistir. Bir tren seyahatinde Konya civarinda
yanindakilere demistir Ki: “Ne zaman bu sehre gelecek olursam, Mevlana’nin rithaniyeti biitiin benligimi
sarar. O ¢ok biiyiik bir dahi, devirleri agan bir teceddiid as1g1dir.” (Tanerli, 1987).

Mevlana kullandigi dil ile edebiyatcilara ilham olmustur. Bu ilham veren dil edebiyatgilar
bugiin bile etkilemektedir. “Oteki dillere, Tiirk¢e dahil, tiim diinya dillerine yapilan gevirilerinde bile
devrim yaratan bu islip, onu okuyan insanlarin génliinde hicbir yilizyilda silinmeyecek derinlikte etkiler
birakir.” (Sardag, 1983).

Biiyiik diisiiniir, biiylik sair, biiyiik rehber olan Mevlana Celaleddin Rami vizyoner bir
diisiiniirdiir. Etkisi doneminin sinirlarini agmus, taze fikir ve eserleri genis bir cografyada yanki bulmus,
Seyh Galib’den Yunus’a, Goethe’den Ikbal’e kadar birgok kalem iistad: ondan ilham almistir. Basta
Tiirk Islam uygarligmi, ardindan diinyay1 aydinlatmis olan Mevlana’nin eserlerinin iki yiizden fazlasi
yabanc1 dillere terciime edilmis, 151gindan yararlanilsin diye insanlarin hizmetine sunulmustur (Giizel,
2007).

Nasihatlerin ve uyarilarin goniillerde koklenmesi, oncelikle liderin bu kurallara uymasi ile
miimkiindiir. Nasihatlerini dinleyen bireylerin reaksiyonlarimi1 6ngorerek hepsine hitap edebilmesi
onemlidir. Mevlana’'nin uyguladigi egitim yontemleri gliniimiiz kiiresel egitiminin bakis agisiyla
benzerlik gostermektedir. “Hicbir derya, bir iilkenin sinirlar1 iginde kalamaz. Mevlana da her iilkenin
sahillerine vuran bdyle bir okyanustur” (Okuyucu, 2005).

“Biz ilah1 hekimleriz; kimseden tedavi iicreti istemeyiz... Yetmis iki millet sirrin1 bizden dinler.
Biz, bir perde ile yiizlerce ses ¢ikaran bir neyiz.” diyen Mevlana, tiim insanlari sarip sarmalayan, onlari
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dogru yonlendiren bir filozoftur. Avrupa’y: etkisi altina almig fikirleri ile Mevlana model alinarak
eserlerindeki kavramlar, giiniimiiziin dertlerine deva olarak kabul edilmektedir (Simgekler, 2003).

Mevlana Celaleddin Riimi, 6mriinii insanlarin dertlerini bir solukta tiiketebilmenin gayretiyle
gecirmis, dmriinii insanliga adamus, fikirleriyle, eserleriyle 6liimsiizlesmis nadir sahsiyetlerden biridir.
Mevlana Celaleddin Rimi’nin farki, ilk olarak onun kalplere isleyen, zihinlere yer eden etki giiciidiir.
O; ne zaman, ne kadar, neyi, kime verecegini ¢ok iyi bilen; kimi zaman bir dokunus, bir oksayisla, kimi
zaman anlamli bir bakigla, kimi zaman goniil fetheden bir konusmayla, kimi zaman da 6rnek hayat
tarziyla izleyenlerini kendine hayran birakmistir (Araz, 2004).

Mevlana Celaleddin Rmi’nin en 6nemli 6zelligi, kendisine verilmis hazir diinyaya farkli bir
icerigi yerlestirmis olmasidir. Mevlana Celaleddin Rami, yasami boyunca insan-1 kdmil yetistirme
¢abasi i¢inde olmus; insanlarin acilarini, hiiziinlerini, umutlarini, karamsarliklarini iyi tahlil etmis ve
onlari ideal bir yontemle egitmistir. Mevlana Celaleddin Rimi ¢ok az kisinin varabilecegi bir derinlikte,
kendi zamanindaki Dogu’nun manasini ve tarzin1 kavramis bulunmaktadir (Panayotopulos, 2007).

Mevlana Celaleddin Riami, hem ornek hayat tarziyla, hem ardinda biraktigi eserleriyle, kendi
déneminden bugiine kadar dil, din, irk ayrimi yapmadan biitiin insanlara rehber olmus, yo6nlerini,
yollarin1 aydinlatmustir. Iginde yasadigimiz yiizyilda, kitle iletisim araclarinin yayginlastigi, diinyanin
kiiciildiigii bir donemde egitim — dgretim, pedagoji ile ilgili diinya ¢apinda eserler vermis kisilerin bile
hayal edemeyecegi bir bagar1 yakalamistir. Hem de bu basariy: birilerinin golgesine siginmadan, halkin
yararina olmayani savunmadan, kendini 6n plana ¢ikarmaya c¢alismadan gerceklestirmistir (Giizel,
2007).

Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Liderlik uzun yillardan beri iizerinde tartigilan, pek ¢ok tanimi yapilmis, dnemini koruyan bir
kavramdir. Arastirmalar sonucunda liderlerin izleyenlerini harekete gegirebilen bir giigte ve etkide
olduklari anlagilmaktadir. Ayrica liderlik yaklagimlarinin 6ziinde lider ve takipgiler arasinda kurulan bir
etkilesimin oldugu goriilmektedir. S6z konusu liderlik yaklagimlari arasinda yer alan hizmetkar
liderlikte, liderin giiciinii paylastigi, takipgilerinin ihtiyaglarini 6n planda tuttugu ve gelisimlerine hizmet
ettigi soylenebilir.

Calismaya konu olan Mevlana’nin 6limiinden sonra yaklasik sekiz yiiz y1l gegmesine ragmen
felsefesi, insa ettigi bilyiik topluluk tarafindan yasatilmaktadir. Derin bir sefkatle ve engin bir hosgoriiyle
takipgilerine sadece insan oldugu i¢in deger vermis, onlara kendini adamigtir. Mevlana Celaleddin Rim1
biitlin diinyada askin, sabrin ve hosgdriiniin sembolii olmustur. Giiniimiizde bile diinyanin dort bir
tarafinda eserleriyle insanlara yol gosterip, yiizyillar Oncesinde yaktigi 1sikla bugiinleri
aydinlatmaktadir.

Mevlana sevgi dolu, algakgoniillii, fedakar, vizyon sahibi, giiven veren, izleyenlerini
giiglendiren, gelistiren bir liderdir. Izleyenlerine deger veren, sevgi, saygi, sefkat duygularini onlara
asilayan dogru, diiriist ve giivenilir bir rehberdir. Kisiligi, insan iligkileri, takip¢ilerini gelistirme ¢abasi,
vizyonu ve verdigi kararlar ile onlarda bir ruh olusturmus ve birlestiren bir gii¢ olmay1 bagarmigtir.
Kendisini bagkalarinin ihtiyaglarini karsilamaya adamis, onlarin biiyiiyiip gelisimlerini tamamlamalari
icin miicadele etmistir. Onceleri ¢evresindeki kiiciik topluluklara dersler veren Mevlana’nin felsefesi
kulaktan kulaga yayilmus, eserleri ile yaktigi ates, tiim diinyay1 sarmis ve hala da goniilleri 1sitmaktadir.
Cagin problemlerini genis bir perspektifle ¢ozmeye calisan, ¢oziimleri ile bugiin bile 6rnek alinan,
disiplini elden birakmayan bir 6nderdir. O; 6ngorii sahibi, sezgileri kuvvetli, dinlemesini bilen, insanlari
anlayan ve birbirine baglamak i¢in empati kurabilen, kim olursa olsun kabul edip, incinmis ruhlari,
kirilmis kalpleri iyilestiren, toplumsal degerlerin farkinda, yiiksek ikna kabiliyetine sahip bir iletisim
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dehasidir. Tiim bunlardan hareketle Mevlana, hem egitimci yonii hem de karakteristik 6zellikleriyle
incelendiginde “hizmetkar lider” olarak tanimlanabilir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani
Bu caligmada “arastirma ve yayin etigi ilkelerine” riayet edilmistir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlari
Bu ¢alismanin tiim agsamalari tek bir yazar tarafindan yiirtitilmiistiir.
Cikar Beyani

Yazarin dergi, calismaya konu olan kisi ya da bu g¢alisma ile herhangi bir ¢ikar
bulunmamaktadir.
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