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Oz: Kiiresellesme ile yeni pazarlarin ortaya ¢ikmasi, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki ilerlemeler sayesinde
uluslararasi ticaret kolaylasmistir. Bunun sonucunda, uluslararasi ve isletmeler arasinda rekabet artisi 6nem
kazanmustir. Rekabet giicii ilkelerin, endiistrilerin basar1 ve performans géstergesi olarak kabul edilmektedir. Kiiresel
piyasalarda rekabet giicli elde etmek ve gelecege yonelik izlenecek yol haritasinin belirlenmesinde, analizlerin
yapilarak dogru stratejilerin gelistirilmesi olduk¢a 6nemlidir. Calismanin amact, 2010-2019 yillar1 arasinda Tiirkiye’nin
gida jelatin pazar igin uluslararasi rekabet giiciinii Ag¢iklanmis Karsilastirmal Ustiinliikler (AKU) yontemi ile
belirlemek, ne sekilde ilerledigi gormek ve Tiirkiye’nin rekabet giiciiniin diinya gidada kullamlabilir jelatin pazarinda
hékim iilkeler arasindaki konumunu ortaya koymaktir. Ulkelerin dis ticaret verilerine ulasmak icin International Trade
Center (ITC) Trade Map veri tabanlarindan faydalamlmustir ve iiriin simiflandirmasinda diinya genelinde jelatin igin
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fasil numarasi olan 3503.00 kullanmilmustir. 2010-2019 yillar arasinda 3503.00 i¢in Tiirkiye ve diinyada gida jelatin
ihracatinda ilk on siralamada yer alan iilkelerin AKU indeksleri hesaplanmis ve uluslararasi rekabet giigleri
incelenmistir. Tlirkiye i¢in rekabet giiciniin 2010-2015 yillar1 arasinda diisiik oldugu, 2016 yilinda ise simirda oldugu
gbzlemlenmistir. 2016 yilindan 2019 yilina kadar rekabet giiciinde diisiis yasanmadan kademeli olarak arttig1 ve rekabet
giicliniin yiiksek oldugu saptanmustir.

Anahtar Kelimeler : Uluslararas: Ticaret, AKU Modeli, Uluslararas1 Rekabet Giicii, Gidada Kullanilabilir Jelatin.

Abstract: International trade has become easier due to the emergence of new markets with globalization and progress
in information and communication technologies. Consequently, an increase of competition between international and
enterprises has come into prominence. Competitiveness is considered as an indicator of success and performance of
countries and industries. Developing accurate strategies by making analysis is very important to obtain competitiveness
in global markets and to determine the route map to be pursued for the future. The purpose of this research that the
competitive power of Turkey’s food grade gelatin industries between the years of 2010 and 2019 to be determined by
the Revealed Comparative Advantage (RCA) method, observing the progress of competitiveness and to determine the
location of Turkey’s competitiveness between dominant countries competitiveness for food grade gelatin in the World.
From International Trade Center (ITC) Trade Map database was benefited in order to reach the foreign trade data of
the countries and 3503.00, which is HS Code for gelatin around the World, was used for product classification.The
indexes of RCA between 2010 and 2019 for 3503.00 HS Code were calculated for Turkey and top ten exporting
countries in the World and international competitivness were also examined. Competitiveness in 2010-2015 period was
observed low and in 2016 was on the limit. Competitiveness from 2016 to 2019 had been determined that it increased
gradually without any decrease and its competitiveness was high.

Keywords : International Trade, RCA Model, International Competitiveness, Food Grade Gelatin.

GIRIS

Jelatinin insanlar tarafindan kullanimi, tarihte c¢ok eski zamanlardan beri var oldugu
bilinmektedir. Eski zamanlarda jelatin biyolojik yapistirici olarak kullanilmis, zaman igerisinde
endiistriyel iiretime gegisi gergeklesmistir. Giliniimiizde gida basta olmak {izere farkli alanlarda
cesitli uygulamalar1 bulunmaktadir. Beslenme biliminin gelismesi ve bilim insanlarinin, jelatinin
yapitasi olan aminoasit lizerindeki ¢aligmalarinin hizlanmasi ile 20. yiizy1l baslarinda jelatinin
onemli bir hammadde olarak gidada kullanim sektoriindeki yerini almistir. Gidada kullanilabilir
jelatinin sahip oldugu fonksiyonel 6zelliklerinden dolay1 sekerleme, siit iirtinleri, tatlilar, icecekler
vb. gibi alanlardaki uygulamalar1 énem arz etmektedir. Gida sektoriindeki gelismelere bagh
olarak jelatinin uygulama alanlarindaki artisi, gidada kullanilabilir jelatin talep artisina neden
olmaktadir. Gida sektoriinde artan jelatin talebinin karsilanmasi i¢in pazarda var olan firmalarin
genel kapsamda iilkelerin rekabet giiciine sahip olmalar1 gerekmektedir. Bilgi ve iletisim
teknolojilerindeki gelismeler, kiiresellesme ile uluslararasi ticaret daha kolay yapilir hale
gelmistir. Kiiresellesme ile artan yeni pazarlarda var olabilmek i¢in uluslararasi ve isletmeler
arasinda rekabet artis1 6nem kazanmistir. Klresel piyasalarda rekabet guict elde edebilmek igin
analizlerle birlikte dogru stratejilerin gelistirilmesi gerekmektedir.

Bu calismanin amaci Tiirkiye’nin gidada kullanilabilir jelatin sektoriiniin uluslararasi rekabet
gicini AKU yontemi ile tespit etmek ve diinyada pazara hakim iilkeler ele almarak Tiirkiye’nin
pazardaki konumunu incelemektir. Diinyada gida jelatin pazarina iligkin ihracat ve ithalat verileri
fasil numarasi 3503.00 olarak pazarda ilk on bes iilke icin ITC Trade Map veri tabanindan veriler
aliarak degerlendirilmistir. Tiirkiye’de gidada kullanilabilir jelatin sektoriinde yer alan iilkeler
ve Tirkiye nin ithalat, ihracat verileri 3503.00 fasili ile ITC Trade Map veri tabanindan elde
edilerek incelenmistir. Genel perspektife hakim olmak adina, Tiirkiye i¢in 2010-2019 yillart
arasinda 10 yillik doneme ait dig ticaret rakamlar1 irdelenmistir. 2010-2019 yillar arasinda
Tiirkiye’de fasil 3503.00 igin AKU indeksleri hesaplanmis ve uluslararasi rekabet giicii
incelenmistir. Pazara hakim {ilkeler i¢in de veriler ele alinarak rekabet giicleri hesaplanmustir.
Arastirmanin sonug¢ boliimiinde Tiirkiye’de gidada kullanilabilir jelatin i¢in pazar rekabet giicii
ele almarak pazara hakim diger iilkelerin rekabet giicli verilerine gore degerlendirilerek
yorumlanmustir. Tiirkiye’deki gida jelatin pazar ile ilgili degerlendirmede bulunulmus ve dneriler
verilmistir.
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REKABET GUCU
Rekabet giicii kavram

Giliniimiizde artan kiiresellesme ve bilgi ekonomisindeki gelismeler, hayatimizdaki her seyi
doniisiime iterek siirekli bir rotasyon igerisinde yeniden sekillenmesini saglamaktadir. Bilgi ve
iletisim teknolojilerinin gelismesi kiiresellesmeye fayda saglarken ayni zamanda uluslararasi
ticaretin yapilmasini da daha kolay hale getirmistir. Kiiresellesmeyle birlikte artan yeni pazarlarda
rol alabilmek adina gerek uluslararasi gerekse isletmeler arasinda rekabet 6nem kazanmuistir.

Kiiresel anlamda meydana gelen rekabet artigi, firmalarin ve iilkelerin kiiresellesme ile 6nlerine
¢ikan firsatlar1 ne kadar faydali sekilde kullanabildikleri ve karsilastiklar zorluklari ise ne kadar
dogru yonetebildikleri, rekabet gii¢leri ve siirdiiriilebilirligi ile iliskilidir (Aktan ve Vural, 2004a).

World Economic Forum (WEF) (Diinya Ekonomik Forumu) tarafindan 2019 yilinda yapilan
ekonomik rekabet giicli tanimi: “bir iilkenin tiretkenlik diizeyini belirleyen kurumlar, politikalar
ve faktorler dizisidir” sekilde belirtilmistir.

Rekabet giicii tanimu literatiirde ¢ok farkli yonlerden ele alinmustir, genel olarak bakildiginda
firma, endiistri ve tilke seviyelerinde incelenmistir. Baska bir deyisle rekabet giicli mikro seviyede
firma, endiistri ve makro seviyede iilke olarak ¢alisilmistir. Bir¢ok bilim insani iilkelerin rekabet
giiclinilin, firmalarin rekabet giicli dogrultusunda ele alinmasi gerektigini desteklemistir. Porter
(2004) ilke ekonomisinin rekabetci olmasini, firmalarin rekabet¢i olmasiyla iliskilendirmistir ve
rekabet giiclinli verimlilik ile tanimlamaktadir. Aktan ve Vural (2004a) “firma diizeyinde rekabet
giicli, herhangi bir firmanin, ulusal veya global piyasalarda, rakiplerine kiyasla daha diisiik
maliyetlerle yenilik ve icatlarda bulunarak daha kaliteli ve ¢ekici Urlni veya hizmeti daha cazip
fiyatlarla miisterisine sunabilme yetenegidir.” seklinde tanimlayarak kiiresel pazarda esasen
firmalarin rekabet ettigini belirtmistir. Endiistriyel seviyedeki rekabet giicli ayni lokasyonda veya
kiiresel seviyede o endiistride bulunan ve firma rekabet giicii iyi olan firmalarin toplami olarak
diistiniilebilir.

Uluslararasi rekabet ise firmalarin rekabetlerinin disinda daha karmasik ve firmanin igerisinde
bulundugu cevre ile etkilesim igerisinde bulunmaktadir. Uluslararasi Yonetim Gelistirme
Enstitisu (International Institude for Management Development: IMD) Dinya Rekabet
Merkezi’'ne (2014) gore rekabet “bir ulusun, isletmeleri i¢in daha fazla deger ve halki i¢cin daha
fazla refah saglayan bir ortam yaratabilme ve siirdiirebilme kabiliyeti” olarak tanimlanmuistir.
Uluslararasi rekabet giicii, firmalarin rekabet giicii dogrultusunda belirlense de rekabet giiciiniin
devamlilig1 ve yenilenebilir olmasi ile iliskilidir. Bu iliski uluslararasi rekabet giiciinde etken
bir¢cok mikro ve makro faktdrler yer almaktadir.

Rekabet glicinu etkileyen faktorler

Rekabet giiciiniin siirekli olmasi, firsatlarin degerlendirilmesi ve zorluklarin yonetilerek kiiresel
rekabet ortaminda firma ve enddistrilerin var olabilmesi i¢in mikro ve makro duizeyde etki eden
faktorlerin diizgiin sekilde degerlendirilmesi gerekmektedir.

Uluslararasi rekabet giiciine etken bir¢ok mikro ve makro faktdrler yer almaktadir ve uluslararasi
rekabet gliciiniin temelinde firmalar yer aldigindan dolay1 faktorler firma i¢i ve firma dis1 olarak
iki grupta ele alinabilmektedir. Rekabet giiciinde en ¢ok etki eden mikro ve makro faktdrler olan
beseri sermaye, kalite, girdi ve iiretim maliyetleri, verimlilik, teknoloji ve ARGE, yatirimlar,
finansal sistem, makroekonomik istikrar, kurumlar, reel déviz kuru olarak sayilabilmektedir.
Belirtilen faktorler ile ilgili yaklagimlar agagidaki gibi ele alinmistir.

Bilginin giderek artan Onemi aynm1 zamanda bilginin elde edilmesi, dagitimi ve kullanim
dogrultusunda yapilan yatirimlar tesvik etmektedir. Bu kapsamda insana ait bilgi ve vasiflarin
gelistirmesi igin yapilan yatirimlar diger bir deyisle beserl sermayeye yapilan yatirimlar belli bir
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zaman diliminde uluslararasi rekabet giicli artisinda etkili olacagi 6ngoriillmektedir (Altay ve
Pazarlioglu, 2007).

Rekabet giicline etki eden faktorlerden kalitenin tek bir tanimi bulunmamaktadir, ¢ok tarafli
olarak ele alinmakla birlikte miisterinin isteklerine cevap verebilmek olarak tanimlanabilir.
Uluslararas1 pazarlarda basarili olan firmalarin stratejilerini ele alan Porter, firmalarin ortak
Ozelliklerinin yenilik yapma ve kalitelerini arttirabilme kabiliyetlerine sahip oldugunu belirtmistir
(Gokmenoglu, Akal ve Altunisik, 2012).

Girdi ve Uretim Maliyetleri, Aktan ve Vural (2004b)’in belirttigi iizere rekabet giiciiniin
belirlenmesindeki en biiyiik etkenlerden biri maliyettir. Kalite calismalarinin diizgiin sekilde
uygulanmasi gibi iiretim maliyetlerinde saglanan diisiis firmalarin pazarda gii¢lii konumda
olmalarina fayda saglamaktadir. Rekabet giiciiniin gelistirilmesinde maliyet olusturan tiim
faktorlerin kontrol edilmesi 6nem arz etmektedir.

Firmalarin rekabetini etkileyen unsurlardan biri de kaliteli tiriinii rakiplerine gore uygun fiyata
verebilmesidir. Uriin kalitesinin belirlenmesi girdi kalitesi ile dogru orantili oldugundan iiretim
siireglerinde yer alan girdilerin maliyeti de birim ¢ikti maliyetine etki eden faktorlerin basinda
gelerek, rekabet giiciiniin belirlenmesinde 6nemlidir. (Adigiizel, 2011).

Verimlilik tanimi Ertiirk (2017) tarafindan “iiretimde kullanilan girdiler ile bu girdilerden elde
edilen iiriin miktar1 arasindaki iliskiye dayanir. Eskiye gore belirli giderlerden daha ¢ok iiriin elde
edilmeye basglanmis ise bu arada verimlilik artisi sz konusudur” seklinde ifade edilmistir.
Porter’a (1990) gore ulusal rekabet giiciiniin tanimi verimlilik oldugunu savunmaktadir.

Teknoloji ve ARGE’nin verimlilik, kalite, maliyetlerin azaltilmasi gibi bir¢cok faktére dnemli
derecedeki etkisi kagiilmazdir. Yeni teknolojiler ile iirlinlerin {iretim siiresi kisalmakta ve bu
sayede siparislerine esnek geri doniislerde bulunabilmesi etkin stok kontrolii sagladigindan
sermaye maliyetlerinin azalmasina yol agmaktadir. Porter (1990) firmalarin rekabetinin ayni
iirtiniin sadece ucuza tireterek degil farklilasmaya gidilerek daha farkli 6zelliklere sahip Urinlerin
iiretimi ile olabilecegini ve bununda yeni teknolojilerin gelistirilmesi ile olacagini belirtmistir.
Firmalarin farklilagmasi igin yeni teknolojilerin kullanilmasinda yeni {iriin, yeni fikir ve farkli
uygulamalar i¢in ARGE c¢alismalarinin yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Yatirimlar, firmalarin etkin teknoloji kullanimini desteklerken ayni zamanda tiretim maliyetlerini
azaltmakta ve iiretim siirecinin daha az hata ile siirdiiriilmesini saglamaktadir. Firmalarin rekabet
giicline sahip olmasi acisindan fiziki ve fiziki olmayan yatirimlar 6nem kazanmaktadir. Verimlilik
ile yatinmlar arasinda iki tarafli denge unsuru bulunmaktadir. Yatirimlar ile teknolojik
gelismelerin uygulanmasi igin gerekli alt yap1 saglamaktadir, bu sayede iiretim ve verimlilikte
gerceklesmektedir. Diger bir taraftan yatirimlar ile gerceklesen teknolojik yeniliklerin baska
firmalara yayilmasina neden olmaktadir (Saygili, 2003).

Firmalarin sahip oldugu finansal kaynaklar, uluslararasi rekabet giicii i¢in oldukea belirleyici bir
unsurdur. Kureselde rekabet giictine sahip olmak icin 6lgek ekonomilerinden faydalanarak yuksek
iretim hacimlerine sahip olmalar1 gerekirken diger bir taraftan tiiketicilerin tercihleri ve
taleplerine uyumlu iiretim yapmalari kisaca daha diisiik maliyetle daha kaliteli ¢ikt1 sartin1 yerine
getirmeleri gerekmektedir. Bu kapsamda firmalarin iiretim yapabilmeleri, fazla sayidaki
operasyonlar1 yonetebilme ve finanse edebilme kabiliyetine ve finansmanin saglandigi mali
sektoriin istikrarina baghdir. (Aktan ve Vural, 2004b).

Makroekonomik istikrar, verimliligi arttirmak i¢in istikrarli bir makroekonomik ortam gerekli
kosuldur. Istikrarli makroekonomik gevre ise diisiik, 6n goriilebilir enflasyon ve siirdiiriilebilir
maliye politikalan ile yonlendirilmektedir. Enflasyon yiiksek oldugunda, gelecekteki fiyatlar
daha az kesindir bu sebeple 6ngoriilebilirlik daha azdir ve uzun vadeli projeler daha riskli hale
geldigi i¢in yatirim yapilmasina olumsuz anlamda etki edecektir bu sebeple istikrarli enflasyon
hedeflenmektedir (WEF Global Competitiveness Report, 2015).
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Kurumlar insanlar tarafindan belirli kurallar ¢ergevesinde tasarlanan ve bireylerin davraniglarini
kisitlayan kurallar olarak tanimlanabilmektedir. Yildirim ve Gokalp (2016) tarafindan “Kurumsal
yap1, ekonomik aktorlerin davraniglarini sinirlayan, yonlendiren ve motive eden bir isleve
sahiptir” seklinde bir tanim yapilmistir. Kurumlarin 6nemi iilkelerin ekonomik hedeflerini yerine
getirmesinde, ekonomik krizleri azaltarak ve firmalarin yatirimlara tesvikini saglamasiyla rekabet
guciine destek olmaktadir.

Bir tilkedeki doviz kurlarinda siklikla meydana gelen dalgalanmalar, ihracatgilarin ileriye doniik
planlarina ve yurt i¢i yatirimlara etki etmekle birlikte yabanci yatirimlarin kararlarin1 da olumsuz
anlamda etkileyebilmektedir. Bu baglamda doviz kurlarindaki istikrar hem yurti¢i hem de yurtdisi
yatirimeilar i¢in 6nem arz etmekle birlikte doviz kurlarindaki istikrar uluslararasi rekabet giiciine
etki eden 6nemli parametrelerden biridir (Aktan ve Vural, 2004b).

Rekabet glicinin 6l¢tlmesi

Rekabet giiciiniin kesin bir tanimlamasindan daha ¢ok farkli yaklasimlar ile tanimlamalarin
gelistirilmesi ve ayni zamanda rekabet giiciine etki eden makro ve mikro seviyede ¢ok sayida
faktoriin bulunmasi; firma, endiistri ve ulusal diizeyde rekabet glcl 6l¢im yoéntemlerinde de
cesitlilige sebep olmaktadir. Rekabet giicii elde edebilmek, siirdiiriilebilir olmasin1 saglamak
admna etki eden faktorlerin bilinmesi ile birlikte rekabet giicliinde hangi seviyede olundugunun
tayin edilmesi de énem arz etmektedir.

Belli mallarda tlkelerin rekabet gili¢lerinin Glgiilmesi kapsaminda dis ticaret gdstergelerinden
siklikla yararlanilmaktadir. Sirasi ile dig ticaret gdstergeleri ile iilkelerin rekabet giicii Slglim
yontemleri; Ag¢iklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler (RCA), Nispi Ihracat Avantaji Endeksi
(RXA), Nispi Ithalat Niifuz Endeksi (RMA), Ticari Performans Endeksi (TPE), Dis Ticaret
Hadleri, Thracat/ithalat Oram1 (XMR), Net Ihracat Oram1 (NETIHR), ithalat Niifuz Oran,
Uluslararas1 Rekabete Maruz Kalma Diizeyi seklinde siralanabilmektedir (Aktan ve Vural,
2004b). Belirli mal veya sektoriin rekabet giiciiniin 6l¢iilmesinde g¢ogunlukla Aciklanmis
Karsilastirmali Ustiinliikler yontemi tercih edilmektedir.

Mikro rekabet giclnin belirlenmesinde firmaya veya endustriye ait 6lcu kriterleri dikkate
aliirken, makro rekabet diizeyinde ise ulusal gostergelerden rekabet giiciiniin Slciilmesinde
faydalanilmaktadir.

GIDADA KULLANILABILIR JELATIN
Jelatin ve cesitleri

Jelatin, hayvanlarin deri ve kemiklerinde bulunan kolajenin kismi hidrolizi ile elde edilen dogal
bir proteindir (Hanani ve Kerry, 2014). Kolajen viicudun hemen hemen her yerinde bulunmasiyla
birlikte en cok ciltte, kemiklerde, tendonlarda ve baglarda bulunmaktadir. Kolajen dokular1 bir
arada tutar, iskeleti saglam ve esnek olmasii saglamaktadir. Hayvanlarin deri, kemik, bag ve
tendonlarindan elde edilen jelatinin tiiketimi, kolajen depolarini arttirarak insan sagligina 6nemli
faydalar1 bulunmaktadir (Mordor Intelligence, Global Food-Grade Gelatin Market Report, 2018).
Kolajeni diger proteinlerden ayiran en onemli 6zelligi; %35 glisin, %11 alanin disinda diger
proteinlerde ¢ok daha az bulunan %12 oraninda prolin, ve %9 oraninda hidroksiprolin
icermesidir. Sig1r derisinden elde edilen jelatin 18 farkli proteini icermektedir (Erge ve Zorba,
2016).

Jelatin yag icermeyen bir protein kaynagi oldugu i¢in kolestrol igermez ve kanda toksik etkiye
neden olmamaktadir. Arastirmalar, jelatin gibi yiiksek glisin iceren gidalarin veya takviyelerin
alimi yasa bagl kas kaybinin azalmasina ve yavaslamasina yardimci oldugu gdzlemlenmistir.
Jelatinin ihtiva ettigi glisin, prolin ve glutamin gibi aminoasitler gastrik asit salgisinin
diizenlenmesine yardime1 olur ve mide astarmin korunmasini desteklerken ayni zamanda cilt
sagligimin iyilesmesini desteklemektedir. En yaygin jelatin ¢esitleri domuz derisi, sigir kemigi ve
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derisinden tretilmektedir. Alternatif olarak balik kaynakli jelatinler de elde edilmektedir. Jelatin
jellestirici, baglayici, emiilgator ve kivam arttirict olarak ¢ok sayida fonksiyonel 6zellige sahiptir
(Mordor Intelligence, Global Food-Grade Gelatin Market Report, 2018).

Jelatin teknik olarak A tipi jelatin ve B tipi jelatin seklinde ele alinmaktadir. A tipi jelatin domuz
ve s181r gibi hayvanlarin derilerinden asidik islem yapilarak, B tipi jelatin ise boynuz ve kemiklere
alkali islem uygulanarak elde edilmektedir (Schrieber ve Gareis, 2007).

Jelatinin Gidada Uygulama Alanlar1 ve Amaclan

Jelatin bircok fonksiyonel 6zelligi agisindan gida uygulamalarinda olduk¢a 6nemli bir yere
sahiptir. Jelatinin sagladig jellestirme, kopiiklestirme, koruyucu kolloid, baglayici madde, film
yapici, emiilgatdr, stabilizator, yapi saglayici 6zelliklerinden dolay1 gida endiistrisinde yaygin
olarak tercih edilmektedir.

Tablo 1°de jelatinin kullanim alanlar1 uygulama ve fonksiyonel 6zelliklerine gore belirtilmistir.
Jelatinin fonksiyonel 6zellikleri jellesme (jel olusumu, istenen dokuyu saglama, kivamlagtirma ve
su baglama) ve yiizey etkileri (emiilsiyon olusturma ve stabilizasyon, koruyucu kollaidal
fonksiyon, kopiik olusturma ve stabilizasyon, film olusturma, adezyon/kohezyon) olarak iki sinif
altinda belirtilmektedir (Schrieber ve Gareis, 2007).

Tablo 1. Jelatinin Gidada Kullanim Alanlari

Uygulama

Temel Fonksiyon

Ikincil Fonksiyon

Tatlilar

Jel olusturma

Yapi, berraklik, parlaklik saglama

Meyveli sekerlemeler

Jel olusturma

Yapi, berraklik, parlaklik saglama

Marsmelov Kopiik olusturma Kopiik sabitleyici, jel olusturma

Koz helvasi Kopik olugturma Kopiik sabitleyici, jel olusturma
Pastiller Baglayici madde Yapy, Sag;éa(ll;)rﬁ%r? :glrﬁg;;%lama’

Karameller Emulgator, kopik sabitleyici Cignenebilirlik saglama
Yogurt Sulanma onleyici Yapikremsilik saglama

Kopakld satli tatlilar

Kopiik olusturma

Y ap1, dayanikliklik saglama

Jellesen sitlii tathilar

Jel olusturma

Y api, kremsilik saglama

Et ve sosisler

Emulgator

Su baglama

Et suyu ve konserve etler

Baglayic1 madde

Yapi, dilimlenebilme saglama

Kaynak: Schrieber ve Gareis, 2007.
Gidada kullanilabilir jelatinin HS / GTIP simiflandirilmasi

HS (Harmonize Sistem) ticareti yapilan iiriinleri siniflandirmak i¢in standartlastirilmis bir sayisal
yontemdir. Diinya genelinde jelatin 3503.00 fasil numarasindan taninmaktadir, Tiirkiye’de gidada
kullanilabilir jelatin 3503.00.10.10.00 GTIP numarast1 ile siniflandirilmaktadir.
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Tablo 2. Jelatin igin Fasil No ve Fasil Agiklamas1 (2020)

Fasil No Fasil Aciklamasi
3503.00 (Harmonize Sistem | Jelatin [dikdortgen (kare dahil) seklinde yapraklar halindeki
Nomanklatéri Kodu) jelatin dahil, yiizeyi islenmis veya boyanmis olsun olmasin] ve

jelatin tiirevleri; kati ihtiyokol; hayvansal menseli diger tutkallar
(35.01 pozisyonundaki kazein tutkallar haric)

3503.00.10.10.00 (GTIP) Jelatin

Kaynak: https://biruni.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaTurListeAction.do (Erisim tarihi: 01.05.2020)
DUNYADA GIDADA KULLANABILIR JELATIN PAZARI

Jelatinin gida uygulamalarda sagladigi bir¢cok fonksiyonel ozelliklerinden dolay1 diinya
pazarindaki yeri 6nem arz etmektedir. Diinya jelatin pazarini yakindan ele almak adina yillara
gore pazar gelirleri {iretim kaynagina, uygulama alanlarina ve bdlgesel olarak incelenmistir.
Diinya toplam gida jelatini ihracat, ithalat rakamlar1 ve pazara hakim tlkelerin ticaret siralamalari
verilmistir.

Diinyada gidada kullanilabilir jelatin pazarinin yeri

Jelatin, hayvanlarin kemik ve derilerinden elde edilen kolajenin kismi hidrolizi sonucu elde edilen
dogal bir protein ve ayn1 zamanda gida endiistri uygulamalarinda birgok 6zellige sahip olmasi,
gida jelatin pazarinin ivmelenerek biliylimesini saglamaktadir. Giiniimiizde, diinya genelinde
tiikketici tercihlerinin kaliteli gida iriinlerine dogru olmas1 6zel gida endistrisine talep artigini
desteklemektedir. Artan talep dogrultusunda jelatinin fonksiyonel ve 6zel tiretilmis yiyecek ve
igeceklerde kullanimi giderek 6nem kazanmaktadir (Mariod ve Adam, 2013). Pazar artis1 biiyiik
Olclide jelatinin fonksiyonel gida endiistrisinde kullanimindan kaynaklanmaktadir. Pazarin
biliylimesindeki en biiylik kisitlamalar vegan kisi sayisindaki artis ve bitkisel kaynakli Girlinlere
olan talep olarak gézlemlenmistir. Sigir ve sig1r eti tiiketimi ve kesimi yasak olan Hindistan gibi
Ulkelerde ise bitkisel kaynakli gida jelatinine talep artmaktadir. Misliimanlik ve Yahudilik
inancina sahip topluluklarda ise sigirdan elde edilmis gida jelatini tiiketimi tercih edilmekte ve
pazarin biiyimesinde katki saglamaktadir. Gida jelatini, temel olarak sekerleme, siit {iriinleri,
tathilar, firincilik iiriinleri ve et kullanimlarinda yer almaktadir. Uygulama alanlarina bakildiginda
gida jelatini en cok sekerleme sektoriinde kullanilmaktadir. Mordor Intelligence’in (2019)
raporuna gore, gida jelatininin diinya pazarindaki en hizli biiylimesi Giliney Amerika’da
gerceklesmektedir ve Asya Pasifik gida jelatini i¢in en hizli biiyliyen bolge olarak belirtilmistir.
Asya iilkelerinde 6zellikle artan niifus ve artan kisi basi1 gelire sahip Hindistan ve Cin gibi
iilkelerde gida jelatin pazar biiylimesi kagimilmazdir. Avrupa koklii ge¢mise sahip pazar
oyunculari ile pazardaki en biiyiik paya sahiptir. Gida jelatin pazari igin 2020-2024 yillar1 arasinda
yillik bilesik biiylime oraninin %4,1 olacagi tahmin edilmektedir.

Grafik 1’de yillara gore kiiresel pazarda gida jelatini igin pazar gelir degerleri verilmistir.
Insanlarin kisisel bakim, saghk ve bedenen formda olmaya verdikleri dnemin artmasiyla birlikte
onlimiizdeki dénemlerde jelatin pazarinin daha da biiyiiyecegi tahmin edilmektedir. Saglik ve
farmasotik alanlardaki uygulamalarda jelatin kullanimindaki artis ile birlikte fonksiyonel yiyecek
ve igecek iriinlerine yonelik artan talep sebebiyle 2027 yilinda kadar 868,9 kiloton, 6,7 milyar
ABD dolar talep yaratmasi beklenmektedir (Global Gelatin Market (2020 to 2027), 2020).
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Grafik 1. Yillara Gore Gida Jelatin Pazar Degerleri (Milyon ABD Dolart)
Kaynak: Mordor Intelligence, Global Food-Grade Gelatin Market Report, 2018.

Gidada kullanilabilir jelatin i¢in pazar bolimleme ii¢ kisimda; jelatinin elde edildigi kaynaklara,
uygulama alanlarina ve bolgesel olarak ti¢ boliimde incelenebilir.

Diinya jelatin piyasasina kaynaklarina gére incelendiginde en yaygin jelatin tiirleri domuz derisi,
sigir kemigi ve derisinden elde edilmektedir. Bununla birlikte gidada jelatinin yerine
kullanilabilecek bitkisel kaynaklardan elde edilmis agar ve karragenan vegan ve vejeteryan
kesimler tarafindan tercih edilmektedir (Yacoubou, 2008).

Tablo 3. Uretim Kaynagia Gore Gidada Kullanabilir Jelatinin Global Pazar Geliri (Milyon ABD Dolar1)

Uygulama 2016 2017 2018 2019 2020
Bitkisel Kaynakl 7,57 7,81 8,06 8,32 8,60
Hayvansal Kaynakl 656,60 675,33 695,66 718,16 744,10
Toplam 664,17 683.14 703,72 726,47 752,70

Kaynak: Mordor Intelligence, Global Food-Grade Gelatin Market Report, 2018)

Tablo 3’te goriildiigii tizere 2018 yil1 diinya gidada kullanilabilir jelatinin elde edildigi kaynaklar
tarafindan gelir rakamlarina bakildiginda %98,86’s1 hayvansal kaynaklardan elde edilirken
%1,14°1i jelatinin yerine kullanilabilecek bitkisel kaynaklardan elde edilmektedir. 2018 y1l1 itibari
ile bitkisel kaynaklardan elde edilen gidada kullanilabilir jelatin pazar payr 8,06 milyon ABD
dolaridir, bu rakamin 2020 yili i¢in 8,60 milyon ABD dolarina ¢ikmasi tahmin edilmektedir ve
rakamlar incelendiginde pazar gelirinde artis egilimi gézlemlenmektedir. 2018 yilinda hayvansal
kaynakl1 gidada kullanilabilir jelatin pazari ise 695,66 milyon ABD dolaridir ve bu rakam 2020
yilinda normal piyasa sartlarina gére 744,10 milyon ABD dolart olacagi 6n goriilmektedir
(Mordor Intelligence, Global Food-Grade Gelatin Market Report, 2018).

Uygulama alanlarina gore ele alindiginda, gida endiistrisinde jelatin esas olarak gida iiriinlerine
esneklik, kivam ve yap1 saglama olarak c¢esitli uygulamalarda kullanilmaktadir. Jelatinin
fonksiyonel olarak gida endiistrisinde kullanilmasinin sebebi su baglama ve jellesme 6zelligidir
(Erge ve Zorba, 2016).
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Tablo 4. Uygulama Alanina Gore Gidada Kullanabilir Jelatinin Global Pazar Geliri (Milyon ABD Dolart)

Uygulama 2016 2017 2018 2019 2020

Sekerleme 140,80 146,88 153,45 160,35 167,97
Siit Uriinleri ve Tatlilar 103,61 106,22 109,06 112,00 115,30
Firin Uriinleri 96,30 97,48 98,76 105,05 101,84
Et ve Et Uriinleri 117,36 121,18 125,36 130,54 136,22
Icecekler 68,41 70,27 72,28 74,65 77,47

Diger Uygulamalar 137,68 141,12 144,81 148,88 153,90
Toplam 664,17 683,14 703,72 726,47 752,70

Kaynak: Mordor Intelligence, Global Food-Grade Gelatin Market Report, 2018

Gida sektoriinde jelatinin uygulama alanlar1 Tablo 4’te yillara gore pazardaki gelir dagilimi
goriilmektedir ve 2020 yilinda 6n goriilen rakamlarda ayrica belirtilmistir. Uygulama alanlarinin
2018 yili gelir rakamlarina gore yiizde dagilimlarn hesaplandiginda %21,80 pay ile sekerleme
(c¢ikolata ve seker) en biiyiik tiiketici olarak ilk siralamada yer almaktadir. Diger uygulamalar
%20,58’1ik dilim ile ikinci siralamada yer alirken, hazir yemekler, atistirmaliklar, ¢orbalar ve
atistirmalik barlarda dahil olmak {izere genis bir uygulama alanina sahiptir. Et ve et iiriinleri gelir
dagilimda gidada kullanilabilir jelatin %17,81 paya sahiptir. Etin islenme proseslerinde ete
yumusaklik verme, parlakligi arttirma, hava ile temasini azaltarak mikroorganizmalara karsi
bariyer olusturma gibi fonksiyonel 6zelliklerinin yaninda saglik agisindan yagi azaltmak i¢in de
yaygin bir proses elemani olarak kullanilmaktadir (Ramos, Valdés, Beltran ve Garrigos, 2016).
Gidada kullanilabilir jelatin, siit {irlinleri ve tatlilarin hazirlanmasinda ve gelistirilmesinde énemli
bir potansiyel bilesen olmaya devam ederek sektdrdeki pay1 %15,50 ile dordiincii siradadir. Siit
Urinleri treticileri, trtinlerine jelatini ekleyerek daha uzun raf 6mrii ve iiretim esnasinda serum
(stv1) ayrilma olayini azaltabilmektedir (Rousselot Dairy, 2020). Pazarda firincilik mamulleri
acisindan ele alindiginda gofret ve biskiivilerde dolgularin hazirlanmas1 veya gevrekligin
iyilestirilmesi gibi genis bir uygulama alanina sahip olmakla birlikte 2018 yil1 i¢in sektor pay1
%14,03 tiir. Icecek sektoriinde ise gidada kullanilabilir jelatin alkollii igeceklerde bilesenlerin
tadin1 degistirmeden nihai diriiniin bulanikligin1 ve buruklugunu azaltmak icin siklikla tercih
edilmektir (Rousselot Clarification, 2020). 2018 yil1 pazar payina gore gidada kullanilabilir
jelatinin pazar pay1 %10,27°dir.

Bolgesel olarak gidada kullanilabilir jelatin i¢in pazar paylar: agagida Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Gidada Kullanabilir Jelatinin Bolgesel Global Pazar Geliri (Milyon ABD Dolari)
Bolge 2016 2017 2018 2019 2020
Kuzey Amerika 172,15 176,42 181,04 185,82 191,26
Avrupa 67,21 68,64 70,20 71,81 73,66
Asya Pasifik 211,07 214,40 217,97 221,57 226,37
Glney Amerika 190,62 199,70 209,59 221,37 234,40
Orta Dogu ve Afrika 23,11 23,98 2491 25,91 27,02
Toplam 664,17 683,14 703,72 726,47 752,70

Kaynak: Mordor Intelligence, Global Food-Grade Gelatin Market Report, 2018
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2018 yili bolgesel pazar gelirlerinin yiizde dagilimlarina Tablo 5’e bakildiginda Asya Pasifik
%31°lik en biiyiik paya sahip iken sirasiyla %30’luk dilimle Giiney Amerika, %26 dilimle ile
Kuzey Amerika, %10’luk kisim ile Avrupa ve son olarak %3 pay ile Ortadogu ve Afrika yer
almaktadir. Tiim bdlgeler i¢cin 2016 ve 2018 yillar arasinda pazar biiyiime yiizdeleri ele
alindiginda en biiylik biiytimesi %9,95 ile Giiney Amerika’dir, ikinci sirada %7,79 ile Orta Dogu
ve Afrika, tigiincii siralamada %5,16 ile Kuzey Amerika gelirken, %4,5 ile Avrupa ve %3,27 ile
Asya Pasifik pazar biliylime gelirleri gézlemlenmistir. 2020 yilinda da pazar gelirinin normal
kosullarda artacagi 6n goriilmektedir.

Kuzey Amerika pazar gelirleri incelendiginde, jelatinin sagliga faydalar pazar igin itici bir gii¢
oldugundan ilerleyen yillarda gelirin orantili olarak artmasi beklenmektedir. Kiiltiirel farkliliklara
sahip topluluklar i¢in 6rnegin; Hindu, Miisliiman ve Yahudi topluluklar i¢in gidada kullanilabilir
jelatinin elde edildigi kaynaklar pazara etki etmekle birlikte, bitkisel kaynaklanan gidada
kullanilabilir jelatin pazarini giiglendirdigi gozlemlenmistir (Karim ve Bhat, 2008). Amerika
Birlesik Devletleri’nde yagh ve sekerli agir yiyeceklerin tiiketilmesinden dolay1 yiiksek obez
niifusa sahip topluluklarda obezite bozukluklarini engelleyebilmek adina saglikli iiriinlere egilimi,
gidada kullanilabilir jelatin pazar paymin artigini saglayacagi tahmin edilmektedir (Tirkiye
Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi, 2020).

Avrupa pazar gelirlerine bakildiginda pazar gelirinin artan bir egilimde olacagi beklenilmektedir.
Birlesik Krallikta sekerleme ve tatlilarin yiiksek orandaki tiiketimi, gida tiretimi yapan firmalar
jelatini jole gibi sekerleme ve tatlilarda jelatinin sagladigi katilik, sekil, doku ve uzun stireli aroma
vermesi gibi fonksiyonel 0&zelliklerinden dolay1 tercih edilmektedir (Mintel Chocolate
Confectionery Overview, 2020).

Avrupa’nin bir¢ok yerinde jelatinin gidaya uygunlugu ve fonksiyonel dzelliklerinden dolay1 gida
ureticilerinin jelatinin sekerlemelerde, et tirtinleri vb. triinlerdeki kullanim orani artmaktadir.
Jelatinin stabilizasyon ve emiilsifikasyon 6zellikleri Tiirkiye gibi {ilkelerdeki gida ve igecek
iireticileri i¢in farkindaligin artmasini saglamakla birlikte gidada kullanilabilir jelatin pazarinin
bliylimesi beklenmektedir. Jelatinin E kodunun olmamasi, dogal bir gida maddesi olmasi bir¢ok
gida ve icecek sektorii 6zellikle diisiik kalorili {iriinler igin alternatif olarak dikkat cekmektedir.

Asya Pasifik pazar1 2018 yili ele alindiginda Cin en hizli biiyiiyen pazar konumundadir. Yasam
standartlarinin iyilesmesiyle gida ve ila¢ ihtiyaclar1 artmaktadir. Tiiketici gereksinimlerinin
gelismesiyle birlikte iiretici firmalardan kaliteli, giivenilir jelatin iiretimi beklenmektedir. Bu
dogrultuda, iiretici firmalarin sertifikasyon ¢aligsma katilimlarinin aktiflesmesiyle isletmelerin ve
iirtinlerin kalitesinin artis1 rekabet giiclinii arttirmaktadir. Japonya Asya Pasifik’teki en gelismis
tilkelerden biri olarak biiyiik demografik ve kiiltiirel doniisimler gecirmektedir. Nufusun
cogunlugunun yaslh olmasi jelatin iceren gida ve igeceklerin tercih edilmesi jelatin pazari igin
6nem arz etmektedir. (Mordor Intelligence, Global Food-Grade Gelatin Market Report, 2018).
Asya Pasifik’te yer alan iilkelerde saglik bilincinin gelismesiyle sagliga faydali olan {iriinlere olan
talep artis1 yasanmaktadir. Uriinlerde kullanilan jelatinin kolay sindirilebilmesi, insan viicudu
tarafindan hizli emilimi, zararli bakteri ve seker icermemesi, diisiik kalorili yiiksek protein
icermesinden dolay1 pazar biiylimesinin hizlanacagi 6n goriilmektedir.

Giliney Amerika’da jelatin sekerleme sektoriiniin ana bileseni olarak kullanilmaktadir. Jelatin
yagsiz oldugundan temel olarak sekerlemelerde, keklerin {izerine konulan kremalarda, yogurt ve
dondurmalarda tercih edilmektedir. Yiiksek sicakliga dayanikli olan jelatin, misir nisastasi,
xanthangum, guar gum gibi jellestirici ve kivam arttiricilar arasinda 6n plana ¢ikmaktadir. Sekiz
tanesi temel aminoasit olmak iizere toplamda on sekiz aminoasit igeren jelatin saglik bilincine
sahip tiiketiciler ve iireticiler tarafindan talep edilmektedir (Kumbar, Laurencin ve Deng, 2014).

Orta Dogu ve Afrika pazari incelendiginde, protein ile zenginlestirilmis iirlinlerdeki talep artist,
gida tireticilerinin iiriinlerde bitkisel ve domuzdan elde edilmeyen helal jelatin kullanimina sebep
olmaktadir (Mordor Intelligence, Global Food-Grade Gelatin Market Report, 2018).
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Diinyada gidada kullanilabilir jelatin ihracati

Diinya gidada kullanilabilir jelatin ihracat: verileri, Diinya Giimriik Orgiitii’ne iiye iilkeler
tarafindan kullanilan Harmonize Sistem Nomanklatdrii kodu 3503.00 kullanilarak incelenmistir.

Tablo 6. Diinya Gidada Kullanabilir Jelatin ihracat: (Bin ABD Dolar1)
Diinya Gidada Kullanabilir Jelatin Thracati (Fasil 350300)
2015 2016 2017 2018 2019
1.648.635 1.556.606 1.651.482 1.671.499 1.782.524

Kaynak: Trade Map, UNCTAD, WTO (2020)

Tablo 6°da 2015 ve 2019 yillar arasinda gidada kullanilabilir jelatin ihracat rakamlar verilmistir.
Kiiresel olarak ekonomik daralma yasanan 2015 yili igin ihracat rakami 1.648.625 bin dolar olarak
kaydedilmistir. Kiiresel ekonomide zor bir y1l olan 2015 yilinin etkileri 2016 yilina da yansiyarak,
2016 yilinda sektor ihracat hacminde %5,6 oraninda gerileyerek ihracat rakami 1.556.606 bin
dolar olmustur. 2017 yili ihracat rakami bir onceki yila gore yaklasik %6,1 oraninda artis
gercekleserek 1.651.482 bin dolara ulasmistir. Kiiresel krizin ardindan ekonominin toparlanma
2017 yili ihracat rakamina yansidigi goriilmektedir. Bir dnceki yila gore 2018 yilinda %1,2
blylime gercekleserek 1.671.499 milyar dolara ve 2019 yilinda bir dnceki yila gore %6,64
oraninda bliylime gercekleserek 1.782.524 bin dolara ulasmustir. Sadece domuzlarda yayilan
epidemiyolojik bir salgin hastalik olan Afrika domuz atesinin Agustos 2018’de Cin’de goriilmesi
ve dnlemek adina ¢ok sayida domuzun imha edilmesi, jelatin hammadde fiyatlarinda artisa sebep
olmustur. 2018 yilinda jelatin ihracat biiyiime yiizdesinin diger yillara gore diisiik olmasinin
sebebi kiiresel pazarda hammadde fiyat artisinin ihracat rakamina etki ettigi ongoriilmektedir
(Sweet Press, 2019).

Diinyanin jelatin ihracatgi iilkeleri ve 2015-2019 yillar1 arasindaki ihracat rakamlar1 Tablo 7°deki
gibi diizenlenerek incelenmistir. Gidada kullanilabilir jelatin ihracati yapan ilk 15 iilkenin verileri
Tablo 7°de yer almaktadir. Tablodaki verilere gore bes yillik ihracat hacimlerine bakildiginda
1.339.193 bin dolar ile ilk sirada olan Brezilya ve ikinci siralamada 1.213.791 bin dolar ile
Almanya diger iilkelere gore acik ara farkla 6ndedir. Almanya’y1 bes yillik 752.564 bin dolar
ihracat hacmi ile Fransa {iglincii sirada yer almaktadir. Tiirkiye, 2015-2019 yillar1 arasindaki
toplam ihracat hacmi 141.833 bin dolar ile siralamada 13. iilke konumundadir.

Tablo 7. Yillara Gére Diinyada Jelatin Thracatci Ulkelerin Siralamasi (Bin ABD Dolar1)

No | Thracat Yapan Ulke | 2015 2016 2017 2018 2019

1 Brezilya 272.446 277.288 266.754 | 246.823 275.882
2 Almanya 213.905 233.660 248.800 | 256.795 260.631
3 Cin 87.074 74.743 92.265 107.739 156.960
4 ABD 129.251 109.066 118.391 | 133.672 150.816
5 Belcika 124.429 144.151 150.215 | 150.055 148.496
6 Fransa 168.215 151.238 151.048 | 147.893 134.170
7 Hollanda 88.084 60.595 93.660 88.712 115.361
8 Italya 60.678 63.224 66.817 73.672 68.884
9 Kanada 70.389 60.989 60.124 61.640 59.717
10 | Ispanya 34.223 41.186 50.683 54.529 45.808
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11 | Hindistan 57.873 41.907 41.720 39.959 41.597
12 | Turkiye 20.139 21.531 26.976 32.258 40.929
13 | Kore 37.471 28.386 30.752 40.333 34.951
14 | Isvigre 24.482 24.952 25.455 34.542 33.250
15 | Polonya 7.912 10.441 10.697 17.166 25.279

Kaynak: Trade Map, UNCTAD, WTO (2020)

Yillara gore iilkeler ele alindiginda, Almanya, Polonya ve Tiirkiye ihracat rakamlarina gore her
gecen yil ihracat hacminin arttirirken tam tersine Fransa’nin ihracat verilerinde her yil diisiis
gozlemlenmistir. Cin ve ABD’ye bakildiginda 2017 yilina kadar ihracat rakamlarinda diisiis
yasanirken 2017 yilinda her iki tilke ihracat rakamlarinda artisa gegmis ve ilerleyen yillarda artig
devam etmistir. Brezilya ihracat rakamlarinda 2017 ve 2018 yillarinda diisiis gergeklesmis, 2019
yilinda ise tekrardan artis gergeklesmistir. Belgika icin 2017 yili da dahil olmak tiizere ihracat
rakamlarinda artis gzlemlenirken 2018 ve 2019 yillarinda ihracat rakamlari diismiistiir. Ispanya,
Isvigre ve Italya’ya ait ihracat rakamlarinda 2018 yilina kadar artis devam etmis, 2019 yilinda ise
ihracat rakaminda diisiis yagsanmistir. Tam tersi olarak, Hindistan’ a ait ihracat rakaminda ise 2018
yilina kadar diistis kaydedilmis, 2019 yilinda tekrar ihracat rakami artis gdstermistir. Hollanda’ya
bakildiginda 2016 ve 2018 yillarinda ihracat rakamlarinda diisiis ger¢eklesirken bes yillik siireg
ele alindiginda ihracat rakaminda artis gozlemlenmistir. Kore’nin ihracat rakamlar ele
alindiginda ise 2016 ve 2019 yillarinda azalma gergeklesirken diger yillara ait ihracat
rakamlarinda artig gézlemlenmistir.

2019 yil1 tilke siralamasinda Giiney Amerika’dan Brezilya 275.882 bin dolarla birinci sirada yer
alirken, Avrupa’dan Almanya 260.631 bin dolar ile ikinci siralamada yer alan ihracatci tilkedir,
ardindan tgiincii sirada 156.960 bin dolarla Asya Pasifik’ten Cin gelmektedir. Tirkiye 2015
yilinda jelatin sektor ihracatinda 18. sirada yer alirken, 2019 yilinda ilk 15 iilke arasinda 40.929
bin dolara ile 12. sirada yer almaktadir.

Diinyada gidada kullanilabilir jelatin ithalati

Diinya gidada kullanilabilir jelatin ithalat verileri Diinya Giimriikk Orgiitii’ne iiye iilkeler
tarafindan kullanilan Harmonize Sistem Nomanklatori kodu 3503.00 kullanilarak incelenmistir.

Tablo 8. Diinya Gidada Kullanabilir Jelatin ithalati (Bin ABD Dolar)
Diinya Gidada Kullanabilir Jelatin ithalati (Fasil 350300)
2015 2016 2017 2018 2019
1.797.898 1.748.470 1.819.727 1.870.942 1.965.756

Kaynak: Trade Map, UNCTAD, WTO (2020)

Tablo 8’de 2015-2019 yillart arasindaki gidada kullanilabilir jelatin ithalat rakamlar
belirtilmistir. 2015 yilindaki kiiresel daralmadan dolay1 2016 yilinda bir 6nceki yila gore %2,75
oraninda diisiis gerceklesmistir. 2017, 2018 ve 2019 yillari igin bir dnceki yila gore ithalattaki
artis sirasiyla %4,08, %2,81 ve %5,07 oranlarma gore yiikselerek 2019 yili ithalat rakami
1.965.756 bin dolara ulagsmustir.

Diinyada gida jelatin ithalat1 yapan ilk 15 iilkeye ait 2015 ve 2019 yillart arasindaki ithalat
rakamlar1 Tablo 9’da verilerek yorumlanmustir.
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Tablo 9. Yillara Gore Diinyada Jelatin Ithalatg1 Ulkelerin Siralamasi (Bin ABD Dolari)

No | ithalat Yapan Ulke | 2015 2016 2017 2018 2019

1 ABD 294.339 256.157 250.152 | 272.095 309.063
2 Almanya 180.779 169.855 176.733 | 190.155 218.959
3 Japonya 81.659 78.475 90.075 97.753 90.512
4 Birlesik Krallik 90.095 84.565 87.978 88.908 85.744
) Kanada 72.960 68.790 69.198 69.371 81.158
6 Belcika 66.763 92.423 95.580 98.561 81.029
7 Fransa 62.317 64.596 79.665 76.706 68.742
8 Hollanda 53.999 72.350 74.650 62.981 68.476
9 Ispanya 45.068 50.703 61.862 | 61.297 57.412
10 | Rusya 32.036 41.722 48.320 47.983 51.058
11 | Isvigre 39.797 38.790 44973 48.382 48.983
12 | Polonya 33.701 32.732 34.878 37.366 44.335
13 | Kore 25.125 18.066 20.870 24.481 39.634
14 | italya 26.411 30.158 33.593 35.272 39.622
15 | Hindistan 27.215 19.240 24.634 27.811 39.522

Kaynak: Trade Map, UNCTAD, WTO (2020)

2019 yili iilke siralamasinda Amerika Birlesik Devletleri 309.063 bin dolarla birinci sirada yer
alirken, Avrupa’dan Almanya 218.959 bin dolar ile ikinci 6nemli konumunda ithalat yapan
tilkedir, ardindan 90.512 bin dolarla Asya Pasifik’ten Japonya takip etmektedir. Sektdriin en
biiytik ithalater iilkeleri biiyiik rakamsal farkla Amerika Birlesik Devletleri ve Almanya’dir.
Yillara gore iilkelerin ithalat rakamlari ele alindiginda, ABD’nin 2017 yilina kadar ithalatinda
diisiis gerceklesmis, takip eden 2018 ve 2019 yillarinda ise ithalat rakamlarinda artig
gerceklesmistir. Almanya, Polonya, Kanada, Kore ve Hindistan’in 2016 ithalat rakamlarinda
diisiis gergeklesirken takip eden yillarda ithalat rakamlarinda artis oldugu goriilmektedir. Japonya
ve Belgika’nin jelatin ithalat1 2018 yilina kadar artan egilimde devam etmis fakat her iki iilke i¢in
2019 yili ithalat rakamlarinin geriledigi gézlemlenmistir. Birlesik Krallik’a ait ithalat verilerinde
2016 ve 2019 yillarinda diisiis yasanirken diger yillara ait ithalat rakamlarinda artis egilimi
goriilmektedir. Fransa ve italya’nin jelatin ithalatinda 2017 yilina kadar artis gézlemlenirken takip
eden yillarda iilkelerin ithalatlarinda diisiis gerceklesmistir. Hollanda ve Rusya ithalat
rakamlarinda genel anlamda yiikselmis, 2018 yilinda ithalat rakamlarinda gerileme oldugu
goriilmektedir. 2015 ve 2019 yillar1 boyunca ithalat rakaminda istikrarli artis gosteren tek iilke
Italya olmustur ve bes yil siire zarfinda ithalatin1 %50 oraninda arttirmistir. Bes yil igerisinde,
Kore yiizde olarak ithalatim yaklasik %57 oran ile en ¢ok arttiran iilke konumundayken, bes y1l
icerisinde ithalatta yaklasik %5 oraninda diisiis yasayan tek iilke Birlesik Krallik’tir.

TURKIYE’DE GIDADA KULLANILABILIR JELATIN PAZARI

Gida katki maddeleri sektorii diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de 6nem arz eden bir sektor haline
gelmistir, fakat Tiirkiye gida katki maddelerinde ithalat¢1t konumundadir. 2013 yilinda 28693
sayili Resmi Gazetede yayimlanan Avrupa Birligi Gida Kodeksinde jelatin gida katki maddesi
olarak tamimlanmadig: gibi Tiirk Gida Kodeksinde de jelatin gida katki maddesi olarak dikkate
alimmamaktadir ve bu sebeple de E kodu bulunmamaktadir. Jelatin, diinyada oldugu gibi Tiirkiye
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gida pazarinda da gok fazla kullanim alan1 bulunmaktadir. i¢ piyasada farkli holdingler altinda
Marmara bolgesinde bulunan firmalar yerli ve helal sertifikal1 gidada kullanilabilir jelatin {iretimi
yapmaktadir ve diger iilkelere ihracat ger¢eklestirmektedir. Firmalarin profilleri incelendiginde
tiretim kapasitelerini ve ihracatlarini arttirmaya yonelik yatirimlarda bulunduklart ve cirolarinin
onemli bir kismini ayirarak AR-GE c¢aligmalarina ve iretim siireclerine énem verdiklerini
gorilmektedir.

Tiirkiye’nin gidada kullanilabilir jelatin ithracati

Tiirkiye’de gidada kullanilabilir jelatin i¢in 2010-2019 yillar1 arasinda ihracat rakamlart
Trademap veri tabanindan 3503.00 fasil altinda incelenmis olup rakamlar Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10. Tiirkiye’nin Yillara Gore Jelatin ihracat Rakamlari (Bin ABD Dolari)
Tiirkiye’nin Yillara Gore Thracat Rakamlan
Yil (Bin Dolar)
2010 3.353
2011 4.835
2012 7.271
2013 7.768
2014 11.738
2015 20.139
2016 21.531
2017 26.976
2018 32.258
2019 40.929

Kaynak: Trade Map, UNCTAD, WTO (2020)

Tablo 10°da 2010-2019 yillar1 arasindaki ihracat rakamlarinda siirekli artis gézlemlenmistir.
Yillara gore ihracat rakami artan egilimde 10 yil igerisinde 11,21 kat artarak 2019 yili ihracat
rakami 40.929 bin dolara ulagmistir. 2011 ve 2012 yillarindaki ihracat artis1 i¢ piyasada 2010 ve
2012 yillarinda iiretime gecen ve ihracat gerceklestiren firmalarin olumlu etkileri
gozlemlenmektedir. Ayni sekilde 2019 yilinda i¢ piyasada kurulan yeni firmalarin ihracat rakam
artisinda etkili oldugu goriilmektedir.

2008 yilinda kiiresel finans krizi Avrupa bolgesi iilkelerine yayilarak AB ekonomisini borg
krizine siirliklemis olup Tirkiye’nin ihracatina ve dis ticaretine olumsuz olarak etkide
bulunmustur. Tiirkiye’nin Avrupa Birligi ihracatinda oldukga diisiisler meydana gelmistir (Ergin,
2014). Olumsuz etkiler, yillara gore yiizde artisa bakildiginda Grafik 2’de bir 6nceki yila gore
2013 yih artis yiizdesinde keskin diisiis olarak gézlemlenmektedir (Ergin, 2014). 2014-2015
yillart arasindaki ihracat artist %71,57 olarak hesaplanirken, 2016 yilinda yasanan siyasal
gelismeler ve jeopolitik gelismelerle ilgili olarak ihracat rakamlarindaki yiizdelik artisinda keskin
bir diislis gozlemlenerek %6,91 olarak kaydedilmistir.
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Grafik 2. Bir Onceki Yila Gore Ihracat Rakamlarindaki Yiizdelik Artislar
Kaynak: Trade Map, UNCTAD, WTO (2020)

Tiirkiye’nin gidada kullanilabilir jelatin ithalati

Ulkemizde sigirdan elde edilmis gidada kullanilabilir jelatin 35.03.00.10.10.00 GTIiP ile belirli
iller ve gimriik miidiirliklerinden tllkeye girisine izin verilmektedir ve Tarim ve Orman
Bakanliginca belirlenen Veteriner Kontrollerine Dair Yo6netmelik, hiikiimlerine uygun olarak
ithalat1 gergeklestirilmektedir. 2010-2019 yillar1 arasinda ithalat rakamlar1 Trademap veri
tabanindan 3503.00 fasil altinda incelenmis olup rakamlar Tablo 11°de verilmistir.

2010 yilindan 2012 yilina kadar %43,72°1lik artig goriilerek ithalat rakami 32.993 bin dolar
seviyesine ulasmistir. 2012 yilindan 2018 yilina kadar siirekli bir diisiis yasanmustir. Tiirk
lirasindaki sert deger kaybi ve enflasyon artistyla birlikte %40,97’lik en biiyiik diisiis 2018 yilinda
gerceklesmistir. Cin’de 2019 yilinda sadece domuzlarda goriilen Afrika Domuz Atesi olarak
bilinen salgin hastalik hizlica yayilarak salgin kontroliinde giicliikler yasanmistir. Diinyadaki
domuzlarin neredeyse yarisinin yetistiriciligini gergeklestiren Cin, salgin hastalig1 kontrol altina
almak adina ¢ok sayida domuzun kesimini yapmak zorunda kalmistir. Afrika Domuz Atesi diinya
genelinde 2019 yilinda gida jelatin hammadde fiyatlarindaki artis pazari genel anlamda
etkilemistir (Sweet Press, 2019). Ortaya ¢ikan salgin hastalik ayn1 zamanda gida jelatinin tretim
kaynaginin domuz yerine sigirdan elde edilen jelatine talep artisina etki ettigi 6n goriilmektedir.
Hammadde fiyatlarindaki artis i¢ piyasada iiretim yapan firmalarin ihracatlarinda olumlu etki
ederken, yerli {ireticiler tarafindan i¢ piyasaya arz edilen iirlin miktarin normalden daha az olmas1
2019 yili ithalat rakamlarinda artisa neden oldugu tahmin edilmektedir.
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Tablo 11. Tiirkiye’nin Yillara Gore Jelatin ithalat Rakamlar (Bin ABD Dolari)
Tiirkiye’nin Yillara Gore Ithalat Rakamlar
Yil (Bin Dolar)

2010 22.956
2011 24.064
2012 32.993
2013 30.166
2014 29.379
2015 22.896
2016 19.165
2017 13.050
2018 7.703

2019 14.323

Kaynak: Trade Map, UNCTAD, WTO (2020)

GIDADA YENILEBILIiR JELATIN SEKTORUNUN REKABET GUCUNUN
ARASTIRMA YONTEMI VE BULGULARI

Kiiresel pazarda lider iilkelere ve Tiirkiye’ye ait gida jelatini rekabet giiglerini matematiksel
olarak analiz etmek ve diinyadaki konumlarini belirlemek igin Aciklanmis Karsilastirmali
Ustiinlikler yaklasimindan yararlanilmistir. Analiz sonucu ortaya ¢ikan bulgular grafik {izerinde
incelenmistir.

Arastirmanin yontemi

Jelatin rekabet giiciinii aragtirmak i¢in Liesner (1958) tarafindan ortaya atilan ve Balassa (1965)
tarafindan gelistirilen Agiklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler (RCA-Revealed Comparative
Advantage) yaklasimina, Vollrath (1991) Nispi ithalat Avantaji’m1 da dahil ederek formiilii
gelistirilen RCA indeksinden faydalanilmistir.

Analiz i¢in kullanilacak formiil asagidaki gibidir.
RCA =In [(X;/X.)/(M;/M)]*100

Xj: Maln segilen tilkedeki ihracati

X, Ulkedeki toplam ihracat

M;: Malin segilen tlkedeki ithalati

M,: Ulkedeki toplam ithalat

Hesaplanan RCA degeri;

e RCA>50 ise o malm rekabet giiciiniin yiliksek oldugu,
e -50<RCA<S50 ise rekabet giiciiniin simirda oldugu,

e AKU<-50 ise o mal icin rekabet giiciiniin diisiik oldugu kabul edilmektedir (Adigiizel,
2011).
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Kuresel pazarda lider Glkeler icin veri kiimesi ve bulgular

Tiirkiye’nin gidada kullanilabilir jelatin rekabet giiciiniin kiiresel pazardaki yerinin daha iyi
anlagilabilmesi i¢in pazara hakim firmalar diger bir degisle iilkeler ile kiyaslanmasi durum
analizinde kolaylik saglayacaktir. Bu ¢ercevede pazarda lider ve 2019 yilinda en g¢ok ihracat
yapan Ulkelerden Brezilya, Almanya, Cin, ABD, Belcika, Fransa, Hollanda, italya, Kanada ve
Ispanya’nin 2010 — 2019 yillarindaki ticaret verilerine gére RCA degerleri hesaplanarak Grafik
3’te ve Grafik 4’te iilkelerin rekabet giigleri belirtilmistir.
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Grafik 3. 2010-2019 Yillarina Ait Brezilya, Almanya, Cin, ABD, Belgika RCA Degerleri
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Grafik 4. 2010-2019 Yillarma Ait Fransa, Hollanda, italya, Kanada, ispanya RCA Degerleri
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ABD ve Almanya icin pazara hdkim olmasina karsin rekabet giiclerinin olmamasi en biiyiik
ihracat¢1 siralamalarinda yer alirken ayni zamanda en biiyiik ithalat¢1t olmalarindan
kaynaklanmaktadir.

Turkiye igin veri kiimesi ve bulgular

Arastirmada gidada kullanilabilir jelatin igin fasil numarast olan 3503.00 siniflandirmasi
kullanilmigtir. 2010-2019 donemi ele alinarak 10 yillik doneme ait jelatinin dis ticaret verileri i¢in
Trade Map veri tabanindan yararlanilarak, Tiirkiye i¢in RCA degerleri hesaplanmigtir. Hesaplama
sonucu yillara gore elde edilen veriler grafikler {izerinden yorumlanmaistir.

Tablo 12. Yillara Gore Tiirkiye Icin Toplam Dis Ticaret ve Jelatine Ait Dis Ticaret Verileri (Bin ABD
Dolart) ve Hesaplanmig RCA Degerleri

HS Kod Ihracat Thracat Ithalat Ithalat

Jelatin 350300 |  Xj Xt Mj Mt RCA Degeri
2010 864 113.883.219 22.644 185.544.332 -277,80
2011 3.503 | 134.906.869 23.597 240.841.676 -132,79
2012 5.068 | 152.461.737 32.491 236.545.141 -141,52
2013 5.492 | 151.802.637 29.712 251.661.250 -118,28
2014 6.498 | 157.610.158 28.944 242.177.117 -106,43
2015 15.715 | 143.844.066 22.490 207.235.628 0,67
2016 19.141 | 142.606.247 18.377 198.601.934 37,19
2017 24.563 | 156.992.940 12.339 233.799.651 108,67
2018 29.635 | 167.923.862 6.927 223.046.879 173,74
2019 38.453 | 171.098.411 13.465 200.658.596 120,87

Kaynak: Trade Map, UNCTAD, WTO (2020)
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Grafik 5. Yillara Gore 350300 Fasil Numarasi I¢in RCA Degerleri
Kaynak: Trade Map, UNCTAD, WTO (2020)
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Tablo 13. 2017- 2019 Yillart Arasindaki Tiirkiye Gida Jelatini Ticaret Rakamlari ve Miktarlari

HS Kod Ihracat Thracat Ithalat Ithalat
Jelatin 350300 | (Bin ABD Dolar) Ton (Bin ABD Dolan) Ton
2017 24.563 6.509 12.339 2.746
2018 29.635 7.805 6.927 1.691
2019 38.453 7.877 13.465 2.593

Kaynak: Trade Map, UNCTAD, WTO (2020)
Tablo 14. 2017-2019 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’nin En Cok Jelatin ithalat: Yaptig1 Ulkeler ve Miktarlar

(Ton)
Ulke/Y1l 2017 2018 2019
Brezilya 1.491 1.005 1.133
Cin 63 38 386
Pakistan 141 141 337

Kaynak: Trade Map, UNCTAD, WTO (2020)

Tablo 12°de fasil numarasi 3503.00 jelatin icin verilen RCA degerleri degerlendirildiginde 2010
yilindan 2015 yilina kadar hesaplanan degerlerin -50’nin altinda oldugu gézlemlenmistir, bu
nedenle rekabet giicii diisiiktiir. i¢ piyasada yerli {iretime gecilmesiyle birlikte 2010 — 2011 yillar
arasinda RCA degerlerinde biiylik oranda yiikselis goriilmektedir. 2015 yilma gelindiginde ise
RCA degeri ilk kez pozitife gegerek 0,67 olarak hesaplanmustir. i1k kez 2016 yilinda RCA 37,19
deger ile rekabet giicli stnirina yaklasmustir. 2017 yilindan 2019 yilima kadar RCA degerleri
108,67 ile 120,87 arasinda yer alarak rekabet giiciiniin yiiksek oldugu ifade edilebilir. 2019 yilina
kadar hi¢ diislis yasanmadan rekabet giiciiniin kademeli olarak yiikseldigi ve 2018 yilinda son
dokuz yilin en yiiksek RCA degeri olan 173,75 ulastig1 gozlemlenmistir. 2019 yilinda RCA degeri
bir dnceki yila kiyasla %30,4 diisiis gercekleserek 120,87 olarak hesaplanmistir. Diislisiin sebebi
hammadde tedarikindeki daralma ile ilgili hammadde birim fiyatlarindaki artisin etkili olabilecegi
tahmin edilmektedir. 2018 yilinda Tiirk Lira’sindaki deger kayb1 ve enflasyon artisinin disinda
Cin’de hayvanlar arasinda ortaya cikan salgin hastalik sebebiyle bircok hayvanin bertaraf
edilmesi jelatin hammadde tedarikindeki kisitlamalara, diinya genelinde gida jelatini fiyat artigina
sebep olmustur. I¢ piyasada bulunan yerli iireticilerin ihracatlarmi gelir bazinda olumlu
etkilerken, déviz getirisinin fazla olmasmdan dolay: yurt disina ticaret yapilmustir. I¢ piyasada
gida jelatini kullanan firmalar ise ihtiyaglarini saglayabilmek adina ithalat¢i firmalardan
taleplerini karsilamislardir.

Tablo 13’te Tiirkiye i¢in 2017, 2018 ve 2019 yillarina ait ithalat ve ihracat rakamlari verilmistir.
2018 yilinda ithalat rakaminda 6nemli bir diisiis gozlemlenmis ve Tablo 14’te Tiirkiye’nin ithalat
yaptig1 ilk {i¢ iilke arasinda bulunan Cin’den 2018 yilinda ithal edilen gida jelatini miktarinin
yaklasik olarak yarisina diismiistiir. Bu sebeplerden dolay1 gida jelatini ithalatindaki azalma
formiilde RCA degerini yukar1 yone ¢ektigi 6n goriilmektedir.

SONUC VE ONERILER

Kiiresel gida jelatin pazari, hem bolgesel hem de kiiresel oyuncularin varligiyla oldukca rekabetci
bir pazar konumuna sahiptir. Jelatin bazl {irlinlere artan popiilarite, oniimiizdeki yillarda gida
sektorl, farmasdtik, nutrasotik gibi alanlara ait ¢esitli uygulamalarda jelatin pazarimin bilylimesi
on goriilmektedir. Diinyadaki ilag tiiketim artis1 ve gelisen iilkelerdeki saglik ve beslenme biling
farkindalig1 gibi sebepler uzun vadede jelatin pazarinin olumlu olmaya devam edecegi tahmin
edilmektedir.
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Diinya gida jelatin pazarina Avrupa hakim olmakla birlikte, Asya Pasifik ise en hizli biiyliyen
pazar konumundadir. Kolay kaynaklardan elde edilebilme, kolay islenebilme, uygun iiretim
maliyetleri ve daha fazla fonksiyonel 6zelliklere sahip oldugundan dolay1 hayvansal kaynakli
jelatin pazarda biiyilik paya sahip oldugu saptanmistir. Gida jelatinin temin edildigi kaynaklarda
kiiltiirel ve dini faktorler igerigin giivenilirligine iliskin endigelere sebep olabilmektedir. Tiirkiye
icin gida jelatin ithalati sadece sigirdan elde edilmis gidada kullanilabilir jelatinin iilkeye girigine
izin verilmektedir, bu sebeple gida jelatin iiretim kaynag1 énem arz etmektedir. ¢ piyasada yerli
ve helal liretim yapan firmalar ile iiriin kaynagi hakkindaki endiseler yiiksek oranda
kargilanmaktadir.

Son yillarda hayvanlara bulasan salgin hastaliklardan dolayi artan hammadde fiyatlari hem
diinyadaki hem de Tiirkiye’deki ticarete etki ettigi saptanmistir. Cin’de 2018 yilinda domuzlarda
goriilen Afrika Domuz Atesi salgin hastaligi, en biiyiik domuz iireticisi olan Cin’e etki ederek
diinya genelinde hammadde fiyatlarinda artisa sebep olarak Avrupa gibi farkli bolgelerden {iriin
alimlan gerceklesmistir. Hammadde anlaminda daralma yasayan pazara hakim firmalar ayni
zamanda mevcut varliklari tizerindeki verimliligi optimize etme, miisteri iliskilerine ve yeniye
odaklanma, {iriin gelistirme ve hammaddeye kolay ulasma gibi stratejilere odaklanmaktadir.

Tiirkiye’nin 2017, 2018 ve 2019 yillarinda en ¢ok gida jelatin ithalatin1 Brezilya, Cin ve Pakistan
iilkelerinden yapmaktadir, domuz jelatini ithalati yapilmadigi i¢in tablolarda yer alan bilgiler
sigirdan elde edilen gida jelatin ticareti hakkinda bilgi vermektedir. Tiirkiye’de her ne kadar
domuz jelatini ithalat1 yapilmasa da Cin’den 2018 yilinda yapilan sigir jelatini ithalat miktarinin
2017 yilina gore yaklasik olarak yarisina diistiigii Tablo 14’te gdzlenmistir. Domuzdan elde edilen
gida jelatininin birim fiyatindaki artis pazarda sigirdan elde edilen gida jelatinin birim fiyatini da
arttirdig1 bilinmektedir. Diinya genelinde hammadde fiyatlarinda meydana gelen artistan kaynaklt
ihracat degerlerindeki artis i¢ piyasada bulunan yerli iireticilerin gida jelatinini oncelikli diger
iilkelere ihrag ettigi tahmin edilmektedir. Takip eden 2019 yili igerisinde i¢ piyasada gida jelatin
ihtiyacinin karsilanmasi adina Tirkiye’nin jelatin ithalat rakaminda artisa sebep oldugu
disiiniilmektedir. 2019 yilinda Pakistan’dan yapilan ithalat miktarindaki artisin esasinda vergi
muafiyetinin oldugu bilinmektedir.

I¢ piyasada yer alan firmalar helal ve koser sertifikal1 kaliteli iiriin elde edilmesinin diginda yerli
sigirdan gida jelatini iiretimine 6nem vererek ayni zamanda hayvanciliga destek saglamaktadir.
Bu dogrultuda devletin biiylikbas hayvancilik yapanlara ve gida jelatini ireticilerinin yerli
hammadde kullanimi konusunda tesviklerde bulunmasi sektorii ve iilke kalkinmasina faydali
olacagi on goriilmektedir. Ayn1 zamanda, iilkemizde meydana gelen hayvansal hastaliklarin diger
iilkelere gore cok daha az olmasi avantaj saglayarak daha genis bir tiiketici kesimine ulasilmasinin
oniinii acacagi disiiniilmektedir. Biiyiikbas hayvancilik yapilmasinda verimli topraklara sahip
ilkemiz ve aym1 zamanda Tiirkiye’nin bulundugu jeopolitik konumu goz Oniinde
bulunduruldugunda yatirim tesvikleri ve dogru dis ticaret politikalar ile rekabet giicii artist i¢in
ic piyasa firmalarin desteklenmesiyle ¢ok daha fazla iilkeye ihracatin yapilabilecegi ve
Tiirkiye’nin gida jelatin pazarinda 6n plana ¢ikacag: tahmin edilmektedir.

Tiirkiye’ye ait RCA degerleri diinyada pazara hakim firmalarin degerleri ile kiyaslandiginda 2014
yilindan giiniimiize kadar biiyiik atilim yaptig1 goézlemlenmistir. 2019 yilina gelindiginde
Tiirkiye’ye ait RCA degerleri Almanya ve ABD’yi gegerken Cin’in RCA degerine ¢ok yaklastigi
gOzlemlenmistir. Fakat diinya genelinde Almanya, ABD ve Cin gibi piyasaya hakim tilkeler en
biiytik ihracati konumunda yer alirken ayn1 zamanda en biiyiik ithalat¢1 konumunda yer aldiginda
RCA degerlerinde Belgika’ya kiyasla diisiik oldugu goriilmektedir. Bu baglamda Tiirkiye’nin
ihracat rakamlarimin daha iist seviyelere ulagsmasi gerektigi ve elde edilen RCA grafiginin
egiliminde pazarda rekabet giicliniin artacagi tahmin edilmektedir.

Rekabet avantajinin siirdiiriilebilir olmasi i¢in i¢ piyasada yer alan firmalar AR-GE’ye yaptig
yatirnmlar sonucunda inovatif {irlin ve ¢Oziimler getirmesi, farkli stratejilere odaklanmasi,
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giinlimiizde saglikli yasam bilincinin artmasi ile birlikte Tiirkiye’nin kiiresel pazarda yerini
korumasi adina 6nem arz etmektedir.
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