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Makale ¢alismast kapsaminda oncelikli olarak Giiney Kore iilkesinin kisaca tarihsel kékenine ve tam bagimsizligini
kazanmasu ile resmi olarak Kore Cumhuriyeti ismini almasina iliskin hususlara yer verilerek Kore Cumhuriyeti hakkinda
genel bir bilgi aktarimi saglamak amaglanmaktadwr. Kore Cumhuriyeti’nin ¢calismaya konu edinilmesine ézellikle tarihsel
siiregte ekonomik anlamda gosterdigi 6nemli gelismeler sebebiyet vermigstir. Calismanin gelisme ve sonug boliimlerinde
ise, Il. Diinya Savagi (1939 — 1945) sonrasinda Japonya hegemonyasindan kurtulan ve tam bagimsizligina kavusan ayni
zamanda tek basina bir cumhuriyet olma ozelligini soz konusu donemde elde eden Kore Cumhuriyeti ’nin Han Nehri
mucizesi seklinde adlandirilan ekonomik kalkinma ve gelisme kapsaminda elde ettigi basart hikdyesi genel manada
aktarilacaktir. Yine Kore Cumhuriyeti’'nin tarihsel akig siirecinde endiistri iligkileri sistemi ve bu kapsamda Devlet
otoritesinin diizenleyici rolii, Sendikal faaliyetler ve Toplu pazarlik siireci ile ilgili gelismeler, belirlenen donemler
itibariyle aktarimaya ¢alisilmaktadr. Calismann iceriginde, ¢esitli istatistiklere yer vermek suretiyle konuya iliskin
analiz yapma imkanminmin saglanmast amaglanmaktadr. Ayrica makale kapsaminda Kore Cumhuriyeti’nin mevcut
durumdaki istihdam ve ¢alisma politikasina genel hatlari ile yer verilmektedir. Bu kapsamda Kore Cumhuriyeti’nin
tarihsel akis icerisinde ve genel manada ekonomik ve siyasi konjonktiiriiniin séz konusu iilkenin endiistri iligkilerine
etkileri incelenmistir.
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1.Giris

Gliney Kore’nin resmi ad1 Kore Cumhuriyeti ve baskenti Seul kentidir. Asya kitasinin dogu kisminda
ve Kore Yarimadasi’nin giiney boliimiinde yer alan Kore Cumhuriyeti’nin kuzey kesiminde “Kore
Demokratik Halk Cumbhuriyeti” (Kuzey Kore), batisinda Sarideniz, dogusunda Dogudeniz,
giineyinde Dogu Cin Denizi bulunmaktadir. Kore Cumhuriyeti 99.720 km?’lik yiiz 6l¢iimiine sahip
olmasinin yanisira 2011 yilinda niifus siralamasina gore iilkeler arasinda 26. sirada olmustur. Milattan
Once (M.O.) 2300’lii yillarda Cason toplumunun 6nderi Tangun tarafindan Kore'de ilk devletin
kuruldugu bilinmektedir (www.deik.org.tr).

Japonya, Cin ile giristigi miicadelede kendisine destek vermedigini 6ne siirerek Kore’yi 1590 yilinda
isgal etmistir. Japonya birtakim Avrupa uluslari ile beraber hareket ederek limanlarini agma
konusunda Kore'den talepte bulunmustur. Kore {lizerinde baski unsuru olusturan s6z konusu durum
sebebiyle 1876 yilinda Japon ticaretine izin verilmek durumunda kalinmistir. Japonya, Cin ile
siirdiirdiigli miicadelenin kazanani konumunda olmus ve séz konusu miicadele sonucunda 1885
yilinda Shimonoski Barig Anlagsmasi imzalanmistir. Baris antlagsmasi ile Kore'deki Cin hakimiyeti
sona ermistir. Aktarilan hadiselerden sonra Kore iizerinde Japon-Rus ihtilafi bas gostermistir.
Japonya ve Rusya arasindaki s6z konusu miicadelenin kazanani Japonya olmustur. Japonya oncelikle
Kore'yi himaye etmis ve 1910 yilinda ise egemenligi altina almigtir. II. Diinya Savasindan 1945
yilinda Japonya’nin yenilmis olarak ayrilmasi {izerine Kore’de yaklasik 36 yil siiren Japonya
hegemonyas: son bulmustur. II. Diinya Savasi sonrasit Yalta’da diizenlenen konferansta varilan
mutabakat1 dayanak alan Amerika Birlesik Devletleri (A.B.D.) Kore’nin giiney kesimini, Sovyetler
Birligi (S.S.C.B.) ise kuzey kesimini iggal etmis ve bdylelikle Kore iki kisma ayrilmistir. Birlegmis
Milletler Genel Kurulu 1947 yilinda almis oldugu bir kararla Giiney ve Kuzey Kore'de secimlerin
yapilmasini Ve bu se¢imlerin sonucunda iki kesimin tek bir alan ve Hiikiimete sahip olmasini belirtmis
olmasina ragmen, Sovyetler Birligi (S.S.C.B.), se¢cim heyetinin Kuzeye ge¢mesine izin vermemistir.
Bu sebeple se¢im sadece Giiney Kore’de yapilabilmis ve bu gelisme sonrasinda 15 Agustos 1948
tarihinde Kore Cumbhuriyeti resmi olarak kurulmustur (www.deik.org.tr).

Kore Cumbhuriyeti’nin II. Diinya Savagt (1939 — 1945) sonrasinda tam bagimsizligina kavusmasi
ile kisa siirede ekonomik anlamda gosterdigi dinamizm ve sanayilesme ataginin gelismekte olan ve
az gelismis lilkelere 6rnek teskil etmesi acisindan son derece dnemli oldugu asikardir. Bu baglamda
ikinci bolim kapsaminda Kore Cumbhuriyeti’nin ekonomik kalkinma planlar1 araciligi ile planh
biiylime ve sanayi atagina iliskin bilgilere yer verilmektedir.

Ugiincii boliimde, endiistri iliskileri kavraminmn tanimma ve kapsamina ayrica kiiresel diizeyde
endiistri iliskilerinin ortaya ¢ikisina iliskin literatiirdeki bilgilere yer verilmektedir.

Dordiincii boliimde, Kore Cumhuriyeti’nin degisen tarihsel siirecte endiistri iligkileri sistemine ve
mevcut durum ¢aligma ve istthdam politikalarina yer verilmektedir. Kore Cumhuriyeti’nin resmi
olarak kurulusu sonrasi1 endiistri iligkileri sistemi aktarilmaktadir.

Besinci boliimde, makale ¢alismasi konusunun degerlendirilmesine ve tarafimca ulasilan sonuglara
yer verilmektedir.

2. Kore Cumhuriyeti’nin Ekonomik Kalkinma ve Gelisimi

Bu bolim kapsaminda Kore Cumhuriyeti’nin II. Diinya Savast (1939 — 1945) sonrasinda tam
bagimsizligina kavusmas ile yasadigi ve gerceklestirdigi ekonomik kalkinma ve gelisme siirecine
genel hatlari ile yer verilmektedir. Kore Cumbhuriyeti’nin ekonomik kalkinma ve gelisiminin Kore
Cumbhuriyeti’nin endiistri iligkileri tarihine kaynak teskil etmesi acisindan Onem arz ettigi
diistiniilmektedir.

Kore Savagi’nin (1950 - 1953) ortaya ¢ikardigi biiyiik yikim, Kore Cumhuriyeti’ni ekonomik anlamda
cok zor durumda birakmistir. Amerika Birlesik Devletleri’nin (ABD) 1953 ile 1961 yillar arasinda
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sagladigr yardimlar ile ekonomisini diizliige ¢ikartma isteginde olan Kore Cumbhuriyeti’nin ana
iktisadi politika uygulamasi, ithal ikameci ekonomi politikasi ile egitime yonelik kamu harcamalarina
kanalize olunmasi olmustur. Bu anlamda insan kaynagina yonelik yapilan s6z konusu yatirimlarin
arttirllmasi, 1960’I1 yillarin basindan itibaren emek yogun calisan sanayi sektOriiniin ortaya
¢ikmasinda 6nemli bir yer tutmustur (Cakmak, 2016:151,152).

Kore Cumhuriyeti yonetiminin 1960’11 yillarda politika 6nceliginin siyasetten ekonomik biiyiimeye
gecmesi, s0z konusu donemde iilkenin tecriibe ettigi en Onemli gelisme olmustur. Aktarilan
gelismenin yansimalarini, 1961 yilinda askeri darbe sonucu yodnetime gelen Parkin ekonomik
konulara harcadigi mesai ve biiyiime yaklasimi benimsemis devlet adamlarina gosterdigi destekte
kesfetmek miimkiin. Bu donemde sirketlere 6nemli Olgiide yatirnm destegi saglanmis olup bu
kapsamda biiyiik sirketlere kredi imkanlar1 artirilmis ve iyi yonetilen sirketlere 6diil olarak eksi reel
faiz uygulanmistir. Kore Cumhuriyeti yonetiminin ekonomik konulara verdigi dnceligin en onemli
yansimast ise 1962 yilindan itibaren uygulanmaya baslanan kalkinma planlar1 olmustur (Oz, 2008:
6).

Kore Cumhuriyeti’nde 1962 yilinda ihdas edilen “Ekonomik Planlama Kurulu”, {ilkemiz ile ayni
donemlere tekabiil eden planlama doneminin baslangicini yapmistir. S6z konusu planlar kapsaminda
ihracat ve verimlilik artis1 gibi konular hedeflenmistir. Kore Cumhuriyeti, totalde yedi dénemi
kapsayan yedi tane Bes Yillik Kalkinma Planin1 1962 ile 1997 yillar1 arasini igeren siiregte basarili
bir sekilde uygulamistir (Cakmak, 2016: 152).

TMMOB Makina Miihendisleri Odasmin 2007 yili Sanayi Kongresi Oda Raporunda (TMMOB,
2007); Kore Cumbhuriyeti’nin 1960 y1ili sonrasi uygulamaya koydugu bes yillik kalkinma planlarinin
donemleri ve s6z konusu plan donemlerinde Devlet otoritesi tarafindan agirlik verilen sanayi iskollart
belirtilmek suretiyle asagida aktarilmaktadir.

*1. Kalkinma Plant (1962 - 1966 ddonemi) ile kendi kendini besleyebilen bir sanayi igin ilk hedefler
olusturulmustur. Petrol rafinerileri, elektrifikasyon, sentetik elyaf, giibre sanayisi ve ¢imento
sektorlerine biiylik ol¢iide deginilmistir.

*I1. Kalkinma Plani (1967 - 1971 donemi) ile sanayi alaninin giincel gelismelere uyum saglayabilmesi
ve makine sanayi, demir-gelik sanayi ile kimyevi {iretim sanayi esas olmak iizere ithal ikameci
anlayisin ivedi bir sekilde hayata gegirilmesi planlanmistir.

*[11. Kalkinma Plani (1972 - 1976 donemi) ile ihracat odakli bir yapinin olusturulmasi hedeflenmistir.
Plan kapsamindaki sanayi sektorleri agirlikli olarak kimyevi iiretim sanayi ile agir sanayi olmak
iizere, gemi insaati, nakliye araclari, demir-gelik, elektrikli ev aletleri ve petro-kimya endiistrileri
olmustur.

*IV. Kalkinma Plani (1977 - 1981 donemi) kapsamindaki endiistri sektorleri; elektronik, gemi ingaati
ve makine imalat1 gibi teknoloji gerektiren ayni zamanda yiiksek vasifli ¢alisan bulunmasi icap eden
sektorlerdir. Ayrica agir sanayi ve kimyevi liretim sanayinde 6nemli 6l¢iide biiylime saglanmistir.
Diger taraftan yukarida sayilan endiistri sektorleri {ilke ihracatinin yaklagik % 46’sin1 olusturmustur.

*V. Kalkinma Plant (1982 - 1986 ddonemi) ile elektronik, bilisim ve makine gibi teknoloji gerektiren
sektorlere yonelis planlanmaktadir. Ayn1 zamanda bu sektorlere iliskin ihracat hedeflenmektedir.

*VI. Kalkinma Plani (1987 - 1991 dénemi) besinci planin belirlediklerinin siirdiiriilmesini temel hedef
olarak almistir. Hiikiimet ithalattaki kisitlamalarin kaldirilmasi ve ithalatin serbestlestirilmesi
noktasinda ivmelenme amaglamaktadir.

*VII. Kalkinma Plani 'min (1992 - 1996 donemi) hedefinde ise; lilkede milenyum ¢agina kadar “ileri
sanayi ekonomisi” olusturulmasi kapsaminda yiiksek teknoloji gerektiren optik, biyo teknoloji,
elektronik ve uzay teknolojisi gibi sektorlerde ilerlemek bulunmaktadir. Ayrica ekonomik diizenin
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liberallesmesine ¢aba gosterilmesi, ekonomik piyasalarin isleyisinde Devlet otoritesinden ziyade
isletmelerin ve sirketlerin etkisini artirmak hedeflenmistir.

VII. Planin tamamlanmasindan itibaren, 1997°de ortaya ¢ikan ekonomik kriz Kore Cumhuriyeti’nin
bes yillik plan uygulamasina son vermesine ve bes yildan az siireli uygulanan programlara gegmesine
sebebiyet vermistir (TMMOB, 2007).

1997 yilinda ekonomik krize maruz kalan Kore Cumhuriyeti, mali anlamda finansman temin
edebilmek adina Uluslararasi Para Fonu (IMF)’nin kapisim1 c¢almistir. Kore Cumbhuriyeti igin
yasanilan bu ekonomik kriz dncesindeki basarili ekonomik performanslarindan sonra karsi karsiya
kaldig1 ilk getin imtihan durumundadir. Iyi yonetilmeyen diger bir deyisle mali durumu iyi olmayan
isletmeleri piyasa dis1 birakip ekonominin dinamikligini tekrar saglamis ve kisa bir siirede ekonomik
anlamda Onemli bir ivmelenme saglamistir. Bu baglamda, enflasyon oranin1 makul seviyelere
indirmis ve dis ticaret anlaminda cari islem fazlas1 veren bir iilke konumuna gelmeyi bagarmistir.
Kore Cumhuriyeti, kriz donemini atlattiktan sonra iktisadi anlamda yiiksek performansini
stirdirmistiir. 2001 yilinda Gayrisafi Yurti¢i Hasilas1 504,6 milyar $ iken 2017 yilinin verilerine gore
1.6164 trilyon $’a artmustir, bu parasal tutarlar ile kiiresel diizeyde 11. sirada konumlanmustir. Kiiresel
anlamda ekonomik kriz yaganan 2008 ile 2009 yillarinda dahi Kore Cumhuriyeti yiiksek ekonomik
performansini siirdiirmiistiir. Kiiresel anlamda iletisim orgiitleri Kore Cumhuriyeti’nin yakaladigi bu
onemli ekonomik performanslarini “Kurtarma Ders Kitabi1” olarak adlandirmaktadir (tr.korean-
culture.org/tr).

Kore Cumhuriyeti’nin 1967-2015 yillar1 arasin1 kapsayan temel ekonomik gostergeleri baz
alindiginda, tllkenin ortalama olarak yillik periyotta %7,3 biiyiidiigii ve bu basarisi ile diinyanin en
gelismis ekonomileri arasina dahil oldugu goriilmektedir. Kore Cumhuriyeti’nin kalkinmada
gosterdigi bu onemli basar1 “Han Nehri Mucizesi” seklinde isimlendirilmistir. Mucizevi olarak
nitelendirilen bu basarmin yakalanmasinda Kore Cumhuriyeti’nin dogal kaynak anlaminda kisitli
kaynaklara sahip olmas1 ve iilke i¢i piyasalarmin biiylik olmamasi 6énemli bir unsur olusturmustur.
Bu sebepten dolay1 iilke yonetimi ekonomide dinamizmi saglamak maksadi ile sanayi iskollarina
agirlik vermis ve sanayi sektoriinden ¢ikan sanayi tirtinlerini ihra¢ etmek zorunda kalmistir (Cetin ve
Karadas, 2018: 109).

Kore Cumhuriyeti’nin uygulamaya koydugu ihracata yonelik ekonomik ve sosyal kalkinma
politikalarini basar ile uyguladigi ve katma degeri yiiksek imalat sanayi tirtinlerini kalkinmada ana
kaynaga yerlestirdigi anlasilmaktadir. Diger yandan Kore Cumhuriyeti dilinde Sabol (chaebol) olarak
adlandirilan ¢ok uluslu sirketlerinde ekonomik kalkinmadaki dinamizmi ve itici giicli saglayan ¢ok
onemli paydaslar oldugu diistiniilmektedir.

Kore Cumhuriyetinde Sabol kelimesi biiyiik isletme aglar1 ya da is kiimeleri i¢in kullanilmaktadir.
Sabol isimli isletme aglari, Kore’nin savas sonrast yeniden canlanmasinda, tarim agirlikli
ekonomiden doniistim ile diinyanin en dinamik ekonomilerinden biri haline gelmesinde ¢ok énemli
derecede rol oynamiglardir. Sabol isimli isletme aglari, kendi hiikiimetleri ile diyaloglarini iist
diizeyde tutup ve bu durumu muhafaza etmelerinin yani sira, Japonlar gibi kiiresel piyasada hizli bir
sekilde biiylimiisler ve belli baglh uluslararasi diizeyde markalar iiretmislerdir, S6z konusu markalar
iginde en ¢ok bilinenler; Samsung, LG, SK, Hanjin, Lotte, Daewoo, Kumho, Hanhwa, Ssangyang,
seklindedir (Kutanis ve Tung, 2010: 61,62, 64).

Kiiresel diizeyde kitle iletisim organlar1 ekonomik basarilarindan 6tiirii Kore Cumhuriyeti’ni Hong
Kong, Singapur ve Tayvan ile birlikte “Dort Asya Kaplan1” olarak adlandirmistir. Kore
Cumhuriyeti’nin 1996 yilinda Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD)’ne iiyelik anlaminda
dahil olmasi ile “Asya Kaplan1” adlandirmasi “Diinya Kaplani” adlandirmasina dogru gegis
olusturmustur (tr.korean-culture.org/tr).
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Kore Cumhuriyeti, hizli ekonomik biiylimeyi yoksullugun 6nemli 6l¢giide azaltilmasiyla birlestirmede
dikkate deger bir basar1 elde etmistir. Kore hiikiimetinin politikalari, 1960 ile 2019 arasinda yillik
ortalama % 7,3 olan reel gayri safi yurtici hasila (GSYIH) biiyiimesiyle sonuclanmistir. Bu giiclii
performans, 1961-2019 arasinda ortalama %16 lik yillik ihracat biyiimesi ile desteklenirken,
tasarruflar ve yatirrmlar GSYIH'nin sirasiyla % 34,7 ve % 29,8'ine yiikselmistir. 2009 yilinda
Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii'niin (OECD) Kalkinma Yardim Komitesi'ne (DAC) iiye olan
ilk eski yardim alicis1 olarak, Kore'nin kisi bagina gayrisafi milli geliri (GSMG) 1950'lerin basinda
67  dolardan  hizla artt  ve  2018'de  30.000  dolarin  iizerine  ¢ikmustir
(www.worldbank.org/en/country/korea/overview).

3. Endiistri iliskileri Kavram ve Tarihsel Olarak Ortaya Cikisi

Endiistri iligkileri kavraminin tanim ve kapsami, kiiresel diizeyde endiistri iligkileri sisteminin ortaya
cikisina iliskin literatliirdeki bilgiler genel hatlar1 ile bu boélim kapsaminda aktarilmaya
calisilmaktadir.

Kokeni Fransizca industrie kelimesinden gelen ve Tiirk Dil Kurumu tarafindan sanayi olarak dilimize
cevrilen Endiistri kavrammin bilimsel diizlemde konumuzu olusturan Endiistri Iliskileri hukukuna
iliskin tanimima bakildiginda; “Uretimin yapildig1 her yerde olusan, ekonomik ve sosyal kosullara
bagh olarak degisen nitelikte olmakla birlikte is¢iler ile igverenler arasinda yiiriitiilen ve odaginda
ticret pazarligi olan kurumsallagmis iliskiler biitiinii.” seklinde ifade edildigi anlagilmaktadir (Ttirk-
Is Sézliik, 2011: 60). Ayrica, Endiistri Iliskileri kavramsal olarak ilk defa 1912 yilinda, Amerika
Birlesik Devletleri (A.B.D.) Kongresi’nin ¢aligma hayati ile ilgili kurdugu bir komisyonun ad1 olarak
kullanilmis ve 1926 yilinda Ingiltere’de Ticaret Bakanligi’nin bir arastirmasinda Endiistri Iliskileri
kavramina atif yapilmistir (Tokol, 2015: 1).

Kavramsal olarak Endiistri iligkileri, is¢i kesimi, igveren kuruluslari, sendikal girisimler ve Devlet
otoritesi arasindaki miinasebetleri, analiz etmektedir. Endustri iligkileri sistemi, tarihsel siireg
icerisinde her donemin kendine has sosyo-ekonomik diizeninden, siyasal yapilanmasindan, iktisadi
faaliyetlerinden, kiiltiirel anlayisindan beslenen ve siirekli gilincellenen aktif bir kavrami ifade
etmektedir (Aykag, Balc1 2016: 3).

Baz1 akademisyenler endiistri iligkilerinin sadece “sanayi sektorii ve bu sektordeki istthdam
sorunlarina yonelik oldugunu” kabul ederken; baz1 akademisyenler endiistri iligkilerinin “tarim,
sanayi, hizmetler, ticaret ve kamu sektoriindeki iliskileri de kapsadigin1” kabul etmektedir (Tokol,
2015: 2).

Glinlimiizde enddistri iliskileri kavrami ¢ok boyutlu ve genis anlamda tim sektdrlerdeki galisma
iliskilerini kapsayan bir diizeye erismis olup endiistri ya da sanayi sektorel diizeyine
sikistirllamayacak  sosyo-ekonomik  karsilikli  iligkiler  biitliniinii  olusturdugu tarafimca
diisiinilmektedir.

Diger taraftan Endiistri Iliskilerinin kavramsal anlami yaninda kapsam boyutu acisindan da ele
alinmas1 konu biitiinliigli agisindan 6nem arz etmektedir. Bu baglamda, Endiistri iligkilerinin ilgi
alanini olusturan konular (Aktaran Tosun, 2014: 42):

“-Isci-igveren iligkilerini ¢evreleyen sosyo-ekonomik diizen; {ilkenin sanayi yapisi, isletme
yoneticilerinin personel politikalari, emek piyasasinin durumu, isgiiciiniin 6zellikleri, Ssiyasal
sistemdeki gii¢ dengesi.

-Sendikalarin Ozellikleri; iscilerin isyeri, meslek veya iskolu diizeyinde drgiitlenmeleri, ulusal veya
yerel sendikalarin giicleri, sendika iiyeliginin durumu, sendikalarin mali kaynaklar1 ve sendika
liderligi.

-Sendikalarin taktik ve stratejileri; sendikalarin toplu pazarlik veya siyasi hareketler yoluyla
hiikiimeti etkilemeye ¢alismasi, calisma kosullarini kontrol etmede gosterdikleri tercihler.
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-Toplu pazarligin yapisi; pazarlik biriminin genigligi, s6zlesmelerle diizenlenen konular, sézlesmenin
stiresi, uyusmazliklarin ¢éztim yollari, grev ve diger baski yontemlerinin kullanilmasi.

-Devlet diizenlemelerinin c¢ergevesi, taraflarin neyi pazarlik konusu edebileceklerini ve ne gibi
taktikleri kullanabileceklerini belirleyen devlet diizenlemeleri.” seklinde ifade edilmistir.

Endiistri iliskilerinin konulari arasinda kurumsal diizeydeki toplu is iliskilerinin agirlikli bir pay1 olsa
da caligma hayatinda yasanan doniisiim ile birlikte giiniimiizde, bireysel is iliskilerinin ve bireysel
davraniglarin incelendigi ¢ok sayida ¢alismanin yapildigi da goriilmektedir (Aktaran Tosun, 2014:
42).

Endiistri iligkileri hukukunun zaman i¢inde kapsayici alani genislemis dar kavramsal taniminin
perspektifinden siyrilip glinlimiizde hem bireysel hem toplu is iliskilerini kapsayici bir rolii listlenerek
caligsma iliskilerine dogru evrildigi gézlenmektedir.

Esas itibariyle Sanayi devrimini endiistri iligkilerinin baslangici kabul etmek gerekmektedir. Nitekim,
endiistri iliskilerinin aktorlerinden en 6nemlisi olan “ig¢i” kavrami Sanayi Devrimi ile birlikte ortaya
¢ikan bir olgudur. Bu baglamda, endiistri iligkilerinin baslangi¢ noktasi, Sanayi Devrimi 6ncesi koy
alanlarinda veya sehirlerdeki mini atolyelerde calisarak yasamini siirdliren insanlarin fabrika
ortaminda ve bir bedel mukabilinde emegini kullandirmasi, olmustur (Delican, 2010a: 9).

18. yiizyilin ihtiva ettigi bircok gelisme ile Sanayi Devrimi’nin bagladig1 yiizyil olarak belirlenmesi
literatiirde de gecerli olan bir goriis olmustur. Bu duruma karsin diinya tarihinde en Onemli
degisimlerden biri olarak goriilen Sanayi Devrimi’nin 18. yiizy1lin daha 6ncesine dayanan tarihsel bir
arka planimnin oldugu da asikardir. Nitekim Hagli seferleri, cografi kesifler ile deniz ticaret yollarinin
kesfedilmesi, Ronesans ve Reform Hareketleri 18. yiizyildaki degisime altyap1 hazirlayan bazi
gelismeler olarak degerlendirilebilir (Bedir, Alper, Tokol, Ozaydin, Metin, 2014: 31).

Literatiirde genel olarak kabul edilen goriise gore; endiistri iliskilerinin yapis1 esasen, icinde
bulundugu siyasal sistemin ideolojik anlayisi tarafindan 6nemli 6l¢iide etkilenmektedir. Bu anlamda
demokratik, ¢ogulcu ve orgiitlenme hiirriyetinin yiiksek oldugu uluslardaki toplu is iliskileri ile
otoriter ve baskici politika izleyen yonetimlerdeki toplu is iliskilerinin birbirine benzemeyecegi
asikardir (Delican, 2010a: 101).

4. Kore Cumhuriyeti’nin Degisen Tarihsel Siirecte Endiistri Iliskileri Ve Mevcut Durum
Calisma Politikalar:

Kore Cumbhuriyeti’nin II. Diinya Savast (1939 — 1945) sonrasinda Japonya hegemonyasindan
kurtulup tam bagimsizligina kavustugu dénem olan 1948 yili itibariyle Kore Cumhuriyeti’nin degisen
tarthsel siirecte endiistri iligkileri ile mevcut durum calisma ve istihdam politikalart bu boliim
kapsaminda aktarilmaya c¢alisilmaktadir.

Bir tlkenin endiistri iligkileri sisteminin anlasilabilmesi veya kavranabilmesi agisindan endiistri
iligkilerinin temel dinamiklerini olusturan Devlet otoritesinin ¢alisma yasamini regiile edici
faaliyetlerinin, o iilke icindeki sendikal faaliyete iligkin bilgilerin, is¢i orgiitleri ile isveren kuruluslar
arasinda bagitlanan toplu is sozlesmelerinin kaynagi olan toplu pazarlik siirecinin bilinip analiz
edilmesi gerekmektedir.

Degisen tarihsel akista endiistri iliskileri sistemi o lilkenin ekonomik konjonktiiriinden, siyasi ve
toplumsal yapisindan dogrudan etkilenmektedir. Nitekim is¢i / is¢i Orgiitleri ile isvereni bir masanin
etrafinda bir araya getiren ana sebep; ekonomik ve sosyal menfaat ve haklari diizenlemektir. Isveren
ile ekonomik haklarin goriisiilmesi esnasindaki iilkenin ekonomik durumu; isverenin ekonomik
durumunun makro halini yansitacagindan goriismelerin tilke ekonomik verileri ile birlikte
stirdiiriilecegi degerlendirilmektedir. Ya da donemin siyasi otoritesinin demokratik uygulamalardan
uzak politikalar giitmesi is¢i Orgiitlenmelerinin toplu pazarlik masasina gilivenceli oturamayacagini
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isaret edebilmektedir. Nitekim demokratiklesme olgusundan uzaklasildikca is¢i orgiitlerinin elindeki
grev uygulamasina bagvurabilme gibi tabii haklar kaybedilmis olacaktir.

Kore Cumbhuriyeti’nin endistri iligkileri anlaminda gegirdigi asamalar genel olarak {ic doneme
ayrilarak incelenmektedir. S6z konusu ti¢ donem;

1) 1980 yilindan 6nceki donem,
2) 1980 ile 1997 yillar1 aras1 donem,
3) 1997 yilindan sonraki donem,

seklindedir. Kore Cumbhuriyetinde endiistri iligkileri; 1980 yilina kadar olan donemde baskici bir
rejimin goélgesinde, 1980 ile 1987 yillar1 arasinda kalan donemde demokratik uygulamalara gegis
evresinde ve son olarak 1987 yili sonrasi donemde ise demokrasinin hiikiim siirdiigli bir toplum
yapisinda konumlandig1 anlasilmaktadir (Delican, 2010a: 241).

Kore endiistriyel iligkiler sistemi, {i¢ asamadan ge¢mistir. 1987 yilinda sona eren birinci agama, devlet
kontroliindeki resmi sendikacilik ve bagimsiz is¢i faaliyetinin ara sira ortaya cikan siiregleri ile
karakterize edilmistir. 1997 yilinda ekonomik krizle sona eren ikinci asamada, Kore Is¢i Sendikalar
Federasyonuna rakip olacak ikinci bir ulusal sendika orgiiti olan Kore lIs¢i Sendikalari
Konfederasyonu kuruldu. Uciincii asama, endiistri diizeyinde toplu pazarlik olusturma gabalari ile
karakterize edilirken, ayn1 zamanda diizensiz, sinirsiz isttihdamin hizli bir sekilde aciga cikarilmasi
nedeniyle bir temsilcilik krizi ile karakterize edilmistir. ikinci ve {i¢iincii asamalarda, toplu pazarligin
ve dolayisiyla endiistriyel sorunlarin ¢ogu isletme diizeyinde konumlanmistir (Merz, Junhua, Yoon
2010: 111).

4.1. Kore Cumhuriyeti’nin Degisen Tarihsel Siirecte Endiistri Iliskileri

Kore Cumbhuriyeti’nin endiistri iligkileri sisteminin tarihsel akistaki degisen durumu iki ana baslik
altinda ve ii¢ tarihsel asamada® donemler itibariyle ¢calisma kapsaminda aktarilmaktadur.

|.  Devletin Diizenleyici Rolii Kapsaminda Yapilan Diizenlemeler

1.1980 yilindan énceki dénem; Kore Cumhuriyeti 1948 yili Kasim ayinda Saglik ve Sosyal Isler
Bakanlig1 biinyesinde Calisma Biirosu kurarak calisma hayati ile ilgili politika ve diizenlemeleri
yonetecek mekanizmanm temelini atmistir. Daha sonra 1961 yilinda Calisma Idaresi
olusturulmustur (MOEL Korean-www.moel.go.kr/english). 1953 yilinda Rhee hiikiimeti
tarafindan ilk is kanunlar1 ¢ikarilmis, bu kanunlarla iscilere serbestce orgiitlenme, toplu pazarlik
ve grev Ozglrliikleri taninmis ve bu kanunlar 1963 yilina kadar degismeden hiikiim stirmiistiir. S6z
konusu kanunlar; 299 maddelik is uyusmazliklar yasasi, sendikalar yasasi, sendika kurulu yasasi
ve c¢alisma standartlar1 yasasi seklindedir. 1960’11 ve 1970°1i yillarda olduk¢a demokratik
mabhiyette olan bu kanunlar oldukca sinirlandirilmistir (Kavurmaci, 2020: 113). 1961-1970 yillart
otoriter rejim kaynakli olarak is¢i hareketine baski yapilmis olup sendikalarin siyasi faaliyeti
yasaklanmigstir. Ayrica bu donemde is uyusmazliklarina iliskin yasal diizenlemelerin karmasikligi
s6z konusu olmustur. 1970 yilinda Yabanci Sermayeli Sirketler Igin Sendikalar ve Is
Uyusmazliklar1 Diizenlemesi Hakkinda Olaganiistii Kanun diizenlemesi yapilmigtir. Otoriter
rejimin hiikiim stirdiigi 1971-1979 yillar1 arasinda is¢i hareketine baski devam etmistir. Yine s6z
konusu donemde iicretli ¢alisan sayis1 artmis olup bu kapsamda 1970 yilinda 3.78 milyon olan is¢i
sayisi, 1979 yilinda 6,52 milyona ulagsmistir. S6z konusu dénemin sorunlari olarak; diisiik iicret,
uzun ¢alisma saatleri ile endiistriyel kazalar gosterilmektedir (Keumsoo, 2011).

1 1980 oncesi, 1980-1997 aras1 ve 1997 sonrasit donem.
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11.1980 ile 1997 yvilar: arasi donem; 1981'in baslarinda yapilan yasal degisiklikler Japon tarzi
girisim sendikalarinin kurulmasini zorunlu hale getirdi ve hiikiimet tiim girisim sendikalarini
FKTU'nun (hiikiimetin yetkilendirdigi sendika konfederasyonu) bir pargasi olmaya zorlamak
suretiyle siyasi kontrol sistemini sagladi. Ayrica, hem 6grencilerin hem de kilise kuruluslarinin
katilim1 g6z oniine alindiginda, hiikiimet sendikalara " {i¢ilincii taraflarin " katilmasini yasakladi.
Bu eylemler agikca politik olarak gilidiilenmis olsalar da, sabollerin endiistriyel catigsmalari
kontrol altina almalarina veya bunlardan kacginmalarina ve “otoriter” yoOnetim tarzlarinm
stirdiirmelerine yardimc1 oldular. Baz1 isgiicli koruma yasalarii getirme ile mesleki ve beceri
egitimini diizenleme ¢abalar1 olsa da, birincil odak, endiistriyel iliskiler faaliyetinin siyasi
kontrolii, yani istikrar idi. Bu nedenle, sikiydonetim doneminde ekonomik kalkinma igin
Endiistriyel iliskiler'de istikrar1 stirdiirme genel amacinin bir pargasi olarak politikalarin birincil
odak noktasi anlagsmazliklar1 6nleme ve anlagmazliktan kaginma olmaya devam etti (6rnegin,
ozellikle hiikiimetin ticret maliyetlerini kontrol etme c¢abalar1) (Kuruvilla, Erickson, 2002: 187).
Kore Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi adaylarindan No Taeu, 1987 yilinda “Demokratiklestirme
[lanm1” duyuruyor ve cumhurbaskanlig: secimlerinin galibi oluyor (Arslan ve Taner, 2016: 37).
29 Haziran Demokratiklesme duyurusu Kore'nin endiistriyel iliskilerinde 6nemli bir degisime
isaret etti. Yeni Kore hiikiimeti ¢alisanlarin sendikalasma ve sendikalarin toplu pazarlik yapma
yasal hakki dahil olmak iizere 6zerk endiistriyel iliskiler ilkesini ilan etti (Landsbury, Wailes,
2005: 325).

111.1997 yvilindan sonraki dénem; 1997 yilinda Asya’da meydana gelen ekonomik kriz Kore’de
endiistri iligkilerinin yeniden yapilandirilmasina ivme kazandirmistir. Kore Cumbhuriyeti’nin
Uluslararas1 Para Fonu (IMF) mali destegi ile krizden ¢ikmasi ve isgoren kesimi ile daha sik
iligkiler kuran bir hiikiimetin olugsmas1 1998 yilinda endiistri iligkileri anlaminda kayda deger
diizenlemelerin olusmasina sebep oldu. Isciler ihdas edilen iiglii komisyon igerisinde bulunarak
tilke diizeyinde karar alma siirecine katilmis oldu. Bu komisyon bir “sosyal anlagsma” bagitladi.
Diger taraftan toplu ve bireysel is iliskilerinde gergeklestirilen diizenlemeler: KCTU olarak
anilan Kore Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu’nun kanuni olarak kabul edilmesi, Issizlige iliskin
sigortanin olusturulmasi (issizlige iliskin yardimlarin ¢ogaltilmasi ve faydalanma periyodunun
uzatilmasini1 kapsayacak sekilde), sendikalarin siyasal faaliyetlerde bulunabilmesi, kamu
sektoriinde toplu pazarlik hakkinin verilmesi, 1 (bir) yili asmayacak sekilde gegici is¢i
calistirilabilmesi hakkinin verilmesi, is yasasinda isten c¢ikarmaya izin verilmesi, isten
cikarilacaklara onceden bildirimde bulunulmasi, isten ¢ikarma durumunda isverenlere de
sorumluluklar getirilmistir (Aktaran Delican M. 2010b : 259).

Il. Sendikalar ve Toplu Pazarlik

1.1980 yilindan dnceki donem; Sendikal girigsimlerin mazisi ¢ok Oncelere dayanmiyor Kore
Cumhuriyetinde. Kore Cumhuriyeti’nin giiniimiizde ¢ok sayida isciye ulasan Kore Is¢i
Sendikalar1 Federasyonu (FKTU) sendikal girisim anlaminda baglangicint; 1970 yilina ve s6z
konusu yilda gosterdigi direnise ve bu direnis siirecinde Chun Tae-11 isimli kadin is¢inin kendini
yakip oldiirmesi eylemi ile oOzdeslestiriyor (Birlesik Metal Is, 2006: 26). Kore
Cumbhuriyetindeki sendikal anlayls miinazara edilecekse, 1987 yilinda baslayan
demokratiklesme hamlesinden onceki siirece ve sonraki siirece géz atilmasi icap etmektedir.
Demokratiklesme hamlesinden onceki siirecte, hiikiimetler ve siyasi otoriteler sendikalarin
bagimsiz olmalarin1 kabul etmemislerdir. Bu dogrultuda sendikal faaliyete ve sendikanin
siyaset ile miinasebetine yonelik olarak baskici bir yaklasim benimsemislerdir. Yine 1987 yili
oncesi donemde sendikaya yonelim ve bu anlamda {iye olma orani diisiik kalmistir. Hatta is¢iler
sendikal anlamda yogunluk olusturduklari isletmelerde dahi seslerini ¢ok az duyurabilmis ya
da hi¢ duyuramamislardir (Jensen, 2004).
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11.1980 ile 1997 yillari arasi donem; Sendikalara yonelik halk diismanliginin yani sira, baskici
calisma yasalar1 sendikal kalkinmanin Oniindeki en ciddi engeldi. Bu yasalar sendikal
faaliyetleri sinirlad1 ve sanayi sendikalarinin is¢i uyusmazliklaria ve isletme diizeyinde toplu
pazarliklara miidahalesini engelledi. Yasal grev cagrisi yapmaya cesaret eden is¢i liderleri,
diger diizenlemeleri ihlal etmekten tutuklaniyorlardi. 1980'lerin ilk yarisinda, otoriter yasalarin
giiclendirildigi donemde, 2.000'den fazla is¢i hapsedildi. Kadin ve erkek pek c¢ok geng ve
masum is¢i yillarca hapiste kalmistir. Isci baskis1 insan haklar1 ve isci haklar1 agisindan ciddi
sorunlar yarattig1 i¢in bu durum uluslararas1 diizeyde ilgi gérmiistiir. Emek hareketi, 1970'ler
ve 1980'lerdeki siyasi baskiya ve haksiz is¢i uygulamalarina karsi verilen ac1 miicadeleyi
hatirlatiyordu. Bu donemde tersanelerde, otomobil fabrikalarinda ve c¢elik fabrikalarinda
kitlesel ve siddetli grevler oldu, bazilar1 diinya capinda ilgi gordii, 6zellikle 1987'deki is
anlagmazliklari. Devlet baskisina ve igverenlerin acimasiz ve insanlik digi muamelesine karsi
miicadele idi (Song, 1999: 1). Otoriter rejimin sindirme ve baski1 altinda tutma politikalar1 ayn1
zamanda hizla gili¢ kazanan sendika faaliyetleri 1987 yilinda Kore Cumbhuriyetinde biiyiik
Olgekte bir miicadelenin tecriibe edilmesine sebep oluyor ve séz konusu getin gegen
miicadeleler tim Kore halki {izerinde etkili oluyor. Yasanan miicadeleler isyeri Olgegi
diizeyinden iilke sathi diizeyine ulasiyor ve nihayetinde askeri yonetimin yikima ugramasi, is
kanunun yeniden diizenlenmesi gibi hukuki kazanimlarla son bulup modern anlamda
sendikacilik faaliyetinin siyasal hatlarmin olusmasina yardime1 oluyor (Birlesik Metal Is, 2006:
26).

1ii.997 vilindan sonraki dénem; Endiistri Iliskileri reformunun Ulusal Mecliste muhalefet
partilerinin yoklugunda gece geg saatlerde uygulamaya konma tarzi, 1997 yilinin Ocak ve Subat
aylarinda Kore tarihindeki en biiyiik genel grevi atesledi. Daha da 6nemlisi, KCTU ve
FKTU’nun birlikte hareket ederek cikarilacak ¢alisma yasalarina iliskin diizenlemelere karsi
protestolar1 gecmiste oldugundan daha fazla sendikalar arasi isbirligine isaret etti. Subat
1997'de hiikiimet, is kanunu degisikliklerini geri ¢ekmeye ve KCTU ve kamu sektorii pazarlik
haklarinin yasallastirilmasi i¢in bir zaman ¢izelgesi igeren ve idari nedenlerle isten ¢ikarmalarin
baslatilmasin1 geciktiren goézden gecirilmis bir c¢alisma yasasi ¢ikarmak zorunda kaldi
(Landsbury, Wailes, 2005: 327). 1997 yasasinin bir sonucu olarak, sanayi sendikalarinin sayis1
artiyor; igverenler endiistriyel diizeyde pazarliga dirense de 1998 ile 2000 arasinda yedi adet
sanayi sendikas1 kuruldu ve digerleri olusma stirecindedir (Kuruvilla, Erickson, 2002: 187).
Kore Cumhuriyetinde, isletme sendikaciligindan iskolu sendikaciligina dogru bir evrilme
goriilmektedir. Ozellikle KCTU (Kore is¢i Konfederasyonu iiyesi sendikalar1) iiyesi sendikalar
degisimi tetikleyen sendikalar olmustur. Degisim; temelinde isletme sendikaciliginin sinirh
fonksiyonlarindan kaynaklanmaktadir. Kore Cumhuriyetinde toplu pazarliklar farkli ¢esitlerde
ve diizeylerde yapilmaktadir. Bunlar bes cesittir: Isletme seviyesinde (isveren ve sendika
arasinda), Birlestirilmis (milli seviyede isc¢i sendikasi ile milli seviyede isveren sendikasi
arasinda), Diagonal (milli seviyede is¢i sendikasi ile igveren), Ortak (milli seviyede isci
sendikasi ile isletme sendikasi birlesimi ve igveren arasinda)ve Grup (isci sendikalar1 birlesimi
ve bir grup isveren arasinda) toplu pazarliklari seklindedir (Delican, 2010b: 262,263).

4.2. Mevcut Durum Kore Cumhuriyeti istihdam ve Calisma Politikalar

Kore Cumhuriyeti’nin giincel istihdam ve c¢aligma politikalar1 i¢in Kore Istihdam ve Calisma
Bakanligi'nin 2019 yili Istihdam ve Calisma Politikas1 Bildirisinde (www.moel.go.kr/english)
onemli gordiigiimiiz baz1 bilgilere asagida yer verilmektedir.

R/

% Istihdam ve ¢alisma politikas1 anlaminda vizyonunun “Birlikte Calisma, Mutlu Kore!” slogani
cercevesinde olustugu gézlenmektedir.
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% Misyonun 4 (dort) ana fonksiyonel hedefte toplandig1 gézlenmektedir. S6z konusu fonksiyonel
hedefler agsagida siralanmastir.

v %70 oraninda istihdam oranini1 basarmak (yakalamak),

v" Mevcut piyasadaki iglerin kalitelerini, niteliklerini gelistirmek,
v Hayatin i¢inde (canl), giivenli ve emniyetli isyerleri tasarlamak,
v

Ulusal anlamda gelismeyi ve kalkinmayi1 basarmak, halkin gelecekte mutlulugu igin
endiistriyel iliskilerde kazan kazan durumuna odaklilik, seklinde olustugu goriilmektedir.

< Baslica (Ana) Istihdam ve ¢alisma politikalar1 5 (bes) madde halinde belirtilmis olup s6z konusu
maddeler asagida siralanmaistir.

v' Istihdam dostu politika izlemek,
Calisma kosullarini giivence altina almak ve istihdam uygulamalarini gelistirmek,
Calismaya (Emege) saygi duyulan toplumu gergeklestirmek,

Giivenli ve is kazasiz igyerleri tasarlamak,

AN NI NN

Uluslararas1 Caligma isbirliklerini (ortakliklarini) tesvik etmek, seklinde olustugu
goriilmektedir.

Kore Calisma Enstitiislinlin tanzim edip internet sitesi aracilifiyla yayimladigi 2019 yilina iliskin
Calisma Belgesi isimli raporda (www.kli.re.kr/kli_eng/index.do) Kore Cumhuriyeti’nin 2019 yili
Endiistriyel iliskilerinin degerlendirilmesi hususunun 8 (sekiz) ana konu baslig1 halinde islendigi
gozlenmektedir. S6z konusu raporda Kore Cumbhuriyeti’nin giincel olarak degerlendirmeye alinan
endiistri iligkileri ve ¢alisma hayatina iliskin 6nemli konu basliklar1 ve s6z konusu konu basliklarina
iliskin 6zet bilgiler asagida maddeler halinde aktarilmaktadir.

i.4sgari Ucret, Cumhurbaskan1 Moon Jae-in hiikiimeti ddneminde asgari iicret artis oraninin her
gecen yil azaldigi, Moon Jae-in hiikiimetinin belirledigi ti¢iincii y1l asgari iicret artiginin 1988
yilinda uygulamaya konulan asgari ticret politikasindan bu yana {i¢iincii en diistik artis oldugu
ve calisma ¢emberinde olanlar tarafindan yetersiz diizeyde kalan artisin elestirildigi ayni
zamanda reel tcret artis1 saglamadiginin ifade edildigi, hususlar1 genel ve Ozet olarak
aktarilmaktadir.

ii.Kamu Sektoriinde Diizensiz Statiide Calisanlarin Diizenli Statiive Gecisleri; Kamu kesimi
tarafindan diizenli statiide istthdam edilmeyen birgok iscinin diizenli statiiye ge¢isinin yapildig:
fakat bu iscilerin dogrudan kamu kurumunun kendisi tarafindan degil de kamu kurumlarinin
bagl istirakleri tarafindan saglandigi ve bu durumun sorun olusturacagi, geciste dngoriilen
icret farklhiliklarinin sorun teskil edecegi ve kamu kesiminde diizenli statiiye gecirilme
konusundan 6zel sektoriin diizenleme kaynakli olarak etkilenecegi, hususlar1 genel ve 0zet
olarak aktarilmaktadir.

ii.Calisma Saatleri; 2018 yilinda Calisma Standartlar1 Kanunu’nda yapilan degisiklik ile
hukuksal olarak tartismali durumda olan “bir hafta” teriminin “tatiller dahil 7 giin” olarak
netlestirildigi, yasal ¢aligma saatinin haftada maksimum 52 saat olmak iizere 40 saat olarak
tanimlanmasinin degismedigi ayn1 zamanda esnek calisma saatlerine iliskin mevzuat eksikligi
olmasina ragmen hiikiimetin igveren kuruluslara 6zel uzatilmis calisma saatlerine izin vermeyi
planlamasinin ¢alisma c¢emberi tarafindan elestirildigi ve calisma saatlerinin azaltilmasi
konusuna aykir1 bir uygulama oldugu, hususlar1 genel ve 6zet olarak aktarilmaktadir.
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iv.Temel Isci Haklari - ILO Temel Sozlesmelerinin _Onaylanmasi;  Uluslararas1 Calisma
Orgiiti'niin (ILO) 2019 yilinda yiiziincii yilm kutladiginda mevcut Kore Hiikiimetinin
Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) temel sdzlesmelerinden zorla ¢alistirma sdzlesmesi gibi
sozlesmelerin onaylanmasini tamamlayamadigi, hiikiimetin toplu pazarlik hakkindan belli
kesimleri mahrum biraktigi, mevcut hiikiimetin uyguladig1 politika sonucu ortaya ¢ikan
faturanin is¢ilerin ¢alisma sartlarini agirlastirdigi ve s6z konusu politikalarin ig¢ilerin igyeri
isgalini yasakladigi, toplu pazarlik gegerlilik siiresinin uzatildigi ve grevde alternatif ¢alismaya
izin verildigi konulart yoniinden is¢i kesimi tarafindan olumlu karsilanmadigi, hususlar1 genel
ve Ozet olarak aktarilmaktadir.

v.Sosyal Diyalog; Ekonomik ve Sosyal Konsey’in genel kurul toplantis1 yapmakta geciktigi ve
ii¢ is¢i temsilcisi gruplari tarafindan esnek calisma saati sistemleri konusunda protesto edildigi,
daha sonra gerceklestirilen genel kurul toplantisinda yeni bir komite kurulmasinin 6nerildigi ve
s6z konusu komitenin isminin “Kutuplasmanin Coziilmesi ve Istihdam Komitesi" oldugu,
hususlar1 genel ve 6zet olarak aktarilmaktadir.

vi.Is Giivenligi; Alt isveren iscisi olarak calisan Kim-yong gyun’un bir konveyorde sikisip
Olimiinden sonra is glivenligi’nin temel ¢alisma sorunlarindan biri haline geldigi, bu tiir is
giivenligi sorunlari sebebiyle Is Giivenligi ve Ulusal Saglhik Yasasmin revize edildigi ve 2020
yili itibariyle uygulamaya girecegi, endiistriyel kazalarda hayatin1 kaybedenlerin sayisi1 bu
istatistiklerin tutulmaya baslandig1 yil olan 1999 yilindan bu yana ilk defa 2019 yilinda 855
oldugu, hususlar1 genel ve 6zet olarak aktarilmaktadir.

vii.Sanayi ve Sektére Gére Toplu Pazarlik; 2019 yilinda metal endiistrisi disinda, finans ve saglik
endiistrilerinde biiylik bir ¢atisma olmadan endiistri diizeyinde toplu pazarligin sona erdigi,
Medya sendikasinin, {i¢ karasal TV istasyonu (KBS, MBC, EBS) ile “2019 Karasal Kamu
Yaymcilar1 Sektor Diizeyinde Toplu Is Sozlesmesi” imzaladigi, gida dagitim platformunda
calisanlar i¢in ticret ve calisma kosullar1 hakkinda grup diizenlemelerinin tespitinin yapildigi,
hususlar1 genel ve 6zet olarak aktarilmaktadir.

viii.Sendikalarin Onderlik Ettigi Sosyal Dayanisma Faalivetleri; 2018 yilinda oldugu gibi 2019
yilinda da sendikalarin Onciiliiglinde sosyal dayanigma faaliyetlerinin arttigi, Kamu
sektoriindeki bes sendikanin (FKTU Kore Finans Endiistrisi Birligi, Kore Kamu Sanayii
Sendikalar1 Federasyonu, Kore Kamu Sendikalar1 Federasyonu, KCTU Kore Kamu Hizmeti ve
Tasimacilik Iscileri Sendikasi, Kore Saghik ve Tip Iscileri Sendikasi) 'Kamu Calisanlar:
Dayanigma Vakfi'n1 kurdugu, FKTU Kore Finans Endiistrisi Birligi ve KCTU Kore Finans ve
Hizmet Iscileri Sendikasinin endiistri diizeyindeki anlasmaya dayali olarak "Finans Endiistrisi
Kamu Cikar1 Vakfi" m1 kurdugu ve ‘Finans Endiistrisi Kamu Cikar1 Vakfi' ve 'Finans ve Hizmet
UBUNTU Fonu’nun gengleri, diizenli isi olmayan calisanlari, savunmasiz gruplari ve is
yaratmay1 desteklemeye yonelik projelerinin bulundugu, Kore Cumhuriyeti Yiiksek Yargi
Organt’nin Busan Metro isvereni hakkinda verdigi kurulacak fonla yillik 30 milyar won’luk
fonla mevcut isci ticretlerinin kapsaminin genisletilmesi kararina sendikanin sosyal sorumluluk
kapsaminda is¢ilere dagitim yapilmasi yerine 540 yeni is¢inin ise alinmasini 6nerdigi, hususlari
genel ve 6zet olarak aktarilmaktadir.

4.2.1. Mevcut Durum Isgiicii ve Sendika Istatistikleri

Kore Cumhuriyeti’nin isgiicii ve sendikal konulara iliskin istatistiki veriler icin Kore Istatistiki Bilgi
Servisi (Korean Statistical Information Service (KOSIS)) ve Kore Calisma Enstitiisti (Korean Labor
Institute (KLI)) kurumlarinin resmi internet sitelerinden faydalanilmis olup asagida yillar bazinda
tablolastirilmis farkli istatistiki ~ verilere ~ yer  verilmistir  ( kosis.kr/eng/ :
www.kli.re.kr/kli_eng/index.do).
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4.2.1.1 Issizlik Oram
Sekil 1: 2000-2019 yillar1 arasi Issizlik Oram

Unemployment rate by gender/ age group

2.3

N TS R

l | 1 | |
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2

| Total, 15-64 Years old Male, 15-64 Years old Female, 15-64 Years oldl

* Kaynak: Korean Statistical Information Service (KOSIS) ( kosis.kr/eng/) Erisim tarihi:06.11.2020

Sekil-1 kapsaminda; Kore Cumhuriyeti’nin 2000 ila 2019 yillar1 arasinda 15-64 yas arasi niifusun
issizlik orani ve ayni1 zamanda s6z konusu yillar arasinda yine 15-64 yas arasi erkek (male) ve kadin
(female) niifuslarinin ayr1 ayri igsizlik oranlart yiizde (%) bazinda gosterilmektedir. Tablodan
anlasilacagi iizere, tiim yillarda toplam 15-64 yas arasi niifusun issizlik orani yiizde bazinda %4,6 nin
altinda kaldig1 anlagilmaktadir. 2019 yilinda % 3,8 civarinda olan issizlik oran1 Avrupa Birligi’ne liye
28 iilkenin 2019 yili issizlik oranlart ortalamasi olan %6,4’lin (Diskar, 2020) altinda kaldig:
anlasilmaktadir.

4.2.1.2 Sendikal Birlikler ve Uyelerinin Sayilari
Tablo 1: Sendikal Birlikler ve Uyelerinin Say1lart

Sendika Birlikler ve Uyelerinin Sayilari
(Birim: 1 birlik, 1,000 kisi)

Birlik Sayilari .

Ulusal Endustriyel | Bolgesel |  Yerel Uve

Toplam . .. p o Sayilari
Konfederasyon | Federasyon | Sirket duzeyindeki birlikler

1980 2.635 1 16 2.618 948
1990 7.698 1 21 7.676 1.887
2000 5.698 2 44 5.652 1.527
2010 4.420 2 42 4.376 1.643
2011 5.120 3 50 5.067 1.720
2012 5.177 3 52 5.122 1.781
2013 5.305 3 55 5.247 1.848
2014 5.445 2 57 5.386 1.905
2015 5.794 3 55 5.736 1.939
2016 6.164 4 57 6.103 1.966

Not: 31 Aralk 1980 tarihinde Sendika Kanununda yapilan degisikligin ardindan, bolgesel
subeler ve verel birimler sirket diizeyinde birlikler halinde konsolide edildi.
*Kaynak: Korean Labor Institute (KLI) www.Kli.re.kr/kli_eng/index.do - Erisim tarihi:06.11.2020

Tablo-1 kapsaminda; 1980°den 2016 yilina kadar dnce 10 yilda bir, 2010 yilindan itibaren ise yil
bazinda sendikal birlik sayilar1 ve bu sendikalarin iiye sayilar1 toplamlar1 gosterilmektedir. Tablodan
goriilecegi iizere 1980 ila 2016 yillar1 arasinda sendikal birlik sayilar1 ve sendikalarin iiye sayilari
artis egilimindedir. Ayrica 2016 yilinda sendikal birlik ve iiye sayilarinin en yiiksek sayida oldugu
anlagilmaktadir. Diger taraftan Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) istatistiklerine gore
Kore Cumhuriyeti’nin toplam isgiicii i¢indeki sendikalagma orani1 1980 yilinda %14,7 civarinda iken
2016 yilinda %10 civarma gerilemistir (https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=TUD#. ).
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4.2.1.3 Grev Sayilar

Sekil 2: Gruplastirilmis Iskollar1 Diizeyinde Is Uyusmazliklar1 Baglaminda
Grev Sayilari

The Number of Labor-Management Dispute by Business Category
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*Kaynak: Korean Statistical Information Service (KOSIS) (kosis.kr/eng/) — Erigim tarihi: 06.11.2020

Sekil-2 kapsaminda; 2006 ila 2019 yillar1 arasinda gruplastirilmis iskollar1 diizeyinde 1is
uyusmazliklart sonucu ortaya c¢ikan grev sayilari vaka sayist bazinda gosterilmektedir. Tabloda
gosterilen gruplastirilmis iskollari; imalat endiistrisi (manufacturing industry), nakliye, depolama,
telekomiinikasyon ve ticaret (transportation, warehousing, telecommunication, business), elektrik,
su ve enerji (electricity, water, gas) madencilik endiistrisi (mining industry) seklindedir. S6z konusu
donemler arasinda en ¢ok imalat endiistrisinde grev goriildiigii ve tim yillar i¢inde 2019 yilinda
toplam 141 adet grev sayist ile en yliksek grev sayisina ulasildigi ayrica belirtilen donemler arasinda
madencilik endiistrisinde hi¢ grev olmadigina iligkin bilgiler oldugu anlagilmaktadir.

5. Sonu¢ ve Degerlendirme

Kore Cumhuriyeti’nin II. Diinya Savasi (1939 — 1945) sonrasinda Japonya hegemonyasindan
kurtulup tam bagimsizligina kavustugu dénem olan 1948 yilindan 2000°1i yillara kadar ekonomik
degisim ve doniisiim anlaminda kisa sayilabilecek bir siirede ¢esitli makale, tez ve yazilara konu
olacak sekilde ekonomik ilerleme ve gelisme sagladigi gozlenmektedir. S6z konusu ilerleme ve
gelismenin kaynagini 6zet ve genel olarak; 1960 yilindan itibaren uygulamaya konulan kalkinma
planlar1 ve s6z konusu planlara uyumlu olarak gerceklestirilen icrai nitelikte ekonomik ve simai
faaliyetler, ihracata dayali sanayilesme politikasi, ihracata dayali sanayilesme politikasi kapsaminda
kiiresel diizeyde rekabet edebilir 6l¢iide iiretilen ileri teknolojiye ve katma deger yetenegine sahip
tiriinler, Devletin tesvikleri kapsaminda énemli derecede verim alinan Sabol isimli biiyiik isletme
aglar1 ya da is kiimeleri, konular1 olusturmaktadir.

Bir iilkenin degisen tarihsel akis kapsaminda endiistri iligkileri sistemi o iilkenin ekonomik
konjonktiiriinden, siyasi ve toplumsal yapisindan dogrudan etkilenmektedir. Nitekim isci / is¢i
orgiitleri ile igvereni bir masanin etrafinda bir araya getiren ana sebep ekonomik ve sosyal menfaat
ve haklar1 diizenlemektir. Isveren ile ekonomik haklarm gériisiilmesi esnasindaki iilkenin ekonomik
durumu haliyle isverenin ekonomik durumunun makro halini yansitacagindan goriismelerin tilke
ekonomik verileri ile birlikte siirdiiriilecegi degerlendirilmektedir. Ya da donemin siyasi otoritesinin
demokratik uygulamalardan uzak politikalar giitmesi is¢i orgilitlenmelerinin toplu pazarlik masasina
giivenceli oturamayacagina isaret edebilmektedir.

1960’11 yillardan 1987 yilinda ilan edilen Demokratiklesme Bildirisine kadar askeri darbeler
neticesinde olusturulan hiikiimetlerin otoriter ve baskici rejimi ile yonetilen Kore Cumbhuriyeti,
ekonomik anlamda kalkinma ve gelisimi saglamak giidiisiiyle, ekonomik ve iktisadi programlara
iliskin politikalar hari¢ ¢aligma politikalarini dncelige almadan hareket ettigi degerlendirilmektedir.
Yine 1987 yilindan itibaren 1997 yilina kadar istenilen seviyede ¢aligma politikalarina oncelik ve
onem verilememistir. Bu donemde gerek kamunun gerekse 6zel sirket tesebbiislerinin agirlikla Sabol
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isimli igletme aglariin ( Samsung, Hyunda1 vd.) ekonomik ve iktisadi anlamda maliyetlerini azaltma
giidiisiiyle hareket edilmistir. Bu kapsamda is¢iler uzun ¢alisma siirelerine maruz birakilmaya devam
edilmis, yeterli toplu pazarlik haklarina sahip olmalarinin 6niine geg¢ilmis, diisiik licret ile yagsamlarini
siirdiirmeleri uygulamasina devam edilmekle birlikte sendikal birlikler ve ¢alisma yasamina iliskin
sosyal cevreler ile sosyal diyalog yeterli diizeyde kurulmamistir. 1997 yilinda hiikiimetin yine is¢i
haklarin1 kisitlayict endiistri reformunu meclisten gegirme girisimi is¢i sendikal birlikleri tarafindan
bliyiik bir tepki ile karsilanmasina yol agcmis ve Kore Cumbhuriyeti tarihinin en biliyiik grevi bu
donemde gerceklesmistir. S6z konusu sendikal birliklerin biiyiik direnisi degisiklikler iceren yeni Is
Kanununun olusmasina sebebiyet vermistir. Boylece sendikal birliklerin dnemli derecede etkisi ile
1997 yilindan itibaren Kore Cumhuriyetinde ¢alisma hayatinin demokratiklesmesi ve is¢ilerin hak-
menfaat dengesinin gozetilmesi yolunda ilerlemeler goriilmiistiir. Bu kapsamda sendikalarin sayilar
artmig, sendikaya liye olan is¢i sayilarinda artmalar gézlenmis, ti¢lii komisyon (Devlet, is¢i / isci
orglitleri, isveren ) olarak adlandirilan komisyon araciligtyla sosyal diyalog diizeyi arttirilmis, toplu
pazarlik kapsaminda is uyusmazliklarinin ¢6ziimii noktasinda grev yoluna basvurulma sayisi igkollari
diizeyinde 6zellikle imalat endiistrisinde artmistir.

Gilinlimiizde diger bir deyisle mevcut durumda Kore Cumhuriyeti istihdam ve ¢alisma politikalart 5
(bes) ana konu diizeyinde belirlenmistir. Bu konular; Istihdam dostu politika izlemek, Calisma
kosullarini giivence altina almak ve istihdam uygulamalarin1 gelistirmek, Calismaya (Emege) saygi
duyulan toplumu gerceklestirmek, Giivenli ve is kazasiz isyerleri tasarlamak, Uluslararas1 Caligma
isbirliklerini (ortakliklarini) tesvik etmek, seklinde olustugu goriilmektedir. Kore Cumhuriyeti’nin
%3,8 civarinda olan 2019 yili igsizlik orant Avrupa Birligi tilkelerinin 2019 yili issizlik orani
ortalamast olan %6,4’{in 6nemli sayilabilecek diizeyde altinda kaldig1 anlasilmaktadir. Diger taraftan
kiiresel diizeyde de c¢alisma hayati sorunlarini olusturan; asgari licret artis diizeyinin yeterli
gorliilmemesi, kamu sektoriinde diizensiz calisan iscilerin diizenli statiiye gecirilmesi ile {icret
diizeyleri arasinda yasanan dengesizlikler, haftalik azami c¢alisma siiresi uzunlugu, Uluslararasi
Calisma Orgiitii'niin (ILO) temel sdzlesmelerinden giiniimiizde halen imzalanmayanlar olmas,
sosyal diyalog mekanizmasiin isletilmesinde yasanan aksakliklar ve is giivenligi kapsaminda
yetersiz kalan yasal diizenlemeler ve kontroller, genel anlamda Kore Cumhuriyeti’nin mevcut durum
calisma hayatin1 olumsuzluklarini olusturdugu anlasilmaktadir. Kore Cumbhuriyeti’nde sendikal
birliklerin sosyal dayanismayt arttirici roller listlendigi ve bu alanda bircok projeye onderlik ettigi
anlasilmaktadir. S6z konusu projelerin gengleri, diizenli isi olmayan ¢alisanlari, savunmasiz gruplari
ve 1§ yaratmay1 desteklemeye yonelik olduklar1 anlasilmaktadir.

Netice itibariyle, Kore Cumhuriyeti II. Diinya Savasi (1939 — 1945) sonrasi tam bagimsizliginm
kazanmasi sonrasinda iktisadi ve ekonomik anlamda agirlikli olarak imalat endiistrisi alaninda siirekli
kendini gelistirme ve ilerleme hedefinde olmus ve bu alanda emsal teskil edecek nitelikte bir basari
elde etmistir. Diger taraftan siyasi alanda otoriter rejimlerin baskici ve diktatér yonetimlerinden
styrilip demokratiklesme cabasi i¢inde olmustur. 1987 yilindan itibaren artan demokratiklesme
diizeyi kapsaminda ve sendikal birliklerin bu demokratiklesme evresinde gosterdigi onemli direnis
sayesinde is¢i haklarina yonelik 6nemli yasal diizenlemeler yapilmistir.

14



Mahmut Keskin

KAYNAKCA

Arslan C., Taner A. (2016), Kalkinma Hamlelerinin Bat1 Dis1 Ornekleri: Tiirkiye Ve Giiney Kore’nin
Karsilagtirilmasi, Adam Akademi Dergisi, 6/1: 37

Aykag, M. ve Balci, B. (2016). “Endiistri liskileri ve Insan Kaynaklar1 Yonetimi: Tamamlayic1 mu,
fkame mi?”, Kirklareli Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi. 5(1): sf. 3

Bedir E., Alper Y., Tokol A., Ozaydin M. M., Metin B., (2014) “Sosyal Politika”, Anadolu
Universitesi Acik ve Uzaktan Ogretim

Birlesik Metal s, (2006), Cekik Gozlii Sendikacilik Kore Sendikal Hareketi, Sendikam Dergisi, 6:
26 http://www.birlesikmetal.org/sendikam/sayi_6/sendikam6.pdf - Erigim tarihi: 01.11.2020

Cakmak, U. (2016), “Giiney Kore’nin Ekonomik Kalkinmasmnin Temel Dinamikleri”, Siileyman
Demirel Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 1: 151-152

Cetin, R. , Karadas, S. (2018). “Han Nehri Mucizesi: Ekonomik Kalkinmada Giiney Kore Omegi”,
Istanbul Iktisat Dergisi , 68 (1) , 96, 97, 109

Delican M. (2010a), Endiistri Iliskileri, Istanbul Universitesi Acik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi,
http://auzefkitap.istanbul.edu.tr/kitap/kok/endustriiliskau260.pdf - Erisim tarihi: 01.11.2020

Delican M. (2010b), Karsilastirmal1 Endiistri iliskileri, Istanbul Universitesi Acik ve Uzaktan Egitim
Fakiiltesi, http://auzefkitap.istanbul.edu.tr/kitap/ceko ue/karsilastirmaliendustriiliskileri.pdf
-Erisim tarihi: 01.11.2020

Dergipark Akademik, Tubitak Ulakbim https://dergipark.org.tr/tr/

Devrimci  Isci  Sendikalar1  Konfederasyonu  (DISK)  (2020), Diskar  Raporu,
http://disk.org.tr/wp-content/uploads/2020/02/DI1SK-AR-Kas%C4%B1m-2019-Istihdam-
Issizlik-Raporu.pdf — Erisim tarihi: 05.11.2020

Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEIK) https://www.deik.org.tr/ulke-bultenleri-guney-kore-ulke-
bulteni- Erisim tarihi: 25.10.2020

Jensen C. S. (2004). “Trade Unionism: Differences and Similarities — a Comparative View on Europe,
USA and ASIA, IIRA Congress paper, 7
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.195.8002&rep=repl&type=pdf-
Erisim tarihi: 03.11.2020

Kavurmaci A. (2020), “Giiney Kore Ekonomisinde Chaboeller ve Endiistri Iliskileri” Doktora Tezi,
Istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul

Keumsoo K. (2011), “History Of Labour Movement In Korea”, Slayt Paper,
https://industriallindah.files.wordpress.com — Erisim tarihi:15.11.2020

Korean Cultural Center, http://tr.korean-culture.org/tr/152/contents/957 - Erisim tarihi: 27.10.2020
Korea Labor Institute, https://www.kli.re.kr/kli_eng/index.do - Erisim tarihi: 06.11.2020
Korean Statistical Information Service (KOSIS) https://kosis.kr/eng/ - Erigim tarihi: 06.11.2020

Kuruvilla S., Erickson C. L., (2002) “Change and Transformation in Asian Industrial Relations”,
Cornell University ILR  School @ CAHRS  Working  Paper  Series -
https://core.ac.uk/download/pdf/5128768.pdf -Erisim tarihi: 03.11.2020

Kutanis, R., O., ve Tung T. (2010), “Giiney Kore Orgiit Kiiltiirii: Konfiicyanizm’in Etkileri A¢isindan

Bir Degerlendirme”, Erciyes Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 35: 61,
62, 64



http://www.birlesikmetal.org/sendikam/sayi_6/sendikam6.pdf
http://auzefkitap.istanbul.edu.tr/kitap/kok/endustriiliskau260.pdf
http://auzefkitap.istanbul.edu.tr/kitap/ceko_ue/karsilastirmaliendustriiliskileri.pdf
https://dergipark.org.tr/tr/
http://disk.org.tr/wp-content/uploads/2020/02/DISK-AR-Kas%C4%B1m-2019-Istihdam-Issizlik-Raporu.pdf
http://disk.org.tr/wp-content/uploads/2020/02/DISK-AR-Kas%C4%B1m-2019-Istihdam-Issizlik-Raporu.pdf
https://www.deik.org.tr/ulke-bultenleri-guney-kore-ulke-bulteni-
https://www.deik.org.tr/ulke-bultenleri-guney-kore-ulke-bulteni-
https://industriallindah.files.wordpress.com/
http://tr.korean-culture.org/tr/152/contents/957
https://www.kli.re.kr/kli_eng/index.do
https://kosis.kr/eng/
https://core.ac.uk/download/pdf/5128768.pdf

Ekonomi, Isletme ve Maliye Arastirmalar: Dergisi, Cilt 3, Say1 1, s. 1-16

Landsbury R. D. ve Wailes Nick (2005), “Social Partnership in Korean Industrial Relations”,
Association of Industrial Relations Academics of Australia and New Zealand -
http://apirnet.ilo.org/ Erisim tarihi: 02.11.2020

Merz R. T. , Junhua Z., Yoon Y. (2010), “Comparative Industrial Relations: China, South Korea and

Germany / Europe”, China Social Sciences Press, sf. 111
http://library.fes.de/pdf-files/bueros/china/07662.pdf -Erisim tarihi: 04.11.2020
Ministry of Employment and Labor Korean (MOEL)

https://www.moel.go.kr/english/moel/moelHistory.jsp — Erigim tarihi: 03.11.2020
OECD. Stat, https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=TUD# - Erisim tarihi: 06.11.2020

Oz, S. (2008), “Kiiresel Rekabette Son Asamaya Ulasmak: Giiney Kore”, TUSIAD-Sabanci
Universitesi Rekabet Forumu Biilteni, https://tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/9007-
kuresel-rekabette-son-asamaya-ulasmak-guney-kore - Erisim tarihi: 26.10.2020

Song H. K. (1999) , “Republic of Korea : Challenge and Choice”, International Institute for Labour
Studies Discussion Papers, https:/library.fes.de/pdf-files/qurn/00164.pdf -  Erisim
tarihi:03.11.2020

The World Bank, https://www.worldbank.org/en/country/korea/overview —Erisim tarihi: 26.10.2020

TMMOB Makina Miihendisleri Odas1 (2007),”Ulke Ornekleri ile Kalkinma Ve Sanayilesme
Modelleri”, https://www.mmo.orq.tr/sites/default/files/403675579f61145 ek O.pdf — E. T.:
25.10.2020

Tokol A. (2015), “Endiistri iliskileri ve Yeni Gelismeler”, Bursa: Dora Yayincilik

Tosun F. (2014), “Endiistri iliskileri Kuramlarinda Gii¢ ve Ideoloji”, Yiiksek Lisans Tezi, istanbul
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul

Tiirkiye Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu (Tiirk-Is) (2011), “Endiistri Iliskileri Sozliigii”, sf. 60
http://www.turkis.org.tr/dosya/J17JFZ5Z0La8.pdf - Erisim tarihi:27.10.2020

16


http://apirnet.ilo.org/
http://library.fes.de/pdf-files/bueros/china/07662.pdf
https://www.moel.go.kr/english/moel/moelHistory.jsp
https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=TUD
https://tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/9007-kuresel-rekabette-son-asamaya-ulasmak-guney-kore
https://tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/9007-kuresel-rekabette-son-asamaya-ulasmak-guney-kore
https://library.fes.de/pdf-files/gurn/00164.pdf
https://www.worldbank.org/en/country/korea/overview
https://www.mmo.org.tr/sites/default/files/403675579f61145_ek_0.pdf
http://www.turkis.org.tr/dosya/J17JFZ5ZOLa8.pdf

