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POPULER KULTUR VE SPORUN
ENDUSTRILESME SURECIH
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Ozet: Bu ¢alisma popiiler kiiltiir kavramumn spor icerisinde kendini nasil olusturdugunu
ortaya ¢ikarma ve bu baglamda sporun endiistrilesme siirecini incelemeyi temel amag
olarak belirlemigtir. Calismamin amacina ulasabilmek icin bazi sorular belirlenmigtir. Bu
sorular popiiler kiiltiir kavramunin spor kavramn icinde nasi konumlandigi, basari: olan
sporcularin nasd yidizlagtinldigy, yildiz sporcunun spor endiistrisine katkilarimin neler
oldugu ve sporun kitlesellestirilmesinde hangi aracglarin kullamildig ile ilgilidir. Bu
sorulara yanit bulma amaciyla ¢alismada, sporun endiistrilestirilme siireci giincel érnek
olaylar baglaminda ele alinnugtir.

Anahtar Sézciikler: Popiiler Kiiltiir, Spor, Endiistrilesme

POPULAR CULTURE AND INDUSTRIALIZATION PROCESS OF
SPORTS

Abstract: The main purpose of this study to describe the concept of popular culture and the
sports activities, and 1o examine the industrialization process of sports. To reach for this
purpose some questions will be asked such as how popular culture is positioning in the
sports activities, how successfull players are conribute to sports industry and which tools
wiil be used to spread of sports activities in the society. To answer for these questions some
case studies will be examined related to industrialization process of sporis.
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POPULER KULTUR VE SPORUN ENDUSTRILESME SURECI
GIiRiS

Giinlimtizde poptiler kiiltiir ogeleri biz “Oliimliilerin” giindelik yasam
pratiklerinin belirlenmesinde 6nemli bir etken olarak karsumza g¢ikmaktadir.
Modern yasamun siradanhg ve tek diizeligi karsisinda, bu siradanlik ve tek diizelik
igerisinde eriyip giden bizlerin de 6nemli siginag: haline gelmigtir. Daha 6nceden
belirlenmis bu imaj sistemleri ve onlarin getirdigi yasamsal pratikler, bu
sikintilarin iistesinden gelmek igin toplum igindeki bireylerin yasamlarindaki
“boslugu” da doldurmaktadr.

Erdogan (1999:22)’a gére, popiiler kiiltiir, tekelci kapitalizmin hem mal hem de
imajlar satigim yapan, uluslararasi pazarin degisimlerine ve ihtiyaglarina goére
belirlenip, onceden firetilmis, kesip bigilmig, paketlenip sunulmus bir kiiltiirdiir.
Bu, aymt zamanda kullammm ve tiiketimi beraberinde getirmektedir. Popiilerin
pazarlanmasinda yine popiiler olanlar yani sinema oyuncular, sarkicilar, sporcular
kullanilmaktadtr. Popiileri tiikettiren de yildizlardir. Adomo (2003:75)’ya gore de
tiglincii kisilerin hizmetinde olan kiiltiir endiistrisi, sermayenin gerileyen dolagim
stireglerine ve varlik nedeni olan ticarete yakinligim korumaktadir. Ideolojisi her
seyden ¢ok onun ticari somiiriisinden 6diing alinmus y1ldiz sistemine dayalidar.

Modernlesme kavraminmn popiiler kiiltiir iiriinlerinin pazarlanmasinda ve yildiz
sisteminin daha gliglii olarak benimsenmesinde 6nemli rolleri vardir. Tarihsel
olarak geleneksel toplumun dogasinda radikal bir kirlmayr temsil ederler.
Modernlik bu dénem iginde yeni olam temsil etmektedir. Weber’in belirttigi gibi
diinyanin biiyiisiiniin ¢6ziilmesi ve diinyevilestirilmesi siirecidir (Aktaran Ercan,
1996:22) Orgiitlenen giindelik hayat liretim ve tiikketim déngiisiiniin kapal: devresi
haline gelmigtir ve o6nceden bigimlendirilen gereksinimlerin neler olacagmi
belirlemek de bu oranda kolaylagmstir. Rekabetgi doneme ait kendiliginden ve
korii korine 6z denetimin yerini bu yeni denetim mekanizmasi almaktadir.
Giindelik, orgiitlenmis ya da tiiketimi yonlendirilmig olarak tamimlanan toplumun
ve onun dekorunun yani modernligin temel triinii olmaktadir (Lefebvre, 1998:77).
Merkezi otoritenin kiltiirel begenilerini temsil eden ve yayan kurumlarin
olusmasiyla beraber popiiler ikonoloji ve yildiz olgusunun katkisiyla otoritenin
denetimi daha kontrollii ve giiclii olarak, bireylerin serbest zamanlan tzerinde
etkilerde bulunmaktadir.

Kitle iletisim araglarimin gelisimi ve giindelik hayat pratiklerinin
belirlenmesinde belirleyici bir konuma gelmesi nedeniyle toplumsal hayatin
denetiminde, seysellestirilmesinde, yoneten/yonetilen arasindaki iligkilerin daha
keskin olarak belirlenmesinde onemli islevler yiiklenmistir. Bu islevler aym
zamanda kendi gercekliginin mesrulastirilmasi agisindan da 6nemlidir. Bu gergegin
yapilandinlmasinda tiiketim ve tiiketim faaliyetlerinde bulunanlarin homojen bir
yaplya doniigtiiriilmesi, aym gsekilde diigiinlip, hareket etmelerinin saglanmasi
onemlidir. Yildizlarmn ortaya ¢ikmasiyla kendini ifade etmekte zorlanan birey, hem
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yildizlann tavsiyeleri hem de popiiler ikonoloji iiriinleriyle bir topluluk igerisinde
yer buldugunu sanmakta ve olusturdugu cemaatin igerisinde “kendisi gibi”
olanlarla yasamum siirdiirmektedir. Bu cemaatin kurulmasinda, oykiilenilen, taklit
edilen, pesinden kosulan yildizlar da 6nemli bir yere sahiptir. Caligmada sporun
nasil bir endiistri haline getirildigi ve siire¢ igerisinde y1ldiz olgusunun buna katkisi
ele alinacaktir,

BIiR ENDUSTRI OLARAK SPOR

Sporun kokenleri ilk insanlarmn kendilerini savunmak icin gelistirdikleri
aktivitelere dayanmaktadir. Insanlar kendilerini korumak igin kilig, ok ve ellerini
kullanmiglardir. Okguluk, eskrim, boks gibi sporlarin doguslari bu aktivitelerde
olmugtur. ilk olimpiyatlarin yapildiga Yunanistan’da, olimpiyat fikri gladyator
karsilagsmalarindan ve savas alamindan merkezi iktidara kosarak haber veren
(maraton savaglar) ulaklarin bu yasamsal aktiviteleri diisiiniilerek ¢ikmgtir.

Daha sonralari ise bireysel aktivitelere dayanan bu spor dallarinin yanina takim
oyunlart eklenmis, insanlann takim oyunlanyla sosyallesmelerinin saglanmast
amaglanmustir. Bu gekilde baglayan spor aktiviteleri giiniimiiziin &nemli
endiistrilerinden olmugtur. Olimpiyatlann, diinya kupalarmin belirli periyotlarda
yapilmasi, kitle iletisim araglarinin geligimi ve bu spor olaylarin1 yayinlamalanyla,
spor kitlesel olarak takip edilen bir olgu haline gelmigtir. Ozellikle futbolun daha
da etkin bir alana kavugsmasinin en 6nemli nedenlerinden biri ise 1992 yihnda
FIFA’nin aldig1 bir karar ile Avrupa Sampiyon Kuliipler Kupasi’nin, Sampiyonlar
Ligi’ne doniismesi ve bu kupanin lig statiistinde olmasiyla birlikte, énemli Avrupa
kuliiplerinin birbirleriyle daha sik kargilagmalari ve ilginin futbola 6nemli bir
oranda g¢ekilmesidir. Ford, Sony gibi ¢nemli kuruluglarm bu aktivitenin ana
sponsorlar1 olmasi da bu diizenlemenin 6nemini gostermektedir.

Sporun  yirminci  yiizyilda ticarilesmesine, igbagindaki  gorevierin
‘mekaniklestirilmesi, mekansal olarak yogunlastirdign Gretim  bélgelerine
dagiilmasiyla kitlesel olarak iiretilen, reklamu yapilan ve tiiketilen metalan
gelistiren endiistriyel ve toplumsal sistem olarak tamimlanan Fordizm’in geligmesi
eslik etmektedir. Spor yarigmalarimn kitle iletisim araglarinda konu haline gelmesi
ve sportif markalarin kitlesel reklarm ve tiiketimi, 6lgek ve standartlasmaya gitmesi
bunlara 6mek olarak verilmektedir. Kiiltiir endiistrisi karsisinda sporun statisii,
destekledigi ikinci, iiglincii sektér endiistrilerinde yapilan anlasmalarla yerini
bulmustur. Spor/bog zaman uygulamalarimin ve kimliklerinin bilingli olarak
hedeflenmesi, imaj bilincine dayali olarak &6zgiil izler kitleye pazarlanmasimn
orgiitlenmesi ve dagmik Uretim metotlann ve bolgeleriyle kiiresel olarak
Orgiitlenmesi aym zamanda spordaki endiistriyel iiretim bigimini post-fordist bir
yapiya kavusturmustur (Rowe, 1996:196-197).

Spor, karsilagmanin yapildig: mekansal alandan ¢ikarak, kitlesel olarak tiretimi
yapilan ve tliketilen bir meta durumuna evrilmigtir. Bu evrim sporun ve yan
iirlinlerinin bigimi degistirmekle beraber, stadyumlarin da gehresi degigmistir. Yeni
stadyumlarda sanal gergeklik oyun salonlan, kuaforler, sigara, igcki, yiyecek
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standlan, restoranlar, alig-veris merkezleri bulunmaktadir. Bunun amaci magi
“izlemeye gelen seyircilerin mag bitiminde stadyumlan terk etmeleri yerine aksama
kadar aileleriyle bu komplekslerde zaman gegirip para harcamalaridir (Ritzer,
2000:176).

Spor aktivitelerine harcanan miktarlara iliskin verecegimiz rakamlar spor
endiistrisinin boyutlart hakkinda bize fikir vermektedir. 2002 ve 2006 diinya
kupalarmin yaym hakkimm alabilmek i¢in Alman televizyon sirketi Kirsch, Avrupa
adina FIFA’ya yaptig1 6deme 3.8 milyar dolardir. Nike firmasimin futbol i¢in 2002
yilinda ayrrdigi biitge 155 milyon dolardir. Nike, sadece Ingiliz futbol takim
Manchester United i¢in 13 yilligma 429 milyon dolara sponsorluk anlagmasi
yapmaktadir. Nike firmasimnin gelirler bilangosunda 2002 yih igin futbolun katkisi
500 milyon dolar civarindadir. Adidas’mn 2004 diinya kupasi i¢in FIFA’ya 6dedigi
miktar 27 milyon dolar olmustur (Aktaran Arik, 2003:607-608).

Sporun tamimi, toplumdaki bireylerin ruh ve beden sagliklarimi giivence altina
alan, giindelik hayatta, insanlarin gerginliklerin Ustesinden gelebilmeleri igin,
onlara yardim eden bir ilag gibidir (Fisek, 1980:14). Spor artik bu tamimlamanin
¢ok Otesinde yer almaktadir. Spor, bos zamanin kapitalist iiretim mantigiyla
yeniden liretimini ve bunun tiikketimini saglamaktadir.

Sporda bagar ve basarisizlik da kapitalist iiretim mantigindan gelen istatistiksel
veriler olarak sunulmaktadir. Bagar1i ya da Dbagansizhik  boylelikle
mekaniklestirilerek, sporun igerisinden insani duygular diglanmis olmaktadir. Aym
zamanda kapitalist {iretim ve yonetim stratejilerinin Oziinii olugturan degerler de
sporun i¢inde bulunmaktadir. Rekabet etme, yarismak, rakibini —bazen “dtekini”
yenmek- bunu belli bir zaman dilimi igerisinde 6l¢iilebilir bir deger olarak ortaya
koymak, bunlarin hepsi kapitalist sdylemin bagar1 kategorisinin altinda
toplanabilecek Olgiitlerdir. Giintimiizde somut kavramlar ile tarif edilen bagar
kavrami modern sporun biitiin giinahlarin1 mesru hale getiren biiyiilii bir sézciiktiir
(Kurt vd., 1997:83). Habermas’a gore her antrenman bir iiretim siireci gibi dizayn
edilmektedir (Aktaran Kurt vd., 1997:85). Boéylelikle bir iriin tasarmm gibi
diizenlenen spor aktivitesi, Uretilerek alicilarna sunulmakta, kitlesel iiretim
siireglerini yagsamaktadir.

Sporun kitle iletigim araglarinda sunum sekli, kitlelere belli etmeden, biiyiik
oranda ideolojik is basarmaktadir. Ana kamera mag1 en iyi gériintiilleyebilecegi
yere konmaktadir. Bu yer genelde orta sahaya odaklandifindan, kamera
tarafsizhifm gostermektedir. Yakin ¢ekimlerin tercih edilmesi, takim sporlarimi- bu
gercek goz ardi edilerek- bireysel becerilerin 6n plana ¢iktif1 bir oyun haline
sokmaktadir. Bagar1 ve basarisizhik yavas oynatimlarla tekrar edilerek bu kapitalist
degerler izleyicilerin biling altina yerlestirilir (Alemdar ve Erdogan, 1994:90).

Yukanda da degindigimiz gibi spor “bos zamann verimli bir bigimde
degerlendirilmesi” ve insanlar1 birbirine yaklastiran, belli degerlerin paylagimim 6n
géren kimliginden uzaklagmaktadir.
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SPORDA YILDIZIN OLUSTURULMA SURECI

Sporun i¢inden ¢ikan yildizlan, hem sportif alanlarin igerisinde hem de bu
alanlarin diginda gérmekteyiz. Cogu zaman spor yildizlan, tipki1 kuliiplerindeki
gibi sezonluk olarak anlagma yaptiklan sponsorlar ile galigmaktadir.

Lull (2001, ss: 107-110)‘un Scottie Pipen, Michael Jordon ve Charles
Barkley”in Nike spor ayakkabilariin televizyon reklamlarina iligkin ¢oziimlemesi
iistiinde durulmaya degerdir. Lull’a gére bu reklamlar ¢arpici kiiltiirel ogeleri
islemektedir. Olaganiistii ve uzun viicutlu siyah atletler, sigrayarak yer cekimi
kanununu inkar edercesine havada asili kahrlar. Yavas oynatim ile izleyenlere riiya
gibi sunulan bu beden havada ugarken siyah atletin olaganiistii hareketleri yumugak
geciglerle birbirine baglanmaktadir. Miizik ve ses efektleriyle bu bedensel dans
daha da etkili kilnmaktadir. Genelde beyaz oyuncular biiytik bir sagkinlikla bu
hareketleri seyrederken ve biraz aptallagmis olarak gosterilmektedir. Kiiltiiriin
icinde yer alan ve onunla birlikte kullamlan bu tutum, oyuncunun sosyal ve
kiiltiirel yerinin digerlerinden soyutlanmig ben merkezci ve disa doniik bir tarzda
sunulmasidir. Kullanilan bir diger yildiz oyuncu ise Charles Barkley’dir. Barkley,
sadece oyunculuguyla degil, sinirli tavirlan, capkinhigl, takim arkadaglan ve takim
koguyla iyi anlagamamasiyla iin kazanmustir. Bu sinirli, sorumsuz ve bencil tutum
tam da Barkley’in kigiliiyle ilgili bir tutum olugturmaktadir. Barkley de Nike spor
ayakkabilarimin satis diizeyini rekor diizeye ulagtirnmstir. Bu firmamn kotii cocuk
imajiyla reklamlarinda kullandif1 sporcular araciligiyla etkin bir basariya ulastigi
sOylenmektedir.

Uzerinde durulmasi gereken bir bagka reklam ise Tiirkiye’de yaymnlanan
Vakifbank “Taraftar Kredi Kart1” reklam filmidir. Bu kredi kartinda ii¢ biiyiikler
olarak kabul edilen Fenerbahge, Besiktas ve Galatasaray’in takim renkleri ve
logosu kullamlmaktadir. Bu reklamda ii¢ takimm yildiz oyunculari Tuncay $anli,
Sergen Yalgin ve Hasan sas rol almaktadir. Bu ig yidiz sporcu bankada
kendilerine yaklagan {i¢ taraftara “Taraftarlifim ispat et. Kredi kartin nerede?” diye
sorarlar., Futbolcularin durug bigimleri, karsilarindakilerden iistiin olduklarim
gosteren, erigilmez bir havadir. Kullamlan 151k, futbolcularin alttan gekimleri ve
taraftarlara iisten bakislari, onlara, tannsal bir gii¢ atfetmektedir. Caligmanuizin
baginda da belirttigimiz gibi, olaganiistii yeteneklere sahip olan tanrisal varliklar
gibidir. Bu olgu bu reklamda da vurgulanmaktadir. Filmin finalinde kredi kartlarim
olan taraftarlar “Kendimi ilk defa gercgek taraftar gibi hissediyorum” demektedirler.
Kredi kart1 orta ve iist stmfin yasam standartlanmn bir gdstergesidir. Gergek
taraftar olmanin yolu kredi karti sahibi olmaktan ve dolayisiyla ve tiiketim
faaliyetlerine katilmaktan ge¢mektedir. Bu reklamda erisilmez, 6zenilen, tannsal
varliklarla siradan insanlar karsilagmaktadir. Fishwick’e gore, herkesin bir
toplumsal inanci vardir (Aktaran Oskay, 1993:183). Bu kisiligimize bagh
inanglarimz i¢in ikonlari kullanmaktayiz. Kisacasi hepimiz kafasiin iginde,
hayatin gerektirdigi formlar ve anlamlar i¢in kullamilmak iizere ikonik imajlardan
olusturulmug bir banka bulunmaktadir. Cagimizda bu banka Kkitle iletigim
araglanindan algilanan uyarilarla zenginlegsmekte, algiladigumz goriintiler ise, bir
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illiizyon olugturmakta, duyularimz ne kadar yogunlasirsa, yaptigimiz algilarimz o
denli biitiinliik ve tutarhliktan uzaklagmakta, yagamumuzin kendisi hakkinda
yapabildigimiz diizenlemeler birer fiksiyona déniigmektedir.

Son yilarmm énemli yildizlarindan biri de David Becham’dir. Popiiler kiiltiir
olgusunun bagarili liretimlerinde biri olan “Spice Girls” grubunun elemanlarindan
biri ile evliligi, rekor bir transfer iicretiyle Manchester United takimindan Real
Madrid takimina gegmesi Becham’t yildizlagtirmugtir. Profesyonelce iizerinde
¢ahgilan Becham parlak bir yildiza doniigmistir. Real Madrid’in Uzak dogu
turnuvasina katilmasi, David Becham ve onunla iligkilendirilen tiriinlerin uzak
doguya pazarlanmasinda énemli bir olgu olmustur. Becham agisindan 6nemli bir
olgu ise MTV’nin “Pop ikonlar1 2003” oylamasinda birinci siraya yerlesmis
olmasidir (www.mtv.com). Bir futbol oyuncusunun bir miizik kanalinin
diizenledigi oylama sonucu, o kanalin izleyicileri tarafindan pop ikonu segilmesi ve
Madonna’y1 gerisinde birakmasi ilgingtir. Sag stili, giyim kusammyla Becham’in
pop kiiltiiriintin tilketimine iyi bir 6rnek oldugu buradan daha tyi anlagilmaktadir.
Aym zamanda Amerika’'mn Snemli popiiler ¢izgi dizisi “The Simpson’s” da
Becham’in rol almas: onun yildizzim Amerika’da da parlatacaktir. Tiim bunlarn
yam sira onemli bir gelisme ise David Becham’in “Kraliyet Ustiin Hizmet
Madalyas1” almasidir.

Fenerbahge futbol takiminin yildiz oyuncusu Tuncay $anh ile ilgili 6 aralik
2003 tarihinde Milliyet Gazetesi’nde yayimlanan haberde, Kanal D’de deki bir
dizide Egitim Goniillilleri Vakfi'mn tamtimum Ustlendigi yazmaktadir. Ancak
haberden daha ilging olan bu haberin igine agilan bir kutucukta Sanli’nmin bir agk
iligkisinin yer almasidir (Milliyet, 2003). Bu da yildizin magazinlesme olgusundan
uzak tutulamayacaginin bir gostergesi olarak karginmza ¢ikmaktadir.

Futbol gibi kitlesel olarak izlenen spor dallarinda yildiz oyuncularin zaman
zaman performanslarinm diigmesi hatta kotii bir sezon gegirmeleri dahi- onlann
yildizliklarindan bir sey eksiltmez ve futbola olan ilgi azalmazken, voleybol ve
atletizm gibi spor dallarindan yildizlarin ¢ikartilmasi ve bu spor dallarina kitlesel
etkinin ¢ekilmesi igin 6nemli basarilara imza atilmasi gerekmektedir. Tiirkiye igin
bu durumun en iyi 6megini Bayan A Milli Voleybol Takimm ve Siireyya Ayhan
olusturmaktadir. Avrupa Sampiyonasinda voleybol takiminm elde ettigi ikincilik
ve Siireyya Ayhan’m diinya ikinciligi sonras1 Orkid ve Vestel bu dallara yatirim
yaparak. Bayan A Milli Takimi’na ve Siireyya Ayhan’a sponsor olmuglardir.
Burada 6nemli olan soru sudur: Bu iki spor aktivitesi televizyonda canli olarak
yaymlanmayip, gazete haberi olarak verilseydi, firmalar sponsorluk igin yatirim
yapacaklar miydi? '

Ozetle, spor alamindan ¢ikan yildizlardan, ugras verdikleri alanda basanli
olmalar1 beklenmektedir. Bu basarilar ¢ogu kez anlik, abartilmis bagarilardir.
Yildizin en biiyiikk destekgisi, iiriiniinii tanittign sponsor firmalar olmaktadir. Bu
basarmin yaminda yildizdan beklenen bir bagka sey ise onlarin genglere rol modeli
olmalann ve sirket degerlerinin somutlastinlmg temsilcileri olarak . gérev
yapmalaridir (Rowe, 1996:192). Yildizlar sadece sahip olduklan yeteneklerden
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dolay1 degil aym zamanda eglence endiistrisine biiylik paralar kazandirdiklan igin
yildiz olurlar (Mills, 1974:102). Bu durumda yildiz ile endiistri arasindaki
isbolimi de belirginlesmeye baslar ve hem yildiz endiistriden hem de endiistri
yildizdan faydalanir. Poole, igbdliimiiniin kagimlmaz oldugunu ve bu igboliimiiniin
her bireyin bir bagkasinin gereksinimini kargilayacak bigimde gergeklestigini
belirtmektedir (Aktaran Yiiksel, 2001:24).

Sporun sadece seyirlik bir olay olmadifi, endiistrileserek bir sanayi koluna
doniistiigi ve spor aktivitelerinin gerceklestigi mekanlarin da alig-veris merkezine
doniigtiiriilerek  endiistriye  katkida bulundugundan bahsedilmigti.  Sanayi
devrimiyle birlikte baglayan kitlesel {iretim ve bu iiretimin kitlesel olarak tiiketimi
bu zorunlulugu da beraberinde getirmektedir.

Bu olugum kendini Tiirk Bayan Milli Voleybol Takimi’nin tanmitim
faaliyetlerinde de gostermektedir. Ciinkii sadece basarih olmak yetmemektedir,
aym zamanda yaptiginiz faaliyetlerin duyurulmas: igin profesyonel destek almaniz
gerekmektedir.' Bu amagla Tiirkiye Voleybol Federasyonu’nun verdigi gorev ile
SU PR halkla iligkiler sirketi, milli takimin halkla iligkiler ve tanitim faaliyetlerini
iistlenmistir. Anlagma Eyliil 2002 tarihinde imzalanmg ve 2003 yilinda Antalya ve
Ankara’da diizenlenen Avrupa Bayanlar Voleybol Sampiyonasi’nda milli takinun
tanitiminin yapilmasi amaciyla “Basariya Yiiriiyiis Projesi” ad: altinda nihai hedefi
Tiirkiye’de voleybolun endiistrilesmesi olan proje gelistirilmistir.” Projenin nihai
amacinin voleybolun endiistrilesmesi olmasi, daha énce belirttigimiz spor-endiistri
iligkilerini desteklemektedir.

Milli takimun tanitim faaliyetlerinde, milli takimin bir tirtin olarak diisiiniilerek
ilgili faaliyetlerin bu diigiinceyle tasarlandifini gérmekteyiz. Sampiyonanin ana
merkezinin Ankara olmasi nedeniyle, Ankara Kedisi goérselinin yer aldig
anahtarlik, t-shirt, bloknot, kalem gibi yan iiriinler hazirlanarak dagitinu
yapilmustir. Oskay (1993:184-185)’a gére modern insamin duygusal yapisindaki
degisimlere kosut olarak, dis gercekligini, anhk, ylizeysel, keskinlegtirilmis,
basitlestirilmis goriiniimleriyle algilama sorunu nedeniyle ikonalar giindelik
yasamda daha etkili olmaktadir. Bu nedenle “Filenin Sultanlar1”, “Ankara Kedisi”
ve bunilardan iiretilen yan iriinler akilda kaliciligin arttinlmasi agisindan énem
kazanmaktadir.

Popiilerin pazarlanmasmda yine popiiler olanlar yani sinema oyunculari,
sporcular, sarkicilar kullamilmaktadir. Popiileri tiikettiren yildizlardir (Erdogan,
1999:22). Avrupa Bayanlar Voleybol Sampiyonasi’min agiliy giiniinde Kenan
Dogulu, kapams giiniinde ise Mahzar Fuat Ozkan konserlerinin diizenlenmis
olmasi bahsettigimiz goériigii destelemektedir.

! Bayan Milli Voleybol Takimi menajeri Sn. Nafiz Pekel ve Tiirkiye Voleybol Vakfi bagkani
Sn. Siyami Akay ile yapilan telefon goriigmesi.

? Proje ile ilgili bilgiler SU PR halkla iligkiler sirketi yoneticisi Sn. Sibel Yildizbas’tan temin
edilmistir.
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Projede yer alan faaliyetlerin amaglari, voleybol sporuna iligkin ongoriiler
acisindan ipuglart vermektedir. Oncelikle Tiirkiye’de voleybolun kitlesel bir spor
olarak konumlandirilmasi, bu kitleselligin saglanabilmesi igin spor dalmm
endiistrilesmis olmas1 gerekliligi diitiniilmiigtiir. Endustnlesme icin voleybol
kitlesinin ve medyanin ilgisi sart kosulmaktadir.

Hazirlanan  projede  voleybolun  endiistrilesmesini, - popiilerlesmesine
baglanmaktadir. Popiilerlesen spor dah endiistrilesir diigiincesinden yola ¢cikarak,
voleybolun popiilerlesmesi igin tiim halk, endiistrilesmesi igin ise yatrimeilar
hedef kitle olarak belirlenmistir.

Proje kapsamunda “Orkid” bayan voleybol takimimmn ana sponsorlugunu
iistlenmigtir. Uriiniin kullamm amaciyla, sponsor faaliyetini en uygun alana
kaydumistir. Anne ve kizlar temalarinin islenmesi bu se¢imin dogrulugunu daha
da arttirmaktadar.

SONUC

Giinlimiizde yeniden orgiitlenen giindelik yasam igerisinde spor Onemli bir
endiistri haline gelmistir. Diinya kupalar, olimpiyatlar, Avrupa kupalar1 gibi
Onemli spor olaylarinin canli yaymlari, yazili ve gorsel medyada 6nemli yer ve
zaman kaplamalar1, sporun endiistrilesme siirecine katki saglamaktadir. Onemli
miktarlarda harcamalarin yapildigi bu sektdrde, sportif iriinler ile sponsorlarin
driinlerinin tamtinm, ilgili {riinlerin kitlelere ulagtirilmasinda etkili olduklar
digiiniilen yildizlar aracih@iyla yapilmaktadir. Yildiz, onu izleyen kitle i¢in
Oykiiniilen, taklit edilen bir kigilik oldugundan, onun gibi olmak, béylelikle bir
“cemaat” iiyesi haline gelme istemi, yildizin tanittigi, kullandigi varsayilan
tiriinlere sahip olmaktan geg¢mektedir. Bu siire¢ ise sporun endiistrilesmesinde
onemli bir rol oynamaktadir. Cogu kez yildiz sporcu, oynadig: takimdan daha 6n
planda yer almakta ve boylelikle sporun popiilerlesmesine ve endustrllesmesme
6nemli katkilar saglamaktadir.

Endiistrilesme igerisinde ortaya ¢ikan Onemli bir olgu ise kapitalist sistem
icerisinde bog zaman1 dolduracak aktivitelerin olusturulmasi ve diizenlenmesidir..
Bos zaman faaliyetleri i¢inde popiiler kiiltiir olgusu 6n plandaki yerini almigtir.
Popiiler kiiltiiriin egemenlik alanmi genisletmesi, toplumda yasayan insanlarin
homojen bir yapiya biiriinmelerine neden olmaktadir. Bunun nedeni iiretim gibi
tilketiminde standart hale getirilme zorunlulugudur. Bu siireg igerisinde olusturulan
yildiz olgusu, tiiketiciler i¢cin Onceden kesilip bigilen, lireticilerin pazardaki
ihtiyaglarint karsilamak igin olusturulan ve tiiketicinin 6zne yerine nesnelestirildigi
sistem igerisinde onemli bir rol oynamaktadir. Popiiler kiiltiir ve onun ideolojisi
iginde aymlagtirilan, standartlagtirilan kitleler i¢in onceden hazirlannms yasam
bigimleri de kabullenmektedir.

Sporun sahip oldugu statii, destekledigi ikinci, tigiincti sektdr endiistrilere

getirdigi katkilarla belirlenmektedir. Spor, bos zaman ile ilgili faaliyetlerde 6zgiil
kitlesinin imaj bilincine dayali pazarlama stratejilerini kullanarak tiikketim olgusu
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icerisinde onemli bir yer olusturmustur. Bu uygulama igerisinde yildizdan
beklenen, hem genglere rol model olusturmas: hem de tamtimm yaptifr ilgili

iiriinii {ireten firmanm bir temsilcisi olarak somut bir bigimde kitlelerin kargisinda
yer almasidir.

Sporun endiistrilesme siirecinde olusturulan stratejik yaklagimlara 6rnek olarak
Tirk A Milli Bayan Voleybol Takim i¢in hazirlanan “Baganya Yiiriiyls
Projesi”ne iliskin érnekler ¢alismamizda incelenmistir. Milli Takim faaliyetlerinin
tamitimu igin iki ana hedefin belirlendigi goriilmektedir. Birincisi, sporun
popiilerlegsmesi i¢in salonlara ¢ekilmesi planlanan seyirciler ve boylelikle voleybol
sporunun kitlesellestirilmesi ve voleybol sporunun da bir yatinm araci olarak
algilamas1 ve yatirimetlarn ilgili spor dalna ¢ekilmesi. Bu saglandig takdirde
voleybol sporu bir endistri haline gelecektir. Bu yaklasim, popiilerlesme ve
endiistrilesme arasindaki bagm kurulmasi i¢in atilan onemli bir adim olarak
goriilmektedir. Ancak popiilerlesen spor dallari endiistrilesebilir ve boylelikle, ilgili
spor dali da yatinmcilanin dikkatini ¢ekebilir. Kuramsal gergevede belirttigimiz
popiilerin tamtimin1 yine popiilerin yapmas1 Milli Takim tanitim faaliyetlerinde
kendini gostermektedir. Turnuvamn agihginda ve kapamiinda Tiirkiye’nin popiiler
miizik gruplarnt konserler vermistir. Yildiz oyuncularla birlikte takimun sportif
bagarilarinin yaninda ekonomik basarilara da sahip olmasi, takimin da bir iiriin

gibi diistiniiliip, o triiniin pazarlanma stratejilerinin de belirlenmesi gerekliligini
ortaya koymaktadir.

Yildiz olgusu ve popiiler kiiltiiriin beraberinde getirdigi yasam tarzi ile
desteklenen spor faaliyetleri de, kendi alanlarindaki o6zgiil kitlelerine yonelik
tilketim talepleriyle endiistrilegme, {iretici firmalarin yatinm alanlarina
déniistiiriilecek planlamalarin yapilmas: gerekliligini ortaya koymaktadir.
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