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Ozet

Tiirk toplumunda patriyarka ve toplumsal cinsiyet rolleri nedeniyle kadinlar ig
hayatinda ¢ogunlukla ayrimciliga maruz kalmakta ve 6zellikle iist diizey yonetici
pozisyonuna erismeleri engellenmektedir. Ancak bu engelleri asarak orta veya
tist diizey yonetici konumuna gelebilen kadinlar, zorluklar1 asmanin verdigi
psikolojik giicliiliik, 6zyeterlik ve bu konumda edindikleri sosyal sermaye ile
girisimci potansiyeline sahip olmaktadir. Bu baglamda kadin yoneticiler, edindigi
tecriibelerle girisimciye doniisebilecektir. Bu ¢alismanin amaci, Tiirkiyedeki
kadin yoneticilerin pozisyon giicliniin kadin girisimcilige etkisini uzun donemli
bir bakis acist ile belirlemektir. Bu dogrultuda OECD ve Uluslararas: Caligma
Orgiitii (ILO)’niin Tirkiye'ye ait 2006-2018 donemindeki verileri panel veri
yontemiyle analiz edilmistir. Bulgulara gore; kadinlarin isgiictine katilmasi
ve istihdam igerisindeki paylarinin artmas: kadin girisimciligi negatif yonde
etkilerken, tist ve orta kademe yonetimde istihdam edilen kadimnlarin artmasi
kadin girisimciligi pozitif yonde etkilemektedir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Kadin Girisimciler, Yonetim ve Organizasyon
JEL Siniflandirmasi: M10, M13,J16

Abstract

Due to patriarchal and gender roles in Turkish society, women are often
exposed to discrimination in business life and are prevented from reaching a
senior executive position. However, women who can overcome these obstacles
and become middle or senior managers have the entrepreneurial potential with
the psychological strength, self-efficacy and social capital they have acquired in
this position. In this context, we advocate that women managers can turn into
entrepreneurs with their experiences.The purpose of this study is to determine
the effect of the power position of women managers on women entrepreneurship
in Turkey with a long-term perspective. In this direction, the OECD and the
International Labor Organization (ILO) data of Turkey’s including the 2006-
2018 period were analyzed with panel data method. According to the findings;
while women’s participation in the labor force and their increasing share in
employment have a negative effect on women entrepreneurship, the increase of
women employed in upper and middle management positively affects women
entrepreneurship.
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1. GIRIS

Ekonominin kiiresellesmesi, en iyi durum ve yeni rekabet avantajlar1 arayisina yon vermektedir.
Beseri ve entelektiiel sermayenin giiglendirilmesi gerekliligi 6n plana ¢ikmaktadir. Buna yonelik
olarak insan kaynaginin potansiyelinin tiim bigimleriyle en {ist noktaya ¢ikarilmasi gerekmektedir.
Egitim ve 0gretim arttikca, is hayatinda kendine yer bulmakta giicliik ¢eken kadinlarin daha yiiksek
yonetim pozisyonlarina erisimine yonelik olarak talep artmaktadir. Tiirkiye niifusunun yaklasik yarisini
kadinlar olusturmasina ragmen, TUIK hane halk is giicii aragtirmasindan elde edilen sonuglar (2018a);
isletmelerde iist ve orta kademelerde yonetici pozisyonunda yer alan kadinlarin oraninin 2012'de %14,4;
2017de ise %17,3 oldugunu gostermektedir. 15 ve iistii yastaki istihdam edilenlerin %28,9’u kadindur.
Kadinlarin aldig1 egitim diizeyi arttik¢a ¢alisma hayatina daha yiiksek oranda katildiklar: goriilmiistiir.
Benzer sekilde Tiirkiye Kadin Girisimcilik Endeksine (KAGIDER, 2019: 13) gore Tiirkiye, kariyer olarak
girisimciligin yiiksek oranda tercih edildigi nadir iilkelerden olmasina ragmen, kadin girisimci sayisinin
erkek girisimci sayisina orani1 bakimindan geride kalmis tilkelerden biridir. Tiirkiyede tiim igverenler
icinde kadin isverenler %8,7 oranindadir (TUIK, 2018b).

Kadin girisimciligi toplumsal cinsiyet kaliplarinin etkisiyle genellikle orgiit dinamizmi igin
marjinal olarak goriilmektedir. Kadin girisimciler esas olarak aile isletmeleriyle ve aile rolleri agisindan
tanimlanmakta, bir erkek es veya akrabasi tarafindan belirlenen tayin varisi olarak ele alinmaktadir.
Dogal yerlerinin ve birincil sosyal sorumluluklarinin aile oldugu yoniinde bir varsayim vardir (Bourlot
vd. akt. Bruni vd., 2005: 13). Feminist iktisat teorisi; kadinlarin isgiicii piyasasinda otekilestirilmesinin
nedenlerini patriyarkal sistem ve kadinlarin toplum ve aile yapisinda ikincil olarak konumlandirilmasina
baglamaktadir. Buna gore tiim toplumlarda ev islerinin yapilmasi, ¢ocuklarin ve yashlarin bakimi
kadinlarin, evin ekmeginin kazanilmas: ise erkeklerin sorumlulugu olarak kabul edilmektedir. Bu
baglamda mesleki katmanlagsmalar ortaya ¢itkmaktadir. Meslekler kadin isi ve erkek isi olarak ayrilmakta
(yatay katmanlasma), erkekler cogunlukla miidiir, sef vb. list pozisyonlarda gorev yaparken, kadinlar
daha az para kazandiran islerde, mavi yakali is¢i pozisyonunda ¢alismaktadir (dikey katmanlagma)
(Anker, 1997; Isigicok, 2002 akt. Parlaktuna, 2010: 1220).Tiirk toplumunda da patriyarka ve toplumsal
cinsiyet rolleri nedeniyle kadinlar is hayatinda ¢ogunlukla ayrimciliga maruz kalmakta ve 6zellikle tist
diizey yonetici pozisyonuna erismeleri engellenmektedir. Bu ayrimcilig1 ifade etmeye yonelik cam tavan
(glass ceiling), yiirityen merdiven (glass escalator), cam asansor (glass elevator), cam duvar (glass wall),
cam labirent (glass labryrinth), gostermecilik (tokenism), cam ugurum (glass cliff), ¢ifte agmaz (double
bind) vb. bir¢ok kavram mevcuttur (Yildiz, 2017: 122). Ancak bu engelleri asarak orta veya iist diizey
yonetici konumuna gelebilen kadinlar, zorluklar1 agmanin verdigi psikolojik giigliiliik, 6zyeterlik ve bu
konumda edindikleri sosyal sermaye ile girisimci potansiyeline sahip olmaktadir. Bu baglamda kadin
yoneticiler, edindigi tecriibelerle girisimciye doniisebilecektir.

Sosyal sermaye kurami, bireyler arasindaki iliskilere ve bu iliskilerden dogan sosyal aglar ile
miitekabiliyet (karsiliklilik) ve giiven kurallarina gonderme yapmakta ve sosyal aglarin degerini
vurgulamaktadir (Putnam, 2000 akt. Kdsemen, 2010: 8). Bu kuram basar1yi, kisilerin saglam baglantilar
kurmalari, diger bir deyisle sosyal aglara sahip olmalarina dayandirmaktadir. Girisimciler, islerini
kurarkenve genisletirken sosyaliliskilerinden faydalanmaktadir. Busosyaliliskiler sayesinde girisimcilerin
isbirliginde bulunabilmeleri, dayanigmalar1 ve orgiitlenmeleri miimkiin olabilmektedir. Sosyal sermaye,
kadin girimcilerin islerini kurarken ve siirdiiriirken yararlandigi, sosyo-kiiltiirel iliskilerle edinilen
kaynaklar biitiintinii ifade etmektedir. Kadinlarin {ist kademelerde yer alamamasi, toplumda sosyal
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aglarda yer almalarini ve sosyal sermaye birikimlerini engellemektedir (Basak, 2013 akt. Yildiz, 2017: 134;
Granovetter, 1985 akt. Yetim, 81). Dolayisiyla kadinlarin st kademelerde yoneticilik yapmalari, sahip
olduklari sosyal ag1 genisletecek, sosyal sermayelerini artiracak ve girisimcilik potansiyeli yaratacaktir.

Girisimcilik ile yoneticilik arasinda temel benzerlik ve farkliliklar mevcuttur. Girisimci egitimini
almaksizin gesitli nedenler ve gereksinimler ile ticari amaglar i¢in yola ¢ikabilir ve faaliyet gosterilen
isletmenin sahibidir, yonetici ise aldig1 egitim dahilinde belli bir {icret karsilig1 profesyonel olarak
yoneticilik yapar. Ancak dinamik olma, muhakeme kabiliyetine sahip olma, giivenilir ve adil olma
gibi ozelliklere hem girisimciler hem de yoneticiler sahip olmalidir (Kutanis ve Alpaslan, 2006: 140).
Dolaysiyla kadin yoneticilerin bulunduklar1 konuma ulagsma yolunda sahip oldugu kazanimlar
girisimcilige de zemin hazirlayabilmektedir.

Bu ¢aligmanin amaci, uzun donemli bir bakis acgisi ile Tiirkiyedeki kadin yoneticilerin pozisyon
gliciiniin kadin girisimcilige etkisini belirlemektir. Bu dogrultuda oncelikle kadin girisimcilige dair
literatiir incelemesi yapilacak, daha sonra OECD ve Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO)’niin Tiirkiye'ye
ait 2006-2018 donemindeki verileri panel veri yontemiyle analiz edilecek ve bulgular degerlendirilecektir.

2. LITERATUR INCELEMESI

Girisimcilik ¢alismalar1 diinya genelinde 1980’lerin basina kadar erkeklerle ilgilenmis, kadin
girisimciligi ve kadin isletmeleriyle ilgili bilimsel soylemler 1980’lerden sonra 6nem kazanmaya
baglamistir (Moore ve Buttner, 1997 akt. Bruni vd., 2005: 10). Bu donemde liberal ekonominin ve
girisimcilik kiiltiiriiniin benimsenmesiyle kadinlarin is giictine katilmalari, yoksulluk ve igsizlikle basa
¢ikmak i¢in bir ¢6ziim olarak goriilmiis ve ekonomik olarak olumlu degerlendirilmis, tarim ve sanayi
kesimlerinin diginda bakim ve onarim, ulagim, ticaret ve hizmet sektorlerinde de desteklenmistir.
Toplumsal, ekonomik ve siyasal sebeplerle kii¢iik girisimlerin yayginlastirilmasi, kadinlarin yeterli birer
girisimci olmalarinin saglanmasina yonelik destek ve uygulamalar gitgide yogunlagmistir (Soysal, 2010:
88-89).

Tiirkiyedeki kadin girisimcilere iliskin arastirmalarin gergeklestirilmesinde, kadin girisimcilerin
sayisinin gelismis tilkelerde artmasi ve AB, OECD, BM vb. uluslar aras1 kuruluslarin kadin girisimciligi
desteklemeye ve yayginlastirmaya yonelik politikalar: etkili olmugtur. 1990’11 yillardan itibaren girisimci
kadinlar iizerine arastirmalar yapilmaya baglanmuis, kadin girisimciligin tesvik edilmesi, egitimler ve
krediler temin edilmesi, orgiitlenme yardimi saglanmasi ve desteklenmesi kapsaminda gesitli sorunlar
ele alinmaya baglamistir (Yetim, 2002: 80; Arikan, 2016: 139). Tiirkiyede kadin girisimciligine verilen
desteklere iligkin iki yaklagim goriilmektedir: Ilk yaklasimda kadinlarin diisiik istihdam oranina sahip
olmalar1 nedeniyle girisimcilik egitimleri yolu ile kentli, egitimli, orta sinif kadinlarin kendi hesaplarina
calismalar1 desteklenerek ve ticret disindaki gelir getirici ¢alisma bicimleri tesvik edilerek isveren
olmaya yoneltilmeleri ve kendi islerini kurmalar1 amaglanmaktadir. Tkinci yaklasimda ise, yoksulluk
ile savasta refahi artiran bir ara¢ olarak degerlendirilmistir. 1980’lerin sonlarinda tarimsal iiretimin
gerilemeye baslamasi sonucunda atil is giicii olusmus, kentsel alanlarda tarim dis1 istihdamdaki bityiime
kadinlarin istihdamindaki gerilemeyi karsilamaya yetecek is giicii talebi olugturamamigtir. Thracata
yonelik sanayilesme politikasinda ve imalat sanayisinde kadinlar az sayida istihdam edilmis, kadinlar
kentlerdeki ekonomik aktivitelerde fazla yer almamigtir. Sanayi ve hizmet kesimlerinde ortaya ¢ikan
istthdam imkanlar1 kentli kadinlarin artan niifusunu karsilamamistir. Kente gelen kadinlarda disiik
ticretli ¢alismaya mecbur kalmalar1 ve ¢ocuk bakimina iliskin maliyetlerin yiiksekligi vb. sebeplerle

-49-



istihdam diginda kalmiglardir (Ozar, 2004 vd. akt. Giil ve Altindal, 2016:1362-1363).

Kadin girisimciler yenilikgi, yaratic1 ve 6zgiivenli bireyler olarak, sahsen veya bagkalariyla isbirligiyle
ekonomik bagimsizlik kazanmada kabiliyetli, 6zel ve sosyal hayata uyum saglayarak bir firma kurup
isleterek diger bireyler icin is olanaklar: yaratabilen kadinlar olarak tanimlanmaktadir (Keskin, 2014:
91). Isletme ekonomisi literatiirii, kadin girisimcilerin bityiik gogunlugunun yogun kar amagli olmayan,
yiiksek getirisi olmayan, kamu veya sivil hayata daha ¢ok destekleyici nitelikli alanlarda olduklari,
geleneksel bagimli kadin istihdam alani olan bu sektérde ¢alismaya basladigini bildirmektedir. Is
literatiiriinde iki 6zellik daha tanimlanmistir (Monaci, 1998): kadin girisimciler tarafindan olusturulan
isletmelerin kii¢iik ¢capli olmast ve ciro ya da satislari agisindan erkek girisimcilerin isletmelerine kiyasla
daha diisiik karliliklara sahip olmasi (Bruni vd., 2005:15).

Kadinlarin sirket kurma isteklerine iliskin bagimsizlik, kendi kendine bagar1 arzusu ya da i¢ kontrol
odakli olma egilimi gibi temel nedenler erkeklerle benzerdir. Ancak kadinlar ev isleri ve ¢ocuk bakimi
nedeniyle erkeklerden daha ge¢ girisimci olmakta, daha az sermayeyle, daha diisiik gelirlere ve daha az
calisana sahip olma egilimi gostermektedir. Kadinlarin ev ve aile talepleri arasindaki ¢atismalar, islerini
biiylitmelerini dogrudan veya dolayli olarak etkileyebilmektedir. Kadinlarin hem is ile ilgilenmesi, hem
ev-aile bakimini iistlenmesi i¢in etkili bir sekilde ugragmalar1 gereken toplumsal cinsiyete dayali “aile
i¢i is bolimii ve zaman kisithilig’” durumu vardir (Sarri vd. akt. Morris, 2006: 223-224). Bu baglamda
toplumun sahip oldugu kiiltiir, bir tilkenin girisimcilik seviyesini belirlemede kritik bir 6gedir (Dom,
2012 akt. Morgin, 2013: 184).

Bu bilgiler 15181nda, kadin girisimciler erkeklerden farkli siniflandirilmaktadir. Doért farkl tipte
kadin girisimci vardir: “Geleneksel kadin girisimci” tipi, erkek girisimciler gibi para kazanmaya ihtiyag
duymakla birlikte, ailedeki geleneksel roliinii de 6nemsemektedir. Evli olan kadinlar is hayat1 ve 6zel
hayat arasindaki dengeyi kurmaya calisir, isle ilgili tim sorumluluklar kendisindedir. Ornegin; konuk
evi, giizellik salonu, restoran, yemek fabrikasi ve kuafor salonuna sahiptirler. “Aileci (evcil) kadin
girisimci’ler, ailedeki kadin rollerine olduk¢a baghdir. Ailenin istedigi alanda galisirlar, ¢ocuk sayisi
arttikca ev ici isler, ev gegindirme, evdeki sorumluluk nedeniyle girisimcilik egilimleri azalir, erkeklerde
ise ¢cocuk arttik¢a ev gecindirme sorumlulugundan dolayr girisimcilik egilimleri artar. Geleneksel
cinsiyet rolii nemli oldugu igin girisimciligi is gibi goriir. “Yenilikgi kadin girisimci tipi” ise geleneksel
cinsiyet rollerini dikkate almadig1 i¢in islerin bitytimesi, karliligin artmas: 6nemlidir. Bu nedenle bu tiir
girisimcilik egilime sahip kadinlar iyi egitimlidir, ekonomik 6zgiirliiklerinee diiskiindiir ve teknolojiyi
¢ok iyi kullanmaktadir. “Koktenci kadin girisimci” tipinde, cinsiyet girisimcilik i¢in 6zellikle motivasyon
saglar. Erkeklerle her alanda esit olduklarini diistiniirler. Girisimcilik rollerine baglilik, ailedeki geleneksel
rollerine bagliliktan yiiksektir. Genellikle perakende satis, kiigiik dl¢ekli imalat, basin, yayin, ve egitim
gibi sektorlerde calismaktadirlar (Goffee ve Scase, 1992 akt. Hanci, 2004: 37; Marangoz, 2012; Top, 2006;
Kutanis ve Hanci, 2004 akt. Oztiirk, 2016: 39-40; Ozkaya, 2009: 58).

Kadinlarin girisimci olmaya karar vermesinde etkili olan itici ve ¢ekici faktorler vardir; itici faktorler
kadinlar1 se¢imlerinin disinda girisimci olmaya zorlarken, ¢ekici faktorler girisimciligi firsat olarak
gormeyi tesvik etmektedir. Kadin girisimcileri motive eden faktorler (zorlayici faktorler dahil) agagidaki
gibidir (Soysal, 2010:88-89; Keskin, 2014: 74; Bruni vd., 2005:20; Alp ve Aksoy, 2018:228; Oztiirk, 2016;
Sharma vd., 2012:118; Balci, 2017: 46):

» Gelir arayisi, yetersiz hane halki gelirini desteklemek
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» Yetersiz deneyim ve nitelikler

» Cinsel tacizden kurtulmak

» Is ve ailenin yonetiminde daha fazla esneklik ve takdir gérmek

» Sosyal bir misyon pesinde kosmak

» Diinyada ¢aligan kadinlar1 koruyan ve destekleyen yasa ve uygulamalarin artirilmasi
» Demografik gelismeler, kentlesme oranlarindaki artis, egitim imkanlarinin artirilmasi

» Evlenme oranlarindaki azalma ve bosanma oranlarindaki artis, toplumlarda kadinlarin galigmasi-
na yonelik olumsuz tutumun degismesi

» Cocuk ve yasli bakimi gibi hizmetlerde yasanan iyilestirmeler
» Ekonomik ve isgiicii politikalarinin kadin girisimciligin tesvik edilmesi

» [ firsatlarinin yetersizligi, caligma saatlerinin yogunlugu, mesleki ayirimcilik, cam tavan sendro-
mu

» Yiiksek igsizlik orani

» Ozgiir olma arzusu, 6zerk olma, kendini gelistirme, kendi kendine yetebilecek giice sahip olma,
sosyal statiiye sahip olma, girisimcilik ruhu ve kendini ger¢eklestirme arzusu

» Aile ve yakin ¢evredeki basarili rol modeller

Diinyada kadin girisimcilerin erkeklerle esit firsatlar elde edemedigi yaygin olarak tartigilmaktadir.
Kadinlarin girisimcilige zayif katiliminin nedenlerine iliskin diinya genelinde olduke¢a benzerlikler
ve farkliliklar vardir. Kadinlarin girisimlerine yonelik aile desteginin olmamasi, aile ve isletmeyle
ilgilenmenin cifte sorumlulugu, banka kredisine sinirli erisim, kurumsal ve sosyal ilgisizlik; toplumdaki
erkek egemenligi, vb. nedeniyle ortaya ¢ikan sorunlar, 6zellikle az gelismis alanlarda ve erkek egemen
toplumlarda kadinlarin girisimci ¢abalarini ciddi sekilde engeller (Raghuvanshi vd., 2017: 221). Kadin
girisimcilerin karsilastig1 zorluk ve engeller soyle siralanmigtir: ataerkil bir kiltiir gelismis olmast,
okuryazarlik oraninin diisiik olmasi, bilgi ve yetenek eksikligi, altyap: ve finans yetersizligi. Tiirkiye
kapsaminda gerceklestirilen ¢aligmalarda tespit edilen, kadinlarin kirsal alanda girisimci olmasinin
ontindeki engeller ise soyledir: disiik egitim diizeyi ve sebep oldugu ice kapaniklik, toplumdaki
onyargilar, bastirilan kadinlik davraniglari, psikolojik olarak kendini hazir hissetmeme, 6rgiitlenememe,
ev ve is dengesizligi, kredi temin edememe, gelir diizeyinin diisiikliigii, teminat gosterememe, kurumsal
bilgiye sahip olmama, kamu ve yerel yonetimlerin destek vermemesi, cinsiyet esitsizliginin fazla olmasi,
farkindalik ve duyarlilik eksikligi (Kulak, 2011: 78; Fidan ve Nam, 2012: 56; Can ve Karatas, 2007 akt.
Soysal, 2013:176).

Girisimciler risk almalari, yaratici ve yenilik¢i olmalar, firsatlar: degerlendirebilmeleriyle ekonomiye
dinamizm katan, yeni isletmeleri kuran ve biiyiiten aktorlerdir. Toplumun i¢inden ¢ikan bireyler olduklar1
i¢in, bulunduklar: kiiltiirel ve sosyo-ekonomik yapinin birer iiriiniidiirler. Bu baglamda aile, toplumsal
davransslar, egitim kalitesi ve seviyesi ile ekonomik sartlar, bireylerin girisimcilik ruhuna sahip olmasina
ve girisimcilik 6zelliklerine pozitif veya negatif yonde etki edebilmektedir (Yetim, 2002: 80).

Bir i3 kurmadan veya bir is edinmeden Onceki yonetim deneyimi, genellikle is sonuglarini
iyilestirmektedir, ozellikle belirli bir insan sermayesi saglayan benzer bir iste 6nceki is deneyimi, is
basarisinin 6nemli bir belirleyicisidir (Fairlie ve Rob, 2008: 11). Kadinlar 6zellikle erkek egemen teknik
alanlarda kadinlarin 6zgiivenini azaltan toplumsal cinsiyet kalip yargilari1 nedeniyle, girisimcilik yeterliligi
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icin 6nceki is deneyimin ve bagari sicilinin ¢ok énemli olduguna inanmaktadir (Cohoon vd., 2010: 5). Is
tecriibesi olmayan kadin girisimciler, basarili bir is ytiriitmek i¢in 6nemli olan insan sermayesini 6nceden
edinemeyecektir; kadin girisimcilerin basarili olmak i¢in ise baslamadan 6nce miimkiin oldugunca ilgili
deneyim kazanmalar1 ¢ok dnemlidir (Fairlie ve Robb, 2008, Stockdale, 2005 akt. Abd Rani ve Hashim,
2015: 39). Ozellikle yonetim deneyimi, zayif ticari ekonomik yeterlilikler ve yiiksek maliyet baskilart
nedeniyle basarisiz olma olasiligini 6nemli dl¢iide azaltmaktadir. Girisimcilerin yonetim deneyimi, bir
sirketi basarili bir sekilde yonetmek i¢in belirli izleme ve kontrol araglarinin gelistirilmesine énemli bir
katkida bulunmaktadir. Ozellikle yonetim tecriibesine sahip girisimciler, hassas muhasebe, stratejik
planlama ve yonetimin 6neminin farkindadir ve ayrica vergiler, yasal diizenlemeler veya gerekirse
finansal muhasebe alanlarinda veya isletmenin hayatta kalmas: icin potansiyel bir tehdit durumunda
gerektiginde danigmanlardan 6zel dis tavsiye almaktadir. Benzer sekilde, yonetim deneyimi, daha
iyi yonetim araglar1 ve ayrintili muhasebe bilgileri sayesinde maliyet kaynakli bagarisizlik olasiligini
onemli 6l¢lide azaltmaktadir (Mayr vd., 2020: 14). Goriildigii gibi deneyim, isletmecilere, yoneticilere,
calisanlara ve girisimcilere yaptiklari isin sonuglarini1 6ngérmelerinde birer arag oldugu i¢in basarisizlik
ihtimalini etkili bir sekilde diisirmektedir. Bunun sonucunda rekabet iistiinliigii ortaya ¢ikmaktadir.

Kadinlarin rekabeti erkeklerden daha fazla sevmedigini gosteren énemli kanitlar vardir; erkeklerin
rekabetci performansinin artarken kadinlarin artmadigi (Gneezy ve Rustichini, 2004), erkeklerin
rekabete girmek i¢in kadinlardan ¢ok daha istekli oldugu (Niederle ve Vesterlund, 2007), iireme
maliyetlerinin (¢ocuk sahibi olmanin giderleri, ev isleri i¢in harcana zaman ve para) kadinlar i¢cin 6nemli
oldugu (Gneezy, vd., 2009), gelir odakli olmadiklar: (Bénte ve Piegeler, 2013), kadinlarin klasik girisimci
degerleri gostermedikleri, 6zellikle risk alma ve kar motivasyonunu kabul etmedikleri (MacNabb vd.,
1993), erkeklerin kadinlardan daha fazla kazang elde etmeyi 6nemsedikleri (Kanazawa, 2005) iddia
edilmektedir (Carranza vd., 2018:15).

Davranisci yaklasim, tim davranislarin kokiinde o6grenme eyleminin bulundugunu, 6grenme
eyleminin ise sartlanma ile gerceklestigini savunmaktadir (Bacanli, 2012: 6). Bu yaklasima gore bireyler
sosyal davranis1 6grenirken, bagka bir davranigin 6grenilmesiyle ayni ilkelere bagli kalmaktadir (Morgan,
1998 akt. Hazar, 2006: 132). Kadin ve erkek davranislar1 da gevreden 6grenilerek ortaya ¢ikmaktadir. Ahl
(2006: 600), Benr'in (1981) endeksindeki erkeklik ve kadinlig1 tanimlamak i¢in yaygin olarak kullanilan
kelimelerle girisimciyi tanimlamak i¢in kullanilan kelimeleri karsilastirmistir.

Tablo 1: Girisimci Kelimelere Gore Erkeklik Kelimeleri

Bem’in Erkeklik Kelimeleri Girisimci Kelimeler

Kendine glivenen Kendi merkezli, i¢ kontrol odag, kendinden etkili, zihinsel agidan 6zgiir, yeterli
Kendi inanglarini savunan Giiglt iradeli

Iddiali Muhalefete dayanabilir

Gigli kisilik Kararlilik, sertlik

Giiglii, Atletik Olagandis1 enerjik, siirekli caba kapasitesi, aktif

Liderlik yeteneklerine sahip Organizasyon becerisi, vizyoner

Risk almaya istekli Zorluk arayan, iyimser, cesur, korkusuz

Kolayca kararlar alan Belirsizlige ragmen belirleyici

Kendi kendine yetebilen Bagimsiz, tarafsiz
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Baskin ve agresif Etkili, gii¢ arayan, 6zel bir hanedan ve krallik isteyen

Bir tavir almaya istekli Bir rotaya sadik

Lider olarak hareket eden Ekonomik ve ahlaki ilerlemeye 6nciiliik eden, sanayilesme 6nciisii, yonetici
Bireyselci Tarafsiz

Rekabetci Savagmak, fethetmek ve tistiinliigiinii kanitlamak isteyen

Hirsh Bagar1 odaklt

Bagimsiz Bagimsiz, zihinsel agidan 6zgiir

Analitik Iyi kararlar veren, iistiin yetenekli

Tleri goriislii Zeki, algilayicy, akilli

Kaynak: Ahl, 2006: 600.

Tablo 2: Girisimci Kelimelerin Karsitlarina Gore Kadinlik Kelimeleri

Bem’in Kadinlik Kelimeleri Girisimci Kelimelerin Karsitlari
Nazik Temkinli

Sadik Takipgi, bagimli

Baskalarinin ihtiyaglaria duyarl: Ozverili, bagh

Utangag Korkak

Diinyaya iz birakmaya gerek duymayan, iradesiz, zayif, dis
Verimli kontrol odakly, kaderci, taahhiitsiiz, glig, miicadele ve rekabe-
ti 6nleyen, kendini kanitlamaya gerek duymayan

Kor, kisa gorislii, etkileyici kotii yargilarda bulunan, zihinsel

Saf olarak kisitli, daginik, kaotik, is yetenegi eksikligi, karamsar

Sempatik, sevecen, anlaysli, sicak, merhametli, acty1 yatistir-
maya hevesli duygular, yumugak konusma, hassas, ¢ocuklar1 | Eslesme yok
sever, sert bir dil kullanmaz, neseli, cocuksu, oviilebilir

Kaynak: Ahl, 2006: 601.

Tablo 2de Benr'in sadik, baskalarinin ihtiyaglarina duyarli, nazik, utangag, akilc1 ve gocuksu gibi
kadinlik kelimelerinden bazilar1 girisimci kelimelerin dogrudan karsitlaridir. Girisimcilik tartismasinda
sempatik, anlayis vb. kadinlik kelimeleri goriilmemektedir; ne girisimciyi tanimlayan kelimeler listesinde
ne de bu kelimelerin karsitlaridir. Cikarilan sonug, girisimcinin erkeksi bir kavram oldugu, yani cinsiyet
acisindan tarafsiz olmadigidir (Ahl, 2006: 6).

Tiirkiye 6zelindeki kadin girisimcilik arastirmalar1 kapsaminda deneyimi 10 sene ve {izeri olan
kadin girisimcilerin tek basina ¢aligtiklar1 ya da en fazla 2 kisiyi ¢alistirdiklar1 ve kadin girisimcilerin
hemen hemen ayni alanda; hizmet ve perakende sektoriinde faaliyet gosterdigi (Bakay vd., 2020: 302);
kadin girisimcilerin isletmelerinin kurulus asamasinda bilgi ve tecriibe yetersizligi, sermaye ve yer
temin edilmasi, diisiik egitim seviyesi, faaliyet sirasinda ise nitelikli ¢alisan bulma, is-6zel hayat dengesi,
miisteriye ulagma, borglar1 6deme, krediye ulasamama, tedarikgilerle iligkiler ve biirokratik islemler gibi
sorunlar1 bulundugu (Demir ve Sezgin, 2020: 236; Giil ve Giil, 2018: 82; Balli, 2017: 42; Karaturhan vd.,
2017: 85; Oztiirk, 2016: 94); kadin girisimcilerin basarili olmak, kendi is yerlerinin olmasi, ideallerini
gergeklestirmek, yeteneklerini degerlendirmek, sayginlik kazanmak, ekonomik katki saglamak ve bos
zamanlarini degerlendirmek igin girisimci olduklar1 (Bayrake1 ve Kése, 2019: 102; Balli, 2017: 42; Oztiirk,
2016: 94); 40 yas ve lizeri kadin girisimciler ve bosanmis kadin girisimcilerin is yiikiiniin diger gruplardan
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daha ¢ok oldugu, saglik kaliteleri ve aile desteklerinin daha az oldugu ve is yasam dengesini kuramadiklar:
(Odemis, 2018: 125); kadin girisimcilerin finansal okuryazarlik diizeylerinin olduk¢a diisiik oldugu
ve bu alanda egitime ihtiya¢ duyduklar1 (Kutukiz ve Ozden, 2018: 363); Tiirk kadin girisimcilerin gii¢
mesafesi derecelerinin diisiik oldugu, belirsizlikten kaginma derecelerinin ise ortalama diizeyde oldugu
(Ulgen vd., 2017: 68); kadin girisimcilerin halkla iligkiler cabalarinda Instagram hesaplarini kullandiklar
(Kusay, 2017: 32); egitim ve girisimcilik arasindaki yakin iligkiden dolay1 egitimin 6zgiiveni arttirdig:
(Ozyilmaz, 2016: 138); kurumsal engeller, gerekli finansmana ulagamamak, sermaye eksikliginin
kadin girisimcilerin bagarisini azalttig, kurumsal destek ve girisimci 6zelliklerinin arttirdigi (Arikan,
2016: 138); evden tretim ve satig yapan kadinlarin malzeme alabildikleri i¢in mikrokredi programiyla
saglanan kredi miktarini yeterli bulurken, digerlerinin malzeme ihtiyac1 disindaki giderler nedeniyle
yetersiz buldugu, kredilerin haftalik olarak geri 6denmesinin ise ciddi bir baski ve stres yarattig1 (Tomen
ve Sarvan 2015: 353-356); erkek girisimcilerin bagimsizlikta, 6zgiivende, i¢sel kontrolde ve belirsizlige
karsi tolerans gostermede kadin girisimcilere oranla daha basarili oldugu (Ulukdy ve Demireli, 2014: 53)
tespit edilmistir.

KAGIDER (2019) tarafindan kadin girisimcilerin genel profili, is kurarken yasadigi deneyimler,
motivasyonlar ve zorluklara iliskin yayinlanan aragtirma raporunda ise kadin girisimcilerin kurduklar
sirketlerde toptan ve perakende ticaret ve imalat sektorlerinin onde geldigi; sirkete %75 oraninda sahip
olduklary; sirketlerin %56’sinin 1-5 ¢alisanl oldugu; kurulan sirketlerin 1/3’inin hem iilkemizde hem
yurtdiginda faaliyette bulundugu; sirketin kurulusu sirasinda en ¢ok ailelerinden borg aldiklari; en bityiik
destegi esleri, aileleri ve kadin girisimci arkadaslarindan aldiklari; en ¢ok gereksinim duyduklar: konunun
finansal destek oldugu; para kazanma disindaki motivasyon faktorlerinin heyecan duydugu ve sevdigi
isle mesgul olma, kendi isinin patronu olma, yeni bir seyler ortaya ¢ikarma, topluma fayda saglama, diger
bireylere istihdam yaratma ve gelecek nesil i¢in rol modellik oldugu; kadin girisimci olmanin cesaret,
gii¢, bagimsizlik, 6zgiirliik vb. sifatlarla 6zdeslestirildigi bulgulanmigtir.

2014 yilinda Avrupa Toplumsal Cinsiyet Esitligi Enstitiisii tarafindan belirlenen kadin girisimciligi ile
ilgili en iyi uygulamalardan bazilar1 su sekildedir (EIGE, 2014: 6-8):

» Irlanda - “Going for growth” uygulamasi kapsaminda en az 2 yildir ticaret yapan isletmelerin
sahibi veya yOneticisi olan kadinlara yonelik deneyimli lider girisimciler tarafindan yapilandiril-

......

ulagmustr.

» Almanya - “Yeni Isletmeler Acan Kadinlar Merkezi (Griinderinnenzentrale)” ile kadin islerini
yiriitmek i¢in en iyi bi¢cimlerden biri olarak kabul edilebilecek kooperatif formunu benimsemistir;
kamu ve 6zel aktorleri iceren network ve finansman destegi saglamaktadir.

» Fransa - “Fédération Pionnieres” uygulamasi igsizler, anneler ve 40 yas iistii kadinlara yonelik
kadin i kulugkas1 6rnegidir; iyi bir iletisim stratejisiyle finansal destege verimli ve daha kolay eri-
simin saglanmasi ve yonetilmesini saglamaktadir.

» Irlanda - “Kadin girisimcilerin mentorlugu programi1” bir ticaret odasi tarafindan baglatilmustir,
bu nedenle iyi organize olmus ve oldukga etkili ulusal ve Avrupa aglarina dayanmaktadir; is haya-
tinin ilk yillarindaki zorluklar: ele almaktadir; bir yil boyunca mentor destegi sunmaktadir; dahil
olan kadinlar ve yeni kurulan girisimcilik agisindan ¢iktilar: ¢ok ytiksektir.

» Ispanya - “Kirsal kadin: istihdam ve yeni teknolojiler” uygulamasi ekonomik krizden 6zellikle

-54 -



etkilenen Ispanyol kirsal bolgelerindeki kadinlarin igsizligine odaklanmaktadir; kadinlari gevrimici
egitim programlari araciliiyla BT 'lere erismeye ve kullanmaya tegvik etmektedir; yeni igin yara-
tilmasi i¢in teknik yardim saglayan 6zel bir rol yaratmigtir.

» Ingiltere - “Arzulama fonu (Aspire Fund)” bankacilik sektorii ve risk sermayesi kurumlari ile
calisan bir devlet organidir; 100.000-1.000.000 GBP arasinda biiyiik olgekli kredi destegi sagla-
maktadir; farkli alanlarda veya sektorlerde is melekleri ve risk sermayesi sirketleri hakkinda bilgi
sunmaktadir; geleneksel olmayan kadin sektorlerinde is kurmalari igin takviye destegi vermekte-
dir; Ingiltere'nin KOBI'leri desteklemek icin hiikiimet stratejisine gémiilii oldugu igin siirdiiriile-
bilirdir.

» Almanya - “Mikro Finansman Goldrausch” krediye erisimi ¢ok zor olan kadinlari, 6zellikle 45
yasin iizerindeki go¢gmen kadinlar1 hedeflemektedir; goniillii kredi danigmanlari ile krediye ihtiyag
duyan kadinlar arasinda yakin iliski ile kadinlarin finansal krediye erisimini desteklemektedir.

» Yunanistan - “22-64 yas arasi igsiz kadinlar i¢in girisimcilik” uygulamasi yenilikg¢i alanlarda ve
ozellikle yesil ekonomide yeni kurulan sirketlere odaklanmakta; kriz yasayan tilkede yeni bir ise
baslayan igsiz kadinlara yonelik kamu yardimi; Avrupa Sosyal Fonunun kullanimi; finansal destek,
kisiye 6zel danismanlik, bilgilendirme ve rehberlik seminerleri, 6nerilen is planlarinin degerlendi-
rilmesi ve is planinin uygulanmasinin diizenli olarak izlenmesi gibi entegre hizmetler saglamak-
tadir.

3. YONTEM VE BULGULAR

Girisimcilik, ekonomik kalkinma, sosyal entegrasyonu tegvik etmek ve esitsizlikleri azaltmak i¢in
onemli bir fonksiyon olarak kabul goriir. Toplumsal cinsiyet olgusunu daha iyi anlamak i¢in girisimcilik
veri seti, girisimcilikte cinsiyet esitligini 6l¢en ve politika olusturma i¢in 6nemli bir referans saglamaktadir.
Bu nedenle arastirmada OECD kadin girisimcilerle ilgili degiskeni 6l¢mek amaciyla Kadin Isveren Olan
Kendi Hesabina Caliganlarin Pay1 (%) degiskeni, Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO)’nden Kadin Isgiiciine
Ait Ust ve Orta Kademe Yonetimde Istihdamda Kadinlarin Pay1 (%) degiskeni, Yonetim Pozisyonlarinda
Istihdamda Kadinlarin Pay1 (%) degiskeni, Isgiiciine Katilma Orani, Kadin (%) Degiskeni, Istihdam-
Niifus Orani, Kadin (%) degiskeni kullanilmistir. Bu ¢alismada OECD ve Uluslararast Caligma Orgiiti
(ILO)’niin analize konu olan degiskenlerin 2006 ile 2018 yillar1 arasindaki yillik veriler kullanilmustir.
Analizde kullanilan degiskenlerin analiz birimi {ilkeler olup, Tiirkiye'ye ait verilerden olusturulmustur.
Bu caligmada yontem olarak cezali tahmincilere dayali regresyon analizi ile ¢6ztimlenmistir. Tiirkiyede
kadin girisimciliginin kadin is giicindeki durumu ve kadinin is glictindeki pozisyon giictiniin etkisini
belirlemek amaciyla isgiictine katilim oranlari ile panel veri analizi modelleri kullanilmistir.

Analiz stirecinde bahsi gecen degiskenlere kodlar verilmis olup, kodlarla degiskenlerin birbirleri ile
ilgili durumlar1 raporlanmaktadir.

Tablo 3: Analizde Kullanilan Degiskenlerin Agiklama Tablosu

Degiskenler
Y Kadin Igveren Olan Kendi Hesabina Galiganlarin Pay1 (%)
X1 Ust ve orta kademe ydnetimde istihdamda kadinlarin pay1 (%)
X2 Yonetim pozisyonlarinda istihdamda kadinlarin pay1 (%)
X3 Isgiictine katilma orani, kadin (%)
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| X4 | Istihdam-niifus orani, kadin (%) |

Coklu dogrusal baglant1 probleminin énemli bir etkisi oldugu bilinmektedir. G6v’ e gore (2019: 5-15)
“stradan en kiigiik kareler (SEK) tahmincisi, yiiksek ¢oklu dogrusal baglant: probleminin oldugu verilerde
ve agiklayici degisken sayisimin yeterince fazla oldugu regresyon modellerinde yiiksek varyansh tahminler
iiretmektedir. Bu durum da katsay: tahminlerinin tam olarak bulunmasim giiclestirmektedir. Tibshirani
(1996), ¢oklu dogrusal baglant: probleminin oldugu regresyonlarda, cezali tahmincilerin SEK tahmincisine
gore daha basarili sonuglar verdigini ileri siirmektedir”. Bu ¢alismada Tiirkiye'nin 2006-2018 yillarina ait
verileri kullanilarak X1, X2, X3 VE X4’tin Y iizerindeki etkisi cezali tahmincilerden Ridge (Hoerl ve
Kennard, 1970), LASSO (Tibshirani, 1996) ve Elastik-net (Zou ve Hastie, 2005) araciligiyla incelenmistir.
LASSO (Tibshirani, 1996) ve Elastik-net (Zou ve Hastie, 2005) tahmincileri hem degisken se¢imini hem
de katsay1 tahminini ayni1 zamanda yapmaktadir (Gov, 2019:10-15). Zou ve Hastie (2005) elastik-net
tahmincisinin LASSO tahmincisinden daha tstiin bir tahmin performansi gosterdigini belirtmislerdir
(Go6V, 2019:15). Elastik-net yonteminde tahminler i¢in asagidaki tahmin denklemi kullanilmaktadir:

i=

peargmin{ £S5 | saf0-oatt 2ol )
g 1 (1)
2
Denklem (1)de ”18 ”z’ye L, -norm, B ”1 'ye ise  Li-norm ceza terimi denilmektedir. Burada A

ayarlama parametresini gostermektedir. Denklem (1), & =0 iken ridge regresyon (Hoerl ve Kennard,
1970), & =1 iken LASSO regresyon (Tibshirani, 1996) tahmin denklemine esit olmaktadir.

Bu c¢alismada oncellikle veriler SEK ile tahmin edilmistir. Daha sonra ¢oklu dogrusal baglant:
problemini tespiti i¢in Varyans $isirme Faktorii (VIF) yontemi kullanilmistir. VIF>5 veya VIF>10 olmast
durumunda ¢oklu dogrusal baglanti probleminin oldugu kabul edilmektedir. Degiskenlere iliskin VIF
sonuglar1 Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 4. Varyans Sisirme Faktorii Sonuglar1

Degisken Katsay1 Varyansi VIF

X1 0.000179 4.959571
X2 0.000470 19.04509
X3 0.002035 193.8790
X4 0.004540 269.6461

Tablo 1'deki VIF sonuglarina gore bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal baglant: probleminin
ciddi oldugu tespit edilmistir. Bu nedenle ¢aligmada verileri analiz etmek i¢in SEK tahmincisi yerine
cezali tahminciler tercih edilmistir. Tahmincilere iliskin Ortalama Kare Hata (MSE) degerleri tablo 2'de

verilmistir.

Tablo 5. Tahmincilerin Ortalama Kare Hata Sonuglar

SEK ridge LASSO Elastik-net
MSE 0.014755 0.002277093 0.00229667 0.001575746
\-degeri 0 0.004875746 0.002263121 0.0004007365
a-degeri 0 0 1 0.15
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MSE olgiitii regresyon egrisinin verilere ne kadar yakin oldugunu ifade etmektedir. MSE tahmin
edicilerin performansini 6l¢mektedir. MSE degeri sifira yakin olan tahmincilerin daha iyi performans
gostermektedir. Tablo 2'deki sonuglara gore incelenen veriler igin Elastik-net tahmincisinin MSE degeri
sifira en yakin olandir. SEK’in MSE degeri ise sifira en uzak olandir.

Ridge ve LASSO A ayarlama parametresinin se¢imi bityiik 5nem tasimaktadir. Elastik-net yonteminde
A ile birlikte € nin degerleri de tahmin sonuglarini etkilemektedir. Elastik-net yonteminde € ’nin
degerleri (0,1) arahginda yer almaktadir. Analizde 4 ve € ’nin secimi icin 3-fold capraz dogrulama
yontemi kullanilmistir. 4 ve @ en kiiciik MSE’ye karg1 gelen degerlerdir. Uygun bulunan 4 ve &
ayarlama parametrelerinin degerleri Tablo 3'de verilmistir.

Tablo 6. Ayarlama Parametrelerinin Sonuglar1

Ridge LASSO Elastik-net
A-degeri 0.004875746 0.002263121 0.0004007365
a-degeri 0 1 0.15

Uygun bulunan Aye a parametreleri i¢cin Ridge, LASSO ve Elastik-net tahmin yontemlerinin
katsay1 tahmini sonuglar: Tablo 4de verilmistir.

Tablo 7. Katsay: Tahmini Sonuglar1

Degisken Ridge LASSO Elastik-net
Intercept 1.308393138 1.219357768 1.46154863
X1 0.011403263 0.012892292 0.009548172
X2 0.005331156 0 0.017992058
X3 -0.004480015 -0.004817713 -0.006783476
X4 -0.005967534 -0.000533303 -0.014175505

Not: Bagimli degisken Ydir.

LASSO (Tibshirani, 1996) ve Elastik-net (Zou ve Hastie, 2005) tahmincileri hem degisken se¢imini
hem de katsayr tahminini ayn1 zamanda yapmaktadir. Bunu diizenledikleri ceza terimleri regresyon
katsayilarinin sifira dogru biiziilmesini hatta olmasini saglamaktadir. Katsayisi sifir olarak tahmin edilen
bagimsiz degiskenler modelden dislanmaktadir. Dolayisiyla tahmin sonucunda katsayzsi sifirdan farkl
bulunan bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken iizerinde etkisinin oldugu kabul edilmektedir.

Tablo 4deki Ridge, LASSO ve Elastik-net’in katsay1 tahminlerinin sonuglarina gore, X1, X3 ve X4’iin
bagimli degisken Y iizerindeki etkileme yonleri paralel bulunmustur. X3 ve X4 Y’yi negatif yonde
etkilemekte iken X1, Y'yi pozitif etkilemektedir. Ridge ve Elastik-net tahmin sonuglarina gére X2’nin Y
tizerindeki etkisinin pozitif yonlii oldugunu tespit edilmesine karsin, LASSO tahmincisine gére X2'nin Y
tizerinde bir etkisinin olmadig: tespit edilmistir.

7. TARTISMA

Analiz sonucunda anlasilmaktadir ki kadinlarin isgiiciine katilmasi ve istihdam igerisindeki
paylarinin artmasi kadin girisimciligi negatif yonde etkilerken, iist ve orta kademe yonetimde istihdam
edilen kadinlarin artmas kadin girisimciligi pozitif yonde etkilemektedir. Arastirma sonucunda elde
edilen bulgularin; kadinlarin isgiiciine katilmasinin ve istihdamdaki paylarinin artmasinin is hayatinda
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kabul gérmelerine, bu kabuliin gelecek yillarda yeni is kadinlarinin ve yoneticilerinin artmasina, bu artis
ile beraber kadinlarin isgiiciindeki niteliginin artmasi, artan nitelik ve becerilerle beraber kadinlarin is
modellerini ve is networklerini yonlendirebilecek, ¢ozebilecek bir noktaya ulasabilecegini isaret ettigi
diistintilmektedir. Nitekim kurum ici girisimciler personel giiglendirme, art arda gelen basar1 sonucunda
basarili olma giidiisii ve 6zgiiveni, calisirken deneyimsel 6grenme, is modelini, isin gerektirdigi becerileri,
piyasa sartlarini yorumlama, analiz etme, kiyaslama, network olusturma gibi bir¢ok yonetsel, analitik,
stratejik diisiinme ve yorumlama yetisi kazanmaktadir. Mesleki yeterliligin artmasi, yeni firsatlarla
karsilagma, yonetim derecelerine dogru raporlama ve biitgeleme, vergisel, is, ticari hukuk bilgisine erigsme
gibi bir¢ok bireysel kazanim sonucunda girisimci olabilmek i¢in gereken nihai girisimci boyutlarina
kendilerini tagimis olmaktadirlar. Bu baglamda sadece kadinlar i¢in degil erkekler icin de ayn1 6gretici
yol ve eylemler s6z konusu olabilirken, toplumsal cinsiyet baglaminda kadin olmanin getirmis oldugu
avantajlar ve dezavantajlar goz 6niine alinarak degerlendirilirse kadinlarin 6zellikle orta ve {ist yoneticilik
kademelerinde gozlenecek artisin kadin girisimciligi olumlu yonde etkilemesi beklenmektedir.

6. SONUC

Bu ¢aligmada analize konu olan degiskenler icin OECD ve Uluslararasit Calisma Orgiitii (ILO)’niin
2006 ile 2018 yillar1 arasindaki yillik verileri kullanilmistir. Analizde kullanilan degiskenlerin analiz birimi
tilkeler olup, Tiirkiye’ye ait verilerden olusturulmustur. Veriler cezali tahmincilere dayali regresyon analizi
ile ¢coztimlenmistir. Tarafimizca girisimcilik ve yenilikgilik birer kisilik 6zelligi olarak kabul goriirken
ayn1 zamanda durum ve sartlara gore bir tercih veya mecburi bir eylem olarak da degerlendirilmektedir.
Devletin ve piyasanin is imkani yaratamamasi durumunda bireylerin girisimci olmalari; hayatta
tutunabilmek, ge¢imlerini saglamak, hayallerinin pesinden gitmek gibi bir¢ok motivasyona bagl olarak
goniilli veya zorunlu bir tercih olabilmektedir. Kadin girisimcilik bir yandan piyasa sartlar1 igerisinde
olusan uygulamalardan etkilenirken bir yandan da toplumsal cinsiyet baglaminda toplumdan topluma
degisen uygulamalar, anlayislar, kabuller, atfedilen roller, gérev ve sorumluluklar, beklentiler nedeniyle
kadinlardaki girisimcilik algisi, girisimcilik i¢in segilen is faaliyetleri, isletme kurma nedenleri, is
modelinin tasarlama sekilleri gibi isletme ve yonetim tarzlarindaki birgok farlilik nedeniyle 6nemli bir
aragtirma alani olarak karsimiza ¢itkmaktadir.

Kamusal baglamda kadin girisimcilik gostergelerinin olumlu y6nde artmast i¢in literatiirde belirtilen
birtakim tavsiyeler tarafimizca da raporlanmaktadir:

Kadinlarin iiretim ve is giiciine katilmasi, iilke ekonomisinin gelismesi ve sosyal sisteminin
gliclenmesi bakimindan 6nem arz etmektedir. Kadin girisimciligi kadin istihdamini artirmada
da 6nemli rol oynayabilir (Keskin, 2017: 72). Kadin girisimciligin desteklenmesi i¢in finansman
araglarinin gesitlendirilmesi, vergi desteklerinin saglanmasi, farkindalik ¢alismalar1 yapilarak kadin
girisimciliginin 6zendirilmesi i¢cin rol modellerinin paylasilmasi, bagari hikayelerinin anlatilmasi,
kamu spotu reklamlarinin yapilmasi, biirokratik islemlerin azaltilmasi, kadinlarin idari, mali ve hukuki
bilgilerinin arttirilmasi, meslek kuruluslarinin yardimiyla mentorluk ve kogluk hizmetlerinin verilmesi
gerekmektedir (Ozyilmaz, 2016: 139; Erdun, 2011: 97-98).

Kadinlarin egitim seviyesi arttik¢a, daha fazla katma deger ortaya koyan islere yonelebileceklerdir.
Boylece toplumdaki yerleri giiglenecek, kadinlarin tizerindeki toplum baskisi azalacaktir. Bu bakimdan,
kadin girisimcilerin egitim seviyelerinin yiikseltilmesi amaciyla gesitli egitim kurumlarinda kadin
girisimciligi konusunda egitim ve projelere agirlik verilmelidir (Tulan ve Tiirko, 2018: 303).
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Toplum ve sosyal ¢cevrenin sahip oldugu bakis agis1 kadinilarin girisimcilik yolculugunu etkiledigine
gore, toplumun kadina yonelik bakis agilarinin modernlesmesi i¢in ¢aligmalar yapilmalidir. Ataerkil
toplumsal yapinin baskisi azalirsa, kadin girisimciler daha rahat ¢alisma kogullarina sahip olacak, daha
tiretken ve verimli bir ¢aligma disiplinine sahip olabileceklerdir. Buna iligkin seminer ve toplantilar
diizenlenerek toplumun bakis acgisinin degistirilmesi yoniinde iyilestirmeler yapilmalidir (Sayin, 2011:
29).
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