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Universitelerin temel islevleri, bilimsel bilgiyi iiretmek ve yaymaktir. Bununla birlikte
Ogrenciler ve is diinyasi, tiniversitelerden 6grencileri is yasamina hazirlamalarini
beklemektedir. Bu temel amag¢ cergevesinde iiniversitelerde kariyer merkezleri
kurulmaya baslamistir. Geligmis iilkelerde tiniversite kariyer merkezi faaliyetleri
yaklasik yliz y1l 6nce baslamissa da Ttirkiye'de kariyer merkezlerinin kurulusu son otuz
yilda ger¢eklesmistir. Ozellikle tiniversite mezunlarinin sayisindaki hizli artisla birlikte
2000 yillardan sonra kurulan kariyer merkezlerinin sayist da yiikselmistir.

Bu arastirmada 32 {iniversitenin kariyer merkezlerine iliskin yonetmelikleri igerik
analizi yontemiyle incelenerek, temel amag¢ ve faaliyetlerinin belirlenmesine
calisilmistir. Arastirma kapsamindaki kariyer merkezleri, tiniversitelerin uygulama ve
arastirma merkezi olarak kurulmuslardir. Bulgulara gore kariyer merkezlerinin en
temel amaci; tniversite 6grenci adaylari, 6grencileri, mezunlari ve calisanlarinin
kariyer planlama ve gelistirme yetkinliklerinin iyilestirilmesini saglamaktir.

Kariyer merkezlerinin yaris1 ve fazlasinda belirtilen kariyer faaliyetleri sirasiyla;
yaymn ve tanitim, mezunlarla iletisim, ig olanaklarin1 aragtirma, kariyer seminerleri,
ogrenci ve igyeri bilgi bankalari, isletme gezileri, kariyer yonlendirme danigsmanligi ve
staj faaliyetleri olmustur. Kariyer giinleri, kariyer arastirmalary/ ¢alismalari, ilgili diger
kuruluslarla isbirlikleri, degerlendirme araglarini uygulama, yetkinlik seminerleri, is
diinyas1 tanitim toplantilar1 ve diger kariyer merkezi faaliyetlerinin ise kariyer
merkezlerinin %40-50'si tarafindan belirtildigi goriilmektedir.
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Purposes and Activities of The Career Centers
Within The Framework of The University Regulations

Abstract
The primary functions of universities are to produce and disseminate scientific
knowledge. However, students and business community expect from the University to
prepare its students for business life. The university career centers is started to be
established around of this basic purpose. While university career center activities in
developed countries is started nearly a hundred years ago, the establishment of the
career centers in Turkey has been realized in the past 30 years. Especially with the
increase in the number of college graduates quickly after 2000 have shown an increase
in the number of the career centers are established.
In this study, 32 university regulations related with career centers are examined by the
method of content analysis and it is tried to identify their basic purposes and activities.
The career centers within the scope of this study, are established as the application and
research centers of universities. According to findings, the most basic purpose of the
career centers is to ensure the improvement of career planning and development
competences of student candidates, students, alumni and employees of the university.
The career activities specified in half and more of the career centers have been
respectively; publication and promotion, communication with alumni, searching job
opportunities, career seminars, student and workplace databases, workplace visits,
career guidance counselling and internship activities. Career days, career
research/studies, other institutions collaborations, application of assessment tools,
seminars for competency development, business introduction meetings and other
career center activities are indicated by 40-50% of'the career centers.

Key : University, College, Career, Career Center, Career Activities
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Giris

Universitelerin temel islevleri, bilimsel bilgiyi iiretmek ve yaymaktir.
Bu ¢er¢evede liniversiteler bilimsel arastirmalar yapar, bu aragtirmalar sonucu
uretilen bilgiyi yayin ve egitim-6gretim yoluyla paylasarak toplumda 6ncii bir
rol oynar ve topluma hizmet eder. Universitelerin dgrencilerini is yasamina
hazirlamak gibi bir islevinin olup olmadig1 alan yazinda tartisilan konulardan
biridir. Bununla birlikte gerek is diinyasinin, gerekse o6grencilerin
tiniversitelerden bu yonde bir beklentisi vardir. Universitelerin dgrenciler
tarafindan tercih edilebilirligini etkileyen faktorler arasinda mezuniyetten
sonra is bulma sansi 6nemli bir faktor haline gelmistir. Diger yandan
yiksekogretimle ilgili mevzuatta da tniversitelere yurt kalkinmasmna ve
ihtiyaclarina cevap verecek nitelikte kisileri yetistirmek, diger bir deyisle
Ogrencileri is yasamina hazirlamak gibi bir sorumluluk yiiklenmistir.

Gilintimiiz is diinyast, tiniversite mezunlarinin tam donanimli olmasini ve
bu cer¢evede mezunlarda pek ¢ok yetkinligin bulunmasini beklemektedir.
Universitelerin 6grencilerini sadece egitim-6gretim etkinlikleriile is yasamina
hazirlamalar1 olduk¢a zordur. Bunun sonucu olarak tiniversiteler, giderek is
diinyasi ile daha fazla isbirligi yapmaya baslamislardir. Oncelikle mezunlarini
bir ise yerlestirme faaliyetleri ile baslayan bu ¢abalar, 6grencilerin is arama
becerilerini kazanmasina ve is diinyasiyla ag gelistirmesine destek olma
faaliyetleriyle devam etmistir. Bu egilimlerin bir sonucu olarak da
universitelerde kariyer merkezleri kurulmaya baglanmistir.

Kariyer merkezlerinin ilk kuruldugu Amerika Birlesik Devletlerinde
universitelerin ogrencilere sistematik olarak is yasamina hazirlanmalarinda
destek vermeleri 19601 yillara kadar dayanir. Universite mezunlarmin hizla
arttig1 bir donemde ihtiya¢ gosteren kariyer merkezleri Tiirkiye'de 19901
yillarda giindeme gelmeye baslamistir. Bu yillarda iiniversitelerde cesitli
birimlere bagl olarak kariyer ofisleri kurulmus, 2000'li yillardan itibaren de
ozellikle devlet tiniversitelerinde uygulama ve aragtirma merkezi statiisiinde
kurulan kariyer merkezlerinin sayisi, tiniversite mezun sayilarindaki artislara
paralel olarak hizla artmaya baglamistur.

Kariyer merkezleri ve faaliyetleri ile ilgili yurtdisinda bir¢ok arastirma
yapilmis olmasina ragmen tilkemizde bu konuyla ilgili yapilmis arastirmalarin
sayist oldukca sinirhidir. Kariyer merkezlerinin amag¢ ve faaliyetlerinin
arastirildigr bu calismada, tiniversitelerin kariyer merkezleri ile ilgili
yonetmelikleri incelenmistir. Arastirma uygulama merkezi statiisiinde
olmayan, dolayisiyla yonetmelikleri resmi gazetede yayinlanmayan kariyer
merkezleri kapsam disinda tutulmustur. Bununla birlikte yonetmeligi bulunan
32 kariyer merkezinin tamaminin arastirmaya dahil edilmesiyle 6nemli
bulgular elde edilmistir.
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Bu arastirmanin temel amaci, tiniversite yonetmelikleri ile kurulan
kariyer merkezlerinin amacglarin1 ve faaliyetlerini incelemek, kariyer
merkezlerinin tiniversiteler tarafindan en fazla benimsenen amag ve
faaliyetlerini ortaya koymaktir. Bu gercevede oncelikle kariyer, tiniversite ve
kariyer merkezleri, Amerika Birlesik Devletleri ve Tiirkiye'de kariyer
merkezleri konusunda alanyazin taramasi yapilmis, arastirma yodntemi
belirtilerek bulgular ortaya konularak tartigilmstir.

Alanyazin Taramasi
Kariyer Kavram

Kariyer sozciigii giinliik konusmada birgok anlamda kullanilir. Kariyer
basamaklari, kariyer yapmak, kariyer gelistirmek, kariyer sahibi, kariyerinin
baginda gibi kullanimlarda kariyerin, is yasaminda ilerleme veya ileri bir
konumda bulunma anlaminda kullanildigim1 goriilmektedir. Bu goriise gore
kariyer, belirli bir meslekte gelismeyi, ¢alisilan organizasyon i¢inde hiyerarsik
olarak stirekli ytikselmeyi ifade eder (Woods, 1997, s.181). Kariyer basarisinin,
terfi ve maddi getiriler ile 6l¢iildiigi bu goriise gore kariyerden s6z edebilmek
icin ¢alisilan pozisyonlarin birbiri ile ilgili olmasi1 ve stirekli daha {ist
pozisyonlarda c¢alisilmasi gerekir. Kariyer kavrami kimilerine gore belirli bir
konuda uzmanlik gerektiren meslek olarak algilanir. Bu goriise gore
yoneticilik, hukuk, tip vb. alanlarindaki meslekler kariyer olarak, fazla
uzmanlik gerektirmeyen meslekler ise is olarak goriilmektedir (Aytag, 1997,
s.19).

Diger bir goriis ise kariyeri “Kisinin yagam1 boyunca edindigi ise iliskin
deneyim ve faaliyetler ile ilgili olarak algiladigi tutum ve davranislar dizisi
(Can, 1998, 5.318)” seklinde tanimlamaktadir. Kariyeri yasam siiresi boyunca
birbiri ardina girisilen isler olarak tanimlayan bir bagka goriise gore ise, kariyeri
kisisel bir is tarihgesi gibi ele alir (Aytag, 1997, s.19). Kariyeri siirekli
yikselme, belirli bir meslek grubu veya kisisel bakis agis1 kistasi ile
sinirlamayan bu goriis, is yagsaminin giintimiizdeki egilimleri ile de uyumludur.

Kariyer ile ilgili olarak baglica {i¢ kavram ile karsilasilmaktadir.
Bunlardan kariyer planlamasi bireyin “yasami boyunca yer alacagi islerle ilgili
gorev ve pozisyonlarin, hedeflerin ve gelecegin planlanmasi (Aytag,
1997,5.20)” olarak tanimlanmaktadir. Bu yoniiyle “bireyin yetenek ve
ilgilerinin degerlendirilmesini, kariyer firsatlarin1 arastirmayi, kariyer
amaglarimin olusturulmasini ve uygun gelisim aktivitelerini planlamayi igerir
(Calik ve Eres, 2006, 5.92).” Diger bir tanima gore kariyer planlama, “bireyin
kendisini ve i¢inde bulundugu cevreyi degerlendirerek, is yasam ile ilgili
hedefler belirlemesi ve bu hedeflere ulastiracak faaliyetleri planlamasidir
(Erdogmus, 2003,s.15).”. Kariyer planlama, kariyer kavramina bireysel bakis
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ag1sini yansitir.

Kariyer gelistirme ise kariyer kavramina 6rgiitsel bakis agisini yansitir.
Kariyer yollarin ve kariyer basamaklarinin gelistirilmesini icerir (Cenzo ve
Robbins, 1996, s5.266). Orgiit icinde ¢alisanlarin mesleki gelisimlerinin,
organizasyonun hedeflerine uygun olarak yapilmasi i¢in kullanilan ara¢ ve
yontemleri ifade eder. Bu yaklagima gore “o6rgiit, calisanlarinin sahip oldugu
bilgi, beceri, deneyim ve yetenekleri, sundugu gelisim firsatlariyla
yonlendirerek insan sermayesini en uygun sekilde degerlendirmelidir (Calik ve
Eres, 2006, s.82).” Bu kavramin i¢ginde kariyer haritasi, oryantasyon, terfi, yer
degistirme, yonetici gelistirme, yedekleme plani, degerleme merkezi gibi
kariyer gelistirme yontem ve uygulamalari vardir. “Orgiitsel kariyer gelistirme
sisteminin amaci, orgiitsel ihtiyaglar ile bireysel ihtiyaglarin dogru bigimde
eslestirilmesi olarak ifade edilebilir (Erdogmus, 2003,s.17).”

Kariyer Yonetimi, bireyin kariyer planinin, orgiitiin kariyer gelistirme
araclar1 ile desteklenmesidir (Aytag, 1997,5.20). Kariyer yonetimi kariyer
kavramina bireysel ve orgiitsel bakis acilarini biitiinlestirir. Diger bir deyisle
kariyer yonetimi, bireysel hedeflerin ve orgiitiin ihtiyag¢larinin
uyumlastirilmasi siirecidir. Bu siirecte birey ve orgiit karsi taraflarda degil,
birbirlerini destekleyici roller iistlenirler ve her iki tarafa diisen sorumluluklar
vardir.

Universite ve Kariyer Merkezleri

Yiiksekdgretim Kanununun 3. Maddesinde Universite “bilimsel
ozerklige ve kamu tlizelkisiligine sahip yiiksek diizeyde egitim - ogretim,
bilimsel aragtirma, yayin ve danismanlik yapan; fakiilte, enstitii, yliksekokul ve
benzeri kurulus ve birimlerden olusan bir yliksekdgretim kurumu” olarak ifade
edilmektedir.” Universitelerin islevleri konusunda gerek diinyada, gerek
Tirkiye'de egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve toplum hizmeti olmak tizere 3
temel nokta iizerinde bir uzlas1 saglandig1 soylenebilir (Yildiz, 2014).”
Nitekim Yiiksekogretim Kurulu tarafindan hazirlanan bir raporda da (YOK,
2007, .85) “yiiksek 6gretimin gergeklestirmesi gereken ti¢ temel islev 6gretim,
arastirma ve kamu hizmeti” seklinde siralanmustir.

Insanhigin ve iilkenin sorunlarma ¢oziim {iretmek, gerekli insan giiciinii
yetistirmek, her alanda 6rnek ve 6ncii olmak gibi islevleri de (S6nmez, 1997,
s.146) olmakla birlikte, {iniversitelerin en temel iki islevi bilimsel bilgiyi
tiretmek ve yaymaktir. Universiteler bu islevleri, bilimsel arastirma/calismalar
yaparak ve Urettigi bilgiyi yaym/egitimle yayarak gerceklestirirler. Bu iki temel
islev, diger islevleri de kapsayacak genisliktedir.

Paydaslarinin iiniversiteden beklentileri ise oldukg¢a farkl:
olabilmektedir. Is diinyas tiniversitelerden, aradiklari niteliklere uygun calisan
adaylar1 yetistirmelerini beklemektedir. Universite egitiminin 6grencilere
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yonelik baslica iki amaci, egitim goriilen alandaki temel bilgileri vermek ve o
alanda 6grencileri is yasamina hazirlamaktir. Universite grencilerine yonelik
yapilan bir arastirmada tiniversitenin 6grenciler i¢in anlaminin sosyallesme,
politiklesme ve meslek edinme oldugu goériilmiistiir (Sar1 ve Sari, 2014). Diger
bir arastirmada ise “Ogrencilerin tiniversiteden birinci 6ncelikle
gerceklestirmesini bekledikleri islevler arasinda ilk sirada 'meslege hazirlama'
bulunmakta (%52,5), onu 'kisisel gelisme' (%21,7) izlemekte”dir (Sahin,
Zoralogluve Firat,2011).

Universitenin hedefkitlerinden biri olan liseli genglerin {iniversite algist
tizerinde yapilan bir arastirmada “iiniversitenin islevlerinde ilk sirayi, 'is ve
meslege hazirlama' (%38.8) ; ikinciligi, 'fikir ve dustince 6zgiirliiglini temsil
etme' (%23)” almaktadir (Sahin ve Yildiz, 2006). Nitekim tiniversitelerin aday
ogrencilere yonelik basin ilanlar1 iizerinde yapilan bir arastirmada ise
“basliklarda sunulan vaatlerin en ¢ok (%22) is, istihdam ve kariyer
olanaklartyla ilgili oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu bagliklarda 6grencilere
mezuniyet sonrasi i§ garantisi, liniversite egitimi sirasinda profesyonel
deneyim kazanma ve istihdam edilme olanaklari, basarili bir kariyere sahip
olma gibi vaatler sunuldugu goriilmiistiir(Y1ldiz, 2014).” Universite son sinif
ogrencilerinin kaygi ve umutsuzluklarimi etkileyen faktorlerden en 6nemlisinin
gelecek ve is bulma endisesi (Dursun ve Aytag, 2009) oldugu géz oniinde
bulundurulacak olursa, tiniversite 6grenci adaylarina sunulan vaatlerde; is,
istihdam ve kariyer olanaklarinin 6n plana ¢ikma gerekgesi de anlasilir.

Yiiksekogretim ile is yagami arasinda saglam ve giiclii bir igbirliginin
giderek yayginlagsmasi, tiniversite-sanayi isbirligini zorunlu hale
getirmistir(Marangoz, 2008, s.141). Bunun sonucunda {ilkenin kalkinmasin
saglayacak insan kaynaklarini yetistirmek, tiniversitenin 6nemli amaglarindan
biri haline gelmistir. Nitekim Anayasanin 130. maddesinde “milletin ve tilkenin
ihtiyaclarina uygun insan giicii yetistirmek™ yiiksek 6gretimin temel amaci
olarak belirtilmektedir. Yiiksek Ogretim Kanunun 4. maddesinde 6grencilerin
“ilgi ve yetenekleri yoniinde yurt kalkinmasina ve ihtiyaglarina cevap verecek,
ayn1 zamanda kendi ge¢im ve mutlulugunu saglayacak bir meslegin bilgi,
beceri, davranis ve genel kiiltiirtine sahip” olacak sekilde yetistirilmeleri
ongoriilmektedir.

Universiteye yiiklenen 6grencileri is yasamina hazirlama gérevinin
sadece cesitliuzmanlik alanlariile ilgili derslerin 6gretimiyle yerine getirilmesi
oldukca zordur. Bu nedenle tiniversiteler, giderek artan oranda biinyelerinde
kariyer merkezleri olusturmakta ve kariyer etkinlikleri diizenlemektedir.
“Yiksekogretimdeki 6grencilerin etkili kararlar verebilmeleri i¢in yasantisal
kariyer etkinliklerine katilma konusunda yardima gereksinimleri vardir (Niles
ve Bowlbey, 2013, s412).” Nitekim yapilan bir aragtirmanin sonuglarina gore,
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tiniversitede 6grencilerin ¢aligma yasamina daha iyi hazirlanabilmeleri igin
6grenci odakli uygulamalara ihtiya¢ oldugu ve bu amagla 6ncelikle tiniversite
bilinyesinde profesyonel bir kariyer merkezi olusturulmasi gerektigi ortaya
cikmistir (Kozak ve Dalkiranoglu, 2013).

Amerika Birlesik Devletlerinde Kariyer Merkezleri

Amerika Birlesik Devletlerinde kariyer merkezlerinin ilk goértiniimleri
1908 yilina kadar uzanmaktadir (Lucas, 1986). Bu yillarda temel amag¢ mezun
ogrencileri ise yerlestirmekle sinirliydi ve 6gretim elemanlariin, caligmakta
olan eski mezun aglarimi kullanarak bigimsel olmayan bir sekilde ise
yerlestirme cabalarini koordine etmeye dayaniyordu. Ikinci diinya savasi
sirasinda cesitli askeri pozisyonlar uygun nitelikte adaylar icin segcme ve
yerlestirme faaliyetleri nedeniyle bireysel becerilerin, ilgilerin ve yeteneklerin
degerlendirilmesi konusu 6n plana ¢ikt1. 1950 ve 60'l1 yillarda egitim, bilim ve
teknoloji alanlarindaki gelismeler ile birlikte meslek danigmanliginin kariyer
gelisimine doniismesi, kariyer merkezlerinin altyapisini hazirladi. Hummel,
tiniversitelerde kariyer merkezlerinin kurulmasini gerektiren gelismeleri soyle
siralamaktadir (aktaran Lucas, 1986):

- 1960-1970 y1llar1 arasinda tiniversite mezunlari sayisi ikiye katlandi ve

i§ piyasasi doygun hale geldi.

- 1960'1h yillarin 6grencileri, egitimi bir mesleki se¢imden ¢ok, kisisel

gelisimi saglamanin bir yolu olarak gérmeye basladilar.

- Ogrenci artisin biiyiik ¢ogunlugunun sosyal bilimlerde olmasi is

piyasasinda sorunlar yaratti.

- Insan haklar1 hareketleri is piyasasinin ise alim egilimlerini degistirdi

ve istihdami diizenleyen yeni yasalar kabul edildi.

Bu gelismelerin sonucunda tiniversitelerdeki ise yerlestirme ofisleri;
kariyer egitimleri, kariyer danigsmanligi, konferanslar ve kariyer giinleri
faaliyetlerini de gerceklestirmeye bagladilar. Boylece 1960'1 yillardan itibaren
tiniversitelerde bugiinkii islevlerine benzer kariyer merkezleri kurulmaya
baglandi. Herr, Rayman ve Garis'e gore bu yillarda kariyer merkezleri i arama
becerileri tizerinde yogunlasirken, sonraki yillarda odak noktasi 6grencilerin
kendini kesfetme ve kariyer gelistirme faaliyetleri {izerine olmustur (aktaran
Galagher, 2012).

Schaub'un (2012) ¢alismasina gore de 1940 ve 1950'li yillarda kariyer
merkezleri “yerlestirme yaklasimi” ile 6grencileri mezuniyetlerinden sonra bir
ise yerlestirmeye odaklanmistir. 1960 ve 1980'li yillarda kariyer merkezlerinin
odak noktasi “planlama yaklasimi” ile 6grencilere is arama becerilerinin
Ogretilmesi ve mevcut/uzun dénemli kariyer hedeflerine ulasmasina yardim
edilmesine kaymistir. Boylece “ise yerlestirme” modelinden “rehberlik”
modeline gecilmistir. 1990'h yillardan itibaren de “ag yaklasimi™ ile
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igverenlerle 6grencileri bir araya getirecek kariyer giinleri, mezun bulugmalari
gibi etkinliklere agirlik verilmistir. Schaub, giintimiizdeki kariyer
merkezlerinin dort temel faaliyetini; kariyer danismanligi, egitim faaliyetleri
ve atolyeleri, is/staj firsatlarinin sunulmasi ve mezunlar/diger ¢alisanlar ile ag
gelistirilmesi olarak siralamaktadir.

Kariyer merkezi c¢alisanlar1 ile yapilan bir arastirmada katilimcilara
kariyer merkezlerinin genel amaci soruldugunda; %65'i, 6grencilere is
firsatlarini aragtirmalarina ve i arama becerilerini 6grenmelerine destek verme
(planlama yaklasim1), %19'u 6grencilere isverenler hakkinda nasil bilgi
edineceklerini ve etkilesimde bulunacaklarin1 6grenmelerine destek verme (ag
yaklasimi), %16'sinin ise, mezunlarina ig bulma (yerlestirme yaklagimi) cevabi
almmistir (Wessel, 1998).

NACE (National Association of Colleges and Employers) tarafindan
2013-2014 egitim dénemine iliskin yapilan bir arastirmada kariyer
merkezlerinin yarisindan fazlasinda uygulanan hizmetler (NACE, 2014) ve
Garis (2014) tarafindan belirtilen temel kariyer hizmetleri Tablo-1'de yer
almaktadir. Goriildiigii tizere temel kariyer hizmetlerinde baz1 benzerlikler
bulunsa bile iki kaynak arasinda 6nemli farkliliklar vardir.

Tablo-1 : Kariyer Merkezlerinin Temel Hizmetleri

NACE’ye gore Garis’e gore

e Kariyer ginleri e Degerleme ve bilgisayar  destekli
rehberlik

e Uzmanlik alanlarina gore kariyer giinleri e Kariyer egitimi

e Yerleskede i goriismesi programlart e Kariyer giinleri

e Kariyer at6lyeleri e Kredili kariyer planlama dersi

e s ve calisma programlar e Uygulamali egitimler ve staj

e Kismi zamanl 6grenci istihdami e Randevulu bireysel kariyer danigmanligi

e Kariyer degerlendirme araglart e Dogrudan tavsiye veya danigmanlik

e Kariyer kaynak kiitiiphaneleri o s listeleri ve 6zgeemis yonlendirme
hizmetleri

e Yerleskede is goriigmesi
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Kariyer merkezleri, tiniversitelerin kurumsal hedeflerine daha fazla
ulagsmasinda, isverenlerin ihtiyaglarinin karsilanmasinda ve bireysel kariyer
hedeflerini gergeklestirme basarisi gosterecek mezunlarin gelistirilmesinde
o6nemli bir rol tistlenmektedir (Neil, 2013). Buna karsin {iniversite kariyer
merkezleri ile ilgili yapilan bir arastirmada, arastirmaya katilan 6grencilerin
%064'u kariyer merkezi ¢aliganlarina ulasmanin ¢ok kolay oldugunu
belirtmelerine ragmen, %57'sinin kendilerine kariyer yollarinin
belirlenmesinde hi¢ yardimci olmayacagii veya nadiren yardim olacagini
disiindiiklerini belirtmislerdir(Gaul; 2014).

Tiirkiyede Kariyer Merkezleri

OSYM Yiiksekogretim Istatistiklerine gore Tiirkiye'de tiniversiteler
1995 yilinda 80 bin mezun verirken, y1llik tiniversiteden mezun olanlarin sayisi
2000 yilinda 127 bine, 2005 yilinda 184 bine, 2010 yilinda 298 bine
ylikselmistir. Beser yillik donemlerde, yillik mezun sayilarindaki artis,
strasiyla %59, %45 ve %62 olmustur. 1995 yilindan 2010 yilina gelindiginde,
yillik mezun sayisi yaklagik dort kat artmigtir. Bu goriintim, Amerika Birlesik
devletlerinde kariyer merkezlerinin kurulmasini hizlandiran 1960-1970
donemindeki mezun artisiyla benzerlik gostermektedir.

Turkiye'de kariyer merkezlerinin ilk goriiniimii Ortadogu Teknik
Universitesi tarafindan 1980 y1linda kurulan “Mezunlara s Bulma Biirosu”dur.
Bu biiro 1996 yilinda yeniden yapilandirilarak “Kariyer Planlama Merkezi”
admi almistir. 1988 yilinda Kariyer Merkezini ilk kuran tiniversite ise, Bilkent
Universitesi olmustur. Bundan sonra 6zellikle vakif {iniversitelerinin farkli
birimlerine bagli olarak kariyer ofisleri kurulsa da, devletiiniversiteleri kariyer
merkezlerini, uygulama ve aragtirma merkezi statiisiinde kurmaya basladilar.
Bu ¢ercevede Resmi Gazetede yonetmeligi yaymlanarak ilk kurulani, 2003
yilinda Erciyes Universitesi Kariyer Yonlendirme ve Bilgilendirme Merkezi
olmustur.

Kariyer merkezlerinin 6nemli etkinliklerinden biri olan kariyer
giinlerinin bir benzeri de Universiteler ile Tiirkiye Is Kurumu isbirligi ile
diizenlenen istihdam fuarlaridir. “Istihdam Fuarlarinin amaci; tiniversite
genglerine isgiicii piyasast ile ilgili bilgiler aktarmak, tanitmak, onlar1 ¢alisma
hayatina hazirlamak, mezun olma durumunda olanlara c¢alisabilecekleri
igyerleri konusunda bilgi saglamak ve rehberlik etmek, staj ve mezuniyet
sonrast istihdam olanaklar1 hakkinda bilgilendirmektir (Firat; 1999).” Kariyer
merkezi olmayan bir¢cok tiniversitede istihdam fuarlari donemsel de olsa
onemli bir islevi gormektedir.

Yurtdis1 alanyazinda kariyer merkezleri ile ilgili bir cok arastirma ve
yayin olmasina ragmen tilkemizde bu konu ile ilgili yayinlarin sayisi oldukg¢a
sinirlidir. Erdogmus (2001) tarafindan yapilan bir arasgtirmaya gore tiniversite
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kariyer merkezlerinin baslica faaliyetleri; 6zge¢mis bilgi bankasi, firma
tanitim1 ve kariyer giinleri, seminerler ve konferanslar, sektor giinleri,
soylesiler ve ise yerlestirme olarak belirtilmistir. Ozden (2007, 5.93-107)
tarafindan yapilan bir ¢aligmada ise kariyer merkezlerinin baslica faaliyetleri;
kariyer yonlendirme danismanligi, staj organizasyonu, meslek/sektor/firma
veritabani, 0grenci veritabani, gegici/yart zamanli i organizasyonu, firma
gezileri, kariyer ve yetkinlik seminerleri, is diinyas1 tanitim toplantilari, web
siteleri ve kariyer giinleri olarak belirlenmistir. Ayrica farkli tiniversitelerin
kariyer merkezi uygulama 6rneklerine de yer verilmistir.

Yontem
Amacg ve Arastirma Sorulari

Bu ¢aligma ile esas olarak, yonetmelikleri yayinlanan tiniversite kariyer
merkezlerinin amaglar1 ve faaliyetlerinin arastirilmasi amaglanmistir. Ayrica
kariyer merkezlerinin kurulug yillarinin ve adlarinin dagilimi da arastirilacak
diger konular olarak belirlenmistir. Bu ¢er¢evede bu caligma ile asagidaki
arastirma sorularia cevap bulmak amag¢lanmastir:

- Kariyer merkezlerinin kurulus yillarina ve adlarina gore dagilimi nasil

gerceklesmigtir?

- Kariyer merkezlerinin temel amaglari nelerdir?

- Kariyer merkezlerinin faaliyetlerinin tiirlerine gore sikliklar1 nasil

dagilmaktadir?
Arastirma Evreni ve Verilerin Toplanmasi

Arastirma evreni, Resmi Gazetede yaymlanmis yonetmeligi bulunan
tiniversite kariyer merkezleridir. Kariyer merkezi yonetmelikleri, Bagbakanlik
e-mevzuat sitesinde, tiniversite yonetmelikleri igerisinde “kariyer” sozctigi
taranarak elde edilmistir. Bu sekilde elde edilen 32 adet yonetmeligin tamami
aragtirmada kullanilmistir. S6z konusu yonetmelikler, yaymlandigi Resmi
Gazete ve sayilari ile birlikte, EK-1'de yer almaktadir.

Arastirma Modeli ve Yontemi

Bu ¢aligma tanimlayici bir yaklasimla yapilan bir tarama arastirmasidir.
Veriler tiniversitelerin kariyer merkezi yonetmeliklerinin arastirma konusuna
giren maddelerinin igerik analizi yontemiyle derlenmistir.

Kariyer merkezlerinin kurulus yillari, adlar1 ve amaglarina iliskin
analizlerde, kodlama yapilmaksizin veriler dogrudan kullanilmistir. Buna
karsin birbirinden oldukga farklilik gosteren faaliyet alanlar i¢in kodlama
yapilmasi gereksinimi dogmustur. Y 6netmeliklerin en 6nemli maddelerinden
biri olan kariyer merkezinin faaliyet alanlar1 baglikli maddelerinde, bir
yonetmelik hari¢ (Mersin U.) tiim yonetmeliklerde bentler halinde
belirtilmistir.
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Diger maddelere nazaran yonetmelikler arasinda oldukga farkliliklar
goriilen bu maddenin incelenmesinde su asamalar uygulanmistir: Oncelikle
tiim bentler ayn birer ifade olarak ilgili tiniversite iligkilendirilerek MS excel
tablosuna aktarilmistir. Bir fikrada veya bentte farkli tiirde birden fazla faaliyet
belirtilmisse, bu faaliyetler ayri birer ifade olarak tabloya aktarilmistir. Faaliyet
alanlart ile ilgili olarak bu sekilde toplam 386 ifade elde edilmistir. Bu ifadeler
siralandiginda, baz1 ifadelerin tamamen ayni/¢ok benzer oldugu goriilmiistiir.
Bu ifadelerin sikliklar1 belirlenerek yeni bir tabloya aktarilmigtir. Bu halde bile
188 ifade yer almistir. Bu 188 ifade incelenerek benzer olanlarindan bir konu
baslig1 olusturulmus ve Tablo-2'deki gibi kodlanmustir.

Tablo-2 : Kariyer Merkezi Faaliyet Alanlarina Iliskin Konu Basliklar1

Konu Bashklari Konu Bashklar: (devam
1. Aday ogrencilere yonelik 2. Is diinyasi tanitim toplantilari
faaliyetler
3. Ogrenci oryantasyonu 4. Kariyer giinleri
5. Akademik personele yonelik 6. Mezunlarla iletigim
egitimler
7. Degerlendirme araglarini 8. Ogrenci ve isyeri bilgi bankalar
uygulama
9. Kariyer yonlendirme 10. Kariyer arastirmalari /
danismanligt calismalar1
11. Staj faaliyetleri 12. Yaym ve tanitim
13. Is olanaklarin1 arastirma 14. Tigili diger kuruluslarla
isbirlikleri
15. Isletme gezileri 16. Girisimciligi gelistirme
faaliyetleri
17. Kariyer seminerleri 18. Diger faaliyetler

19. Yetkinlik seminerleri
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Kariyer merkezlerinin faaliyetleri ile ilgili tiim ifadeler Tablo-2'deki
konu bagliklar1 baz alinarak gruplandirilmistir. Her bir konu bashgindaki
ifadeler incelenerek, bu ifadeleri kapsayacak sekilde faaliyet alanlarinin
tanimlar1 yapilmistir. Kariyer merkezlerinin faaliyet alanlarinin tanimlar EK-
2'de yer almaktadir. Her bir konu basligi ile ilgili faaliyet tanimlarina benzeyen
ifadelerin sikliklar1 ve 32 yonetmelik igerisindeki oranlari (%) belirlenerek
Tablo-6 olusturulmustur.

Arastirmanin Giiclii Yonleri ve Simirhihiklar:

Aragtirmanin ilk giiglii yonii resmi belgelere dayaniyor olmasi, ikinci
glicli yonu ise yonetmeligi olan tim kariyer merkezlerinin arastirma
kapsamina alinmis olmasidir. Buna karsin aragtirmanin ilk sinirlilig, aragtirma
kapsamina sadece uygulama ve arastirma merkezi statiisiine sahip, yonetmeligi
bulunan kariyer merkezlerinin alinmis olmasidir. Farkli statiilerde, farkl
birimlere bagli olarak kurulan kariyer merkezleri, aragtirma kapsami disinda
tutulmustur. Diger bir sinirlilik, kariyer merkezi faaliyetlerinin
belirlenmesinde sadece yonetmeliklerde yer alan bi¢imiyle ilgilenilmis olmasi,
bu faaliyetlerin uygulanma durumlari ile ilgilenilmemis olmasidir. Son olarak
arastirma kapsaminda kariyer merkezlerinin sadece kurulus yillari, adlari,
amagclar1 ve faaliyetleri incelenmistir. Yonetmeliklerde yer alan kariyer
merkezlerinin organlari, bu organlarin gérevleri ve idari konular arastirmanin
kapsami disinda tutulmustur.

Bulgular ve Tartisma
Kariyer Merkezlerinin Kurulus Yillar1 ve Adlarina iliskin Bulgular
Yonetmeligi resmi gazetede ilk yayinlanan kariyer merkezi, 06.02.2003
tarihi ile Erciyes Universitesi Kariyer Yonlendirme ve Bilgilendirme Merkezi
olmustur. Kariyer merkezlerinin kurulus yillarina gore dagilimi tiger yillik
donemler itibariyle Tablo-3'te yer almaktadir.

Tablo-3 : Kariyer Merkezlerinin Kurulus Yillarina Gore Dagilimi

YILLAR KURULAN KARIYER MERKEZI SAYISI* KURULAN KARIYER MERKEZI (%)
2003-2005 3 10,0
2006-2008 4 13,3
2009-2011 5 16,7
2012-2014 18 60,0
TOPLAM 30 100,0

*2015 yilr ilk dért ayinda kurulan iki kariyer merkezi tabloya dahil edilmemistir.
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Tablo-3 incelendiginde kariyer merkezlerinin %60 2012-2014
doneminde kuruldugu gortlmektedir. Son dénemde kurulan 18 kariyer
merkezinden 12'si ise, 2014 yilinda kurulmustur. Diger bir deyisle kariyer
merkezlerinin %401 son bir yil icerisinde kurulmustur. Bu da kariyer
merkezlerinin {iniversiteler i¢in dneminin giderek arttigini gostermektedir.

Kariyer merkezlerinin adlandirilmasinda, {i¢ bilgi grubu kullanilmisgtir:
Bunlar “tiniversitenin ad1”, “kariyer merkezinin adi” ve “merkezin statiisii”diir.
Tablo-4, kariyer merkezi adlarina gére dagilim yer almaktadir.

Tablo-4 : Kariyer Merkezlerinin Adlarina Gére Dagilinu

) o KARIYER MERKEZI
KARIYER MERKEZININ ADI
SAYISI

. 12
Kariyer planlama

. - 5
Kariyer gelistirme

. 4
Kariyer
Kariyer yonlendirme ve bilgilendirme 2
Genglik ve kariyer gelistirme 1
Girigsimcilik ve ig gelistirme
. 1
Insan kaynaklar1 yonetimi ve kariyer danigsmanligt

. e 1
Kariyer danigmanlik egitimi

: L 1
Kariyer gelisimi

. e 1
Kariyer planlama ve girisimcilik
Kariyer ve girisimcilik 1
Kariyer yonlendirme 1
Sanayi isbirligi, girisimcilik ve is gelistirme 1

32

TOPLAM
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Tablodan goriilecegi tizere kariyer merkezlerinin yarisindan fazlasinda
(%53), merkezin ad1 “kariyer planlama” veya” kariyer gelistirme” olarak
adlandirilmigtir. Girigimeilik, is gelistirme, genglik, insan kaynaklari, sanayi
isbirligi alanlarinin; kariyer merkezleri ile ilgili olmakla birlikte ayr1 uzmanlik
alanlart oldugu dustintilmektedir. Nitekim bashiginda ilgili diger uzmanlik
alanlarii kullanan kariyer merkezlerinin faaliyet alanlar1 da oldukga ¢esitlilik
gostermektedir.

Merkezin statiisii olarak kariyer merkezlerinin 28'inde (%88) “uygulama
ve arastirma merkezi” ifadesi kullanilmistir. iki kariyer merkezinin adinda
“aragtirma ve uygulama merkezi” ifadesi kullanilirken, ikisinde ise sadece
“merkezi” ifadesine yer verilmistir. Bu ifadeler, tiniversitenin isimleri ve
tablo-4'deki adlarla birlikte kullanildiginda kariyer merkezlerinin olduk¢a
uzun adlara sahip oldugu goriilmektedir. Nitekim kariyer merkezlerinin
yarisindan fazlasi (%53), kariyer merkezinin kisaltilmis adlarini da belirleme
ihtiyacini duymustur. Bu baglamda kariyer merkezinin adinin, sadece
tniversite ad1 ve “kariyer merkezi” olarak ifade edilmesinin yeterli olacag:
degerlendirilmektedir.

Kariyer Merkezlerinin Amagclarina iliskin Bulgular

Yonetmeliklerin ikinci boliimiinde genel olarak “merkezin amaglar” ve
“merkezin faaliyet alanlar1” olmak tizere iki maddeye yer verilmistir. Bununla
birlikte yonetmeliklerin ikinci boliimiiniin madde sayis1 ve bagliklarinda bazi
farkliliklar da bulunmaktadir :

- Iki yonetmelikte merkezin amaci maddesi bulunmayip, “ilkeler”

maddesine yer verilmistir. (Erciyes U., Giresun U.)

- Iki yonetmelikte merkezin amaci ve faaliyet alanlari tek bir madde
olarak belirtilmistir. (Cukurova U., Ahi Evran U.,)

- Ug yonetmelikte merkezin amaci ve faaliyet alanlar tek bir madde
olarak belirtilmekle birlikte amag ve faaliyetlere ayri fikralarda yer
verilmistir. (Gaziantep U., Istanbul Arel U., Turgut Ozal U.)

- Madde baslig1 olarak “merkezin faaliyet alanlar1” yerine bir
yonetmelikte “merkezin hizmetleri” (Erciyes U.), bir yénetmelikte ise
“hizmetleri ve faaliyet alanlar1 “ (Giresun U.), bir yénetmelikte de
“gorev ve faaliyetleri” (Yiiziincii Y11 U.,) maddesine yer verilmistir.

Yonetmeliklerde yer alan “merkezin amaglar1” baglikli madde ile ilgili
olarak;

- 16 yonetmelikte kariyer merkezinin amaci tek bir fikra olarak

belirtilmistir.

- 12 yonetmelikte merkezin amaci/amaglari bagligi altinda, birden fazla
amag bentler halinde belirtilmistir.

- 4 yonetmelikte ise merkezin amaci ayri1 bir madde olarak
belirtilmemistir.
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Her ne kadar 16 yonetmelikte merkezin amaci tek bir fikra olarak
belirtilmis ise de, bu fikra igerisinde birden fazla amaca yer verilmistir.
Dolayisiyla merkezin amaglari analiz edilirken, bir fikra igerisinde yer alsa bile
farkli amagclar ayr ifadeler olarak incelenmistir. Bu g¢ercevede iiniversite
yonetmeliklerin yaridan fazlasinda belirtilen amaglar tablo-5'te yer almaktadir.
Amaglarin sikliklar1 belirlenirken, tablo-5'deki amag ifadelerine igerik olan
benzeyen amaglar da sikliklara dahil edilmistir.

Tablo-5 : Kariyer Merkezlerinin Temel Amaglart ve Sikliklar

Merkezin amaclari Sikhk % *

Universite 6grenci adaylari, 6grencileri, mezunlart ve galisanlarimin yetenek, bilgi,
beceri, ilgi ve istekleri ile Universitenin ve TirkiyeJin kosul ve ihtiyaglari 25 89

dogrultusunda kariyer planlama ve gelistirme yetkinliklerinin iyilestirilmesini saglamak

Ogrenci ve mezunlarim is diinyasindan gelen talepler dogrultusunda istihdam edilebilme

imkanlarini aragtirmak 18 o4
Ogrenci ve mezunlarimin is yasaminda karsilasabilecekleri sorunlarin ¢oziimiine yonelik

olarak ve kariyer alaninda bilimsel ¢aligmalar yapmak ve yénlendirmelerde bulunmak 17 ol
Faaliyetlerin sonuglarini ve bu alandaki birikimlerini ilgili yerli ve yabanci kuruluslara s s

aktararak, bu kuruluglarin gelismelerine ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunmak

* Yiizdeler amag¢ maddesi bulunan 28 yonetmelige gore hesaplanmustir.

Tablo-5'ten goriilecegi tizere en temel amag, kariyer merkezlerinin
%89'unda goriilen tniversite 6grenci adaylari, 6grencileri, mezunlar1 ve
calisanlarinin “kariyer planlama ve gelistirme yetkinliklerinin iyilestirilmesini
saglamak”tir. Diger temel amagclar sirasiyla, “istihdam edilebilme imkanlarini
arastirmak”, “kariyer alaninda bilimsel ¢alismalar yapmak” ve “faaliyetlerinin
sonuglarini ve birikimlerini paylasmak” olarak 6zetlenebilir.

Tablo-5'te yer almamakla birlikte “liniversitenin ve mensuplarinin
saygiligini ve tercih edilebilirligini artirmak™ amaci, %21 siklik ile geri kalan
amag¢ maddeleri arasinda en yliksek orana sahip ama¢ maddesi olmustur. Bu
amag, kariyer merkezlerinin artan 6neminin bir gerekcesini olugturmaktadir.
Tablo-4'te yer alan amaglar diginda; girisimcilik, is gelistirme, genclik, insan
kaynaklari, sanayi igbirligi alanlarina yonelik de amaglar bulunmaktadir. Diger
yandan Tablo-5'te belirtilen amaglar, daha detayli ifadeler ile de yazilmigtir. Bu
ifadeler amaclardan ¢ok, yonetmeliklerin bir sonraki maddesinde yer alan
merkezin faaliyetleri ile daha yakindan iliskilidir. Bu ifadelere 6rnek olarak
asagidaki ifadeler verilebilir:

- Bolumlerle koordineli olarak staj c¢alismalarina yardimci olmak,

(Balikesir U.)
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- Universite mezunlarinin kariyer gelisim siireclerine iliskin izleme
calismalarmi yapmak, (Hacettepe U.)
- Universite mezunlar1 ve 6grencileri ile bulusmalar organize ederek
mezunlarla siirekli iletisim halinde olmak. (Dicle U.)
Yonetmeliklerdeki amag ifadelerinde dikkati ¢eken bir diger husus,
merkezin faaliyetlerinin hedef kitlesinin igerisinde; iiniversite dgrenci
adaylar, 6grencileri ve mezunlarina ek olarak tiniversitenin akademik ve idari
caliganlarinin, hatta tiniversite digindaki kurulus ve isletme c¢alisanlarinin da
yer aldig1 goriilmektedir. Kariyer merkezinin gerektiginde tiniversite i¢i/dist
caligsanlara destek olmasit miimkiin ise de, hedef kitlesinin tiniversite 6grenci
adaylar, d6grencileri ve mezunlari ile sinirli kalmasi, faaliyetlerini de bu hedef
kitleye yonelik olarak yogunlastirmasinda yarar goriilmektedir.
Kariyer Merkezlerinin Faaliyet Alanlarina Iliskin Bulgular
Kariyer merkezlerinin Tablo-2'de yer alan konu basliklar1 ve EK-2'de yer
alan faaliyet tamimlarina benzeyen ifadelerin sikliklar1 ve 32 yonetmelik
icerisindeki oranlar1 (%), Tablo-6'da gériilmektedir.
Tablo-6 : Kariyer Merkezlerinin Faaliyet Alanlarinin Sikliklart

Merkezin faaliyet alanlar Sikhik %
Yayin ve tanitim 25 78
Mezunlarla iletisim 24 75
Is olanaklarini arastirma 23 72
Kariyer seminerleri 20 63
Ogrenci ve isyeri bilgi bankalart 20 63
Isletme gezileri 17 53
Kariyer yonlendirme damismanligt 16 50
Staj faaliyetleri 16 50
Kariyer giinleri 15 47
Kariyer aragtirmalari/ ¢alismalart 15 47
Ilgili diger kuruluslarla isbirlikleri 15 47
Diger faaliyetler 15 47
Degerlendirme araglarini uygulama 14 44
Yetkinlik seminerleri 13 41
Is diinyas: tanitim toplantilart 13 41
Girisimciligi gelistirme faaliyetleri 5 16
Aday ogrencilere yonelik faaliyetler 3 9
Akademik personele yonelik egitimler 3 9
Ogrenci oryantasyonu 1 3
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Tablo-6 incelendiginde kariyer merkezlerinin faaliyet alanlarinin; ise
yerlestirme, planlama ve ag yaklasimlari ile oldukga genis bir yelpazede yer
aldig1 goriilmektedir. Ustelik bu faaliyetlere; is gelistirme, genglik, insan
kaynaklari, liniversite-sanayi isbirligi alanlarindaki faaliyetler dahil
edilmemistir. Yonetmelikler tizerinde yapilan incelemelerde, Tablo-6'da
belirtilen 19 faaliyet alanindan; en azinda 4, en ¢ogunda 15 faaliyete yer
verildigi ve ortalamasinin 8,5 oldugu goriilmistiir. Diger bir deyisle,
yonetmeliklerde yukarida belirtilen faaliyetlerden ortalama olarak yaklasik 9
tanesine yer verilmistir. Bu sonug, {iniversite yonetimlerinin kariyer
merkezlerinden beklentileri ve kariyer merkezlerinin olanaklar1 (personel,
altyapt ve diger kaynaklar1) ile iliskilidir. Yo6netmeliklerde yer alan
faaliyetlerin ne kadarinin uygulanabildigi ise ayr1 bir arastirma konusudur.

Kariyer merkezlerinin yaris1 ve daha fazlasinda belirtilen kariyer
faaliyetleri sirastyla; yayin ve tanitim, mezunlarla iletisim, is olanaklarini
arastirma, kariyer seminerleri, 6grenci ve isyeri bilgi bankalari, isletme
gezileri, kariyer yonlendirme danigmanligi ve staj faaliyetleri olmustur.
Dogrudan 6grencilere yonelik bir kariyer faaliyeti olmamakla birlikte, en tist
sirada “yayin ve tanitim” faaliyetlerinin yer almasinin, iilkemizde arastirma
kapsamindaki kariyer merkezlerinin yeni kurulmus ve statiilerinin “uygulama
ve arastirma merkezi” olmasindan kaynaklandigi seklinde
degerlendirilmektedir.

Kariyer giinleri, kariyer arastirmalari/ ¢alismalari, ilgili diger
kuruluslarla isbirlikleri, degerlendirme araglarini uygulama, yetkinlik
seminerleri, is diinyas1 tanitim toplantilar1 ve diger kariyer merkezi
faaliyetlerinin ise kariyer merkezlerini %40-50'si tarafindan belirtildigi
gorilmektedir. Buna karsilik girisimciligi gelistirme faaliyetleri, aday
ogrencilere yonelik faaliyetler, akademik personele yonelik egitimler ve
Ogrenci oryantasyonunun diger faaliyetlere nazaran kariyer merkezlerinin ¢ok
azinda yer aldig1 goriilmektedir.

Diger yandan kariyer merkezlerinin faaliyet alanlarmin tiniversitenin
diger birimlerinin faaliyetleri ile ¢cakigmamasi i¢in faaliyetlerinin sinirlarin
net bir sekilde ¢izilmesinin ve ilgili birimler ile isbirliklerinin belirlenmesinin
yararli olacagi degerlendirilmektedir. Bu ¢cergevede kariyer merkezinin faaliyet
alanlart belirlenirken tiniversitenin agagida belirtilen mevzuatinin da dikkate
alinmasi gerekir ;

- Universite kurulus kanunu ve ilgili yonetmeliklerde belirtilen
akademik (6zellikle fakiilte yonetimleri ve bolim baskanliklarl) ve
tiniversitenin idari birimlerinin (6zellikle 6grenci isleri; saglik, spor ve
kiiltiir, basin/yayin birimleri) gérev alanlari / gérev tanimlari

- Ogrenci staj yonetmeligi / yonergesi
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- Akademik danismanlik yonetmeligi/ yonergesi

- Ogrenci kuliipleri/ topluluklar1 yonetmeligi/ yonergesi

- [lgili diger arastirma / uygulama merkezlerinin yonetmelikleri /
yonergeleri ( Ozellikle siirekli egitim, psikolojik danisma ve rehberlik,
ogrenci gelisim merkezleri gibi).

Bucergevede, 6rnegin ;

- Ogrenci / mezun bilgi bankalarinin grenci isleri daire baskanliklart
tarafindan tutulmasi,

- Universitenin aday 6grencilere tamitiminda basin/yayin birimlerinin
faaliyet gostermesi,

- Zorunlu staj organizasyonunda idari ve akademik birimler /
danigmanlarinin sorumluluklarinin bulunmast,

- Ogrenci oryantasyonunda dgrenci isleri / akademik birimlerin gorev
alabilmesi,

- Yetkinlik seminerlerinin verilmesinin siirekli egitim merkezlerinin
faaliyet alaninda olmasi,

- Kariyer seminerleri, is diinyas1 tanitim toplantilari, isletme gezileri
organizasyonu gibi kariyer merkezi faaliyetlerinin akademik birimler /
ogrenci topluluklari tarafindan da yapilabiliyor olmasi,

durumlan karsisinda, kariyer merkezi faaliyetleri ile diger birimlerin
faaliyetlerinin ¢akigsmamasi, tam tersine farkli birimler ile yapilabilecek
igbirliklerin ¢cer¢evesinin belirlenmesi gerekir.

Benzer sekilde merkezin faaliyetleri ilgili diger mevzuatin da dikkate
alinmasi gerekir. Ornegin “is olanaklarii arastirma” faaliyeti, is bulmaya
aracilik faaliyeti olarak degerlendirilebilir ve “6zel istihdam biirolar
yonetmeligi” hiikiimlerine goére Tiirkiye Is Kurumu'ndan izin alinmasi
gerekebilir. Varsa mezun derneklerinin tiiziikleri, kariyer merkezinin faaliyet
alanlarindan “mezunlar ile iletisim” baslikl1 faaliyetleri icerebilir. Dolayistyla
kariyer merkezlerinin faaliyetlerinin, ilgili diger birimlerin faaliyetleri ile
koordineli ve biitiinlesik olarak degerlendirilmesinde yarar goriilmektedir.

Sonuc¢

Universitelerin temel islevleri bilimsel bilgiyi iiretmek ve yaymak
olmakla birlikte, 6grencilerin ve is diinyasinin tiniversiteden temel beklentisi,
Ogrencilerin is yasamina hazirlanmasi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu amaca
yonelik olarak kurulan kariyer merkezlerinin ilk goriintimleri, Amerika
Birlesik Devletlerinde 190014, Tiirkiye'de ise 1980'li yillarin baglarina kadar
dayanmaktadir. Kariyer merkezlerinin bugiinkii gortinimiinii almalar
Amerika Birlesik Devletlerinde 1960'1, Tiirkiye'de ise 1990'l1 yillarin
baglarinda olmustur.
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Amerika Birlesik Devletlerinde kariyer merkezi faaliyetlerinde ilk 6nce
“ig yerlestirme” yaklagimi, daha sonra “planlama” yaklagimi1 ve son olarak “ag”
yaklasimi1 benimsenmistir. Bu yaklasimlara gére kariyer merkezi
faaliyetlerinin odak noktasini sirasiyla, 6grencilerin mezuniyetlerinden sonra
bir ise yerlestirilmesi, 6grencilere is arama becerilerinin dgretilmesi/ kariyer
hedeflerine ulagsmasina yardim edilmesi ve isverenlerle 6grencileri bir araya
getirecek kariyer giinleri, mezun bulusmalar1 gibi etkinliklerin diizenlenmesi
olusturmustur.

Turkiye'de tiniversite kariyer merkezlerinin faaliyetleri ile ilgili
aragtirmalar oldukga sinirhidir. Universite yonetmelikleri ile kurulan kariyer
merkezlerinin amaglarin1 ve faaliyetlerini incelemek, kariyer merkezlerinin
universiteler tarafindan en fazla benimsenen amag¢ ve faaliyetlerini ortaya
koymak amaciyla yapilan bu c¢alismada 32 yonetmelik, icerik analizi
yontemiyle incelenmistir.

Incelenen kariyer merkezlerinin yarisindan fazlasinda (%53), merkezin
ad1 “kariyer planlama” veya” kariyer gelistirme” olarak adlandirilmistir.
Kariyer merkezlerinin en temel amaci, kariyer merkezlerinin %89'unda
goriilen tiniversite 6grenci adaylari, 6grencileri, mezunlar1 ve ¢aligsanlarinin
“kariyer planlama ve gelistirme yetkinliklerinin iyilestirilmesini saglamak™tir.
Diger temel amaglar sirasiyla, “istihdam edilebilme imkanlarini aragtirmak”,
“kariyer alaninda bilimsel ¢alismalar yapmak™ ve “faaliyetlerinin sonuglarini
ve birikimlerini paylagsmak™ olarak 6zetlenebilir.

Kariyer merkezlerinin faaliyet alanlarinin ise; ise yerlestirme, planlama
ve ag yaklasimlar ile oldukga genis bir yelpazede yer aldig1 goriilmektedir.
Kariyer merkezlerinin yarist ve daha fazlasinda belirtilen kariyer faaliyetleri
sirastyla; yayimn ve tanitim, mezunlarla iletisim, is olanaklarini aragtirma,
kariyer seminerleri, 6grenci ve igyeri bilgi bankalari, igletme gezileri, kariyer
yonlendirme danismanligi ve staj faaliyetleri olmustur. Kariyer giinleri,
kariyer arastirmalari/ c¢alismalari, ilgili diger kuruluslarla isbirlikleri,
degerlendirme araglarini uygulama, yetkinlik seminerleri, is diinyas1 tanitim
toplantilar1 ve diger kariyer merkezi faaliyetlerinin ise kariyer merkezlerini
%40-50'si tarafindan belirtildigi gortlmektedir.

Kariyer merkezi faaliyetleri olarak elde edilen bulgular, tiniversite
yonetmeliklerine dayanmaktadir. Bu faaliyetlerin ne kadarinin uygulandigia
iligkin, uygulama ve arastirma merkezi statiisiinde kurulmamis {iniversite
kariyer merkezlerini de igerecek sekilde arastirilmasinda yarar vardir. Diger
yandan kariyer merkezlerinin faaliyet alanlarinin {iniversitenin diger
birimlerinin faaliyetleri ile birlikte degerlendirilerek ilgili birimler ile
yapilabilecek isbirliklerinin arastirilmasinda yarar goriilmektedir. Son olarak
kariyer merkezlerinin organlari ve bu organlarin gérevleri bir bagka aragtirma
konusu olarak dnerilmektedir.
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Ek-1: Arastirma Kapsamindaki Universite Yonetmelikleri

1. Adana Bilim ve Teknoloji Universitesi Kariyer Planlama Uygulama
ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi, RG : 12.07.2014 —29058.

2.Afyon Kocatepe Universitesi Kariyer Danismanlik Egitimi Uygulama
ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi, RG:22.08.2011 —-28033.

3.Ahi Evran Universitesi Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma
Merkezi Y 6netmeligi, RG:04.03.2015—-29285.

4.Akdeniz Universitesi Girisimcilik ve Is Gelistirme Uygulama ve
Aragtirma Merkezi Yonetmeligi, RG: 16.12.2007-26732.

5.Ankara Universitesi Insan Kaynaklar1 Yonetimi ve Kariyer
Danismanlig1 Arastirma ve Uygulama Merkezi (IKDAM) Yonetmeligi, RG :
28.03.2003 -25062.

6.Balikesir Universitesi Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi Y 6netmeligi, RG:19.01.2014 —28887.

7.Bitlis Eren Universitesi Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi, RG:01.04.2015 — 29313.

8.Cukurova Universitesi Kariyer Planlama, RG : Arastirma ve
Uygulama Merkezi Yonetmeligi, RG : 03.06.2006 — 26187.

9.Dicle Universitesi Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi, RG:05.10.2011 - 28075.

10.Erciyes Universitesi Kariyer Yonlendirme ve Bilgilendirme Merkezi
(Kaybimer) Yonetmeligi, RG:06.02.2003 —25016.

11.Erzurum Teknik Universitesi Kariyer Planlama Uygulama ve
Arastirma Merkezi Yonetmeligi, RG:31.03.2014 —28958.

12.Firat Universitesi Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma
Merkezi Y 6netmeligi, RG:23.08.2007 —26622.

13.Gazi Universitesi Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi, RG: 18.08.2010—27676.

14.Gaziantep Universitesi Kariyer Planlama ve Girisimcilik Uygulama
ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi, RG:31.03.2013 —28604.

15.Giresun Universitesi Kariyer Yoénlendirme ve Bilgilendirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi, RG: 09.08.2012 —289379.

16.Hacettepe Universitesi Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi Y 6netmeligi, RG:03.03.2014 —28930.

17.1stanbul Arel Universitesi Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma
Merkezi Y 6netmeligi, RG:06.12.2009 —27424.

18.1stanbul Gelisim Universitesi Kariyer Yonlendirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi Y onetmeligi, RG:11.05.2014—28997.

19.istanbul Universitesi Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi Y 6netmeligi, RG:27.09.2012 —28404.
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20.izmir Katip Celebi Universitesi Kariyer Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi Y 6netmeligi, RG : 05.06.2014—-29021.

21.Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi Kariyer ve Girisimcilik
Uygulama ve Arastirma Merkezi Y onetmeligi, RG: 16.09.2013 -28767.

22 Kastamonu Universitesi Genglik ve Kariyer Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi Y 6netmeligi, RG: 10.03.2014 —-28937.

23.Kirikkale Universitesi Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetmeligi, RG:12.09.2013 -28763.

24.Mehmet Akif Ersoy Universitesi Sanayi Isbirligi, RG : Girisimcilik
ve Is Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi, RG :
20.03.2012-28240.

25.Mersin Universitesi Kariyer Merkezi Yonetmeligi, RG : 21.02.2005
—25734.

26.Namik Kemal Universitesi Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi, RG:08.10.2014—-29139.

27.Selguk Universitesi Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetmeligi, RG : 24.07.2006—26238.

28.Trakya Universitesi Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yo6netmeligi, RG:31.07.2014—-29074.

29.Turgut Ozal Universitesi Kariyer Planlama, RG : Uygulama ve
Aragtirma Merkezi Yonetmeligi, RG: 07.01.2011 —-27808.

30.Uludag Universitesi Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi, RG:16.05.2014—-29002.

31.Uskiidar Universitesi Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetmeligi, RG:15.12.2014—-29205.

32.Yiiziincii Y1l Universitesi Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetmeligi, RG:11.09.2014—-29116.

Ek-2 : Kariyer Merkezlerinin Faaliyet Alanlarinin Tamimlar:

1.Aday dgrencilere yonelik faaliyetler : Universite 6grenci adaylaria
yonelik faaliyetleri ( iniversite tanitimi, tercih rehberligi vb.) yliriitmek.

2.0grenci oryantasyonu : Universiteye yeni baslayan &grencilerin
uyumlarini artirmaya yonelik faaliyetlere destek olmak.

3.Akademik personele yonelik egitimler : Ogrencilere kariyer ve is
yasami hakkinda bilgi sunabilmeleri i¢in akademik personele yonelik egitimler
vermek.

4.Degerlendirme araclarim uygulama : Ogrencilerin kendilerini
tanimalarina ve egilimlerini belirlemeye yonelik, her tiirlii degerlendirme
araglariin( bireysel goriismeler, kisilik testleri, yetenek testleri, ilgi / mesleki
egilim testleri vb.) uygulanmasina iliskin faaliyetleri yuirtitmek.
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5.Kariyer yonlendirme damsmanhg : Ogrencilere ve mezunlara
kariyer yonlendirme danigmanligi hizmeti (uygun ¢alisma alanlarmin ve
kariyer hedeflerinin belirlenmesine, gelisim alanlarinin saptanmasina, is
yasamina hazirlanmak icin eylem planinin yapilmasima ve uygulanmasina
destek olunmasi vb.) sunmak.

6.Staj faaliyetleri : Staj yerlerinin arastirilmasinda ve duyurulmasinda
akademik birimlere ve 6grencilere destek olmak.

7.1s olanaklarim arastirma : Kurulus / isletme taleplerine gore
ogrencilere belirli siireli / yar1 zamanli, mezunlara tam zamanli is imkanlarim
arastirmak ve is bulmalarina destek olmak.

8.Isletme gezileri : Diizenli olarak isletme ve girisimcileri tanima
amacli geziler organize etmek.

9.Kariyer seminerleri : Ogrencilerin/mezunlarin kariyerlerini
yonlendirmek amaciyla kariyer planlama, is arama teknikleri, 6zgec¢mis
hazirlama , miilakat teknikleri, .... is alaninda kariyer, girisimcilik vb.
konularinda egitim/seminerler (kariyer seminerleri) diizenlemek.

10.Yetkinlik seminerleri : Ogrencilerin mesleki donanimlarini
artirmak ve istihdam edilebilecekleri sektorlerde istenen nitelikleri /
yetkinlikleri kazandirmak amaciyla egitim/seminerleri (yetkinlik seminerleri)
diizenlemek.

11.1s diinyasi tamtim toplantilar: : Ogrenciler ve mezunlar ile degisik
sektorlerden ¢esitli kuruluslar1 ve basarili isadamlari/ meslek ¢alisanlarini bir
araya getiren toplantilar (is diinyasi tanitim toplantilar1) diizenlemek,
Ogrencilerin cesitli alanlarda is hayati, sektorler, is tanimlari, meslekler ve
kariyer imkanlar1 ile ilgili bilgi edinmelerini saglamak.

12.Kariyer giinleri : Ogrenciler/mezunlar ile degisik sektorlerden
cesitli kuruluglar1 bir araya getiren kariyer giinleri adi altinda etkinlikler
diizenlemek, bu c¢ercevede kurulus temsilcilerinin 6grenciler/mezunlar ile
dogrudan irtibat kurmalarina, staj ve is bagvurusu formlarinin
dagitimina/doldurulmasina imkan vermek, bu giinlerde kariyer/yetkinlik
seminerleri ve is diinyasi tanitim toplantilar1 diizenlemek.

13.Mezunlarla iletisim : Mezunlara iliskin veri tabani olusturulmasi,
mesleki gelisimlerinin izlenmesi ve iletisim bilgilerinin gilincel tutulmasi
faaliyetlerini yiiritmek; mezunlarin tiniversite sonrasi yasamlarinda da
birbirleriyle isbirligi, dayanigma ve iliski i¢erisinde bulunmalar i¢in ¢esitli
faaliyetler diizenlemek.

14.0grenci ve isyeri bilgi bankalar1 : Merkez faaliyetlerinde
kullanilmak tizere akademik birimler bazinda 6grenci bilgi bankalar ile
sektorler /meslekler bazinda igyeri bilgi bankalar1 olusturmak ve isletmek.

15.Kariyer arastirmalary/ calismalar : Kariyer planlama/gelistirme
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ve kariyer danigmanligi alaninda arastirma, c¢alisma ve projeleri
yiiriitmek/desteklemek; ulusal ve uluslararasi diizeyde seminer, kongre,
sempozyum, ¢aligtay veya konferans diizenlemek, bu tiir toplantilara istirak
etmek.

16.Yayin ve tanmitim : Merkeze ilgilerini artirmak amaciyla;
faaliyetleriyle ilgili konularda toplanti, konferans, sempozyum gibi
organizasyonlar1 ve degerlendirme raporu, biilten, dergi, kitap ve benzeri
yayinlari basili veya elektronik ortamda yaparak 6grencileri, akademisyenleri,
mezunlart, ilgili kurum ve kuruluslar1 bilgilendirmek.

17.11gili diger kuruluslarla isbirlikleri : Merkezin amaglar1 ve
faaliyetleri dogrultusunda yurti¢inde ve yurtdisindaki tiniversiteler, 6zel/kamu
kuruluglart ve sivil toplum orgiitleriyle isbirligi yapmak ve ortak projeler
ylriitmek.

18.Girisimciligi gelistirme faaliyetleri : Mezun ve Ogrencilerin
girisimcilik bilincini artirmak amacrtyla faaliyetler yiiriitmek.

19.Diger faaliyetler : Merkezin amaglar1 dogrultusunda gerekli diger
faaliyetlerin Onerilerini gelistirmek, yetkili organlarin onayina sunmak,
onaylanan veya yetkinli organlar tarafindan talep edilen faaliyetleri
gerceklestirmek.
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