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FILM YAPIMINDA
YONETIM VE YONETMEN

Ar. Gr. Giirbiiz YANGIN*

Film yapimm bir ekip isidir. Film fikrinin olusmasi ile yapim su-
reci baslar. Siirecin baslamasi ile hemen ekipte yer alan ve filmin
bitimine kadar gorevli kalan ¢alisanlar; yapimci, ydnetmen, yapim
yardimcilari, yonetmen yardimcilar, goérintli ydnetmeni ve yapim
yardimcisidir {1).

Turkiye'de film yapiminda yapim ydnetimi kavrami bilinci olus-
mamistir. Bu nedenle; 1. Yénetmen sanatsal kaygilarinin disinda bir
takim islerle ugrasmak zorunda kalmistir. 2. isgiicli, zaman, cekim
araglari ve cekim alanlarinin kullanimindaki verimlilik, filmin sanat
kalitesi dismis, maliyetler ylikselmistir.

Film yapim yoneticisi {production manager), bir baska deyisle
yapim yénetmeninin ekip icindeki yerini, gorevlerini ve yapima kat-
kisint belirlemek i¢in yanitlanmasi gereken sorular sunlardir:

Yapim yonetimi nedir?

Yapim yonetimi neden gereklidir?

Yapim yonetmeninin ekip igindeki yeri neresidir?

. Yapim ybdnetmeninin gdrevi ya da gorevleri nelerdir?
Yapim ydnetmeninin yapima katkisi nedir?

o wn

(*) Anadolu Universitesi, Acikogretim Fakiiltesi
(1) V.F. Perkins. Film as Film: Understanding and Judging Movies, (Baltimore:
Penguin Books, 1972), s. 48.
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Yapim yonetimi ve yapim yonetmeni kavramlarinin ve bilinci-
rin olusmas: ile, ilgili kisilere gercek gérevlerini dagitarak, hem fil-
min sanat kalitesi, hem de isglci ve zamani degerlendirerek verim-
liligi arttirmak, bu yolla; 1. Kaliteli film Gretimi ile dagitim ve goste-
rim sonucu, 2. Verimliligin getirecedi maliyet dislsi ile kar saglan-
mas! umulmaktadir.

. Yapim Siireci icinde ilk Gorevliler

Yapimc

Yapimcinin islevi, film fikrinin olusmasi ile baslar. Filmin ¢eki-
mi siiresince devam eder. Filmin bitirilmesi ve dagitimina kadar st-
rer. Yapimer yizlerce finansal ayrintiyi birlestirmek zorundadir. Bir-
lestirme isi, bir roman, kisa 6yk{, oyun, 6zgiin bir senaryo veya ori-
jinal bir fikrin ¢cekim senaryosuna dénistirme islemi ile baslar.

Yapimcinin énce edebi anlamda senaryo yazacak bir senaryo ya-
" zarina intiyaci vardir. Senaryonun sozel anlatiminin 6tesinde bir de
gorsel imajlar vardir. Yapimei, senaryo yazari ile, senaryonun nasil
cekim senaryosu haline getirilebilecegini tartismasi gerekir.

Senaryonun kesinlesmesinden sonra, ydnetmenin secilmesi ge-
rekir. Yénetmen senaryoyu inceler ve c¢ekim senaryosuna déniisti-
riilmesi icin kesin kararlarini verir. Konuyu, yapimci ve yazarla tartisir.

Filmin tim unsurlarmmn secimi ¢ok onemlidir. Tim unsurlar esit
bir dikkatle secilmelidir. Filmdeki insan unsuru, teknik becerileri aci-
sindan cok onemlidir. Kameraman, farklt psikolojisi ile digerlerinden
ayrihir. Yapimci kameramani iyi yargilamak zorundadir. Cunki iyi bir
yapim, kameramanin yonetmen, ydnetmen yardimcist, 1sikgi ile iyi
gecinmesi sonucu ortaya cikar. Oyuncularin secimi, yazarin ve yo-
netmenin secilmesi ile ayni siirec icinde yer alir. Oyuncularin filmin
yapisina uygun olmasi gerekir.

Yapimcinin finansal calismasi tim bu unsurlarin bilesiminden
baslayarak, cekim asamasi ve kurgu asamasinda siirer. Bununla bir-
likte filmin dagitim icin dagitimcinin bulunarak dagitimin gercekles-
tirilmesi yapimcimin goérevierindendir (2).

(2) William B. Adams. Handbook of Motion Picture Production, (New York: A
Wiley Interscience Publication, 1977), ss. 27-28.

106



Yénetmen

Film yapimi, teknik karmasikligr nedeni ile tamamen ishirligi
icinde yapilmasi gereken bir istir. Film cevreleri film isinin bir kisiye
ait oldugunu soylerlerse yénetmenden sdzediyorlar demektir. Bu ta-
nimlamanin dogrulugu, Gc kisi arasindaki iliskiye baghdir. Yapimci,
yazar ve yonetmen. Bazen yapimci konuyu secer ve oyunculara yol
verir gibi yonetmeni gorevlendirir. Bazen yapimci ve ydnetmen ayni
kisidir. Ama, pek cok durumda yapimci ve yonetmen iki kisilik bir
ekiptir. Yapimci filmin ekonomik, yénetmen yaratici boyutundan so-
rumludur.

Yoénetmen genellikle fikri gelistiren ilk adamdtr. Fikri bir kitap-
tan, bir oyundan, bir déykinin bir bdliminden alabilecegi gibi, kendi
kafasinda olusturdugu bir konuda da film yapmaya karar verebilir.
Bundan sonra film olaymnin dogal yapisi geregi yapimci, yardimct ya-
pimet gibi kisilerle, filmin ekonomik boyutu konusundaki iliskileri
baslar. Yaratic! kararlar yénetmene aittir. Bunlari yazarin se¢imi, se-
naryonun onaylanmasi, oyuncularin secimi, kameraman ve diger tek-
nisyenlerin se¢imi, kurgunun her asamasinin onayi, son esleme ve
degisik ses kanallarinin birlestirilmesi gibi kararlardir. Ancak bu
uygulama icinde yonetmen igin filmin gorintisine imza koymak ko-
laylasacaktir. Aksi durumda yonetmen bir isveren olmaktan oteye
gidemez. ideal film yapim ekibi yapimci, yénetmen ve yazardan olu-
sur. Gorevlerin paylasiimamasi veya paylasilamamas: gibi durumlar-
da film yapimi daha karmasik ve daha pahali bir hal alir (3).

Yapimcr ve yonetimin ekip sorumluluklari sekil 1 ve sekil 2'de
gosterilmistir.

Yapim Yénetimi

Yapim yoénetimi bazi kaynaklarda yapim koordinasyonu olarak
adlandirilmaktadir. Buna bagh olarak da yapim ybdneticisi de, yapim
koordinatori olarak adlandirifabilir. Gorev tammi, yapimin ayrintifari-
nin yonetiminden sorumlu (arac kullanimi, mekan kullanimi, planla-
masi, biitce tahmini ve kullanimi, cekim planlarinin yapilmasi) kisi-
dir (4).

(3) Noel Burch. Theory of Film Practice, Reprint, (Princeton: Princeton University
Press, 1982}, s. 44.
{4y Sari. s. 71.
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Sekil 1. Yapimci ve yapim ekibi
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Kaynak : Thomas Sari. Film Culture: Exploration Cinema in lts Social
Context, (The Scarecrow Press, London, 1982), s. 76.

Sekil 2. Yonetmen ve yonetmene bagl ekip
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Kaynak : Sari, Aym, s. 77.



Yapim yonetimi, film calismalarina aittir. Ancak televizyon prog-
ram yapiminda da kuflanilan bir kavramdir. Yapim y6netmeni, ayrin-
tidan sorumlu, yapimctiya bitce ilgili bilgileri veren, bitceyi asip as-
madigini soéyleyebilen kisidir. Yapimin zamaninda tamamlanmasi, biit-
ce ve probiemlerin en aza indirilmesi konusunda en énemli glgtir (5).

Yapim yonetimi senaryo ile baslar. Senaryo ile filmin o&lclleri
belirlenir. Yapim ydnetmeninin ilk isi filmi parcalara ayirmaktir. Ayni
sette cgekilecek parcalari belirleyecek, buna gdre orada bulunmasi
gereken karakterler, giysiler, aksesuarlar ve makyajin zamanminda
hazir olmasini planlamak. Bu yolla senaryo ayrimlandiktan sonra her
sahnenin gekim siliresini prova ve g¢ekim siresini icine alacak bi-
cimde belirler. Planda olasi sorunlarin getirecedi aksakliklar icin
esneklik saglar (6).

Is ayrintilarini bilen, amac ve mekandan oldugu kadar, stiidyoda
calisan her bireyi planiayan; calismanin her asamasinda bltceden
de sorumiu oldugu icin yonetmen dahil, tim calisanlari biitce sinrlar
icinde tutmaya calismasi nedeni ile pek sevilmeyen bir insandir (7).

Yapim Yonetmeni (yapim yoneticisi) gorevi icinde yapimei, y6-
netmen ve yapim yardimcilari ile gorev cercevesi icindedir (Sekil 3).

(5) J. Howard Blumental. Television Producing Directing, (New York: Harper and
Row Publishers, 1987), s. 19.

(6) The Focal Encyclopedia of Film and Television Techniques, (London, New
York: Focal Press, 1969), s. 792.

(7) Lukas Christopher. Directing for Film and Television, (New York: Anchor
Books, 1985), s. 23.

109



Yapima

Yardimeilar:

Sekil 3. Yapim ydnetmeninin gorev cercevesi

Film yapiminda yapim yonetimi, planlama, biitce hazirlama ve
calisma plam crkarma islerinin dnemi nedeniyle savas kampanyala-
rinin stratejik planiamasina benzetilir. Pek ¢ok sayida arag, malzeme
ve insanm dogru zamanda dodru yerde olmasini saglamak lojistik
bir sorundur.

Film yapiminin tim boyutlari ile planlanmasina «yapim yonetimi»
diyoruz. lyi bir yapim ydénetmeni, ayrintilari planlama ve érgiitleme,
sorunlara pratik coziimler bulabilme yetenegine sahiptir. Cogu yara-
tict insan boéyle bir kafayla galismak istemezler ama, kisa zamanda
coziilemeyen sorunlarin batagina gémiilirler. Calisma planlari yapan,
biitce yapan biri, ayrintilar, maliyetler, yiizdelikler, oranlamalar, de-
ger bicmeler, ekler ve sekiller tUzerinde calismak zorundadir.

Film Yapim Asamalar

Fitmin nasil yapilacagi, yaprmin ne kadar slrecedi bilinmeden
film bitcesi vapmak ve calisma plant hazirlamak olanaksizdir. On
planiama, ¢cekim ve tamamlama hazirlandiktan sonra bltce siirecine
gecilebilir. Film yapimi (¢ asamalidir. Yap!m 6ncesi, yapim ve yapim
sonrasl.
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icerikleri de soyle simiflanabilir:

Yapim Oncesi Yapim Yapim Sonrasi
Metin Cekim Ekibi Film Kurgu
Yapimct Oyuncular Elektronik Kurgu
Yazar Film Ses Efektleri
Yonetmen Video Band Miizik

Oyuncu Bulma Aktiiel Cekim Optik Efektler
Film Dizaym Banyo ve Bask! Esleme

Alan Hazirhig Negatif Kesim
Cekim Takvimi Son Bask!
Biitgeleme

En biyltk malivet, yapim asamasinda ortaya gikar. Cekim ekibi-
nin Gcretleri, oyuncularin Geretleri, arag, film, laboratuar, stiidyo, set,
tasima, vergilerdeki artislar birikir. Ginlik maliyet artislarindan film
en az etkilenmelidir.

Film yapiminda bltge hazirlanmasi, otomobil Ureten bir firma
gibi sabit maliyetli liretim yapan isletmelerdeki kadar kolay degildir.
Filmde ayrintilar ve degisken degerler blitceyi tamamen etkiler.

Senaryonun Boilinmesi

Senaryonun bolinmesi cok dikkatli bir ¢oziimiemeyi gerektirir.
Her ayrintinin ayrilmasi, ayrintilarin gruplanmasi, senaryo izerinde
gosterilmesi ve ayrintilar listesinin ¢ikarilmasi gerekir. Biiyik yapim-
larda film yoOnetmeni, senaryonun son seklini sanat, kamera, ses,
donanmim, imalat, mizik, kostiim, makyaj, aksesuar, elektrik ve Ozel
efekt bolimlerine gonderir. Her bolim kendi calismalari agisindan
filmi bolerek, yapim yonetmenine geri gonderir. Kiicik yapimlarda
bu dagitim bir kac kisiyle sinirhidir. Tim c¢alisma piani bu ayrimlama-
lar g6zoniine alinarak yapilir.

Yapim Plani

Yapim plani, set hazirh@, sahnelerin ¢cekimi, kurgu, esieme, ne-
gatif kesimin ne kadar zaman alacaginin kararinin verilmesidir. Bir
diyalog sahnesinin gekimin ne kadar siirecegi, bir giinde kac sahne-
nin cekilebilecedinin hesaplanmast ¢ok zardur. Bu planlamanin bir
kurali yoktur. Sahne kisa olabilir ama, cekim hazirliklarinda ayrintinin
cok olmasi nedeniyle zaman kaybedilebilir.
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Her yaratici kisi ayni hizda calismaz. Bazi yonetmenler alternatif
sahneler cekerler. insanlarin kisilikleri, gec gelen trenler, trafik si-
kisikhigr, hatta uygun giin 1s1§1 beklentisi ¢ekim igin disiinllen za-
mani etkileyebilir. Planlamada tim bu etkenler g6zoniine alinarak
esneklik saglanmalidir.

Yapim Sonrasi

Cekim yapilmast (yapim) asamasi zaman ve para maliyetinin bi-
ylUk bolumini kaplar. Yapim sonrasi asamasi bu asamadan sonra bas-
lar. Yapim sonrasi calismanin temel bashklari sunlardir: Goriinti
kurgusu, optik efektler, ses efektleri ve muizik kurgusu, esleme, ne-
gatif kesim.

Bu calismalarin timinin zamanlamasi, cekim asamasindaki ca-
lismalara ve &riantl ayrintilarina baglidir. Cekimlerin kurguyu kolay-
lastirabilecek sekilde yapilmasi ve ayrintilarin saptanmasi zamani
kisaltacaktir. Bu da insangici ve arac kullaniminda ekonomik olmayi
getirir (8).

Yapim yonetmeninin ekip icindeki yeri kesin belirlenmemekle
birlikte, yapim koordinatorii olarak gectigi yerlerde, asagidaki nok-
taya konmustur.

Sekil 4. Yapim yoOnetmeninin, yonetmen baglantili olarak ekip icin-

deki yeri.
YONETMEN
AL LA SN
1 I
YAPIM PIYALOG OYUNCU
KOORDINATORU YONETMEN{ YONETMENI
T T T T T T
U1 ASM YER! L&V METIN YAPIM YIYECFK iLKYARDIM
SORUME LS SERF SGNR S SORUMLUSU AJANSLAR
’ t Y ARD
YERUE SN AR EY T T T T
arafiael el OYENCULAR  DURLER OYUNCU  UZUNCEKIM
BEN/LRLEKI HAYVAN
EGITICILERE

Kaynak : Sari. On. Ver., s. 79.

{8) Adams. On. Ver., ss. 47-71.
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BULGULAR VE YORUM

Bulgular

Yapim yOnetmeni, ybnetmen, yapimcl ve yapim yardimcilari ile
ic ice calisir.

Senaryo Uzerinde, senaryonun gekim plani hazirlanacak sekilde
ayrimlanmasi konusunda yonetmenle birlikte calisir. Buylk yapimlar-
da bu ayrimlama hemen hemen tim boélimlerin koordinasyonu ile
yapilir. Koordine goérevi yaptm yonetmeninindir.

Onceden yapilan ayrimlamaya gére calisma akisi ve plani be-
lirlenir. Plana gore, cekim alanlari ve alanlarda calisacak personel
planlanir. Goérevliler ve malzemeler zamaninda c¢ekim alaninda bu-
tundurulur.

Senaryo ve yarimlarina gore, yapim zamaniamas: yapilarak yapi-
minin tiim asamalarm icerecek sekilde butce ve blitge planlamasi
yapar. Biitcenin kullanimindan da sorumludur. Bu acidan bakildiginda
yapima finansal katkist olmamakla birlikte, yapimcinin yetkilerini bir
dlclide devralmrstir.

Calisma planina gore ve yénetmenin istekleri dogrulutsunda ge-
kim ortaminin her tirli gereksinmesi ile hazir olmasi icin, yapimci
veya yapim yardimcilarina rehberdir.

Yorum

Yapim yGnetmeni, yonetmenle ortak bir ¢alisma icinde oldugu
icin, filmin yonetimine ait hemen her tirll bilgiye de sahiptir.

Filmin yonetimi disinda her tirli bilgi 6nce yapimci ve/veya ya-
pim vardimcilarina, daha sonra yapilan plan geregi ve dogrultusunda
ulasti@y icin, yonetmen c¢ekim alaninda hemen hemen her seyi hazir
bulacak, hazirlanmasi icin zaman harcamayacaktir. Yonetmenin bu
asamaca yapacag tek is kontrol etmek, varsa eksikleri gidermek veya
dizeltmektir.

Boylece yénetmenin sanat agirlikli calismasi én plana cikacak,
yaraticl calismasinda yogunlasacak, kendi isini en Ust diizeyde yap-
ma sansina sahip olacaktir.

Yine, tim c¢alismalar ve calisanlar daha énceden planlandigi igin
calisma hiz kazanacak, calisma zamani azalacak, isgiici ve enerji
tasarrufu ile yapim maliyeti en azindan artmayacaktir.
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Yo6netmenin sanatini ortaya koymasi ile kaliteli film yapimi ger-
ceklesecek, hem filmin dagitimi ve gdsterimi sonucu (ki, hakettigi
yeri bulacaktir), hem de maliyetin artmamasi sonucu karli bir yapim
ortaya gikacaktir.

YARG! VE ONERILER

Yargt

Yapim ydnetiminin temeli islevlerinden biri calisma ve bitce
planlamasidir. Planlama tretim yapilan her yerde temel yonetim fonk-
siyonudur. Planlama neyin, kim tarafindan, nerede ve ne zaman ya-
pilacagini belirler. Planlama yapilirken secenekler degeriendirilir ve
en uygun plan uygulanir. Planlamanin yararlar sdyle siralanabilir:

1. Gorev belirlemesini ve calisanlarin kendi islerinde yogun-
lagsmasini saglar,

2. Zamanin ve isgiciiniin bosa harcanmasim azaltir,

3. Galismalarin koordinasyonunu saglar.
Olanaklarin amaca y6anelip yonelmediginin denetimini saglar,
Calismada daha akilci ilkelerin dogmasinin yolunu acar,
Yetki gbcerimini kolaylastirir (9.

o 0 A

Yénetim isinin Ozellikleri

Yonetim isi (management} diger islerden problem ¢6zme y6-
niyle ayrilir. Yonetici bilinenlerden ¢ok bilinmeyenlerle ugrasir. He-
sapta olmayan beklenmeyen sorunlarin ¢éziciisiidir.

Yonetim isini, program uygulamaya doniok calisan yoneticinin
‘sinden (executive) ayirmak gerekir. Yoneticinin calismast uygula-
yicl y6neticiye gbre daha karmasiktir. Bu gbrev ayni zamanda bilgi
toplama ve sorunu belirleme islevini de igerir. Programin calisma-
van parcalari ortaya ciktiginda, calismay: gergeklestirir ya da sorunu
¢6zim yolunu goOstererek uygulayici ybneticiye aktarir.

Yonetici sorunlarin ¢6ziimi icin daha cok arastirma yapar ve
alternatif ¢éziimler Gretir. Kendi algisini karar ve eyleme don{istirir.

(9) ithan Cemalcitar - Dogan Bayar-inal C. Askun - San Oz-Alp. isletmecilik Bil-
gisi, (Eskisehir: iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi Yayini, No: 122, 1975),
ss. £3-84,
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Yonetici calisma alanimin 6rgat yapisi igindeki durumu her za-
man giclii tutulur. Orgiit yapis: icinde list diizeyde yer alan, otori-
tesine giivenilen insan olmalidir. Bagimsiz giclniin siirekliligi sag-
lanmalidir. Aksi tektirde sorunlarin ¢6zimi zaman zaman kas glici-
ne kalabilir {10).

Ydnetimde iietisim

Calisma amagclarinin basarilmasinda yoneticilerin iletisim kurma
ézellikleri ¢ok onemlidir. Yéneticiler her zaman diger ¢alisanlarla
iletisim kurmak zorundadiriar ve iletisim bogazi bilgi aktariminda gok
onemlidir. Sekil 5'de gosterildigi gibi isleyen iletisim sistemi masa
basi kararlarin uygulamaya dénebilmesi icin astimasi gereken nokta-
dir.

iletisim tek basina yonetim islevi degildir. Basarili bir yéneti-
min gergeklesmesi icin gecilmesi gereken bir siirectir. Tum ybnetim
birimleri iletisimi dogru bilmeli ve kullanmalidirlar. lyi bir iletisim,
koth ydnetimi iyi bir yonetim yapmaz ama, kotd bir iletisim iyi yo-
netimi kottlestirebilir (11).

Sekil 5. Yonetimde iletisim Bogazi

Planlama \_—

Orgiitieme
Caligtirma
Yonetme

Kontrol /__—_

Kaynak : Keith Davis. isletmede insan Davranisi, _(C,ev. Prof. Dr. Ke-
mal Tosun ve ekibi), (istanbul: istanbul Universitesi Yayini,
no: 3028, 1982) s. 508.

Yonetici ILETiSIM |5 I5 Grubu > Amag

{10) Harold J. Leavit. Managerial Psychology, Second Edition, (Chicago and Lon-
don: The University of Chicago Press, 1S64), ss. 284-297.

(11) Keith Davis. isletmede insan Davramisi, (Cev. Prof. Dr. Kemal Tosun ve ekibi),
(istanbul; istanbul Universitesi Yayini, No: 3028, 1982), ss. 507-508.
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Oneriler

Yapim yonetmeni bir film yapim siirecinin ana elemanlarindan
biridir. Film isini iyi bilendir.

Yapim yénetmeni bir yoneticidir.

Yapim ydnetimi icinde dnemli bir iletisim sireci vardir.

Yapim yonetmeni, insanlarla her zaman iliski igindedir.

Tum bu sonuclardan hareketle yapim yOnetmeni olarak calisa-
cak kisinin, her seyden 6nce filmci mi, yoksa isletmeci mi olmasi
gerekir?

Ancak yapim ydnetmeninin, film yapiminda deneyimli, bununia
birlikte, insan psikolojisini, isletmecilik bilgisini, yonetim biliminin
bir kismini 6grenmis olmasi gerektigi sonucu cikmaktadir.

Sozedilen bilgi ve yeteneklerden birinin eksik olmasi bile sorun
yaratacak gibi goriinmektedir.
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