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FiLM YAPIMINDA
YONETiM VE VONETMEN

Ar. Gr. Gurbiiz VANGIN*

Film yapmu bir ekip lsidir. FHm fikrinin olusmasi ile yapim su­
reci baslar. Surecin baslamast ile hemen ekipte yer alan ve Ulmin
bitimine kadar qorevll kalan calisanlar: yaprmcr, yonetmen. yaprm
yardimcrlan. yonetrnen yardirncilan, goruntO yonetmem ve yapirn
yardrrncrsrdtr (1).

Turkiyede film yapunmda yapim yonetlrni kavrarm bilinci olus­
marrustir. Bu nedenle; 1. Yonetrnen sanatsal kayqrlanrun drsinda bir
takrrn isrerle ugra9mak zorunda kalrrusttr. 2. lsqucu, zarnan, cekirn
araclan ve cekirn alanlanrun kullarurmndakl verimlilik, filmin sanat
kalitesi dusrnus, maliyetler yukselmlstir.

Film yaprrn yoneticisi (production manager), bir baska deyisle
yapim yonetmeninln ekip lcindekl yerini, qorevlerinl ve yapima kat­
krsrru belirlemek icin yarutlanrnasi gereken sorular sunlardrr:

1. Yapim yonetlml nedir?
2. Yapim yonetimi neden qereklidir?
3. Yapirn yonetrneninin ekip iclndeki yeri neresidir?
4. Yaprrn yorretmeninin qorevi ya da qorevleri nelerdir?
5. Yapirn yonetrnenlnin yaprrna katkrsi nedir?

(*) Anadolu Universitasi. Acrkoqretirn Fokultesi
(1) V.F. Perkins. Film as Film: Understanding and Judging Movies. (Baltimore:

Penguin Books. 1972). s. 48.
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Yapirn yonetimi ve yapim ybnetmeni kavrarnlanrun ve bilinci­
nin olusrnasi ile, ilgili kisilere qercek g6revlerini daqrtarak, hem fil­
min sanatkalitesi, hem de i9gUCU ve zaman I deqerlendirerek verirn­
liligi arttirmak, bu yolla; 1. Kaliteli film uretirni ile daqrtrm ve qoste­
rim sonucu, 2. Verimliliqin qetireceqi maliyet dU9U9U ile kar saqlan­
masi umulmaktadrr

Yaprm Sureci lcinde ilk Gorevliler

Yapimcinm islevl, film fikrinin olusmasi ile baslar. Filmin ceki­
mi suresince devam eder. Filmin bitirilmesi ve daqrnrruna kadar su­
rer. Yaprmci yuzlerce finansal ayrrntryi birlestirrnek zorundadrr. Bir­
iestirrne lsl, bir roman, kisa oyku, oyun, ozgun bir senaryo veya ori­
jinal bir fikrin cekirn senaryosuna donusturme islerni ile baslar.

Yapirncrrun once edebi anlamda senaryo yazacak bir senaryo ya­
zarina ihtlyaci vardrr. Senaryonun sozel anlattmrrun otesinde bir de
qorsel imajlar vardir. Yapirnci, senaryo yazan ile. senaryonun nasr]
cekim senaryosu haline qetirilebileceqin! tarttsmasi gerekir.

Senaryonun kestnlesrneainden sonra, yonetrnenin secllmesi ge­
rekir. Ybnetmen senaryoyu inceler ve cekirn senaryosuna donustu­
rulmesi icin kesin kararlanni verir. Konuyu, yaptrnci ve yazarla tartrsir.

Filmin tum unsurlarmm secimi cok bnemlidir. Tum unsurlar esit
bir dikkatle seoilrnelldir. Filmdeki insan unsuru, teknik becerileri acr­
srndan cok onernlidir. Kameraman, farkl: psikolojisi ile dlgerlerinden
aynlir. Yaprrnc: kamerarnaru iyi yarqrlamak zorundadrr. Cunku iyi bir
yaprrn. karnerarnanm yonetrnen, yonetrnen yarduncrst, 1!?lkC;1 i1e iyi
qecinrnest sonucu ortaya crkar. Oyuncularrn secimi, yazarm ve yo­
netmenin secilmest lle ayru surec lcinde yer alrr. Oyunculann filmin
yapisrna uygun olmasi gerekir.

Yapirncrrun finansal cahsmasi turn bu unsurlarin bilesiminden
baslayarak, cekirn asarnasi ve kurgu asamasmda surer. Bununla bir­
likte filmin daqrtmu Jcin daqrtrmcuun bulunarak daqrtirnm qercekles­
tirilmesi yapimcuun qorevlerindendir (2).

(2) William B. Adams. Handbook of Motion Picture Production, (New York: A
Wiley Interscience Publication. 1977), SS. 27-28.
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Yorietmen

Film yapirru, teknik karrnastkhq: nedern ile tam'amen i~birligi
icinde yaprlmast qereken bir istir. Film cevrelerl film istnln bir kisiye
ait olduqunu soylerlerse yonetrnenden sozediyorlar demektir. Bu ta­
rurnlarnarun doqruludu, uc kis] ar asindaki ilisklye baqhdn-, Yapirnci,

yazar ve yonetrnen. Bazen yaprmct konuyu secer ve oyunculara yol
verir gibi yonetrnent qorevlendir ir. Bazen yaprmci ve yonetrnen ayru
kisidir. Ama, pek cok durumda yaprmct ve yonetrnen iki kiailik bir
ekiptir. Yapirnci filrnin ekonomik, ybnetmen yaratrcr boyutundan so­
rumludur.

Yonetmen genellikle fikri qelistiren ilk adarndrr. Fikri bir kitap­
tan, bir oyundan, blr oykunun bir bolurnunden alabileceqi gibi, Kendi
kafasinda olusturduqu bir konuda da film yapmaya karar verebilir.
Bundan sonra film olayrrun doqal yapis: geregi yapimcr, yardunci ya­
pimci gibi klsiler!e , filmin ekonomik boyutu konusundaki iliskileri
baslar. Yaratrc: kararlar yonetrnene aittir. Bunlan yazann seclmi, se­
naryonun onaylanmasi, oyunculann secirni. kameraman ve diqer tek­
nisyenlerin secimi, kurgunun her asarnasmm onayr, son eslerne ve
deqis ik ses kanallanrun birlestir ilmes i gibi kararlardrr. Ancak bu
uygulama icinde yonetmen icln filmin qoruntusune imza koymak ko­
laylasacaknr. Aksi dururnda yonetmen bir isveren olmaktan oteye

gidemez. ideal film yapim ekibi vaprrnci, yonetrnen ve yazardan olu­
sur. Gorevler'in paylastlrnamasi veya paylasilamamasr gibi durumlar­
da film yaptrm daha karrnasrk ve daha pahah bir hal alir (3).

Yapirnci ve yonetirnin ekip sorumluluklan sekil 1 ve sekil 2'de

qosterf lmisttr.

Yapim Yonetimi

Yapim yonetirni baz: kaynaklarda yapim koordinasyonu olarak
adlandmlmaktadir. Buna baql: olarak da yaprrn yoneticisl de, yapim
koordinatoru olarak addandmlabf lir. Gorev tarurru, yapirrun aynntrlan­
run yonetirninden sorumlu (a rae kullarurru. mekan kullarurm, planla­
masi, buteo tahmini ve kullarurru. cekim planlarinm yaprlmasr] kisi­

dir (4).

(3) Noel Burch. Theory of Film Practice, Reprint, (Princeton: Princeton University
Press, 1982), s. 44.

(4) Sari. s. 71.
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Sekil 1. Yapirnci ve yapim ekibi
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Kaynak Thomas Sari. Film Culture: Exploration Cinema in Its Social
Context, (The Scarecrow Press, London, 1982), s. 76.

$ekil 2. Yonetrnen ve yonetmene baql: ekip
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Kaynak Sari, Aym, s. 77.



Yapim yonetimi. film cahsmalanna aittir. Ancak televizyon prog­
ram yapurunda da kullarulan bir kavrarndir. Yaprrn yonetrneni, ayrm­
tidan sorumlu, yaprrncrya butce ilgili bilgileri veren, butcevi asrp a~­

madrqtru soyleyehilen kisidir. Yapimm zamarunda tamamlanrnasi. but­
ce ve problemlerin enaza indirilmesi konusunda en onernll guc;tUr (5).

Yaprm ybnetimi senaryo ile baslar. Senaryo ile filmin blguleri
belirlenir. Yaprm yonetmeninin ilk isl filmi parcalara ayirrnaktrr. Ayru
sette cekilecek parcalan hellrleyecek, buna gore orada butunmasi
gereken karakterler, giysiler, aksesuarlar ve makyajin zarnanmda
hazrr olmasiru planlamak. Bu yolla senaryo ayrtrrrlandrktan sonra her
sahnenin cekirn surestni prova ve cekirn sures inl icine alacak bi­
clrnde belirler. Planda olasi sorunlarm qetlrecejil aksaklrktar icin
esneklik saqlar (6).

I~ aynntrlanru bilen, arnac ve mekandan olduqu kadar, studyoda
cahsan her bireyi planlayan; calismarun her asamasmda butceden
de sorumlu olduqu icin yonetrnen dahil, turn cahsanlan butce srrurlart
lcinde tutrnaya cahsrnasi nedeni ile pek sevilmeyen bir Insandrr (7).

Yapim Yonetrneru (yaprrn yoneticisl] qorevi icinde yapimci, yo­
netmen ve yapim yardrrncilan ile qorev cercevesi lcindedir (Sekil 3).

(5) J. Howard Blumental. Television Producing Directing, (New York: Harper and
Row Publishers, 1987). s. 19.

(6) The Focal Encyclopedia of Film and Television Techniques, (London, New
York: Focal Press, 1969), s. 792.

(7) Lukas Christopher. Directing for Film and Television, (New York: Anchor
Books, 1985). s. 23.
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r
Yaprrnci

Sekil 3. Yaprrn yonetmenirun qorev cerceves:

Film yaprmmda yapim yonetirni, planlama, butce hazrrlama ve
calisrna plaru crkarma i~lerinin onern: nedeniyle savas karnpanyala­
nrun stratejik planlamastna benzetilir. Pek cok sayida arac, rnalzeme
ve lnsarun doqru zamanda dcqru yerde olrnasuu saqlarnak lojistik
bir sorundur.

Film yapururun tum boyutlan ile planlanmasina «yapim yonetimi­
diyoruz. iyi bir yapim yonetmeni, aynntilan planlama ve orqutleme ,
sorunlara pratik cozurnler bulabilme yeteneqine sahiptir. Cogu yara­
t.ci insan boyle bir kafayla calrsrnak istemezler arna, kisa zarnanda
cozulemeyen sorunlarm bataqma qornulurler. Cahsrna planlan yapan,
butce yapan birl, ayrrntilar. maliyetler. yuzdelikler, oranlamalar, de­
gel' blcmeler, ekler ve sekiller uzerinde cahsmak zorundadrr.
Film Yapim Asarnalan

Filmin nasil yaprlacaqr, yaprrnm ne kadar sureceqi bilinmeden
film butcesi yaprnak ve cahsma plant hazrrlamak olanaksizdrr. On
planlama, cekirn ve tamamlama hazrr landtktan soma butce surecine
qecileblllr. Film yapirm UC;; asamahdrr. Yapim oncesi, yapun ve yapim
sonrasi.
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lcertkler i de soyle strufl anabllir:

Yaplm Oncesi

Metin
Yapimci
Yazar
Ybnetmen
Oyuncu Bulma
Film Dizayru
Alan Hazlrllgl
Cekirn Takvimi
Butceleme

Yaprm

Cekirn Ekibi
Oyuncular
Film
Video Band
Aktuel Cekirn
Banyo ve Bask,

Yaplm Sonrasl

Film Kurgu
Elektronik Kurgu
Ses Efektleri
Muzik
Optik Efektler
Esleme
Negatif Kesim
San Bask:

En buyuk maliyet, yapim asarnasmda ortaya cikar. Cekim ekibi­
nin ucretlerr. oyuncularm ucretleri. ar ac, film, laboratuar, studyo, set,
tasuna. vergilerdeki artrslar birikir. Gunluk maliyet artrslarmdan film
en az etkilenmelidir.

Film yaprrmnda butce hazrrlanrnasr, otomobil ur eten bir firma
gibi sabit maliyetli ur etlm yapan lsletrnelerdekl Kadar kolay d'egildir.
Filmde ayrrntrlar ve degi$ken deqerler butceyi tam amen etkiler.

Senarvonun Boiunmest

Senaryonun bolunrnest cok dikkatli bir cozurnlemeyi gerektirir.
Her aynntirun aynlrnasi, ayrmtrlarm qruplanrnasi, senaryo uzerinde
gbsterilmesi ve aynntilar listesinin crkarrlmas: gerekir. Buyuk yaprrn­
larda film ybnetmeni, senaryonun son sekl lni sanat, kamera, ses,
donarurn. imalat, muzlk, kostum, makyaj, aksesuar, elektrik ve ozel
efekt bolumlerine gbnderir. Her bolum kendi calrsmalan acrsrndan

filmi bolerek, yapirn ybnetmenine geri gbnderir. KOe;;uk yapimlarda
bu daqrnm bir kac ktsiyle srrurudrr. Tum cahsrna plant bu aynrnlama­
lar qozonune alrnarak yapihr.

Yapim Plarn

Yapim plaru, set hazrrhqr. sahnelerin cekimi. kurgu, eslerne, ne­
qatif kesirnin ne Kadar zaman alacaqirun karanrun verilmesidir. Bir
diyalog sahnesinin cekirnin ne kadar sureceql, bir qiinde kac sahne­
nin cekllebileceqinln hesaplanmasi cok zardur. Bu planlamarun bir
kurah yoktur. Sahne kisa olabilir ama, cekirn haztrtrklannda aynntirun
cok olrnasi nedeniyle zaman kaybedilebilir.
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Her yaratrc: kist ayrn hizda cahsrnaz. Bazi yonetmenler alternetif
sahneler cekerler. lnsanlann kisf likleri, gee; gelen trenler, trafik SI­

kl~lkllgl, hatta uyqun gun 19191 beklentisi cekirn ic'in dusunulen za­
rnaru etkileyebilir. Planlamada turn bu etkenler qozonune alrnarak
esneklik saqlanmahdrr.

Yapim Sonrasi

Cekim yaprlmas: (yaprm) asamasi zaman ve para maliyetinin bil­
yuk bolurnunu kaplar. Yapirn sonrasi asamas: bu asamadan sonra bas­
lar. Yaprrn sonrasi cahsrnarun temel bashklan sunlardtr: GoruntU
kurgusu, optik efektler, ses efektleri ve muzik kurgusu, eslerne, ne­
gatif kesim.

Bu cahsmalann turnunun zamaniernesi, cekirn aaarnasmdakl ca­
hsrnalara ve oruntu aynntilanna baqhdrr. Cekirnlerin kurguyu kolay­
lastirabilecek sekilde yaprlmast ve aynntrlarm saptanmasr zarnarn
krsaltacaknr. Bu da insanqucu ve arac kullarurmnda ekonornik olmayr
getirir (8).

Yaprrn yonetrneninin ekip icindeki yeri kesin belirlenmemekle
birlikte, yaprm koordinatoru olarak gegtigi yerlerde, asaqtdakl nok­
taya konrnustur.

Sekil 4. Yapirn yonetrnerrinin, yonetmen baqlarrnl: olarak ekip ig;in­
deki yeri.

HAYVAN

EGlricfLEFtI

c;

I
OYUNCU
YONETMENi

I
AJANSL\R

t
iLKY.\RDIM

,----r--.-+---,---...,.-
OYl-:-'C"'H\n DUI~L(:"R OYUNrlJ lJZVr\('EKiM

BUJ/lRU=h;i

\.\RIJ

I I
YWl\f Y!H.rFK
SONR \Sl SORU·tLUS1'

YI-R!.L~',I'lf

nlYALOG
Y()NETMFr-.ol

I I
YERI, 1.~l\1 \f!-. m~

SE:']l£TU~j

I

..,r----..---1--.----~---..,.....---,.­

[JI\,<;;"1
',[)::U \H LSt'

Kaynak Sari. On. Ver., s. 79.

(8) Adams, On. Ver .. ss. 47-71.
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BULGULAR VE YORUM

Bulgular

Yapim ybnetmeni, ybnetmen, yapimci ve yaprrn yardimcrlan He
ic;: ice calrsrr.

Senaryo uzerinde, senaryonun cekirn plant haztrlanacak sekllde
ayrrmlanmas: konusunda yonetmenle hirlikte cahsrr. Buyuk yaprrnlar­
da bu aynmlama hemen hemen turn bolumlerln koordinasyonu He
yapihr. Koordine qorevi yaprm yonetrneninlndlr.

Onceden yaprlan aynmlamaya gore calrsma akrsi ve plaru be­
lirlenir. Plana gore, cekirn alanlan ve alanlarda calisacak personel
planlarur. Gorevliler ve malzemeler zarnarunda cekirn alarunda bu­
Iundu ru ILIT.

Senaryo ve yanrnlanna gore, yapim zamanlarnast yapilarak yapi­
rmnm turn asarnalanru icerecek sekilde butce ve butce planlemast
yapar. Butcentn kullarurmndan da sorumludur. Bu acidan bakrldrqtnda
yapima finansal katkrsi olrnamakla birlikte, yapirncmm yetkllertnl bir
olcude devralrrustrr.

Cahsma plaruna gore ve yonetrnenin istekleri doqrulutsunda ye­
kim ortarrurun her turlu gereksinmesi ile hazir olrnast Icin, yaprrnci
veya yaptrn yardrmcilanna rehberdir.

Yorum

Yapim ybnetmeni, yonetrnenle ortak bir cahsma icinde oldugu
icin, filmin yonetirnine ait hemen her turlu bilgiye de sahiptir.

Filmin yonetirni drsmda her turlu bilgi once yapunct ve/veya ya­
pim yardrrncrlanna, datia sonra yaprlan plan geregi ve doqrultusunda
ulastiq: icin, yonetmen cekirn atarunda hemen hemen her seyi hazrr
bulacak, hazrrlanmas: icin zarnan harcarnayacaktrr. Yonetmenin bu
asamada yapacaqi tek is kontrol etmek, varsa ekslkleri gidermek veya
duzeltrnektir.

Boylece ybnetmenin sanat aglrllkll cahsmasi on plana cikacak,
yaratrci calrsmasmda yoqunlasacak, kendi isini en ust duzeyde yap­
rna sansina sahip olacaktrr.

Vine, turn cahsmalar ve cahsanlar daha onceden planlandiqt Icln
cahsrna hrz kazanacak, calisma zarnaru azalacak, i$gucO ve ener]l
tasarrufu ile yapirn maliyeti en azindan artrnayacaktrr.
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Yonetmenin sanatiru ortaya koyrnasi ile kaliteli film yapirru ger­
ceklesecek, hem filmin daqrtirru ve qosterirnl sonucu (ki, hakettigi
yeri bulacakttr}, hem de mallyetln artrnarnasi sonucu karl: bir yaptrn
ortaya crkacaktrr.

YARGI VE ONERiLER

Vargl

Yapun yonetirninin temeli islevlerinden biri calisma ve butce
planlamasidrr. Planlama uretirn yapilan her yerde temel yonetim fonk­
siyonudur. Planlarna neyin, kim tarahndan. nerede ve ne zarnan ya­
prlacaqm: belirler. Plarrlama yaprlirken secenekler deqerlendlrtllr ve
'en uygun plan uyqularur. Planlamarun yararlan soyle sualanabllir:

1. Gorev belirlemesini ve cahsanlarm kendi islerlnde yoqun-
lasmasrru saqlar,

2. Zamarun ve isqucunun bosa harcanmasmi azeltu ,

3. Calisrnalann koordinasyonunu saqlar.

4. Olanaklann amaca yoanelip yonelmedlqin!n denetimini saqlar,

5. Calisrnada daha akjlc: ilkelerin doqmasrrun yolunu acar,

6. Yetki qocerlrnlnl kolaylastmr (9).

Yonetirn i$inin Ozellikleri

Yonetim isl (management) diiger lslerden problem cozrne yo­
nuyle ayrrhr. Yonetici bifinenlerden cok bilinmeyenlerle ugra$lr. He­
sapta olmayan beklenmeven sorunlann cozucusudur.

Yonetlrn Isini, program uygulamaya donuk cahsan yoneticinin
'$inden (executive) ayrrrnek qerekir. Yoneticinln calisrnast uyqula­
YICI yoneticlye gore daha karmasiktrr. Bu qorev ayru zamanda bilgi
toplama ve sorunu belirleme lslevlnl de Icer ir. Proqramin cahsma­
yan parcalan ortaya crktiqmda, calismay: qerceklestirlr ya da sorunu
cozum yolunu qostererek uyqulayrci yoneticlve aktarrr.

Yoneticl sorunlarrn cozurnu icln daha cok arastrrrna yapar ve
alter r.atif cozurnler uretir. Kendi alqrstm karar ve eyleme doniisturur.

(9) llhnn Cemulctlcr - Dogan Boyar - inal C. Askun - $on OZ-Alp. lsletmecilik Sir­
gisi. (Eskisehir: lktlscdl ve Ticari lllmler Akademisi Yovrm, No: 122. 1975).
55. 93-94.
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Yonetict calrsrna alarurnn orqut yaprsi lcindekl dururnu her za­
man guc;:lu tutulur. Orqut yapisi iclnde ust duzeyde yer alan, otorl­
teslne quverrllen insan olrnahdir. Baqrrnsrz gucunun surekliligi sag­
lanrnahdir. Aksi tektirde sorunlarrn cozumii zaman zaman kas gucu­
ne kalabilir (10).

Yonetirnde lletistrn

Calrsrna arnaclaruun basanlmasmda yoneticllerln Ilettslm kurma
czellikler: cok 6nemlidir. Y6neticiler her zaman diger cahsanlaria
tletislm kurrnak zorundadrrlar ve lietlstm boqaz: bilgi aktartrmnda cok
onemlidir. Sektl 5'de qosterildiq: gibi isleyen iletlsrrn sistemi masa
bast kararlarm uyqularnaya dbnebilmesi icin asrlrnast gereken nokta­
dir.

lletlslm tek basma yonetirn islevi deqildir. Basanh bir yonetl­
min qerceklesrnesi icin qec'ilrnesi qereken bill' surectlr. Tum y6netim
birimleri lletisirni doqru bilmeli ve kullanmahdrrlar. lyl bir ilettsim,
kotu yonetimi iyi bir ybnetim yapmaz arna, kotu bir iletis'lrn iyi yo­
netimi kotulestireblllr (11).

$e'kil 5. Ybnetimde lletlslrn Boqaz:

Yonetici

Planlama

OrgiitIeme

C;:ah~t1rma

Yonetme
Kontrol

iLETi!?iM i~ Grubu __~... Amac

Kaynak: Keith Davis. lsletmede insan Davramsr, (Cev. Prof. Dr. Ke­
mal Tosun ve ekibtI, (istanbul: istanbul Univensltest Yayrru,

no: 3028, 1982) s. 508.

(10) Harold J. Leavit. Managerial Psychology, Second Edition. (Chicago and Lon­
don: The University of Chicago Press. 1864), ss. 294-297.

(11) Keith Davis. lsletmede insan Dnvrcrusr, (Cev. Prof. Dr. Kemal Tosun ve ekibi),
(istanbu!: istanbul Universitesi Yovrru. No: 3028, 1982), ss. 507-508.
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Oneriler

Yapirn yonetmeni bir film yapirn surecinin ana elemanlarrndan
biridir. Film Islni iyi bilendir.

Yaprrn yonetmenl bir yoneticldir.

Yaprrn yonetiml icinde onernll bir lletislrn surecl vardrr.

Yapim yonetrneni, insanlarla her zarnan iliski icindedlr.

Tum bu sonuclardan hareketle yapjrn yonetmeni olarak calrsa­
cak klsinin. her seyden once filmci mi, yoksa lsletmeci mi olmasi
gerekir?

Ancak yaprrn yonetmentrun. film yapimmda deneyimli, bununla
birlikte, insan psikolojisini, isletmecilik bilgisini, yonetlrn biJiminin
bir krsrrurn ogrenmi~ olmasi qerektiqi sonucu cikmaktadrr.

Sozedilen bUgi ve yetene:klerden birinin eksik olmasi bite sorun
yaratacak gibi qorunmektedir.
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