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Oz

Yapilan bu arastirma halk egitim merkezinde ¢alisan ogretmenlerin is do-
yumu ile yabancilagma diizeyleri arasindaki iliskinin belirlenmesine yone-
liktir. Istanbul ilindeki Halk Egitim Merkezlerinde ¢alisan kadrolu égret-
menler arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Arastirmanin érneklemini,
yirmi bir halk egitim merkezindeki 183 6gretmen olusturmaktadur. Aykirt

durum ornekleme yontemi kullaniimistir.

Ogretmenlere bir adet kisisel bilgi formu ile birlikte Minnesota Is Tatmini
Olcegi ve yabancilasma diizeyini belirlemek icin de Yabancilasma Olce-
gi uygulanmustiv. Verilerin analizi igin, iki bagimsiz grubun ortalamalart
arasindaki farki belirlemek i¢in “Bagimsiz Gruplar -t- testi” kullaniimas-
tir. Ikiden cok bagimsiz grubun ortalamalarinin arasindaki farkin analizi
icin de Tek Yonlii ANOVA Testi kullaniimistir. Yabancilasma olgegi alt bo-
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yut (gligsiizliik, anlamsizlik, yalitilmislik, okula yabancilagma) ve toplam
puanlart ile is doyumu 6lgegi alt boyut (i¢sel ve dissal doyum) ve toplam
puanlart arasindaki iligkiyi incelemek amaciyla Pearson Korelasyon ana-
lizi yapimistir. Arastirma modelindeki degiskenlerin birbirlerini ne diizey-
de acgikladigini ve yordadigini test etmek igin ise ¢oklu dogrusal (linear)

regresyon analizi yapimistir.

Is doyumu ile okula yabancilasma alt boyutlar: arasinda pozitif yonlii orta
diizeyde korelasyon oldugu sonucuna ulasiimistir. Regresyon analizi so-
nuglarina gore yabancilasma alt boyutlarimin tiimii is doyumunu yordaya-
bilmektedir. Yabancilasma toplam puanlari, yas ve mesleki kidem degig-
kenlerine gore is doyumunun yordanmasina iliskin regresyon analizi so-
nug¢larinda, yabancilasma toplam puanlari ile is doyum arasinda negatif

yonlii ve yiiksek diizeyde bir iligkinin oldugu, goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Halk egitim merkezi ogretmenleri, yetigkin egitimi, is

doyumu, yabancilasma.

The the relationship between job satisfaction and
alienation levels of teachers working in the public
education centers

Abstract

This research aims to determine the relationship between job satisfaction
and alienation levels of teachers working in Public Education Centers.
The population of the research is the permanent teachers working in Pub-
lic Education Centers in Istanbul. In this study, groups consist of 183 tea-
chers working in twenty-one public education centers in Istanbul Province
were selected using the extreme cases sampling method based. Personal

information form and the Minnesota Job Satisfaction Scale and the Alie-
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nation Scale were used to determine the level of alienation. For the analy-
sis of the data, the “Independent Groups -t-test” was used to determine
the difference between the means of two independent groups. A one-way
ANOVA test was used to analyze the difference between the means of more
than two independent groups. Pearson Correlation analysis was conduc-
ted to examine the relationship between the subscale (weakness, meaning-
lessness, isolation, alienation to school) and total scores of the alienation
scale and the subscale (internal and external satisfaction) and total scores
of the job satisfaction scale. Multiple linear regression analysis was used
to test the extent to which the variables in the research model explained

and predicted each other.

It has been concluded that there is a moderate positive correlation betwe-
en job satisfaction and alienation sub-dimensions. According to the results
of the regression analysis, all of the alienation subscales can predict job
satisfaction. The results of the regression analysis of the predictions of job
satisfaction according to the alienation total scores, age, and professional
seniority variables showed that there was a negative and high-level relati-

onship between the total scores of alienation and job satisfaction.

Keywords: Public education center teachers, adult education, job satisfa-

ction, alienation

Giris

Ulkemizde dgretmen yetistirme modeli drgiin egitime gore belirlenmis
ve sistem buna gore diizenlenmistir. Bir donem, yaygin egitime 6gretmen
yetistirme konusu 0zel olarak ele alinmis ve iki {iniversitede 6n lisans dii-
zeyinde yaygin egitim kurumlarina 6gretmen yetistirme programlari uygu-
lanmigtir. Daha sonraki donemlerde bu uygulamadan vazgecilmis, lisans
diizeyinde 6gretmen yetistiren yiliksekogretim kurumlarindan mezun olan-
lar yaygin egitim kurumlaria da atanmaya baslanmistir (Y1ildirim, 2009).
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Ogretmen yetistirme modeli agirlikli olarak orgiin egitim kurumlarina
gore belirlendiginden yaygin egitim kurumlarina atanan ogretmenler za-
man zaman adaptasyon sorunu yasamaktadir. Halk egitim merkezlerindeki
yoneticiler gibi 6gretmenlerin de 6rgiin egitim kurumlarinda gorevli 6gret-
menlerden farkli gorev ve rolleri bulunmaktadir (Yildirim, 2009).

Bu bakimdan halk egitim merkezindeki 6gretmenlerin, 6rgiin egitimde ol-
dugu gibi baz1 donemlerde yogun olmak kosulu ile yil boyunca alan ¢a-
lismas1 yapma gibi gorevleri de bulunmaktadir. Halk egitim merkezlerin-
de ise 6gretmenlerin ¢alisma saatleri kursiyerlerin katilim sartlari, devam
edebilme durumlan fiziki mekan imkani1 gibi nedenlerle hafta sonlar1 da
dahil olmak {izere ¢alisma saatleri orgiin egitime gore farklilik gostermek-
tedir. Ogretmenlerin egitim verdigi kursiyerlerin bir kism1 kendilerinden
daha kiiciik yasta olabilmektedir. Baz1 durumlarda da, 6gretmenler kendi-
lerinden daha fazla hayat deneyimine sahip kursiyerlere egitim vermek du-
rumunda kalabilmektedirler. Siniflarda ve atélyelerde her zaman homojen
bir grup bulamayabilecek olan 6gretmenler diger yandan, ¢evrede egitim
ihtiyact iginde olup ¢esitli engelleri nedeniyle kurslara katilamayan vatan-
daslarin belirlenmesi, engellerin ortadan kaldirilmasi icin ¢are ve oneriler
gelistirilmesi gibi ¢alismalar i¢inde de yer alabilmektedirler. Bu neden-
le gorevli yoneticiler gibi 6gretmenlerin de giiler yiizlii, 6zverili, iletisim
becerilerine sahip olmasi beklenmektedir (Yildirim, 2009). Bu beklenti
sonucunda 2017°de yapilan 6764 Sayili1 Kanun degisikligi ile kadro say1-
larinin azalmasi is doyumunun ve yabancilasmanin 6nemi artirmaktadir.

Is doyumu kavrami, giidiilenme, moral, isle dzdeslesme, isi ¢ekici bulma
kavramlariyla yakindan ilgilidir. Fakat bunlarin hepsinden daha farkli an-
lamlara da gelmektedir. Giidiilerin bir amaca dogru ¢aba harcamay1 gerektir-
mesine karsilik, is doyumu, ise bagli olarak memnun olmay1 géstermektedir.

Kisisel, 6znel ve duygusal bir kavrami ifade eden doyum, bir bagka birey
tarafindan dogrudan gozlenmeyen, yalnizca ilgili birey tarafindan hisse-
dilerek tanimlanabilen ve ifade edilebilen i¢ zevki veya i¢ huzuru anlatan
bir kavramdir. Bireyin bu unsurun aracili§i olmadan kendisini daha iyi
hissetmesi de pek miimkiin degildir (Sahin, 2013).
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Yabancilagmayi bireyin is yasami baglaminda ele alan ve ise yabancilasma
olarak nitelendiren diger bir tanima gore yabancilasma; “bireyin yaptigi isi
anlamsiz bulmasi, is yerinde kurdugu iliskilerden doyum saglayamamast;
kendini yalniz, yetersiz ve gii¢siiz gormesi; gelecege iliskin umutlarin yi-
tirmesi ve kendisini sistemin basit bir ¢arki olarak algilamas1” anlamina
gelmektedir (Elma, 2003).

Yabancilasma, yaygin olarak kendinden, baskalarindan veya toplumdan
uzaklagsma duygularini tanimlamada, ayn1 zamanda; benlik kaybi, umut-
suzluk, ilgisizlik, yalmizlik, ait olamama, gii¢siizliik, karamsarlik, taraf-
sizlik, hosnutsuzluk, geri adim atma, uzak durma, umursamazlik, endise,
duyarsizlagsma, izolasyon ve anlamsizlik duygularini ifade etmek igin kul-
lanilmaktadir (Seeman, 1959).

Yabancilagmaya iliskin c¢aligmalar, kavrami farkli bigimlerde boyutlan-
dirmalarina ragmen giicsiizliik, kuralsizlik, soyutlanmislik ve anlamsizlik
olmak tizere dort boyutlu bir yabancilagma kavrami, egitim orgiitleri i¢in
daha uygulanabilir goziikmektedir.

Gigsiizliik, bireyin ortaya koydugu tirlinler ve bu stiregte kullandig arag-
larin sonuglar tizerindeki denetiminin yoklugu, yiiksek diizeyde amaglari
olmasina ragmen bu amaglar1 basarabilecegine iliskin beklentilerin diisiik-
ligii gibi durumlan ifade etmektedir. Kuralsizlik, amaglar1 gergeklestir-
mek i¢in gerekli goriilen davranislarin gerekliligini onaylamamaktir. So-
yutlanmislik, bir arkadaslik baginin eksikligini ya da orgiitsel ortama en alt
diizeyde katilimi ifade etmektedir. Anlamsizlik, bireyin kendi etkinligine
bir anlam verememesi, simdi ile gelecek arasinda bir iliskinin kurulama-
masini ifade etmektedir (Seeman, 1959).

Amacg

Bu arastirmanin amac1; Halk Egitim Merkezinde Calisan Ogretmenlerin Is
Doyumu ile Yabancilagsma Diizeyleri Arasindaki Iliskinin incelenmesidir.
Yabancilagma ile i doyumu arasindaki iligkinin incelenmesi sonucunda
elde edilecek bulgu ve varilacak sonuglarin, meydana gelen aksaklikla-
rin sebeplerinin fark edilmesi ve ¢oziimiine yonelik adimlarin atilmasinda
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onemli rolii olabilecegi diisiiniilmektedir. Halk egitim merkezlerin-
de calisan 6gretmenlerin motivasyon diizeylerini artirmaya yonelik
oneriler getirilebilecegi ve bu acidan arastirmanin anlamli oldugu
goriilmektedir. Buna ek olarak yapilabilecek baska arastirmalarda
yabancilagsmaya ve diisiik is doyumuna yol agan faktorler belirlenip
ortadan kaldirabilir ve egitim kurumlariin yonetim siirecleri yeni-
den yapilandirilabilir. Kullanilan veri toplama araglar ile asagidaki
arastirma sorular1 yanitlanmaya calisilmistir:

+ Is doyumu diizeyi, ¢alisan kurumun yoneticisinin cinsiyeti-
ne, calisan O0gretmenlerin cinsiyetine, mesleklerindeki kide-
me, egitim durumlarina, yaslarina, branslarina, ayni kurumda
calisma siirelerine ve ¢alisilan kurumdaki 6gretmen sayisina
gore farklilik gostermekte midir?

« Yabancilagma diizeyi, ¢alisan kurumun yoneticisinin cinsi-
yetine, ¢alisan 6gretmenlerin cinsiyetine, mesleklerindeki
kideme, egitim durumlarina, yaslarina, branslarina, ayni
kurumda ¢alisma siirelerine ve ¢alisilan kurumdaki 6gretmen
sayisina gore farklilik gostermekte midir?

o Isdoyumu ile yabancilagma arasinda iliski bulunmakta midir?

« Yabancilagma diizeyi, is doyumunu yordamakta midir?

Yontem

Bu arastirma var olan durumu ortaya ¢ikarmay1 amacladigi i¢in ilis-
kisel tarama modeli kullanilmistir. Arastirmamda Istanbul ilindeki
Halk Egitim Merkezlerinde ¢alisan kadrolu 6gretmenler arastirma-
nin evrenini olusturmaktadir. Istanbul ilinde Halk Egitim Merkezle-
rindeki 6gretmen sayis1 2018-2019 Egitim Ogretim yilindaki verile-
re gore 767 dir.

Bu calismada, aykirt durum 6rnekleme yontemi kullanilmistir (Bii-
ylikoztiirk, 2013). Aykir1 durum 6l¢iitii olarak da merkez basina dii-
sen O6gretmen sayist degiskeni dikkate alinmistir. Baska bir deyisle,
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en az dgretmene sahip olan merkezler ile en fazla 6gretmene sahip
merkezlerin karsilastirilmasi amag¢lanmistir. Bunun nedeni, bir mer-
kezde ¢alismakta olan 6gretmen sayisinin, i doyumu ve yabancilas-
ma ile iligkisinin olup olmadiginin merak edilmesidir.

Bu calismada 341 kadrolu idareci ve 6gretmene veri toplama ara-
c1 dagitilmistir. Yanitlanan arag sayis1 183’tiir. Yonetici, gorevlen-
dirme, askere giden, dogum iznine ayrilan, goniilliiliikk esas1 oldu-
gundan dolay1 yapmak istemeyenler sayisi ise toplamda 158’dir.
Bu aragtirmada verileri toplamak amaciyla sirasiyla “Kisisel Bilgi

Formu”, “Minnesota s Tatmini Olgegi” ve “Yabancilasma Ol¢egi”
kullanilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Oncelikle arastirmanin konu ile ilgili literatiir taramas1 yapilmus, 61-
cekler belirlenmistir. Mevcut arastirma kapsaminda Istanbul 11 Milli
Egitim Midirliigii’nden aragtirma izni alinmistir. Aragtirmanin ev-
reni belirlenmis ve 6érneklem grubu se¢ilmistir. Cogaltilan veri top-
lama araglar1 17 Mayis 2019 ile 14 Haziran 2019 tarihleri arasinda
uygulanmistir. Orneklem kapsamindaki halk egitim merkezlerine
gidilerek 6lcekler uygulanmistir. Olgek uygulamalari, okul ydne-
timinin izni ve kontroliinde 6gretmenlerin dinlenme saatlerinde ve
goniilliiliik esasina gore, arastirmaci tarafindan yapilmistir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizi i¢in 6ncelikle normal dagilim incelemesi yapilmis-
tir. Normal dagilim incelemesi icin hesaplanan merkezi egilim ve
degiskenlik gostergeleri hesaplanmistir. Bu aragtirmada, normal da-
gilim incelemesi i¢in, dlgek toplam ve alt boyut puanlarinin ¢arpik-
lik degerleri dlgiit olarak kabul edilmistir. Olcek toplam ve alt boyut
puanlarinin tiim orneklemdeki dagilimi incelendiginde, carpiklik
katsayilarinin, bir alt boyut disindaki tiim puan tiirlerinde -1,00 ile
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+1,00 arasinda kaldig1 ve bu puanlarin normal dagilima sahip oldugu
bulunmustur (Biiytlikoztiirk, 2013).

Yabancilasma Olgeginin “Anlamsizlik” alt boyutundaki puanlarin
carpiklik katsayisinin 1,628 oldugu bulunmustur. Bu deger, asiri
pozitif carpiklik anlamina geldiginden, bu 6l¢ekten alinan puanlara
once karekok doniistiirme islemi yapilmistir. Bu islem sonucunda
elde edilen carpiklik katsayist 1,005 bulunmustur. Bu deger de ka-
bul edilebilir sinir olan +1,00’1n disinda oldugu i¢in son asamada
bu ol¢ekten elde edilen puanlara inverse (evrik) doniistiirme isle-
mi uygulanmistir. Bu islem sonucunda bu 6lgekten alinan puanla-
rin ¢arpiklik katsayisi -0,529’a diismiistiir. Bu deger kabul edilebilir
carpiklik sinir1 olarak belirlenen +1,00’in i¢inde oldugu icin bu 6l-
cekten alinan puanlarin evrik doniistiirme islemi sonrasinda olusan
degerleri analizlerde kullanilmistir. Ayrica 6l¢eklerin tiim alt boyut
puanlarinin ve dlgek toplam puanlarinin, yapilan tiim grup karsilas-
tirmalar1 6ncesinde her grup i¢cinde normal dagilima sahip olup ol-
madigini incelemek amaciyla ¢arpiklik katsayilari hesaplanmis ve
birkac tanesi disinda biitlin gruplarda carpiklik katsayilarinin -1,00
ile +1,00 arasinda kaldig1 saptanmistir. Diger gruplarda ise elde edi-
len garpiklik degerlerinin +1,00’1n ¢ok az lizerinde olmasi nedeniyle
asir1 diizeyde ¢arpiklik olmadigina karar verilmis ve biitlin karsilas-
tirmalarda parametrik testler kullanilmigtir.

Bu calismada is doyumu 6l¢eginin giivenilirlik analizi (Cronbach’s
Alpha) hesaplandiginda Alpfa= ,96 bulunmustur. Boylece anketin
yiiksek gilivenilirlikte (0,80<a <1) oldugu tespit edilmistir.

Bu ¢alismada Yabancilasma 6l¢eginin giivenilirlik analizi (Cronba-
ch’s Alpha) hesaplandiginda ise Alpha= ,86 bulunmustur. Boylece
anketin yiiksek giivenilirlikte (0,80<a <I) oldugu tespit edilmistir.

Verilerin ¢oziimlenmesinde dncelikle tiim bagimsiz degiskenler i¢in
frekans (N) ve yiizde (%) degerleri hesaplanmustir. Iki bagimsiz gru-
bun ortalamalar1 arasindaki farki belirlemek i¢in “Bagimsiz Gruplar
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-t- testi” kullanilmugtir. Tkiden ¢ok bagimsiz grubun ortalamalarinin
arasindaki farkin analizi i¢in de Tek Yonli ANOVA Testi kullanil-
mistir.

Anlamlilik analizleri, p<0,05 anlamlilik araligina gore yapilmistir.
ANOVA analizlerinde, F Testi anlamli ¢iktiginda ¢oklu karsilagtir-
malar Scheffe testi ile yapilarak tablolarin yaninda sunulmustur.

Yabancilagma alt boyutlarindan giigsiizliik, anlamsizlik, yalitilmiglik,
okula yabancilagsma ve is doyumu boyutlarinin puanlar1 arasindaki
iliskiyi belirlemek amaciyla Pearson Korelasyon analizi yapilmistir.
Ogretmenlerin is doyumu ve yabancilasma diizeyleri arasindaki ko-
relasyon analizi bulgular tablolar halinde gosterilmistir. Arastirma
modelindeki degiskenlerin birbirlerini ne diizeyde etkiledigini, agik-
ladigini test etmek icin ise ¢oklu dogrusal (linear) regresyon analizi
yapilmistir.

Regresyon analizlerinde, asagidaki sorulara yanit aranmistir: Yaban-
cilasmanin hangi boyutu is doyumunu daha gii¢lii ve anlamli yor-
damaktadir? Yabancilagsma toplam puani, yas ve mesleki kidem ile
birlikte i doyumunu hangi diizeyde yordamaktadir? Yabancilagma
toplam puani, yas ve mesleki kidem ile birlikte is doyumunun igsel
ve digsal doyum boyutlarinin hangi diizeyde yordamaktadir?

Bulgular

Halk egitim merkezlerinde ¢alisan 183 6gretmenin kisisel bilgile-
ri verilmistir. Is doyumu ve yabancilasma dlgeklerinden elde edilen
veriler, cinsiyet, halk egitim merkezi yoneticisinin cinsiyeti, mede-
ni durumu, meslekteki kidemi, yasi, bransi, ayn1 kurumda c¢aligma
stiresi, egitim durumu ile kurumdaki 6gretmen sayis1 degiskenleri
acisindan incelenmistir.
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Tablo 1. Arastirmanin bagimsiz degiskenler icin frekans ve yiizde degerleri

Degisken f %
Kadin 139 76,0
Cinsiyet Erkek 44 24,0
Toplam 183 100,0
Merkez Kadin 69 37,7
Y Oneticisinin Erkek 114 62,3
Cinsiyeti Toplam 183 100,0
Evli 133 72,7
Medeni Durum Hi¢ Evlenmedim 27 14,8
Esimden Ayrildim / Esim Vefat Etti 23 12,6
Toplam 183 100,0
1 - 6 y1l aras1 43 23,5
. 7 - 17 y1l aras1 49 26,8
Neslekteki 18 - 27 yil arasi 58 31,7
28 - 45 yil arasi 33 18,0
Toplam 183 100,0
24-33 arasi 39 21,3
34-43 arasi 54 29,5
Yas 44-54 arasi 60 32,8
55-65 arasi 30 16,4
Toplam 183 100,0
Meslek Dersleri 98 53,6
Brans Kiiltiir Dersleri 85 46,4
Toplam 183 100,0
1 -4 Y1l aras1 81 44,3
5 -7 Y1l arasi 33 18,0
Aynm1 Kurumda 8 - 10 Y1l aras1 34 18,6
Caligma Siiresi 11 - 17 Y1l arast 19 10,4
20 - 35 Y1l arasi 16 8,7
Toplam 183 100,0
On Lisans Mezunu 16 8,7
Egitim Durumu Lisans Mezunu 132 72,1
Lisansiisti Mezunu 35 19,1
Toplam 183 100,0
En az iaylda 6g'retmenin calist1g1 94 51.4
. urumlar: 1-18 arasi
Igljrumdakl En ¢ok sayida 6gretmenin ¢alistig1
Ogretmen Say1st kurumlar: 26-52 arasi 89 48,6
Toplam 183 100,0
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Tablo 1 incelendiginde ¢aligmaya katilan 6gretmenlerin ¢gogunlugu-
nun (%76,0) kadin oldugu; biiyiik bir cogunlugunun (%62,3) yone-
ticisi erkek olan merkezlerde calistigr; medeni duruma gore biiytik
bir cogunlugunun (%72,7) evli olduklari; meslekteki kidemlerinin
18 — 27 yil arast1 (%31,7) ve 7 — 17 yil aras1 (%26,8) ¢ogunlugun
oldugu; yasa gore 6gretmenlerin biiyiik bir kisminin 44 — 54 (%32,8)
ve 34 — 43 yas araliginda (%29,5) oldugu; bransa gore d6gretmenle-
rin yaridan fazlasinin (%53,6) meslek dersi veren 6gretmen grubun-
dan oldugu; kurumdaki ¢aligma siirelerinin biiyiik bir cogunlugunun
(%44,3) 1 — 4 y1l arasinda oldugu; egitim durumuna gore dgretmen-
lerin ¢ok biiytik bir kisminin (%72,1) lisans mezunu oldugu; kurum-
daki 6gretmen sayisi degiskenine gore dgretmenlerin yaridan biraz
fazlasinin (%51,4) en az sayida 6gretmenin c¢alistigi kurumlarda ¢a-
listig1 goriilmektedir.

Tablo 2. Halk egitim merkezinde ¢alisanlarin is doyumu diizeylerinin cinsiyetine
gore degiskenliginin incelendigi bagimsiz gruplar t-testi sonuglart

Alt Boyutlar Cinsiyet N X ss t sd p

Kadin 139 4,18 .61
I¢sel Doyum 2,53 181 ,012%
Erkek 44 3,89 75

Kadin 139 3,93 61
Is Doyumu Toplam 2,01 181 ,046%
Erkek 44 3,71 ,75

Tablo 2 incelendiginde, halk egitim merkezinde ¢alisan 6gretmen-
lerin i¢sel doyum alt boyutu (p<0,05) diizeyinde (p=,012*) anlaml
fark elde edilmistir. Is doyumu 6lgek toplam puanlarinin (p<0,05)
diizeyinde (p=,046*) cinsiyet gruplarina gore anlamh bir farklilik
gosterdigi goriilmektedir. Anlamli farklilik incelendiginde, kadin 6g-
retmenlerin ortalama puanlarinin erkek 6gretmenlerin ortalama pua-
nindan daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu da kadin 6gretmenlerin
ogretmenlik meslegini daha ¢ok sahiplendikleri ile yorumlanabilir.
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Tablo 3. Ogretmenlerin is doyumu diizeylerinin merkez yoneticisinin cinsiyetine
gore degiskenliginin incelendigi bagimsiz gruplar t-testi sonuglart

Yonetici .
Alt Boyutlar Cinsiyeti N 3 ss t sd p
Kadin Yonetici 69 4,25 0,57
I¢sel Doyum 2,29 181 ,023%*
Erkek Yonetici 114 4,02 0,70

Tablo 3 incelendiginde halk egitim merkezinde ¢alisan 6gretmenle-
rin i doyumu 6l¢eginin i¢sel doyum alt boyutunda aldiklar1 puanla-
rin ¢alistiklart merkezin yoneticisinin cinsiyetine gore anlamli fark
gosterdigi bulunmustur (p<0,05). Yoneticisi kadin olan merkezde
calisan 6gretmenlerin igsel doyum alt boyutundan aldiklar1 puanlarin
ortalamasi, yoneticisi erkek olan merkezlerde ¢alisan 6gretmenlerin
aldiklar1 puanlarin ortalamasindan anlaml diizeyde yiiksektir. Bu
da kadin yoneticilerin 6gretmenlere daha iyi daha kibar davranislar
sergiledigi ya da 6gretmenlerin sorunlartyla daha ¢ok ilgilendikleri
yorumu ile agiklanabilir.

Tablo 4. Ogretmenlerin is doyumu diizeylerinin meslekteki kideme gére

degiskenliginin incelendigi tek yonlii ANOVA testi sonuglari

%(areler Ortalama Sig.
oplami Kare
Gruplar Arasinda 4,499 3 1,500 3,616 ,014%*
Icsel Doyum  Gruplar icinde 74,236 179 415
Toplam 78,736 182
Gruplar Arasinda 4,705 3 1,568 3,066 ,029*
Digsal Doyum  Gruplar iginde 91,556 179  ,511
Toplam 96,261 182
Is Doyumu Gruplar Arasinda 4,577 3 1,526 3,758 ,012%*
Gruplar Iginde 72,675 179 406
Toplam 77,252 182
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Tek Yo6nlii ANOVA testine gére, hem Is Doyumu Olgek Toplam Pu-
an1 hem de Altboyut puanlarinin meslekteki kidem degiskenine gore
anlaml farklilik gosterdigi bulunmustur (p<0,05). Gruplar aras1 var-
yans ile gruplar i¢i varyans arasindaki fark istatistiksel olarak anlam-
l1idir. Kidemli 6gretmenlerin yillar i¢inde edindigi tecriibenin verdigi
rahatlik ve kendine giiven duygusu is doyumlarina etki etmistir diye-
biliriz. Ayrica meslekte son yillarin1 ¢aligmalarinin verdigi rahatlik,
gelecek kaygisini da ortadan kaldirmasiyla is doyumlarini etkilemis-
tir yorumu yapilabilir.

Tablo 5. Calisanlarin is doyumu diizeylerinin yasa gére degiskenliginin
incelendigi tek yonlii ANOVA testi sonuglari

Kareler Ortalama
Toplami Kare

Gruplar Arasinda 5,648 3 1,883 4,610 ,004*
I¢sel Doyum Gruplar i¢inde 73,088 179  ,408
Toplam 78,736 182
Gruplar Arasinda 4,903 3 1,634 3,202 ,025%*
Dissal Doyum  Gruplar iginde 91,358 179  ,510
Toplam 96,261 182
Is Doyumu Gruplar Arasinda 5,221 3 1,740 4,325 ,006*
Gruplar i¢inde 72,031 179 402
Toplam 77,252 182

F  Sig.

Tek Yonlii ANOVA testine gére, hem Is Doyumu Olgek Toplam Pu-
an1 hem de Altboyut puanlarinin yas degiskenine gore anlamli farkli-
lik gosterdigi bulunmustur (p<0,05). Gruplar arasi varyans ile grup-
lar i¢i varyans arasindaki fark istatistiksel olarak anlamlidir. Yasca
ilerlemis 6gretmenler ayn1 kidemli 6gretmenlerde oldugu gibi yillar
icinde edindigi tecriibenin verdigi rahatlik ve kendine giiven duy-
gusu ile hareket ettikleri diisiiniilerek ve is doyumu agisindan daha
olumlu goriis i¢inde olduklar1 yorumu yapilabilir.
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Tablo 6. Halk egitim merkezinde ¢alisanlarin is doyumu diizeylerinin bransa
gore degiskenliginin incelendigi bagimsiz gruplar t-testi sonuglart

Alt Boyutlar Brans N X ss t sd p
Meslek g 454 0,57
Dersleri

I¢sel Doyum 3,07 181 ,002*

Kiltir
Dersleri 85 3,95 0,71
Destek 98 3,70 0,68
Disgsal Doyum Kiilti 2,00 181 ,047*
ultur g5 348 0,76
Dersleri
Meslek g0 4 90 0,59
. Dersleri
Is Doyumu Toplam L 2,71 181 ,007*
Kiltir g5 374 70
Dersleri

Tablo 6 incelendiginde, halk egitim merkezinde ¢alisan 6gretmenle-
rin i¢sel doyum alt boyutu (p<0,05) ve is doyumu 6l¢ek toplam pu-
anlarinin (p<0,05) 6gretmenlerin brans gruplarina gore anlamli bir
farklilik gosterdigi goriilmektedir. Anlamhi farklilik incelendiginde,
meslek dersleri 6gretmenlerinin ortalama puanlarinin kiiltiir dersleri
Ogretmenlerinin ortalama puanindan daha yiiksek oldugu goriilmiis-
tiir. Meslek dersleri 6gretmenleri halk egitim merkezlerinde ekseni
olusturduklari i¢in 6gretim isini daha ¢ok sahiplenmekte ve bu ag1-
dan is doyumlarinin daha ¢ok oldugu sdylenebilir.

Tablo 7. Halk egitim merkezinde ¢alisanlarin yabancilasma diizeylerinin
cinsiyetine gore degiskenliginin incelendigi bagimsiz gruplar t-testi sonuglar

Levene’s TestininVaryans Esitligi

. Sig.
F Sig. t )
(2-tailed)
Varsayilan
Anlamsizlik Esitlikler 12,983 ,000 2,195 181 ,029%
evrik puanlar Vag;{;}ggryan 1,909 59,643 061

Tablo 7 incelendiginde, halk egitim merkezinde ¢alisan 0gretmen-
lerin anlamsizlik evrik puanlar alt boyutu (p<0,05) cinsiyet grup-
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larina gore anlamli bir farklilik gdsterdigi goriilmektedir. Anlamli
farklilik incelendiginde, kadin 6gretmenlerin ortalama puami erkek
Ogretmenlerin ortalama puanindan yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ka-
din 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegini daha ¢ok sahiplendikleri
yaptiklar1 ise anlam kattiklar1 yorumu yapilabilir.

Tablo 8. Ogretmenlerin yabancilasma diizeylerinin meslekteki kideme gore
degiskenliginin incelendigi tek yonlii ANOVA testi sonuglar

Kareler d Ortalama
Toplam1 Kare

Gruplar Arasinda 4,404 3 1,468 3,961 ,009*
Giigsiizluk Gruplar i¢inde 66,340 179 ,371

Sig.

Toplam 70,744 182

Gruplar Arasinda 2,547 3 ,849 2,949 ,034*
Yalitilmislik  Gruplar iginde 51,533 179 ,288

Toplam 54,080 182

Tek Yonliit ANOVA testine gore, yabancilagsma 6l¢egine gore giic-
stizliik ve yalitilmiglik alt boyutlarinda meslekteki kidem degiske-
nine gore anlamh farklilik gosterdigi bulunmustur (p<0,05). Grup-
lar aras1 varyans ile gruplar ici varyans arasindaki fark istatistiksel
olarak anlamlidir. Meslekte kidemli 6gretmenlerin tecriibelerinden
kaynakli gii¢siizliik ve yalitilmiglhk yasamadigi yorumu yapilabilir.
Gerek ise hakim olma gerekse de bilgi kaynakli tecriibelerden kay-
nakli, 6gretmenlerin yabancilagsmadiklar1 goriilmektedir.

Tablo 9. Ogretmenlerin yabancilasma diizeylerinin yasa gore degiskenliginin
incelendigi tek yonlii ANOVA testi sonuglar

Kareler df Ortalama
Toplam1 Kare

Gruplar Arasinda ,371 3 ,124 2,992 ,032%*
Anlamsizlik Evrik .
Gruplar Iginde 7,406 179  ,041
Puanlar
Toplam 7,777 182

F  Sig.
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Tek Yonli ANOVA testine gore, Anlamsizlik Evrik Puanlar alt bo-
yutunda yas degiskenine gore anlamli farklilik gosterdigi bulunmus-
tur (p<0,05). Gruplar aras1 varyans ile gruplar i¢i varyans arasindaki
fark istatistiksel olarak anlamlidir. Anlamlilik incelendiginde 55-65
yas aras1 6gretmenlerin daha az yabancilastig1 goriilmektedir. Bu da
kidem degiskeninde oldugu gibi yaslh 6gretmenlerin tecriibelerinden
kaynakli bir sonu¢ oldugu yorumu yabilabilir.

Tablo 10. Halk egitim merkezinde ¢alisanlarin yabancilasma diizeylerinin
bransa gore degiskenliginin incelendigi bagimsiz gruplar t-testi sonuglari

Levene’s Testinin Varyans Esitligi

. Si . Sig.
1.
g (2-tailed)
"Ear.if‘.{(‘llan 6,306 ,013 2,223 181 ,027
Anlamsizlik srtlikier
evrik puanlar v pqav1]
yilmayan *
Esitlikler 2,200 167,474 ,029

Tablo 10 incelendiginde, halk egitim merkezinde ¢alisan 6gretmen-
lerin anlamsizlik evrik puanlarinin alt boyutu (p<0,05) brans grup-
larina gore anlamli bir farklilik gdsterdigi goriilmektedir. Anlamli
farklilik incelendiginde, meslek dersleri 6gretmenlerinin ortalama
puanlarinin kiiltiir dersleri 6gretmenlerinin ortalama puanindan daha
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Meslek dersleri 6gretmenlerinin egitim
ve 6gretim igini daha ¢ok sahiplendikleri ve yabancilagmadiklar1 yo-
rumu yapilabilir.
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Tablo 11. Ogretmenlerin yabancilasma diizeylerinin egitim durumuna gore
degiskenliginin incelendigi tek yonlii ANOVA testi sonuglar

Alt Boyutlar Egitim Durumu N X ss F P
On Lisans 16 1,11* 0,22
Anlamsizlik Lisans 132 1,46 0,55
. 3,599 ,029%*
evrik puanlar Lisansiistii 35 1,50% 0,50
TOPLAM 183 1,44 0,53

Yapilan tek yonlii ANOVA testi sonuglarina gore, anlamsizlik ev-
rik puanlarinda, egitim durumu 6n lisans olanlarla lisansiistii olanlar
arasinda sonraki grubun lehine anlaml bir farklilik elde edilmistir.
Egitim durumu lisanstistii olanlarin anlamsizlik evrik puanlarinin or-
talamalar1 6n lisans olanlara gore daha yiiksek bulunmustur (p<0,05).
Beklenen bir sonu¢ olmasada 6n lisans mezunu 6gretmenler daha
az yabancilasma yasamaktadirlar. Bagka bir yorum eklemek gere-
kirse lisansiistii mezun 6gretmenlerin egitime bakis acist yoniinden
farkindaliklar1 arttig1 icin secici davranip daha ¢ok yabancilastiklar
sOylenebilir.

Halk egitim merkezindeki ¢aligan 6gretmenlerin is doyumu ve ya-
bancilagma diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla pear-
son korelasyon analizi sonuglar1 asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 12. Ogretmenlerin, is doyumu ve yabancilasma diizeyleri arasindaki
iliskiyi belirlemek amaciyla pearson korelasyon analizi sonuglar

Anlamsizhk ve Okula Yabancilasma fcsel Digsal Is

Giigsiizliik Evrik Puanlar Yahtilmishk Yabancilasma  Toplam  Doyum Doyum Doyumu
. r 1 -,594™ ,656"™ 2117 821 -,539™ -566™ -,584™
=
’% P ,000 ,000 ,004 ,000 ,000 ,000 ,000
=
€]
N 183 183 183 183 183 183 183 183
5 r  -5947 1 -,634™ -,200™ 798" 614" 465" 574"
=
§ £ P ,000 ,000 ,007 ,000 ,000 ,000 ,000
SE
22 N 183 183 183 183 183 183 183 183
™ r ,656™ -,634™ 1 119 807" -,539™ -504™ -552™
% P ,000 ,000 ,108 ,000 ,000 ,000 ,000
=
> N 183 183 183 183 183 183 183 183
E r 2117 -,200™ ,119 1 ,528" -397" 2319 - 381"
=5
g g P ,004 ,007 ,108 ,000 ,000 ,000 ,000
<
=
; N 183 183 183 183 183 183 183 183
E 821 798" 807" ,528" 1 - 719" -633" - 717"
s
g E. ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
§ =
>~ 183 183 183 183 183 183 183 183
g -,539™ 614 -,539™ -397" -719" 1 789 951"
s
3 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
3
= 183 183 183 183 183 183 183 183
-,566™ 465 -,504™ -319™ 633" 789" 1 ,940™
= E
<
& E‘ ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
|a
183 183 183 183 183 183 183 183
E -,584™ 574" -,552™ -381" -7 9517 ,940™ 1
E‘ ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
= 183 183 183 183 183 183 183 183

** Korelasyon 0,01 diizeyinde anlamli oldugu ( 2 - tailed).
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Tablo 12 incelendiginde yabancilasma alt boyutlarindan giigsiizliik,
anlamsizlik, yalitilmislhik, okula yabancilasma ve is doyumunun da
i¢sel, dissal doyum alt boyutlarinin puanlar1 arasindaki iliskiyi belir-
lemek amaciyla Pearson Korelasyon analizi yapilmaistir.

Buna gore is doyumu ile yabancilagsma alt boyutlarinin tiimiinde an-
laml1 bir iliski vardir (p<,001). Is doyumu ve alt boyutlar: ile giic-
stizliik, yalitilmiglik, okula yabancilasma, yabancilagsma toplam pu-
anlar1 arasinda ters yonlii negatif anlamli bir iliski korelasyon (-)
goriilmektedir.“Anlamsizlik™ alt boyutu pozitif yonde olsa da evrik
doniistiirme islemi yapildigi i¢in negatif yonde iliski vardir (p<.05).
Is doyumu ile okula yabancilasma alt boyutlari arasinda negatif yon-
lii orta diizeyde korelasyonoldugu goriilmektedir.

Boylece i doyumunun puanlar: artikca olumsuz maddeli yabanci-
lagsma alt boyutlariin puanlar1 diigmekte, olumlu maddeli okula ya-
bancilasma puanlar1 da artmaktadir.

Kisacasi halk egitim merkezinde ¢alisanlarin is doyumu artikca giig-
siizlesme, anlamsizlagsma, yalitilmislik ve okula yabancilagma azal-
maktadir. Yine halk egitim merkezinde ¢alisanlarm Is doyumu artik-
c¢a okula yabancilagsmadiklar1 goriilmektedir.

Yabancilagma boyutlarinin kendi aralarindaki iliskiye bakilacak olursa
giicstizliik, yalitilmighik ve okula yabancilasma boyutlarinin aralarinda
dogru yonlii pozitif diizeyde bir korelasyon (+) oldugu goriilmektedir.
“Anlamsizlik” alt boyutu negatif yonde olsa da evrik doniistiirme isle-
mi yapildig1 i¢in pozitif yonde iligki vardir. Boylece halk egitim mer-
kezinde ¢alisanlarin is doyumu artik¢a gii¢siizlesme, anlamsizlagsma,
yalitilmislik azalmaktadir. Yine halk egitim merkezinde ¢alisanlarin is
doyumu artik¢a okula yabancilasmadiklar goriilmektedir.

Calisanlarin, is doyumlar1 ve yabancilasma boyutlar1 arasindaki
iligkiyi belirlemek amaciyla ¢oklu regresyon analizi yapilmistir. Bu
analizde “Yabancilasmanin hangi boyutu is doyumunu daha giiclii
ve anlamli yordamaktadir?” sorusunun yanit aranmis ve sonuclar
asagidaki ¢izelgede verilmistir.
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Tablo 13. Calisanlarin, is doyumlar: ve yabancilasma boyutlart puanlart
arasindaki etkiyi belirlemek amaciyla ¢oklu regresyon analizi sonuglart

- Standart ikili Kismi
DEGISKEN B Hata B t P N .
Sabit (Is Doyumu) 4,713 ,332 - 14,203  ,000* - -
Giigsiizliik -,264 ,078 -,252 -3376  ,001* -245 -/180
Anlamsizlik Evrik 779 ,229 247 3399 ,001* 247 181
Puanlar
Yalitilmishik -,239 ,092 -,200  -2,586 ,011* -190 -,138
OkulaYabancilasma  -,201 ,043 =254 -4,639 ,000* -328 -,247
R=,704 R?=,496
f=43,835 p=,000
*p<,005 **p<,05

Tablo 13 incelendiginde regresyon analizi sonuglar1 c¢alisanlarin
giicstizlik (,001), anlamsizlik evrik puanlar1 (,001), yalitilmighk
(,011) ve okula yabancilagsma ile i3 doyumu arasinda anlaml etki
oldugunu gostermektedir. Bu anlamli etkinin yoniine bakildiginda
“Anlamsizlik” alt boyutu pozitif yonde olsa da evrik doniistiirme is-
lemi yapildig1 i¢in negatif yonde etki vardir (p<.005, p<.05). Diger
alt boyutlardan giigsiizliik, yalitilmiglik, okula yabancilagsma boyut-
larinda da negatif yonde anlamli bir etki bulunmustur.

Yukaridaki tabloda verilen regresyon analizi sonuglarina gore ya-
bancilagsma alt boyutlarinin tiimii is doyumunu yordayabildigi sonu-
cuna ulasilmistir (p<.05 ve *p<.005).

Standardize edilmis regresyon katsayilari incelendiginde (B) 6gret-
menlerin is doyumu diizeylerini yordayan degiskenler 6nem sirasina
gore birinci sirada okula yabancilagsma oldugu (B=.254) goriilmekte-
dir. Yabancilagma boyutunun en énemli yordayicist oldugu anlagil-
maktadir.
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Ikinci sirada giigsiizliik (B=,252), {i¢iincii anlamsizlik evrik puanlar
(B=,247), dordiincti sirada da yalhitilmislik (B= ,200) yer aldig1 bul-
gusuna ulasilmistir.

Regresyon analizi sonucuna gore dgretmenlerin yabancilasma bo-
yutlart (giigsiizlik, yalitilmislik, okula yabancilagsma, anlamsizlik
evrik puanlar) birlikte ele alindiginda is doyumu ile arasinda 0.704
diizeyinde anlamli etkiler oldugu anlasilmaktadir (R=.704, p<.000).
Coklu Korelasyon analizi sonuglar incelendiginde bagimsiz degis-
kenlerin toplami; yabancilasma boyutlari (gii¢siizliik, yalitilmislik,
okula yabancilagsma, anlamsizlik evrik puanlar) ve is doyumunun
%350’sini (R2=.496) agikladig1 anlagilmaktadir. Bu bulgu is doyumu
ile yabancilagma boyutlarini agiklayan 6nemli degiskenler oldugunu
gostermektedir.

Regresyon analizi sonucuna goére dgrencilerin yabancilasma diizey-
lerine iliskin regresyon esitligi (matrisi) asagidaki gibidir:

(Is doyumu =4.713 - 0,264 giigsiizliik, + 0,779 anlaml1 evrik pu-
anlar, - 00,239 yalitilmislik, -0,201 okula yabancilagma).

Calisanlarin, yabancilagsma toplam puani, yas ve mesleki kidem ile
birlikte i3 doyumunu belirlemek amaciyla ¢oklu regresyon analizi
yapilmistir. Bu analizde “Yabancilagsma toplam puani, yas ve mes-
leki kidem ile birlikte is doyumunu hangi diizeyde yordamaktadir?”’
sorusuna yanit aranmig ve sonuglar asagidaki ¢izelgede verilmistir.
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Tablo 14. Calisanlarin, yabancilasma toplam puani, yas ve mesleki kidem
ile birlikte is doyumu puanlari arasindaki etkiyi belirlemek amaciyla ¢oklu
regresyon analizi sonuglart

s Standart ikili Kismi
DEGISKEN B Hata B t p . .
Sabit «
(s Doyumu) 5407 1240 - 22,554,000 -
Yabancilasma ) ) ,076 -706  -13,351 ,000% -706 -,689
Toplam

Yas ,010 ,006 168 1,742,083 ,129 090
Mesleki -,006 ,006 104 -1,070  ,286 -,080 -,055
Kidem
R=0,723 R2=0,523

f= 65,465 p=,000

*p<,005 **p<,05

Yabancilasma toplam puanlari, yas ve mesleki kidem degiskenlerine
gore ig doyumunun yordanmasina iliskin regresyon analizi sonuglari
Tablo 14’te verilmistir. Yordayict degiskenlerle bagimli (yordanan,
olciit) degisken arasindaki ikili ve kismi korelasyonlar incelendigin-
de, yabancilagma toplam puanlari ile is doyum arasinda negatif yon-
li ve yiiksek diizeyde bir etkinin (r=0.71) oldugu, ancak diger de-
giskenler kontrol edildiginde iki degisken arasindaki korelasyonun
r=.69 olarak hesaplandig1 goriilmektedir. Yas ile is doyumu arasin-
daki pozitif ve ¢ok diisiik diizeyde (r=0.129) bir etki vardir. Ancak
diger iki degisken kontrol edildiginde, bu korelasyonun r=0.09 ola-
rak hesaplandigi goriilmektedir. Personelin mesleki kidem puanlari
ile is doyumu arasinda hesaplanan negatif ve ¢ok diisiik ikili korelas-
yonun (r=0.080) ise diger iki degisken kontrol edildiginde, negatif
ve ¢ok diisiik diizeyde (r=0.06) oldugu goriilmektedir.
Yabancilasma toplam puanlari, yas ve mesleki kidem degiskenleri
birlikte, ¢calisanlarin is doyum puanlar ile yiiksek diizeyde ve an-
lamli bir etki vermektedir, R=0.723, R2=0.523, p<.01. Ad1 gegen
tic degisken birlikte, is doyumundaki toplam varyansin yaklagik
%52’sini agiklamaktadir.
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Standardize edilmis regresyon katsayisina (B) gore, yordayici
degiskenleri is doyumu {izerindeki goreli 6nem sirasi, yabancilagma
toplam puanlari, yas ve mesleki kidemdir. Regresyon katsayilarinin
anlamliligina iligkin t-testi sonuglar1 incelendiginde ise, sadece ya-
bancilagma toplam puanlar1 is doyumu {izerinde 6nemli (anlaml)
bir yordayici oldugu goériilmektedir. Yas ve Mesleki Kidemdegisken-
leri 6nemli bir etkiye sahip degildir.

Regresyon analizi sonuglarina gore i doyumunun yordanmasina il-
iskin regresyon esitligi (matematiksel model) agagida verilmistir.

Is doyumu= 5.407-1.011Yabancilasma Toplam+.010Yag-.006Mesleki
Kidem

Galisanlarin, yabancilagsma toplam puani, yas ve mesleki kidem ile
birlikte iy doyumunun igsel doyum boyutunu belirlemek amaciyla
¢oklu regresyon analizi yapilmistir. Bu analizde “Yabancilagsma to-
plam puani, yas ve mesleki kidem ile birlikte iy doyumunun igsel
doyum boyutunu hangi diizeyde yordamaktadir?” sorusunun yanit
aranmis ve sonuglar asagidaki gizelgede verilmistir.

Tablo 15. Calisanlarin, yabancilasma toplam puani, yas ve mesleki kidem ile
birlikte is doyumunun i¢sel doyum boyutu puanlart arasindaki etkiyi belirlemek
amactyla ¢oklu regresyon analizi sonuglart

= Standart ikili Kismi
DEGISKEN B i B t P ‘ "
Sabit
(esel Doyum) 5383 ,240 - 23,262,000 - .
‘T(abam”asma -1,023 ,076 .,708 -13,490 ,000 -710 -,691

oplam

Yas 013 ,006 207 2,163,032 160 111
Mesleki Kidem  -,008 ,006 135 1,409 ,160 -,105 -,072
R=,729 R=,531
f= 67,493 p=,000
*p<,005 **p<,05

Yabancilagma toplam puanlari, yas ve mesleki kidem degiskenlerine
gore i¢sel doyum alt boyutunun yordanmasina iliskin regresyon ana-
lizi sonuglar1 Tablo 15°te verilmistir. Yordayici degiskenlerle bagim-
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I1 (yordanan, 6lgiit) degisken arasindaki ikili ve kismi korelasyonlar
incelendiginde, yabancilagma toplam puanlari ile igsel doyum alt bo-
yutu arasinda negatif yonlii ve yiiksek diizeyde bir iliskinin (r=0.71)
oldugu, ancak diger degiskenler kontrol edildiginde iki degisken
arasindaki korelasyonun r=.69 olarak hesaplandig1 goriilmektedir.
Yas ile i¢sel doyum alt boyutunun arasindaki pozitif ve ¢ok diistik
diizeyde (r=0.16) bir etki vardir. Ancak diger iki degisken kontrol
edildiginde, bu korelasyonun r=0.11 olarak hesaplandig1 goriilmek-
tedir. Calisanlarin mesleki kidem puanlari ile i¢sel doyum alt boyu-
tunun arasinda hesaplanan negatif ve ¢ok diisiik ikili korelasyonun
(r=0.105) ise diger iki degisken kontrol edildiginde, negatif ve ¢ok
diisiik diizeyde (r=0.72) oldugu goriilmektedir.

Yabancilagsma toplam puanlari, yas ve mesleki kidem degisken-
leri birlikte, ¢alisanlarin i¢sel doyum alt boyutu puanlari ile yiiksek
diizeyde ve anlaml bir etki vermektedir, R=0.729, R2=0.531, p<.01.
Adi gegen {i¢ degisken birlikte, i¢sel doyum alt boyutunun toplam
varyansin yaklagik %53’tinii agtklamaktadir.

Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore, yordayici
degiskenlerii¢sel doyum alt boyutunun tizerindeki goreli 6nem sirast,
yabancilagma toplam puanlari, yas ve mesleki kidemdir. Regresyon
katsayilarinin anlamliligina iliskin t-testi sonuglar1 incelendiginde
ise, yabancilasma toplam puanlar1 ve yas degiskeninin i¢sel doyum
alt boyutu tizerinde 6nemli (anlamli) bir yordayici oldugu goriilme-
ktedir. Mesleki Kidem degiskenleri 6nemli bir etkiye sahip degildir.
Regresyon analizi sonuglarina gore is doyumunun yordanmasina il-
iskin regresyon esitligi (matematiksel model) agagida verilmistir.

Is doyumu= 5.585-1.023Yabancilasma Toplam+.013Yag-.008 Mesleki
Kidem

Calisanlarin, yabancilagsma toplam puani, yas ve mesleki kidem ile
birlikte is doyumunun digsal doyum boyutunu belirlemek amaciyla
¢oklu regresyon analizi yapilmistir. Bu analizde “Yabancilagma to-
plam puani, yas ve mesleki kidem ile birlikte i doyumunun dissal
doyum boyutunu hangi diizeyde yordamaktadir?” sorusunun yanit
aranmis ve sonuglar asagidaki cizelgede verilmistir.
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Tablo 16. Calisanlarin, yabancilasma toplam puani, yas ve mesleki kidem ile
birlikte is doyumunun digsal doyum boyutu puanlari arasindaki etkiyi belirlemek

amaciyla ¢oklu regresyon analizi sonuglart

v Standart ikili Kismi
DEGISKEN B anda B t P ¢ :
Sabit
(Drcal Doyum) 5188 299 - 17346 000 - ;
Yabancilasma 997 095 624 -10,555 000 -619 -,609

oplam
Yas 007 007  ,108 998 319 074 058
Mesleki Kidem  -,004 008  -058 -539 591 -040 -.031
R=,636 R2= 404

f= 40,508  p=,000

#p<,005 #%p<,05

Yabancilagma toplam puanlari, yas ve mesleki kidem degiskenleri-
ne gore dissal doyum alt boyutunun yordanmasina iligkin regresyon
analizi sonuclar1 Tablo 16’da verilmistir. Yordayic1 degiskenlerle
bagimli (yordanan, dl¢iit) degisken arasindaki ikili ve kismi kore-
lasyonlar incelendiginde, yabancilasma toplam puanlari ile dissal
doyum alt boyutu arasinda negatif yonli ve orta diizeyde bir etki-
nin (r=0.62) oldugu, ancak diger degiskenler kontrol edildiginde iki
degisken arasindaki korelasyonun r=.61 olarak hesaplandig1 goriil-
mektedir. Yas ile digsal doyum alt boyutunun arasindaki pozitif ve
cok diistik diizeyde (r=0.074) bir etki vardir. Ancak diger iki degis-
ken kontrol edildiginde, bu korelasyonun r=0.058 olarak hesaplan-
dig1 goriilmektedir. Calisanlarin mesleki kidem puanlari ile digsal
doyum alt boyutunun arasinda hesaplanan negatif ve ¢ok diistik ikili
korelasyonun (r=0.040) ise diger iki degisken kontrol edildiginde,
negatif ve ¢ok diisiik diizeyde (r=0.031) oldugu goriilmektedir.

Yabancilagma toplam puanlari, yas ve mesleki kidem degiskenleri
birlikte, ¢aliganlarin digsal doyum alt boyutu puanlar ile yiiksek
diizeyde ve anlamli bir etki vermektedir, R=0.636, R2=0.404, p<.01.
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Adi gegen ii¢ degisken birlikte, i¢sel doyum alt boyutunun toplam
varyansin yaklagik %41’ini agiklamaktadir.

Standardize edilmis regresyon katsayisina (3) gore, yordayici degisken-
leri digsal doyum alt boyutunun tizerindeki goreli 6nem sirasi, ya-
bancilagma toplam puanlari, yas ve mesleki kidemdir. Regresyon
katsayilarinin anlamliligina iligkin t-testi sonuglar1 incelendiginde
ise, sadece yabancilagsma toplam puanlar1 digsal doyum alt boyutu
tizerinde 6nemli (anlamli) bir yordayici oldugu goriilmektedir. Yas ve
mesleki kidem degiskenleri 6nemli bir etkiye sahip degildir.

Regresyon analizi sonuglarina goére is doyumunun yordanmasina il-
iskin regresyon esitligi (matematiksel model) asagida verilmistir.

Is doyumu= 5.188-0.997 Yabancilasma Toplam+.007 Yas-.004Mesle-
ki Kidem

Sonuglar ve Tartismalar

Halk egitim merkezinde ¢alisan 6gretmenlerin is doyumu ile yaban-
cilasma diizeyleri arasindaki iligskinin incelenmesinin amacglandigi
arastirmada; is doyumu 06lgeginde yer alan ifadelere iliskin 6gret-
men algilar1 bagimsiz degiskenlere gore degerlendirildiginde cin-
siyet, meslekteki kidem, yas ve brans degiskenlerine gore anlamli
farklilik elde edilmistir. Ozkan (2017), calismasinda cinsiyete gore
su bulgulara ulagsmustir: “ilkokullarda ve ortaokullarda gérev yapan
ogretmenlerin igsel 1$ doyumlariin yiiksek oldugu, digsal doyum-
larmin orta dereceli oldugu sonucuna varilmistir.” Ozkan (2017)’m
calismasi ile bu arastirma arasinda hem is doyumunda hem de igsel
doyum puaninin yiiksek olmasi yoniinde benzerlik oldugu goriil-
mektedir. Bagka bir caligmada Erdogan (2017), yasa gore 6gretmen-
lerin is doyumuna iligkin bulgularinda su sonuglara ulasmistir: “Og-
retmenlerin yaglari ile isin kendisi ve bireyler arasi iliski alt boyutlar
arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur.” Erdogan (2017)’1n ¢a-
lismasi ile bu arastirma arasinda farklilik oldugu goriilmektedir. Alt
boyutlarda anlam ¢ikmasi ve yasin artmasi ile 13 doyumunun etkilen-
digi yoniinde de benzerlik bulunmaktadir.

218



Filiz GUZEL, Cem KIRAZOGLU

Yabancilasma 6lgeginde yer alan ifadelere iliskin 6gretmen algilar
bagimsiz degiskenlere gore degerlendirildiginde ise cinsiyete, branga
ve egitim durumuna gore anlamsizlik alt boyutunda, mesleki kideme
gore giigsiizlik ve yalitilmighik alt boyutlarinda anlamh farklilik
gorilmektedir.

Elma (2003)’n1in ¢aligmasinda “Cinsiyet degiskeni agisindan anlamsi-
zlik boyutuna iligkin 6gretmenlerin ise yabancilasma algilar1 arasin-
da anlamli bir fark bulunmamaistir” Diger alt boyutlarda da cinsiyete
gore anlamli farkliliklar bulunmamistir. Elma (2003)1n ¢alismast
ile bu arastirma arasinda yabancilasma olgeginin alt boyut puan-
larinin hi¢ birinde anlam bulunmamas: agisindan farklilik oldugu
goriilmektedir. Korkmaz (2014)’in ¢alismasinda “Yasa gore giigsii-
zlik, anlamsizlik ve yalitilmishik boyutlarinda anlamli farklilik elde
edilmistir” Korkmaz (2014)'in galigmasi ile bu arastirma arasinda
yabancilagsma 6l¢eginin alt boyut puanlarinin sadece birinde anlam
bulunmasi agisindan benzerlik oldugu goriilmektedir.

Is doyumu ile yabancilasma alt boyutlarinin tiimiinde anlamli bir
iligki vardir. I doyumu ve alt boyutlar: ile giigsiizliik, yalitilmuglik,
okula yabancilagma, yabancilagma toplam puanlar1 arasinda ters
yonlii negatif anlamli bir iligki korelasyon (-) gériilmektedir. “An-
lamsizlik” alt boyutu pozitif yonde olsa da evrik doniistiirme islemi
yapildig1 i¢in negatif yonde iliski vardir.

Is doyumu ile okula yabancilasma alt boyutlar1 arasinda negatif yon-
li orta diizeyde korelasyon oldugu goriilmektedir.

Regresyon analizi sonuglari ¢alisanlarin giigsiizliik, anlamsizlik evrik
puanlari, yalitilmighk ve okula yabancilasma ile i doyumu arasin-
da anlaml iliskinin oldugunu goéstermektedir. Bu anlaml: iliskinin
yoniine bakildiginda “Anlamsizlik” alt boyutu pozitif yonde olsa da
evrik doniistirme islemi yapildig1 icin negatif yonde iliski vardir.
Diger alt boyutlardan giigsiizliik, yalitilmishk, okula yabancilasma
boyutlarinda da negatif yonde anlamli bir etki bulunmustur.

Boylece regresyon analizi sonuglarina gore yabancilasma alt boyut-
larinin tiimi is doyumunu yordayabilmektedir.
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Sonug olarak, halk egitim merkezinde ¢alisanlarin is doyumu, ya-
bancilagmaya etkisi anlamli bir diizeydedir. Ogretmenlerin is doyu-
mu arttik¢a yabancilasmalar1 da azalmaktadir. Bu sonuglara gore ya-
bancilagma ile is doyumu arasinda anlaml diizeyde bir etki olmasi,
beklenen bir durumu ortaya koymaktadir.

Yabancilasma toplam puanlari, yas ve mesleki kidem degisken-
lerine gore is doyumunun yordanmasina iliskin regresyon analizi
sonuglarinda, yabancilasma toplam puanlari ile is doyum arasinda
negatif yonlii ve yliksek diizeyde bir iliskinin oldugu goériilmiistiir.

Yas ile is doyumu arasindaki pozitif ve ¢ok diisiik diizeyde bir ilis-
ki vardir. Personelin mesleki kidem puanlari ile i doyumu arasin-
da hesaplanan negatif ve ¢ok diisiik ikili korelasyonun ise diger iki
degisken kontrol edildiginde, negatif ve ¢ok diisiik diizeyde oldugu

sonucuna ulasilmistir.

Yabancilasma toplam puanlari, yas ve mesleki kidem degiskenleri
birlikte, ¢alisanlarin is doyum puanlari ile yiiksek diizeyde ve anlamli
bir iliski vermektedir, Ad1 gecen {i¢ degisken birlikte, is doyumunda-
ki toplam varyansin yaklasik %52’sini a¢iklamaktadir.

Yabancilasma toplam puanlari ile i¢sel doyum alt boyutu arasinda
negatif yonlii ve ytliksek diizeyde bir etki oldugu, yas ile i¢sel doyum
alt boyutunun arasindaki pozitif ve ¢ok diisiik diizeyde bir etki old-
ugu sonucuna ulagilmistir. Yabancilasma toplam puanlari, yas ve
mesleki kidem degiskenleri birlikte, calisanlarin i¢sel doyum alt
boyutu puanlari ile yiiksek diizeyde ve anlaml bir iliski vermektedir.
Adi1 gegen ti¢ degisken birlikte, i¢csel doyum alt boyutunun toplam
varyansin yaklasik %53’tinii agiklamaktadir.

Yabancilasma toplam puanlari ile digsal doyum alt boyutu arasinda
negatif yonlii ve orta diizeyde bir etkinin oldugu, yas ile dissal doyum
alt boyutunun arasindaki pozitif ve ¢ok diistik diizeyde bir etki old-
ugu sonucuna ulagilmistir.

Galisanlarin mesleki kidem puanlari ile digsal doyum alt boyutunun
arasinda hesaplanan negatif ve ¢ok diisiik ikili korelasyonun ise diger
iki degisken kontrol edildiginde, negatif ve ¢cok diisiik diizeyde old-
ugu goriilmektedir.
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Yabancilagma toplam puanlari, yas ve mesleki kidem degiskenleri
birlikte, ¢aliganlarin digsal doyum alt boyutu puanlar ile yiiksek
diizeyde ve anlamli bir iliski vermektedir, ad1 gecen ii¢ degisken bir-
likte, i¢sel doyum alt boyutunda goriilen toplam varyansin yaklasik
%41’ini agiklamaktadir.

Arastirmada elde edilen sonuglar dogrultusunda su 6nerilerde bu-
lunulabilir:

Ogretmenlerin yaglariilerledikce is doyumlarinin arttigi gorilmiistiir.
Geng yastaki 6gretmenlerin is doyumunu olumsuz etkileyen sebe-
pler tlizerinde ¢aligma yapilarak ogretmenlerin mesleki yasamlar:
siiresince is doyumunun olusmasi igin ¢alismalar yapilabilir. Oze-
likle geng yastaki 6gretmenlerin okul yoneticileri tarafinda daha ¢ok
desteklenmesinin faydali olacag: diisiiniilmektedir.

Is doyumu 6gretmenler ve okullar acisindan diisiiniildiigiinde, okul-
larin diger kurumlar gibi genel ve 6zel amaglari bulunmaktadir. Okul-
larin bu genel ve 6zel amaglara ulagirken insanlar, yani 6gretmenler
ve diger paydaslar isin i¢ine katmasi gerekmektedir. Egitim - dgre-
tim islerinin en 6nemli unsurlarindan birisi olan 6gretmenlerin ise
is doyumlari, kurumlarin etkililikleri agisindan ve egitim - 6gretim
performansi agisindan olumlu etkilere sebep olabilecek 6nemdedir.

Arastirma bulgular: kiiltiir dersleri 6gretmenlerinin ise yabancilag-
ma algilarinin meslek dersleri 6gretmenlerine gore daha yiiksek
oldugunu gostermektedir. Bu nedenle kiiltiir 6gretmenlerinin oku-
la aidiyetlik duygularinin gelistirilmesi, meslek 6gretmenleriyle
etkilesimlerinin artirilmasi, kendilerini ifade edebilecek ve kendi
yaraticiliklarini ortaya koyabilecek ortamlarin sunulmas: gerekir.

Kaynaklar

[1] Basaran, L.E., (2000). érgz’jtsel Davrams, Insan Uretiminin Giicii,
Ankara: Feryal Matbaasi. 3. Baska.

[2] Biiyiikoztiirk, S., (2013). Sosyal Bilimler Icin Veri Analizi El Kitabu,
Ankara, Pegem. 18.Baski. 5.40.

[3] Elma,C. (2003).flk5grelim Okulu Og“retmenlerinin Ise Yabancilasmast.
Egitim Bilimleri Doktara Tezi (YOK Dé&kiimantasyon Merkezi
No0:205176). Ankara.

ABMYO Dergisi Sayi 58 - (2020) - (193-222) 221



Halk egitim merkezinde ¢alisan Ogretmenlerin is doyumu ile yabancilasma diizeyleri arasindaki
iliskinin incelenmesi

[4] Erdogan, H. (2017). Ortaokul Yéneticilerinin Ogretim Liderligi Ile
Ogretmenlerin Is Doyumu Arasindaki Iliskinin Incelenmesi. Sebahattin
Zaim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii. Yaymnlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi, Istanbul.

[5] Korkmaz, H. (2014). Ortadgretim Deviet Okullarinda Gorev Yapan
Ogretmenlerin  Yabancilasma Diizeyleri Ile Orgiitsel Baghliklar:
Arasindaki Iligkinin Incelenmesi. Bahgesehir Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii. Yaymlanmams Yiiksek Lisans Tezi, istanbul.

(6] Ozkan, A. (2017). Ilkokul ve Ortaokul égretmenlerinin Is Doyumu
Diizeyleri (Balikesir Ili Merkez Ilceler Ornegi). Balikesir Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii. Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,
Balikesir.

[7]1 Seeman, M. (1959). On meaning of alienation. American Sociological
Review. Vol. 24, s. 783-790.

[8] Sahin, 1. (2013). Ogretmenlerin Is Doyumu Diizeyleri. Yiiziincii Yil
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 10, Say1: 1,s. 142-167.

[9] Yildirim, M. (2009). Yaygin Egitim ve Halk Egitimi Merkezleri,
Haziran: Ankara.

222





