nil: 25 Sayi: 93 Ekim 2011 87

TURK BANKACILIK SEKTORUNDE
FAIZ ORANI RISKI ALGIS|
VE YONETIMI

Gézde CANDEMIR!

OZET

Finansal sektér, genel anlamda fon arz ve talebinin eslestiril-
mesi amaciyla kurulmustur. Fon arz edenler, likiditeden vazgegcme-
leri karsihginda bankalardan faiz talep etmekte, fon ihtiyacinda
olanlar ise, belirli bir faiz orani karsihginda kredi talep etmektedir-
ler. Bankalar acisindan bakildiginda, fon arz edenlere verilen faizler
kaynak maliyetini olusturmakta, fon talep edenlerden elde edilen
faizler ise, bankalarin gelirlerini olusturmaktadir. Bu gelirler ve kay-
naklar arasinda dengeyi olusturmak, faiz orani riski analizinin konu-
sunu olusturmaktadir.

Bu calisma ile uygulanmakta olan faiz riski analiz yéntemleri-
nin arastinlmasi, faiz riski ile bas etme yéntemlerinin incelenmesi ve
Turk bankacilik sektérindeki uygulamalarin gézlenmesi amaglan-
maktadir.

Anahtar kelimeler: faiz riski, faiz riski analizi, faiz riski ydnetimi
Abstract

The financial sector, in general, has been established to
match the supply and demand of the funds. The suppliers demand
interest gain from the banks in return of giving up liquidity, and the
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investors in need of funds demand payment for a specific interest
rate. From the perspective of banks, the interest given to those who
supply the funds is the cost of resource, and the interest obtained
from the demanders is the revenue. To create a balance between
those revenues and resources is the subject of interest rate risk
analysis.

The aim of this study is to research the methods of coping with
interest rate risk and the interest rate risk analysis methods being
applied, and to observe the applications in Turkish banking sector.

Key words: interest rate risk, interest rate risk analysis, interest
rate risk management

1.GIRIS

GUnimizde bankalar, ginlik hayattan finansal piyasalara
kadar her noktada toplumsal yasamin vazgecilmez bir parcasi hali-
ne gelmislerdir. Teknolojik gelismeler sonucu ivme kazanan dinya-
da, globallesmenin de etkisiyle Glkeler arasi sinirlar finansal anlam-
da da ortadan kalkmisgtir.

Bundan 20 yil 8ncesine kadar bankalar, sadece yurtici piyasa-
larin yarathgr risklerle bas etmek zorundayken, ginimizde, dig
alemin de riskleri ile yozlesmek zorundadir. Bu yeni durum, banka-
larin eskisine gére daha hazirlikli olmasini ve daha efektif dnlemler
almasini gerektirmektedir. Bu yUzden, risk analiz ydntemlerinin ge-
rekliligi ve etkin olarak kullanimi giin gectikce daha gerekli hale
gelmektedir.

Bu calisma, finansal sektérin maruz kaldigi riskler arasindan
faiz orani riskinin daha iyi anlagilmasini ve analiz edilmesini amag-
lamakta, faiz orani riskine karsi alinmakta olan &nlemlerin neler
oldugunu ve neler olabilecegini arastirmakta ve Turk bankalarinda
uygulanmakta olan yéntemlerin anket yoluyla kisa bir dékimini
sunmaktadir.
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2. Faiz Orani Riskinin Analizi ve Yénetimi

Faiz orani riskini analiz etmek ve bu riski yénetmek igin kulla-
nilan yéntemler sunlardir:

1- Vade Modeli

2- Yeniden Fiyatlama Modeli
3- Durasyon Analizi

4- GAP Analizi

Vade modeli, bir finansal kurulusun bilancosunun faiz oranin-
da yasanabilecek olasi degisikliklere karsi duyarlihigini dlcmektedir.
Bu modelde aktif ve pasiflerin vadeleri esitlenerek faiz riskinden ka-
cinmak amaclanmaktadir. Bir bilanconun aktif tarafi isletmenin var-
liklarini olusturmaktadir. Faizlerde yasanan yukselisler bu aktifte yar
alan menkul kiymetlerin fiyatinin dismesine sebep olacak, dususler
ise menkul kiymetin fiyatini arttiracaktir. Pasif kalemler icin ise bu
durumun tam tersi gecerlidir. Faizlerde yasanan dusisler ise tom
denklemi hem pasif hem de aktif kalemler icin tersine cevirecektir.
Bu nedenle isletmenin aktif ve pasif kalemleri arasinda var olan bir
vade uyumsuzlugu her faiz dizeyinde faiz orani riskini beraberinde
getirmektedir.?

Bir diger adi fonlama boslugu modeli olarak gecen yeniden fi-
yatlama modeli ise belirlenmis periyotlar dahilinde bir firmanin nakit
akiglarini élcer. Firmanin akfif kalemleri icin almakta oldugu faizler
ve pasif kalemler icin édemekte oldugu faizler yeniden fiyatlamaya
kalan streleri baz alinarak karsilastirilir. Bunun sonucunda aktif ve
pasif kalemler arasindaki fark nedeniyle olusan yeniden fiyatlama
boslugu hesaplanir.?

Faiz orani riskini degerlendirmede kullanilan teknik yaklagim-
lardan biri de Durasyon Analizidir. Faiz orani riskini dlgmek icin
yalnizca vade kavraminin Uzerinde durulmasi, bircok menkul kiyme-
tin vadesinden dénce elde ettigi nakit akislarinin ihmal edilmesi so-
nucunu dogurur.

Saunders(1994), s.88-89
3 Saunders(1994), s.135-136
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Durasyon bir varligin gelecek nakit akiglarinin agirliklandinlmig
ortalama vadesidir.*

Aralik (Gap) analizi ile faize hassas aktif ve pasiflerin faiz ora-
nindaki degisimden ne élctde etkilendigi degerlendirilir. Gap anali-
zi faiz orani riskini dlcmek ve gézlemlemek amaciyla kullanilan en
eski yontemlerden biridir. Gap analizi dnceden belirlenmis bir za-
man arahigr icerisinde bilangoda yer alan yeniden fiyatlanabilir aktif-
ler ile yeniden fiyatlanabilir pasifleri karsilaghrmaktadir. Séz konusu
iki miktar arasindaki fark Gap veya bosluk olarak tanimlanir. Eger
bilancoda yer alan yeniden fiyatlanabilir varlik miktari yeniden fiyat-
lanabilir yokimlolok miktarini asiyorsa bilancoda pozitif Gap olus-
mus demektir. Ayni sekilde yeniden fiyatlanabilir yokimltlokler ye-
niden fiyatlanabilir varliklardan fazla ise negatif Gap’ten séz edilir.
Gap analizi cari gelirlerde olusan faiz riskini 8lgmektedir.

3. Faiz Orani Riskinden Korunma Yéntemleri

Faiz orani riskinden korunmak icin kullanilan yéntemler asa-
gida siralanmugtir.

1- Forward Faiz Sézlesmeleri
2- Faiz Futures Sézlesmeleri
3- Faiz Opsiyonlari

4- Faiz Swapi

Forward faiz orani anlagmalari, anlagsmaya taraf olanlar faiz
dalgalanmalarindan korumayr amaclayan, gelecekteki bir tarihte
acilmig varsayilan zimni bir kredi veya mevduat hesabi icin, gelecek-
teki tarihte gecerli olacak piyasa faiz oraninin anlasmada belirlenen
kontrat faizinden farkli olmasi halinde aradaki farkin taraflar arasin-
da degis tokus edilmesi esasina dayanan anlasmalardir. Forward
faiz orani anlagmalarn genellikle bankalar ve kredi musterileri ara-
sinda yapilmaktadir. Forward faiz orani anlagmasi satin alan misteri

*  Haugen and W.Wichern, s.1230
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kendisini faiz arigindan, forward faiz orani anlasmasi satan banka
ise faiz dUsUslerinin olumsuz etkisinden korunmus olmaktadir.”

Faiz futures sézlesmeleri para piyasasinda mevduat hesabi ve-
ya faiz getiren mali enstrimanlarin, énceden belirlenmis ileri bir
tarihte ve yine énceden belirlenmis bir faiz orani Gzerinden déni-
sim yapilmasi esasina dayanmaktadir. Faiz futures kontratlarin te-
mel islevi, faiz oranlarinda ileriye yénelik olarak meydana gelebile-
cek degisikliklerin yaratacagi mali riski bertaraf etmektir.

Faiz-opsiyonlar, faiz dalgalanmalarindan kaynaklanan riziko-
lardan korunmaya yarayan araclardir. Cogu kez kullanigli, esnek bir
ara¢ olarak gérinen faiz-opsiyonlari; edinenlerine belirlenen bir
zamanda bir faiz orani ya da belirlenen bir fiyat Gzerinden bir men-
kul degeri alma veya satma olanagi saglayan haklardir, ancak yi-
komlulok degildir.”

Faiz swapinin temelini, kredi degerliligi farkli iki isletmenin ay-
ni tutarda, faiz oranlan degisik olan borglarinin gerektirdigi édeme-
leri belli bir sirede degistirmeleri olusturmaktadir.? Kredi degerliligi
distk olan taraf, kredibilitesi yiksek olan tarafa swap islemi icin bir
prim édemekte ve bu prim her iki tarafinda ilk temin ettikleri kredi-
nin maliyetini dusirmektedir.”

4. Faiz Orani Riski Hakkinda Bankacilik Sektérinde
Calisanlar lle Yapilan Araghrma

Calismanin bu bsliminde, bankacilik sektéri calisanlarinin
dzellikle faiz riskiyle ilgili gérislerinin yer aldigi, hangi analiz yén-
temlerinin uygulandigi ve korunma yéntemlerinin hangilerinin daha
sik kullanildigini arastiran bir ankete yer verilmektedir.

Altintas, (2006), s. 194

Aksel, (1995), s.44

Fettahoglu, (1991), s.32

Basoglu, Ceylan, ve Parasiz (2001), 5.420
Ersan ve Akgig, (1997), s.19

v ©® N o WO,
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4.1. Aragtirmanin Amaci, Kapsami ve Yéntemi

Calismanin amaci, Turkiye'de bankacilik sektérinde calisan-
larin faiz orani riskine yaklagimlarini gézlemlemektir. Bu amag dog-
rultusunda, bankalarin faiz orani riskine maruz kalan tim depart-
manlarinda gérev yapan calisanlar hedef alinmaktadir. Verilerin
toplanmasinda, nicel bir aragtirma yéntemi olan anket teknigi kulla-
nilmighir. Anket icerigi, bankacilik sektéri calisanlarina yénelik ola-
rak coktan secmeli ve coklu secmeli sorularla hazirlanmigtir. Hazir-
lanan anket calismasi, “Jetanket” firmasi sistemine islenmis ve elde
edilen link vasitasiyla anketin dagitimi e-posta ortaminda yapilmistr.
Bankacilara génderilen e-postalarin yani sira, sosyal iletisim aglan
Uzerinde yer alan bankacilik platformlarinda da link paylasilmis, bu
sayede katilimin arttinlmasi amaclanmistir. Bankalarin yénetim ka-
demelerinde bulunanlara &zel olarak iletilen anket linki, &zellikle
genel mudirlik departmanlarinda dagilmigtir.

20.04.2011 ve 06.05.2011 tarihleri arasinda yayinda kalan
anketin yaklagik olarak 1.200 kisiye ulastigi tahmin edilmektedir.
Anketin ulastinldigi kisiler arasindan 431 kisi anketi cevaplamistir.
Ancak bu 431 kisi icerisinden 207 kisi anketi yarim biraktigindan,
anketi tam olarak cevaplayan 224 kisi degerlendirmeye alinmigtir.
Anketi tam cevaplamayan katilimcilarin cogunlugunun ézel banka
calisanlar oldugu géruldogunden, séz konusu katilimeilarin, gizlilik
kaygilan nedeniyle cevap vermekten kagindigi dusintlmektedir. Bu
yuzden katilim, given esasina dayandigi icin biyik oranda kamu
bankalarindan gelmistir.

4.2. Banka ve Katiimci Genel Bulgulari

Anket sonucunda elde edilen genel bulgular, yizdesel olarak
hesaplanmis ve tablolar halinde derlenmis olarak asagida yer al-
maktadir.

4.2.1.Kathmailann Calghgi Banka Tird

Bu soru, katilimcilarin daha cok hangi tir bankalarda calishg:
Uzerine bilgi vermektedir. Bankalarin, turlerine 6zgi &zellikleri ne-
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deniyle faiz orani riskine maruz kalma derecelerinin degisebilecegi
ve bu sebeple kullandiklarn analiz ve korunma yéntemlerinin de de-
gisiklik gosterebilecegi dusintlmektedir.

Ankete kahlan kisilerin calishg banka tiri, tablo 1'de goste-
rilmektedir. Buna goére ankete katilanlarin %8.04’G 6zel sermayeli
banka, %5.36'si yabanci sermayeli banka, %0.45’i mevduat kabul
etmeyen banka ve %86.16’si kamu sermayeli banka calisanidir.
Calisan sayisi ve yayginlk acisindan bakildiginda, Turk bankacilik
sektérinin cogunlugunu kamu bankalar olusturmaktadir. Bu yiz-
den ankete katilim biytk oranda kamu bankalarindan olmustur.

Tablo 1: Katiimcailarnin Calistigi Banka Toro

CGalighginiz Banka toroni belirtiniz? SAYl | ORAN

Ozel sermayeli banka 18 8,04%
Yabanci sermayeli banka 12 5,36%
Mevduat kabul etmeyen banka 1 0,45%
Kamu sermayeli banka 193 86,16%
TOPLAM 224 | 100,00%

4.2.2. Bankalarin iIMKB’ye Kote Olma Durumu

Bu soru, katilimailann calishig bankalarin IMKB'ye kote olup
olmadigina dair bilgi vermektedir. IMKB’ye kote bankalarin riski,
daha genis bir tabana yayillmistir ve risk, hisse sahiplerine kadar
dagtilmis durumdadir.

Katlimailann %62.5’inin calishg banka IMKB’de islem gér-
memektedir. Geriye kalan %37.50’lik kismin calishgr banka ise,
IMKB’de islem gérmektedir.

Tablo 2: Bankalarin IMKB’ye Kote Olma Durumu

Bankaniz IMKB'de islem gérijyor mu? SAYl | ORAN

Evet 84 37,50%
Hayir 140 62,50%
TOPLAM 224 | 100,00%
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4.2.3.Bankadaki Caligan Sayisi

Bankanin calisan sayisi, bankanin boyuklugo, Glke genelindeki
dagilim durumu ve piyasadaki agirlhgi acisindan dnem arz etmektedir.

Ankete katilan toplam 224 kisinin 200°0 (%89.29) 10.000 ve
daha fazla personele sahip bankalarda calismaktadir. Geriye kalan
24 kisinin 1171 (%4.91) 5.000-10.000 personele sahip banka ¢ali-
sanidir. Bunlar disginda 10 kisi (%4.46) 1.000-5.000 arasi, 3 kisi ise
(%1.34) 0-1000 arasi personele sahip kicik bankalarda calismak-
tadir. Anket, genel olarak, piyasada agirhg olan, biyik ve etkin
kamu bankalarina ulastinimigtir.

Tablo 3: Bankadaki Calisan Sayisi

Bankanizin Caligan sayisini belirtiniz? SAYI | ORAN

0-1.000 Arasi 3 1,34%
1.000-5.000 Arasi 10 4,46%
5.000-10.000 Arasi 11 4,91%
10.000 ve daha fazla personel 200 89,29%
TOPLAM 224 | 100,00%

4.2.4.Katiimcilarin Sektérdeki Caligma Sireleri

Katilimcilarin is deneyimi, banka calisanlarinin is deneyimi ve
bankacilik bilgisi hakkinda fikir verecektir.

Katihmcilarin %58.481 1-5 yil, %11.61'1 5-10 yil, %17.41
10-15 yil ve %12.50'si 15 yildan fazla stredir bankacilik sektérin-
de calismaktadir. Son 5 yildir bankacilik sektérinde yasanan biyi-
me ve dolayisiyla yogun ise alimlar sonucu bankacilik sektéri genc-
lesmistir. Bu nedenle ankete katilim yogun olarak 1-5 yillik deneyi-
me sahip calisanlardan olugmaktadir.

Tablo 4: Katilimcilarin Sektérdeki Calisma Streleri

Kag yildir bankacilik sektériinde calismaktasiniz? | SAYI | ORAN

1-5 yl 131 58,48%
5-10 yil 26 11,61%
10- 15yl 39 17,41%
15 yildan fazla 28 12,50%
TOPLAM 224 | 100,00%
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4.2.5.Katihmcilann Calighgi Departman

Ankete katilanlarin calismakta oldugu departman, katilimcila-
rin faiz riski konusundaki bilgi dizeyleri hakkinda fikir verecektir.

Anket, genel anlamda faiz riski konusunda bilgi sahibi olmasi
gereken yonetim, hazine ve nakit yénetimi, kredi pazarlama, kredi
tahsis, kredi izleme ve raporlama, istihbarat ve mali tahlil birimlerine
yonelik hazirlanmigtir. Ancak, diger birimlerin de sektér dahilinde
calismalar nedeniyle faiz riski bilgisine sahip olduklar disinildi-
gunden, anket, sayillan departmanlar agirlikli olmak Gzere bankala-
rn geneline uygulanmgtir.

Anket calismasinda amaclandigi Uzere katihm yogun olarak
kredi pazarlama (%33.04), kredi tahsis (%15.18) hazine ve nakit
yénetimi (%9.38) istihbarat ve mali tahlil (%7.59) kredi izleme ve
raporlama (%5.36) ve ydénetim (%4.02) birimlerinden olmustur.
Toplam katimcilarin, %74,55’lik kismi s6zi gecen departmanlarda
calismaktadir. Geriye kalan %25.45°lik kisim ise, diger departman-
lar arasinda dagilmigtir.

Tablo 5: Katilimcilarin Calistigr Departman

Bankanizin hangi departmaninda caligmaktasiniz2 | SAYl | ORAN

Yénetim 9 4,02%
Denetim 6 2,68%
Hazine ve Nakit Yénetimi 21 9,38%
Kredi Pazarlama 74 33,04%
Istihbarat ve Mali Tahlil 17 7,59%
Kredi Tahsis 34 15,18%
Kredi Izleme ve Raporlama 12 5,36%
Sube Operasyonlar 20 8,93%
Destek Hizmetleri 7 3,13%
Diger 24 10,71%
TOPLAM 224 | 100,00%

4.2.6.Katihmcilarin Bulundugu Pozisyon

Katiimcinin bulundugu pozisyon, risk yénetimi acisindan karar
alma yetkisine sahip olup olmadigina dair bilgi verecektir.

Katiimcilarin %49.55'i uzman, %23,66’si memur, %20,54'G
orta dUzey ydnetici, %2.23'0 Ust dizey ydnetici ve %1.79'u denetci-
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lerden olusmaktadir. Anketi yanitlayanlarin yarya yakini uzmanlar-
dan olusmaktadir. Anket, genel olarak bankalarin genel mudurltk
departmanlarina ulastinldigindan ve genel mudurluklerde 3. Seviye
yénetici olarak uzman istihdami daha fazla oldugundan, uzmanlarin
ankete katihmi daha fazla olmustur.

Tablo 6: Katilimailarin Bulundugu Pozisyon

I?onkanlzdoki pozisxonunuz o.§ag|doki SAYI | ORAN
unvanlardan hangisine denktir?

Ust dizey yonetici 5 2,23%
Orta dizey yénetici 46 20,54%
Uzman 111 49,55%
Memur 53 23,66%
Denefci 4 1,79%
Diger 5 2,23%
TOPLAM 224 | 100,00%

4.2.7 Katihmailarin Risk Analiz Bilgisi

Katiimcinin risk analizi hakkinda bilgi sahibi olup olmadig
arastinlmaktadir.

Ankete katilanlarnin buytk oranda (%76,79) risk analiz bilgisi-
ne sahip olduklan gérilmektedir. %23.21lik kesim ise, risk analiz
bilgisine sahip olmadiklarini bildirmiglerdir. Ankete katilanlarin bi-
yUk oranda uzmanlardan olusmasi, risk analiz bilgisine sahip olan
katilimer sayisinin artmasina sebep olmustur.

Tablo 7: Katilimcilarin Risk Analiz Bilgisi

Isinizle ilgili risk analiz bilgisine sahip misiniz? SAYl | ORAN

Evet 172 76,79%
Hayir 52 23,21%
TOPLAM 224 | 100,00%

4.2.8. Katihmcilarin Risk Yénetimindeki Gelismeleri
Takip Ettigi Kaynaklar

Katiimcilarin, risk yénetimindeki gelismeleri takip etmek ama-
ciyla daha ¢ok hangi kaynaklari tercih ettigi aragtirlmaktadir.
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Katilimeilarin %79,91/inin banka ici kaynaklardan, %50’sinin
yazili ve gérsel basindan, %30.80’inin ise duzenleyici kurum yayin-
larindan faydalanmak suretiyle risk analizine dair gelismeleri takip
ettigi anlasilmaktadir.

Tablo 8: Katilimcilarin Risk Yénetimindeki Gelismeleri
Takip Ettigi Kaynaklar

Eisk yéneﬁmin.deki ge|i§me|eri daha ¢ok hangi SAYI | ORAN
aynaktan takip ediyorsunuz?

Yazil ve gérsel basindan 112 50,00%
Banka ici kaynaklardan 179 79,91%
Dizenleyici kurum yayinlarindan 69 30,80%
Diger 1 0,45%
TOPLAM* 224 | 100,00%

*Bu soruda, birden fazla segenek isaretlenebildigi icin, toplam
cevap sayisi, foplam katilimer sayisindan fazladir. Ancak orantilama,
toplam katilimei sayisi géz éntine alinarak yapilmistir.

4.2.9.Risk Olcim Sonuglarinin Bildirilmesi

Katilimeilarin calismakta olduklarn bankalarin, kendilerine risk
dlcim sonucglanni bildirip bildirmedigi arastinlmaktadir. Bankalar,
maruz kaldiklar riskleri tanimlama amaciyla gesitli dlcimler yapmak
zorundadirlar. Bu élcimlerin sonuclari, bir eylem planinin hazirlan-
masi ve uygulamaya konulmasini gerektirmektedir. Calisanlarindan
uygulama konusunda verim bekleyen bankalar, risk élcim sonuclar
ve uygulanacak eylem plani hakkinda calisanlarini dizenli olarak
bilgilendirmelidirler. Sonuglar hakkinda bilgi sahibi olan katilimcilar,
risk analizi yapma, faiz riskine karsi énlemler alma ve kritik karar
alma konularinda daha basarili olacaklardir.

Ankete katilanlarin %53.75i, bankalari tarafindan, risk élcim
sonuglan hakkinda bilgilendirilmektedirler. %46.43'l0k kesim ise,
bankalar tarafindan risk élcim sonuclan hakkinda bilgilendirilme-
digini bildirmistir.
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Tablo 9: Risk Olcim Sonuclarinin Bildirilmesi

Bankaniz risk 8lciim sonuglarini size bildiriyor mu2 | SAYl | ORAN

Evet 120 53,57%
Hayir 104 46,43%
TOPLAM 224 | 100,00%

4.2.10.Katihmcilarin Risk Algisi

Anket katilimcilarinin en cok énemsedigi riskin ortaya konul-
masi amaglanmaktadir. Algilanan riskin tGri, bankacilar tarafindan
vygulanacak analiz yéntemlerini ve riskten korunma yéntemlerini de
farklilagtiracaktir. Bu sebeple, katilimcilarin gincel risk algisinin ne
yénde oldugu énemsenmektedir.

Katiimcilar, %53.57 oraninda kredi riskini, %33.04 oraninda
likidite riskini, %28.13 oraninda faiz orani riskini, %25, 89 oraninda
déviz kuru riskini ve %2.68 oraninda diger (politik risk, operasyonel
risk vb.) riskleri énemli algilamaktadirlar. Katilimcilarin ¢ogunlugu,
guncel riskler géz énine alindiginda, Turk bankacilik sektérinde en
dnemli risk olarak kredi riskini gérmektedir.

Tablo 10: Katilimcilarin Risk Algisi

Turk Bankacilik sektérinde en 6nemli risk sizce hangisidir? | SAYl | ORAN

Kredi riski 120 53,57%
Faiz orani riski 63 28,13%
Likidite riski 74 33,04%
Déviz kur riski 58 25,89%
Diger 6 2,68%
TOPLAM* 224 | 100,00%

*Bu soruda, birden fazla secenek isaretlenebildigi icin, toplam
cevap sayisi, toplam katilimer sayisindan fazladir. Ancak orantilama,
toplam katiimci sayisi géz éniine alinarak yapilmishr.

4.2.11.Gelecekteki Risk Algisi

Katilimeilarin gincel risk algisi kadar gelecege dair beklentileri
de énemlidir. Onimizdeki dénemde yasanmasi beklenen gelisme-
ler ve gincel durum géz énine alindiginda kullaniimasi planlanan
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analiz yéntemleri ve korunma yéntemleri de farklihk gésterecektir.
Bu nedenle katilimailann gelecek risk beklentileri arastinlmaktadir.

Katilimcilarin %47.77’si kredi riskinin, %38.39’u likidite riski-
nin, %36.16'si faiz orani riskinin, %16.52'si déviz kuru riskinin ge-
lecek dénemde en énemli risk olacagini disinmektedir. Katilimcila-
rn tamami banka calisani oldugundan ve bankalarin ana konulari
mevduat (likidite) ve kredi oldugundan, bankacilarin genel risk algis
bu yénlere dogru kaymaktadir. Mesleki sebeplerle bu yéne dogru
kayan iki risk algisindan sonra, bankacilar tarafindan en énemli
olarak gérilen risk, faiz orani riskidir.

Tablo 11: Gelecekteki Risk Algis

A

Kredi riski 107 47,77%
Faiz orani riski 81 36,16%
Likidite riski 86 38,39%
Déviz kur riski 37 16,52%
Diger 4 1,79%
TOPLAM* 224 | 100,00%

*Bu soruda, birden fazla segenek isaretlenebildigi icin, toplam
cevap sayisi, foplam katilimei sayisindan fazladir. Ancak orantilama,
toplam katilimei sayisi géz éniine alinarak yapilmistir.

4.2.12.Bankacilik Sektérinde Alinan Onlemlerin Yeterliligi

Bankacilik sektérinde, riski dogru algilamak kadar, algilanan
riske dogru ve zamaninda énlemler almak da énem arz etmektedir.
Calisanlarin alinan énlemlere duydugu given, bankalarin riskini
operasyonel acidan da azaltacaktir. Sektérin profesyonel énlemler
aldigr disincesi, toplumsal anlamda da given duygusu yaratacak,
cevresel ve uluslararasi etkiler de azalmis olacaktir. Bu nedenle,
katihmcilanin, sektérde alinan énlemleri yeterli bulup bulmadig
arastinlmaktadir.

Ankete katilan bankacilarin %78.57’si, sektérin kredi, likidite,
faiz orani ve kur riskine karsi gerekli énlemleri aldigini disinirken,
%21.43'0 ise, dnlemlerin yeteli olmadigini disinmektedir. Sektér
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calisanlarinin cogunlugu, énlemlerin yeterli oldugunu disinmekte
ve sektére given duymaktadirlar.

Tablo 12: Bankacilik Sektérinde Alinan Onlemlerin Yeterliligi

i a9 [ | o

Evef 176 78,57%
Hayr 48 21,43%
TOPLAM 224 | 100,00%

4.2.13.Giincel Ortamda Faiz Riski Yénetiminin Onemi

Anketin yayinlandigi dénemde, Merkez Bankasi'nin faiz indi-
rimleri yapmasi ve munzam karsiliklar artirmasi sonucunda, banka-
larin faiz marjlan oldukca daralmishr. Bunun sonucu olarak, faiz

orani riski algisinin banka calisanlar Gzerindeki etkisinin ne yénde
oldugu arastinlmaktadir.

Katilimeilarin %67.86's1, faiz marjlarinin azaldigr bir ortamda
faiz riski yénetiminin &neminin artacagini disinirken, %16,52'si
azalacagini disinmekte, %15.63'l0k bir kesim ise, faiz riskinin
dneminin degismeyecegini disinmektedir. Katilimcailarin cogunlugu,
guncel durumda faiz riski yonetimine dnem verilmesi gerektigini
dusinmektedir.

Tablo 13: Gincel Ortamda Faiz Riski Yonetiminin Onemi

ok yooaimimin oot e locaint | SAYI | ORAN
Artacaktir 152 | 67,86%
Azalacaktir 37 16,52%
Degismeyecektir 35 15,63%
TOPLAM 224 1100,00%

4.2.14.Bankalarda Kullanilan Analiz Yéntemleri

Katilimailarin calismakta oldugu bankalarda kullanilan analiz
yéntemlerinin hangileri oldugu arastinlmaktadir.

Ankete katilan bankacilarin %54.46's1, bankalarinda kullani-
lan analiz yéntemini bilmediklerini belirtmislerdir. Cogu bankanin
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kullanmakta oldugu yéntemleri gizli tutmasi nedeniyle katiimcilarin
cevap vermekte cekimser kaldigi dusintlmektedir. Diger siklar ara-
sinda ise, yeniden fiyatlama modeli (%20.54), vade modeli
(%17.41) ve VAR analizi (%17.41) 6ne cikmaktadir.

Tablo 14: Bankalarda Kullanilan Analiz Yéntemleri

Bankaniz faiz orani riski analizi ydnetiminde hangi

yéntem/ydntemleri kullanmakfaz;lrz ° | savi| Oran
Vade Modeli 39 17,41%
Yeniden Fiyatlama Modeli 46 20,54%
Riske Maruz Deger Analizi (VAR Analizi) 39 17,41%
Durasyon Analizi 29 12,95%
GAP (Aralik) Analizi 26 11,61%
Bu konuda bilgim yok 122 54,46%
Diger 2 0,89%
TOPLAM* 224 | 100,00%

4.2.15.En Etkin Analiz Yéntemi Algisi

Hali hazirda banka calisani olan katilimcilarin, deneyimlerine
dayanarak hangi analiz yéntemini en etkin olarak gérdikleri arast-
nimaktadir.

Katiimcilarin %54.02’si, bankalarinda kullanilan yéntemi bil-
mediklerinden veya belirtmekten cekindiklerinden dolayi bu konuda
bilgilerinin olmadigini sdylemislerdir. Geriye kalan secenekler ara-
sinda ise, VAR analizi (%21.88), yeniden fiyatlama modeli
(%17.41), vade modeli (%12.50), ve durasyon analizi (%12.50) éne
ctkmaktadir.
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Tablo 15: En Etkin Analiz Yéntemi Algsi

s T R

Vade Modeli 28 12,50%
Yeniden Fiyatlama Modeli 39 17,41%
Riske Maruz Deger Analizi (VAR Analizi) 49 21,88%
Durasyon Analizi 28 12,50%
GAP (Aralik) Analizi 26 11,61%
Bu konuda bilgim yok 121 54,02%
Diger 0 0,00%
TOPLAM* 224 | 100,00%

*Bu soruda, birden fazla segenek isaretlenebildigi icin, toplam
cevap sayisi, foplam katilimei sayisindan fazladir. Ancak orantilama,
toplam katilimei sayisi géz éntine alinarak yapilmistir.

4.2.16. Bankalarca Kullanilan Korunma Yéntemleri

Bankalarin faiz orani riskine karsi kullanmakta oldugu korun-
ma ydéntemleri arastinimaktadir. Sektérin genel olarak kullanmakta
oldugu yéntemler, faiz riski algisinin siddetine gére ve bankanin
tirine gore degisim gdsterecekdir.

Katilimeilarin verdigi cevaplara gére bankalar en cok swap
(%54.46) kullanmakta, onu forward (%46.88) opsiyon (%41.52) ve
futures (%37.95) takip etmektedir. Cevaplardan anlasildigi Uzere
bankalar, birden cok korunma yéntemini bir arada uygulayarak faiz
orani riskini azaltmaya calismaktadirlar.

Tablo 16: Bankalarca Kullanilan Korunma Yéntemleri

Bankaniz faiz orani riskine kargi agagidaki korunma yéntem-
lerinden hangisini/hangilerini kullanmaktadir? SAYl | ORAN

Swap 122 154,46%
Forward 105 |46,88%
Futures 85 37,95%
Opsiyon 93 41,52%
Bu konuda bilgim yok 17 7,59%

TOPLAM* 224 1100,00%
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*Bu soruda, birden fazla segenek isaretlenebildigi icin, toplam
cevap sayisi, foplam katilimei sayisindan fazladir. Ancak orantilama,
toplam katilimei sayisi géz éntine alinarak yapilmistir.

4.2.17. En Etkin Korunma Yéntemi Algisi

Katihimcilarin, faiz orani riskine kargi uygulanmakta olan ko-
runma yoéntemlerinden hangisinin en etkin oldugunu diustndukleri
arastinlmaktadir.

Katilimeilar, korunma yéntemleri arasindan swap (%46.43) ve
opsiyonun (%45.54) en etkin iki korunma yéntemi oldugunu do-
sinmektedirler. Ancak, diger korunma yéntemleri olan forward
(%36.16) ve futures (%37.50) da yiksek oranlarda kullanilmaktadir.
Anlasildigi Uzere katilimcilar, swap ve opsiyonu en etkin iki yéntem
olarak gérmekle beraber, faiz riskini tek baslarina sifirlayamayacak-
larini dusinerek, forward ve futures’un da ikincil olarak kullaniima-
sindan yanadirlar.

Tablo 17: En Etkin Korunma Yéntemi Algisi

Sizce faiz orani riskine karsi agagidaki korunma yéntemlerin-

den hangisi/hangileri en etkin sonuglar vermektedir2 SAYI | ORAN
Swap 104 |46,43%
Forward 81 36,16%
Futures 84 37,50%
Opsiyon 102 |45,54%
Bu konuda bilgim yok 12 5,36%
TOPLAM* 224 1100,00%

*Bu soruda, birden fazla secenek isaretlenebildigi icin, toplam
cevap sayisi, toplam katilimer sayisindan fazladir. Ancak orantilama,
toplam katilimei sayisi géz éniine alinarak yapilmistir.

4.2.18. Yasal Dizenlemeler

Bankacilar, calistiklart ortamda yer alan yasal dizenlemelerin
yeterli olmasini isterler. Bu sayede, kendileri kadar rakipleri de uy-
gun bir cerceve icerisinde calisacak ve sektérin saghgr korunacak-
tir.
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Katiimcilarin cogunlugu (%45.09) Turkiye'deki risk yonetimiy-
le ilgili yasal dizenlemeleri yetersiz bulmaktadir. %30.36'lik kesim
ise, mevcut durumun yeterli oldugunu ve yeni yasal dizenlemelere
ihtiyag olmadigini belirmektedirler. Katilimcilarin %24.55°i ise, ya-
sal duzenlemeler hakkinda bilgi sahibi olmadiklarini belirtmislerdir.

Tablo 18: Yasal Dizenlemeler

TUrkiYe'd.e .risk yonetimi ile ilgili yasal dizenlemeler sizce SAYI | ORAN
yeterli midir?

Yeterlidir 68 30,36%
Yetersizdir 101 45,09%
Bilgim yok 55 24,55%
TOPLAM 224 | 100,00%

4.2.19.Sektéran Basel Kriterleri Kargisinda Yeterliligi

Basel kriterleri, basit anlamda, sermaye yeterliligi Gzerinde
durmaktadir. Bu soru, banka calisanlarinin Tork bankacilik sektéri-
nin sermaye yapisina givenip givenmedigini élcmektedir.

Katiimcilarin %47.32'si Turk bankacilik sektérinin Basel kri-
terlerini  karsilayabilecek  kapasitede  oldugunu  dusinirken,
%41.52'si, sektorin yetersiz oldugunu dusinmektedir. Buradan,
sektdér calisanlarinin bankalarin sermaye yapisina given konusunda
ikiye bolindukleri sonucu cikartilabilir. Katilimeilarin %11.16si ise,
konu hakkinda bilgi sahibi olmadiklarini belirtmislerdir

Tablo 19: Sektérin Basel Kriterleri Kargisinda Yeterliligi

Tork .B.({nkCICIl.Ik Sekfé'irijnijn Bosel kriterlerini kargilayabilecek SAYI | ORAN
yeterlilige sahip oldugunu diginiyor musunuz?

Evet 106 47,32%
Hayir 93 41,52%
Bilgim yok 25 11,16%
TOPLAM 224 | 100,00%

4.2.20. Basel lll kriterlerinin dinya bankaciligina yansimasi

Son yillarda dinya capinda yasanan ekonomik krizin genel
olarak likidite kaynakli olmasi, beraberinde yeni énlemlerin alinma-
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sinin gerekliligini getirmistir. Bu baglamda, Basel Il kriterlerinin ye-
tersiz kalmaya basladigi disinilerek bazi kalemler agirlastirimig ve
Basel Il kriterlerinin uygulanmasi gindeme gelmistir. Bankacilik
sektéri calisanlarina yapilan bu ankette, calisanlarin, yeni kriterlere
yaklasiminin da incelenmesinin uygun olaca@i disinGlmUstor.

Katilimeilarin cogunlugu (%62.05) yeni kriterlerin dinya ban-
kacilik sektéri  icin - olumlu etkilerinin  olacagini  distnurken,
%13.84'luk bir kesim ise, olumsuz etkileyecegini disinmektedir.
Basel Ill kriterlerinin uygulamada olmamasi nedeniyle, katilimcilarin
%24.11'i konu hakkinda bilgilerinin olmadigini belirtmiglerdir.

Tablo 20: Basel Il kriterlerinin dinya bankaciligina yansimasi

Basel Il kriterlerinin bir sonraki adimi olan Basel Ill kararlari-

nin Dinya bankacilik sektérine yansimasinin ne yénde ola-| SAYl | ORAN

| cagini distndyorsunuz?

Olumly 139 62,05%

Olumsuz 31 13,84%

Bilgim yok 54 24,11%

TOPLAM 224 | 100,00%
SONUC

Bankalar, her seyden énce bir ticari isletmedir. Her ticari is-
letme gibi bankalar da varliklarini strdirmek ve gelir elde etmek
amaciyla piyasada islemler yapmaktadirlar. Bankacilik sektéronin
ana ilgi alani olan fonlar géz énine alindiginda, fon talep edenlerle
fon arz edenler arasinda fon degisimi esnasinda ortaya cikan bir
yan unsur olan faiz, ilk anda géze carpmaktadir. Faiz, bankanin
kaynak yaratmasi icin bir gider kalemiyken, ana 0roni olan krediyi
satarken de gelir kalemidir. Bu demektir ki bankalar, hem akfifte,
hem de pasifte, faiz unsuru olmadan hareket edememektedir. Bi-
lanconun her iki tarafini da ayni anda etkileyen bu unsurun yéneti-
mi, 6zOnde bir ticari isletme olan bankanin devamliligi ve karliligi
icin cok énemlidir.

Bankalarin, diger ticari isletmelerden belirgin olarak ayrildig
bir nokta vardir. Bankalar, diger ticari igletmelerin aksine, cari dé-
nemle degil, daha cok gelecek beklentileriyle ilgilenir. Toplanan
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krediler ve satilan krediler, tamamen gelecek beklentilerle ilgilidir.
Faiz oranlarninin yikselecegini disinen bir banka, sabit faizli ve
uzun vadeli mevduat toplayacak, degisken faizli krediler satmaya
calisacak ve bu sayede karliligini arttirma yoluna gidecektir. Ancak,
her bankanin ve toplamda piyasanin beklentileri ayni yénde degil-
dir. O yUzden bankanin icinde calismakta oldugu ortam, risk ve
belirsizliklerle doludur. Bu risk ve belirsizlikleri dikkate almayan ku-
ruluslar, zarar etmeye ve hatta nihayetinde iflas etmeye mahkumdur.

Ulkemizde gecmis dénemde yasanan krizler géz &nine alin-
diginda, bankalarin en cok likidite yénetimi eksikliginden iflas ettigi
goriulmektedir. Bu sebeple ginimiz bankacilar, gecmis tecribele-
rinin de etkisiyle, biyuk oranda likidite Gzerinde yogunlasmakta ve
faiz orani riskini ikinci plana itmektedirler. Ancak genis perspektif ile
bakildiginda, likidite riski ve faiz orani riskinin birbirinden beslenerek
ortaya ciktiklar acikca gérilebilir. O yizden, risklere karsi korunma
enstrimanlarn secilirken, bir riskten ziyade, tim risklere karsi korun-
ma saglayacak enstrimanlarnn bir araya getirilmesi ve beraber ¢ali-
silmasi gerekmektedir.

Calisma sonunda yapilmig olan anket calismasinda, bankala-
rin ayni anda birden fazla faiz orani riski analizi ve korunma yénte-
mi kullandigr gérGlmektedir. Analizler arasinda, Yeniden Fiyatlama
Modeli (%20,54) ve Riske Maruz Deger Analizi (VAR Analizi)
(%17,41) 6ne gikhigi gorilirken, korunma yéntemleri arasinda ise,
Swap (%54,46) Forward (%46,88) Futures (%37,95) ve Opsiyon’un
(%41,52) yogun olarak kullanildigr gérilmustior. Turk bankacilik
sektéri, analiz yéntemleri arasinda daha secici davranirken, ko-
runma yéntemlerini yaygin olarak kullanmaktadir.

Derinlemesine bakildiginda, analiz yéntemlerinin bilinirliginin,
korunma yéntemlerinin bilinirligine gére daha disik kalmaktadir.
Ankete katilan 224 bankacinin 172’si, risk analiz bilgisine sahip
oldugunu bildirmesine ragmen, kullanilan risk analiz yéntemleri
soruldugunda, 122 katilimci, bilgisinin olmadigr cevabini vermistir.
Ayni katiimcilann 120'si, bankalarinin kendilerine risk analiz sonug-
lari hakkinda bilgi verildigini belirmislerdir. Bu durum, risk analiz
bilgisine sahip oldugunu sdyleyen yaklagik 50 katilimcinin, aslinda
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analiz bilgisine sahip olmadigini géstermektedir. Ancak, ayni kati-
limcilara, kullanilan faiz riskinden korunma yéntemleri soruldugun-
da, 17 katlimcr haric tamami cevap vermistir. Bu noktada, Turk
bankacisinin risk analiz bilgisi algisinin, analize yénelik degil, ko-
runmaya yonelik oldugunu géstermektedir. Ankete katilan bankaci-
larin boytk bir cogunlugunun, analiz yaopmadan sadece piyasada
kullanilan araclarn kar amaglh olarak kullandigi dosinilmektedir.

Ankette bankacilik calisanlarina sorulan en etkin korunma
yéntemi sorusuna, biyik oranda (%46,43) swap cevabi verilmistir.
Anketin yapildigi dénemde yasanan yerli para likiditesi ihtiyaci ne-
deniyle tim bankalar, piyasadan para bulmanin farkli yollarini de-
nemeye baslamislardir. Bunlar arasinda, déviz swaplari, yabanci
bankalarin da ilgisini cektigi icin éne g¢ikmaktadir. Euro ve dolar
ihtiyacinda olan Avrupa bankalari, ellerinde bulunan TL depolarini
Turk Bankalarina vererek ucuz likiditeye kavusurken, Tirk bankalari
da, bir yandan yabanci para depolarini degerlendirirken, bir yan-
dan da ihtiyag duyduklar TL likiditesine kavusmus olmaktadir. Anke-
tin yapildigi dénemin populer araclar arasinda yer alan bu aracin
bankacilar tarafindan bilinirligi artmigtir. Ancak Glkemizde, déviz
swaplar popiler olmasina ragmen halen faiz swaplan sinirli olarak
uygulanmaktadir. Ozellikle yurtdisi ile yapilan islemlerde karsi ban-
ka bulmak zorlagmaktadir.

Gunumuizde Glkemizde yururlukte bulunan yasal dizenleme-
ler, agirlikli olarak sermaye yeterliliginin arthrilmasi ve likidite oran-
larinin belirli bir seviyenin altina distrilmemesi Uzerinedir. Bu di-
zenlemeler, 2001 krizinin ardindan, Basel kriterlerine uyum amaciy-
la olusturulmustur. Katilimcilara yasal dizenlemelerin yeterliligi hak-
kinda sorulan soruda, %45 oraninda yetersiz oldugu cevabi alin-
mistir. Ancak ayni kahlimcilar, %47,32 oraninda, bankacilik Basel
kriterlerini  karsilayabilecek dizeyde oldugunu belirtmislerdir. Bu
durum katiimcilarin, Basel kriterlerini yetersiz buldugu ve Tirk ban-
kacilik sektérinin Basel kriterlerini karsiladigi ve hatta ash@r disin-
cesinde olduklan sonucunu ortaya koymaktadir. Basel kriterlerinin
dunya bankaciligina etkilerinin olumlu olacagini beliten %62,05
duzeyindeki katilimer da, bu dusinceyi desteklemektedir. Turk ban-
kacilik sektéri, vygulamada bulunan dizenlemeleri takdir etmekle
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beraber, sektérin giclendirilmesi amaciyla daha siki dnlemlerin
getirilmesinin olumlu olacagini disinmektedir.

Anketin geneline bakildiginda, bankacilarin gogunlugunun
risk analizindeki gelismeleri takip ettigi, bankalarin biuytk oranda
calisanlarini risk analiz sonuglan hakkinda bilgilendirdigi gézlenmis-
tir. Katilimcilar, 8nimuizdeki dénemde, en énemli risk faktéri olarak
kredi riskini gormektedirler (%47,77). Bunun sebebi, son yillarda
disen kredi faizleri ve konut piyasasinda yasanan canlanma sonucu
kredi tabaninin alt segmentlere dogru fazla yayilmasi olabilir. Ban-
kacilarin cogunlugu, verilmis olan kredilerin geri dénisinden endi-
se etmektedir. Ikinci &ncelikli olarak secilen risk ise, gecmis krizlerin
izlerini hala tagiyan bankacilarin icgidisel olarak tepki gosterdikleri
likidite riskidir. (%38,39) Turkiye'de son yillarda uygulamaya konu-
lan yasal dizenlemelerin bankalarin likiditelerini saglamlastirdig
dusinilse de, bankacilarin likiditeye dair endiseleri azalmamis go-
rinmektedir.

Faiz riskinden korunmak amaciyla yéntemlerin gelistiriimesi
tek basina yeterli olmamaktadir. Bu yéntemlerin, amacina uygun ve
etkin kullanilmasini saglamak, sektéron birinci dnceligi olmalidir.
Calisanlarin egitilmesi, analiz yéntemlerinin kullaniminin yayginlasti-
nlmasi, analiz yénteminde degil, korunma amaclarinda secici
olunmasi, bankacilik sektérinin faiz orani riskine karsi korunma-
sinda boyik dnem arz etmektedir. Ulkemizde piyasada kar getirici
islem amaclh kullanilan pek cok enstrimanin gercek amaclarina
déndirilmesi ve riskleri azaltma amagh kullanilmasinin yayginlasti-
rnlmasi gerekmektedir.

Gun gectikce daralan faiz marjlarinin bulundugu bir ortamda
bankalarin, eskisine oranla daha kicik dizeyde faiz orani degisim-
lerine kargi duyarliligi artmistir. Artan duyarliligin bilincinde olan
bankalar, faiz orani riskinin her gin daha da biyidiginin bilin-
cinde olarak &nlemlerini almaya baslamiglardir. Bu énlemlerin yani
sira, banka calisanlarinin da bilinglendirilmesi, sektérin bilinglen-
mesi agisindan yerinde olacaktir.
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