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KOBI’ LERIN BOLGESEL
ENTEGRASYONUNDA
ALTERNATIF BIiR MODEL

“AVRASYA KALKINMA BANKASI”

Ayca TUKEL'

OZET

Turkiye'de ve dinyada gerek ekonomik gerekse politik acilar-
dan kiresellesmenin getirdigi yeni bir yapilanma streci yasanmak-
tadir. Bu sirecin Turkiye’de ne gibi sonuclar yaratacag ise uygula-
nacak politikalara gére sekillenecektir.

Dinyanin gelismis Ulkelerinde oldugu gibi Turkiye'de de eko-
nomi dinamiklerinin en énemli oyuncularinin KOBI'ler oldugunu
dustnirsek kiresellesme sirecinde temel agirligin KOBI'lere veril-
mesi rasyonel bir tercih olarak karsimiza cikmaktadir. Bu ifade;
Turkiye igin ekonomik bir secimden &te ayni zamanda politik ve
govenlik tercihlerini de yansitmaktadir. KOBI'lerin tlkelerin ekono-
misinde oynadigi rol ile kuresellesmenin getirdigi yogun rekabet
sartlarini birlikte degerlendirdigimizde KOBI'leri desteklemenin ulus-
larin sirdUrilebilir rekabet avantaji saglamasinda da éncelikli bir
husus oldugu ortaya cikmaktadir.

KOBI'ler faaliyetlerini surdirirken ve ézellikle biyome asama-
sinda ilave finansman destegine ihtiyag duymaktadirlar. Bu destegi
genel olarak i¢ ya da dig finansman yollarindan birisiyle saglamakta-
dirlar. Bu noktada ézkaynak yetersizlikleri KOBI'leri daha cok banka-
cihk sistemi araciligiyla dis kaynak kullanimina yénlendirmektedir.

" Yard. Dog. Dr. Okan Universitesi Meslek Yoksekokulu Ogretim Uyesi, Kadikéy Kampiso,
Istanbul, Tel: 02163254818-133, ayca.tukel@okan.edu.tr
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Banka kredisi kullaniminin bu denli hayati énem tasidigi bir
noktada KOBI'lerimizin ilke ekonomimizdeki paylar diger tlkelerle
denk olmasina ragmen kredilerden aldiklar payin gelismis Ulkelere
oranla oldukca disik olmasi dikkat cekicidir.

Bu kapsamda calismamizin konusunu, KOBI'lere ihtiyac duy-
duklar dis finansman destegini saglayacak bir yapi olarak énerdi-
gimiz Avrasya Kalkinma Bankasi olusturmaktadir. Avrasya Kalkinma
Bankasi, tyesi olacak tlkelerin Ticaret Odalan-KOBI-Buyik isletme-
lerini ortak cikarlari dogrultusunda olusturulan bir proje olarak de-
Jerlendirilmelidir.

Uye tlke KOBI'lerince stratejik, cografi ve ekonomik alanlarda
tumUyle planlanan yatinm projelerinin bankanin saglayacagr fonlar
aracihgiyla finanse edilmesi disinilmustir. Model calismamizda,
bir yandan KOBI'leri tesvik etmeye yénelik piyasa faiz oraninin al-
tinda olacag degerlendiren faiz oranlanyla KOBI'lere ihtiyac duya-
caklarn dig finansman destegini saglayabilirken, diger yandan
KOBI'lere kurumsallasma, yeni pazarlara erisim ve entegrasyon
konusunda ciddi bir veri tabani olusturulmasi yéninde muitevazi
dneriler sunulmustur.

ANAHTAR KELIME: KOBI; Finansal Destek; Kalkinma Bankas,
Ekonomik Kriz

ABSTRACT

Turkey is now in the middle of a global restructuring process
from economic and political angles. The ultimate results of this
transformation process on Turkey exactly depend on the politic de-
cisions.

Small and Medium Size Enterprises (SME) are considered to
be the most important performers of economical dynamics for Tur-
key as well as fort he whole world. So, it is a necessity to give an
emphasize on SMEs in the globalization process. This is not just a
choice related with economic matters; but also a preference for
politic and security issues. Considering the role of SMEs on national
economies with intense competition, it appears that it is a priority to
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support SMEs in order to provide a sustainable advantage of com-
petition for nations.

On the other hand, it is inevitable to face growing inequalities
in income distribution in economies with lower employment while
others experience economical growth; it is again the SMEs who will
balance income distribution aright. SMEs are structures that can
smoothly adapt both local and global alternations and transforma-
tions. Thus, SMEs are the primary actors that can improve the rela-
tive position of Turkey in the global economy and furthermore pro-
vide sustainable competitive advantage.

This research is intended to offer a new structure called Avra-
sya Development Bank that have the potential to meet the external
financial requirements of SMEs. Avrasya Development Bank should
be considered as a project developed for the common advantages
of Chambers of Commerce and SMEs of countries that will become
its customers.

In this context, the necessary funds for planned projects in
strategic, geographical and economical fields by the SMEs of mem-
ber countries will be provided by the bank. In our proposed model,
there are both (i) financial supports for SMEs at interest rates lower
than market rates, and (i) reorganizational support and generation
of a new database for SMEs including institutionalization, accessing
new markets and integration.

KEYWORDS: SMEs, Financial Support, Development Bank,
Economic Cirisis

Girig

2007 yazinda ABD’de baslayan ve 2008 Eylil ayinda ABD'nin
en biytk 4. Yatrim Bankasi olan 158 yillik Lehman Brothers’in
600 milyar dolar borg ile iflasini agiklayarak batmasiyla etkisi bitin
dinyaya yayilmaya baslayan kriz, 1929 Buyik Buhranindan sonra,
dinyanin yasadigi en biyok kriz olarak tanimlanmaktadir?.

2 Paker, Selwyn, Buyuk Cokis & 1929 krizinin ve Dunyanin ekonomik buhrana strikle-

niginin &ykusu: 2009, 22-35
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Krizin temel nedenleri olarak, ABD’nin gayrimenkul piyasasin-
da son yillarda yasanan asini fiyat arhiglari, geri dénmeyen riskli ko-
nut kredileri ve bunlara bagli olarak ¢ikartilan finansal yatinm aracg-
larinda eriyen milyar dolarlar gésterilmektedir. Faiz indirimleri ile
baslayan kolay para dénemi, konut kredilerinin hizla artmasina ne-
den olmustur. Risk istahi kontrolstz birakilan ABD finans sektérd,
ddeme guct dustk olan kisilere esik alti (sub-prime) olarak adlandi-
rlan mortgage kredileri vermistir.

Buna ek olarak, kullandinlan krediler teminat gésterilerek pi-
yasaya yapilan tahvil satislar, yatinm bankalari, hedge fonlar ve
cesitli finans kuruluglari tarafindan kullanilarak Gretilen yeni tirev
Urinlerin yardimi ile kredi riskleri bitin mali kesime yayilmigtir.

Bu gelismeler konut piyasasinda fiyatlarin hizla yokselmesine
ve yukselen konut fiyatlari ise riskli konut kredilerinin daha fazla
artmasina neden olmus; Béylelikle 2004 yilinda ABD’de konut sa-
hipligi tarihin en yUksek seviyesine (%96) yUkselerek konut fiyatlan
da rekor seviyelere cikmistir®.

1. 2008 Finansal Krizi

2004 yilindan itibaren FED’in enflasyonla micadele igin tek-
rar faiz arthrmina gitmesiyle durum bozulmaya baglamistir. Faizlerin
hizli bir sekilde artmasi, dzellikle degisken faizli mortgage kredileri-
nin geri dénisiminde sorunlar cikmasina neden olurken, kredi geri
ddemelerinde yasanan sorunlar ve yiksek faiz sebebiyle konut fiyat-
lari dosmeye baslamig, konut fiyatlarinin dismeye baslamasi konut
kredi piyasasinda sikintilarin daha da artmasina neden olmustur.

Uronlerin nakde dénustirilmesinde yasanan sikintilar ve yah-
rmcilarin paralarini geri alma istegi ile piyasalar likidite krizine dog-
ru surUkleyerek, kiresel bir calkantiya dénisen mortgage krizine
karsi merkez bankalarini piyasalara para enjekte etmek zorunda
birakmistir. Ancak alinan énlemler yeterli olmamamis mortgage
kredisi veren IndyMac’in Temmuz ayinda iflas etmesinin ardindan 7

3 Tilton, Andrew, “The Subprime Slump and the Housing Market”, US Economics Ana-

lyst, Goldman Sachs:2007, 4-6
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Eylol 2008’de batma esigine gelen Fannie Mae ve Freddie Mac
200 milyar dolarlik kurtarma paketi ile tamamen devletlestirilmistir.

15 Eylol 2008'de ise Amerika’nin en biyuk 4. Yatinm bankasi
olan 158 yillik Lehman Brothers 600 milyar dolar bor¢ ile iflasini
aciklamasi dinyada deprem etkisi yaratmis ve ABD’nin mortgage
krizi kiresel finans krizi haline dénismistir.

Durum bdyle iken tarihinin en biytk cari agigini veren ve bu-
nu ucuz Cin isgici ile finanse etmeyen calisan ABD dis ekonomik
dengesi 2008 yilinda yikselise gecen petrol, metal ve gida fiyatlar-
nin etkisi ile daha da olumsuz bir hale gelmistir®

Dinya ekonomisinin yasadigi su anki durum, Uretim ve yeni-
den Gretim modellerinin icine girdikleri bir kriz olarak adlandinlabi-
lir. Bu cerceveden bakildiginda krizden cikis dinya capinda “Uretim
ve dagitimin” yeniden érgitlenmesi ile mimkin olabilecektir.

1.1. Tork Ekonomisi Uzerindeki Etkileri

Turkiye'nin yakin dénemde gecirmis oldugu iki kriz olan 1994
ve 2001 krizleri éncelikle finans piyasalarinda baslayip en cok mali
sektéry olumsuz olarak etkilemis olmasina ragmen, 2008 yilinda
Ulkemizde etkileri gérilmeye baslayan kiresel kriz reel sektéri etkisi
altina almusgtir.

Kuresel likidite krizi, risk algilamasini olumsuz etkilemis ve
borclanma maliyetlerinin artmasina yol acmistir. Bunlara ek olarak,
biyime oranlarinda gerileme ve issizlik oraninda artis gibi faktérler
de krizin Glkemizde gérulebilecek olumsuz yansimalarindan bazila-
ndir. Kuresel likidite krizi olarak dinyada baslayan ve global reses-
yona dénusen bu kriz Turkiye'yi en cok yabanci kaynak bulmak ve
dis borclarin finansmani konularinda zorlamaktadir.

Turk &zel sektérinin bu krize yiuksek miktarda doviz borcuna
sahip olarak girmesi ve dis piyasalarda yasanan talep daralmasinin

4 Egilmez, Mafi, Kuresel Finans Krizi: 2008, 18-22
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ihracat kapasitesini olumsuz etkilemesinden dolayi, reel sektér bu
krizden asil etkilenecek kesimi olusturmaktadir®.

Turkiye'nin ekonomik bagisikhgini artirmak Turkiye’ yi merkez
pazar haline getirecek tretim modelleri tzerinde calismaliyiz. Ulke-
mizde son yillarda artan oranda ithalat Uzerine kurulmus bir Gretim
modeli mevcuttur. Onimizdeki en &nemli firsat disen maliyetler
vesilesi ile yeterince drgutlenmeyen Gretim alanlarini yeniden plan-
layarak yerel Grinlere yénelik ic talebi canlandirmak olmalidir.

1.2. Kobiler Uzerindeki Etkileri

Yerel Uretimi canlandirmanin yolu KOBI‘leri desteklemekten
gecmektedir. Bu bir ekonomik tercih degil ayni zamanda politik ve
guvenlik tercihidir. KOBI’ler ekonomik ve politik dizeyde egemen-
likte tekellesmeyi engellemekte, gelir dagiliminda adaleti saglamaya
yardimcr olmaktadirlar. Ekonomik anlamda istikrarli, kalici ve kont-
rol edilebilir istihdam yaratmada KOBI ‘lerin payi biyiktir®.

KOBI'ler élcekleri itibari ile yerel ve global degisim sireclerine
en kolay adapte olabilen yapilardir. Ancak biyik isletmeler gelisen
sirecleri analiz etmeye daha stratejik ve profesyonel bakabilirken
KOBI'ler bu streci okumakta yetersiz kalmaktadirlar. Diger taraftan
icsel sermaye yetersizlikleri dis sermaye kaynaklarina ulagim zorluk-
lari KOBI’lerin gelisme hizlarini baltalayan en biyik engellerdir. Bu
nedenle KOBI ‘ler bu dezavantajlarini bertaraf edecek kurumlara
ihtiyag duyulmaktadir.

Burokrasi digi bir ekonomi kiltiri ile calismasi gerekecek bu
kurumlarin éncekili hedefi KOBI'ler igin genel hedeflere uygun es-
nek yapilar gelistirerek hareket kabiliyetlerini kolaylastirmak olmali-

dir.

Kose, Nezir., Togay, Selahattin., Kiresel Ekonomik Krizin Tirkiye’de Reel Sektére Yan-
simalan: Ankara, 2010, 28-31

¢ Telman,T.,"Krizli Kredilerde Kurtarma Modeli” : 2000 , TUGIAD Elegans,Nisan Sayisi,
www.elegans.com.tr/49
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Calismamizin konusunu olusturan Avrasya Kalkinma Bankasi
Uye Ulke Ticaret Odalari -KOBI-Biyuk Isletmeleri ortak cikarda bu-
lusturan bir proje olarak disintlmustir.

2. Model Banka Galigmasi
2.1. Banka Kurulusu

Dért bin yildan beri Avrasya bélgesinin ekonomik ve politik
merkezi olan Anadolu topraklarinin tarihsel olarak bu misyonu yik-
lenmesinde en dnemli rolU ticaret oynamisgtir. Tarih boyunca Anado-
lu'nun bdlgeden sirekli olarak gé¢ almasi bir yandan ticari faaliyet-
lerin artmasini saglarken, éte yandan bélge icerisinde merkezi roli-
nin de gelismesini saglamistir. Ticaretin gelismesinde dnemli bir
¢igir olan para bir Anadolu medeniyeti olan Lidyallar tarafindan
bulunmus, Asurlular tarafindan kullanilan ticaret yollar o ginin
dinyasinin ticaretinin can damar olmus ve tarihi ipek Yolu da Ana-
dolu’dan gecerek dogu ile bat ticaretini birbirine baglamistir. Béy-
lelikle Anadolu merkezli gelisen ticaret, bélgede farkl halklar ve
farkli devletler mevcut olmasina ragmen binlerce yildir bitin bu
yapilari bir araya getiren képri olmustur.

Gectigimiz yirmi yila damgasini vuran kiresellesme sireci, bir
yandan Glkelerarasi mal ve hizmet ticaretinde sagladigi artis ile din-
yanin kiresel bir kéy haline gelmesine neden olurken, dte yandan
yerellesme sirecini de beraberinde getirmistir. 2008 yilinda basla-
yan kiresel kriz nedeniyle dinya finansal sistemi agir darbe almis ve
kuresel ticarette &nemli gerilemeler yasanmigtr.

Krizden sonra yeniden yapilanan dinya dizeninin yerellik ve
bélgesellesme konseptleri Gzerine insa edilmekte oldugu gérilmek-
tedir. Rusya, Kazakistan ve Belarus tarafindan hayata gecirilen “Av-
rasya Gumrik Birligi” ve Cin ile ASEAN (Giney-Dogu Asya Uluslar
Birligi) Uyeleri arasinda kurulan "Serbest Mibadele Balgesi' dunya-
nin hizla bdlgesellesmekte oldugunu goézler énine seren en guzel
drneklerdir. (Sak, Given., TEPAV Direktéri, TOBB egitim semineri:
Ankara, Temmuz 2009)
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Bolgesellesme ekseninde yeniden yapilanan dinya sartlar ice-
risinde, tarih boyunca oldugu gibi ginimizde de bélge ve cevre
Ulkelerinin ekonomik bitinlegmesinin saglanmasi misyonunu Torki-
ye'nin Ustlenmesi Anadolu’nun; ticarette dnci tarihsel kimligi 1sigin-
da daha dogru gorilmektedir.

Son yillarda dis politikadaki agilimlar sayesinde, balge ve cevre
Ulkeleriyle iliskilerimiz gelismis olmasina ragmen, bu gelismeler Ana-
dolu’nun bolge Glkeleriyle ekonomik entegrasyonu ile degil, Glkeler
arasindaki politik iligkilere paralel olarak gelisme géstermistir.

Diger bir ifadeyle, tlkeler arasinda politik iliskilere paralel ola-
rak gelisen ekonomik iliskilerin énimizdeki dénemde Glkeler ara-
sinda politik problemler bas géstermesi durumunda bozulmalar
gostermesi biytk ihtimaldir’. Bu nedenle, bolge ve cevre tlkelerin-
de politik istikrarin kalici olarak saglanabilmesi, ekonomik entegras-
yonun politik gelismelerden etkilenmeyecek bir sekilde saglam te-
mellere dayanacak sekilde kurulmasi ile gerceklesebilecektir.

Ekonomik entegrasyonun kurulmasi ve kurulacak yeni yapinin
politik gelismelerden etkilenmeyecek bir sekilde saglam temellere
dayanmasi icin bitinlesmenin toplumsal tabaninin olmasi gerek-
mektedir.

Bu baglamda ticaret ve sanayi odalarinin énciliginde olustu-
rulacak ekonomik kurumlar, hem Turkiye'nin bélge ve cevre Ulkeleri
ile ekonomik butinlesmesini saglayacak, hem de balgemizde politik
istikrarin kalici olarak ingsa edilmesine yardimci olacaktir. Planlanan
ekonomik organizasyonun basarili olmasi halinde;

e Ekonomik iligkiler harici soklara karsi korunakli hale gelecek,

e Turkiye ve Balge/Cevre ekonomileri arasinda herhangi bir
siyasi midahale olmaksizin daha derin ve daha saglam
toplumsal baglar kurulmasi mimkin olacaktir.

Bu kazanimlara ulasabilmenin temel yolu; bélge ve cevre Gl-
kelerdeki orta &lcekli firmalarn deger olusturmasina yénelik aktif

7 DURA, Cihan., “Avrupa Birligi'nin Uctinci Ulkelerle Ekonomik lligkileri” : Ekim 1997,
Hazine Dergisi, s 8
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katlimlar saglanmasindan gegmektedir. Bu aktit katilimin, bélge
Ulkelerinin ticaret ve sanayi odalarinin ortakhgi ile kurulacak bir
yahrim ve finansman bankasi ile gerceklestirilmesi éngérilmektedir.

Kurulmasi hedeflenen kalkinma ve yatirrm bankasi temel ola-
rak, Ulkemizi cevreleyen bélge ve cevre Glkelerde bulunan orta 6l-
cekli firmalar arasinda ortakliklar gelistirecek, bu firmalarin Glkele-
rarasi projelerinin finansmanini saglanacaktr.

ki farkli Glkede ayni veya tamamlayici sektérlerde faaliyet gos-
teren orta dlgekli firmalara ortak olarak ve/veya proje finansmani
saglayarak bu firmalarin bir araya gelmesine vesile olacak kalkinma
ve yatinm bankasi sayesinde firmalarin sermaye yapilarinin giclene-
cek ve bu sirketlerin yeni pazarlara acilmasini saglanacaktir.

Bu modelin Turkiye'nin gevresinde yer alip bélge Ulkeleri ve ay-
rica bu bélge Glkeleri ile yakin ekonomik ve toplumsal etkilesim icin-
de bulunan diger Glkeleri kapsamasi éngérilerek kurulmasi planla-
nan banka “ Avrasya Kalkinma Bankasi” olarak adlandinlmistr.

2.2. Bankanin Temel Ozellikleri

e Kurulmasi hedeflenen bankanin kuruculari bu sistemde yer
alacak olan Ulkelerin ticaret ve sanayi odalar olmalidir.
CUnku Ticaret ve Sanayi Odalar birer sivil toplum &rgitleri
olmasindan dolayi, devlet politikalarindan éte temsil ettikleri
sanayici ve girisimcilerin cikarlarini daha én planda tutan
yapilanmalardir. Ticaret ve Sanayi Odalarn ayni zamanda,
bir bankanin énemli bir ihtiyaci olan bilgi akisini saglayabile-
cek ve gerekli kurumlarin olusturulmasina yardimei olacaktrr.

e Bankasi icin gerekli olan baslangic sermayesi bu sisteme
déhil olacak ticaret ve sanayi odalarinin ortak katilimlari ile
saglanacaktr.

e Banka araciligi ile yatirnm yapilacak olan firmalar esas ola-
rak, hizli biyime potansiyeline sahip olan orta &lcekli
KOBI'lerdir. Orta 8lcekli KOBI'lerin hedeflenmesindeki te-
mel amag; bu sirketlerin biyimeye daha uygun olmasi, ye-
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ni yénetim tekniklerinin ve seffafligin benimsenmesinde da-
ha esnek olmalari ve bu firmalarin saglayacagr ekonomik
kazanimlarin toplumlarin daha genis kesimine dagiliyor ol-
masidir.

e Banka, orta dlcekli sirketlerin Glkelerimiz arasinda yuritiogo
sinir dtesi operasyonlari ézel yatirm vasitasiyla finanse ede-
cek ve dnceden belirlenen belirli bir strenin ardindan yati-
rnmdan cikacaktr.

2.3. Banka Hedef Kitlesi

Banka musterileri biyime potansiyeline sahip, sermaye biri-
kimi sinirlil KOBI'nin ara kademesi olan orta élcekli isletmeler olarak
secilmistir. Orta &lcekli sirketlerin yillik satislar genel olarak 20 mil-
yon ABD dolari ile 150 milyon ABD dolari arasindadir. Bu sirketler
ulusal ekonominin en dinamik parcasi olup, biyimeyi muazzam bir
istahla arzulamaktadirlar.

Ote yandan, artan kiresel rekabet, artan girdi maliyetleri ve
konsolidasyon orta &lcekli sirketlerin Gzerinde baski yaratmaktadr.
Orta dlcekli sirketler halihazirda yeni cografi pazarlara acilma te-
sebbUslerinde bulunsa bile hélé buytk oranda yerel niteliktedirler.
Bu sirketlerin bircogu kurucu kisi ve/veya aile tarafindan yénetilmek-
te ve bUyUmeleri organik olarak gerceklesmektedir. Orta &lcekli
sirketlerin organik olarak buyimesi bu sirketlerin yerel kimlik ve
baglantilarini muhataza etmesini saglamaktadir. Bu yerel baglanti-
lar sayesinde ekonomik biyime toplumun degisik kesimlerine de
ulasabilmekte bu sayede ekonomik refahin daha genis tabanli ola-
caktir.

Orta olcekli sirketler, basarilarinin da bir ispati olan boyutlari
sayesinde yeni teknikleri kicUk sirketlere nazaran daha kolay be-
nimseyebilmektedirler. Bu sirketlerin istihdama katkilar boyok élcek-
li sirketlerin yaptigi katkidan daha biytktir. Boyime potansiyelleri
hesaba katildiginda orta dlcekli sirketler yatinm hedefleri bakimin-
dan biytk &lcekli sirketlere oranla daha Umit vericidir. Ayrica bu
sirketler, yeni yénetim tekniklerinin ve seffafligin benimsenmesinde
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daha esnektirler. Orta Olcekli sirketlerin, kicik &lcekli sirketlere
kisayla kendini ispatlamis bir performans gecmisleri bulunmaktadir.

Orta olcekli sirketler yerel ekonominin en modern parcasi ol-
manin yaninda, yerel etkiler yaratabilecek uluslararasi isbirligi icin
en iyi adaylar olmalarindan dolayi, kurulmasi hedeflenen kalkinma
ve yatirm bankasi ile ulagiimasi hedeflenen temel sirket grubu ola-
rak belirlenmiglerdir.

2.4. Banka Sermaye Yapisi

Orta 8lcekli sirketlerle ilgili en dnemli sorun bu sirketlerin ser-
maye tabanlarinin kisitl olmasidir. Bu kisitlama, orta dlcekli sirketle-
ri kiresel rekabette cok uluslu biytk sirketler kargisinda zayif birak-
makla kalmamakta, ayni zamanda bu sirketlerin biyimesini de en-
gellemektedir. Mali pazarlara ulagimin sinirli olmasi, orta lcekli
sirketlerin, mali piyasalarin dogal oynakliklarina karsi cok savunma-
siz bir durumda kalmalarina yol agmaktadir.

Orta  8lcekli sirketlerin  banka kredileri ile yatirmlarin
fonlamalar durumunda bu sirketler faiz yuki altina girmekte, ayrica
kredi piyasasinin daraldigi dénemlerde finansman olanaklart bulma
sikintisi cekmektedirler. Ustelik bu sirketler hikimet desteginden fay-
dalanabilecek kadar da kicik olmadiklarindan, hikimetten ancak
cok kisith destek alabilmekte, yani bir diger ifadeyle arada sikisip
kalmaktadirlar. Avrasya Kalkinma Bankasi’nin kurulmasinda temel
misyon olarak; Turkiye'nin balge ve cevre Glkelerinde politik istikrarin
saglanmasina ve ekonomik butinlesmesine yardimci olmasi hedefi
benimsenmigtir. Ote yandan, kurulmasi hedeflenen banka misyon
odakli olmanin yaninda kar amagl bir yapida olacaktrr.

Banka Kurucu Sermayedarlar

e Birer sivil toplum 6rgitt olan Ticaret ve Sanayi Odalar’nin
temel var olus gayelerinden birisi; temsil ettikleri ticcar ve
sanayicilerin daha fazla kar elde etmesidir®. Banka ile ku-

8  GURAN, N. ve AKTURK, i., “Uluslar arasi iktisadi Kuruluglar” : 2001, Tugra Ofset,
5.Basim , 5.246
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rulmasi hedeflenen yapiyla, bu odalarin temsil ettikleri tic-
car ve sanayicilerin balgesel bitinlesme sayesinde yeni pa-
zarlara agilmasina ve Uyelerinin daha fazla kar elde etme-
sine olanak saglanacaktir.

Banka tarafindan ortak olunacak yatinmlarin ve saglanacak
finansman olanaklarinin etkin ve verimli bir sekilde dagiti-
labilmesi icin, bankaya dogru ve kesintisiz bilgi akiginin
saglanmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda Ticaret ve Sanayi
odalar banka icin gerekecek dogru bilginin temel saglayici
kurumlari olabileceklerdir.

Banka tarafindan gergeklestirilecek yatinm ve finansman
faaliyetlerinin burokratik engellerle karsilasmasi durumunda
Ticaret ve Sanayi Odalar, burokratik zorluklara karsi ilgili
hiokometlerle daha etkili bir iletisim kurabileceklerdir.

Banka Kurucu Sermayedarlarinin Ulusal bazda dagilimi;

Turkiye
Sirbistan
Bulgaristan
Romanya
Azerbaycan
Ermenistan
Gurcistan

Ukrayna

Banka kurulus sermayesine ilave ihtiyac duyacagr finansman
destegini sermaye piyasasindan saglayacadr kapali uclu fonlarla
temin edecektir.

2.5. Banka Organizasyon Yapisi

Kurulmasi hedeflenen Banka’nin temel amaci; her seyden 6n-
ce hem kendisi hem de kendi fon yatirmcilari acisindan kérin en
yUksek duzeye ulastinlmasi olacaktir. Bu hedef olmadan sirketin
yahrim sermayesini ¢cekmesi ve fonlar kendi misyonuna uygun ola-
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rak yénlendirebilmesi mimkin olmayacaktir. Sirketin misyonu, kati-
limer Ulkelerdeki ézel sektér sirketlerinin ortak tesebbuslerini tegvik
ederek katiimcr Ulkeler arasindaki ekonomik koordinasyonun gelis-
tirilmesidir.

Bu yizden sirketin, kurum ici sirket yonetimi danismanlik bi-
rimleri ve bunun yaninda yatinm yénetim yapisi olmahdir. Olustu-
rulmasi hedeflenen yénetim yapisinin temel amaclan ve ézellikleri
sunlardir;

Ortak tesebbisin muhtemel hukuki sorunlarinin ¢ézilme-
sine yardimci olmak.

Danismanlik yapisi; yatirm yapilan sirketlerin uluslararasi
standartlara ve muhasebeye iliskin kurallara uygunluk sag-
lamasina yardimci olacaktir.

Danismanlik yapisi; hissedarlardan, odalardan ve mevcut
aglardan faydalanmak suretiyle yatirm yapilan sirketlerin
kendi ana faaliyet alaninda giclenmesine aktif destek sag-
layacaktir.

Bu destek; yeni musterilerin kazandinlmasini, yeni ihracat pa-

zarlarinin

bulunmasini, teknoloji aktarimini, Uginct taraflarla

operasyonel baglarin kurulmasini vs. icermektedir.

Onceden belirlenen kurallar cercevesinde misterek teseb-
bUsin ortaklari arasinda arabulucu islevini Ustlenmek de
yine bankanin yerine getirecegi fonksiyonlardandir.

Yatinm periyodu stresince degder olusturma yoluyla yone-
tim sirketinin ana hedefi olarak sirketin degerinin artirnlmas
saglanacakhr. Bu tir bir yaklagim finansman bankasinin
sadece cikis stratejisinde yardimci olmakla kalmayacak,
ayni zamanda gicli yerel baglar sayesinde birinci sinif re-
kabetci sirketlerin kurulmasini da mimkin kilacaktir.

Bankanin diger bir dnemli yani ise aktif yénetim yonidir. Bél-
gesel yatinnm bankasi'nin bu yénu, ¢ok énemli bir kistlamayla bera-
ber katilimci Ulkeler arasindaki ekonomik koordinasyonun ilerletil-
mesi icin, yatinmcilarin kérini amaclayan yatinmlarin yapilmasina
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yonelik klasik bir aktif yénetim sirketi islevi gérmelidir. Bu iki nokta,
denge acisindan cok dnemlidir. ikisinden herhangi birinin ihmal
edilmesi, sirketin kendi hissedarlarinin veya fon hissedarlarinin tat-
min olmamasina yol acarak basarisiz olunmasina neden olacaktir.
Kurulmasi hedeflenen aktif yénetim sirketinin sadece sermaye artiri-
mi icin degil, bunun yaninda ¢ikis stratejileri icin de daghim birimi
ve yapisi olacaktir.

Banka Organizasyon Semasi

[ GUVERNORLER KURULU ]

[ YONETIM KURULU ]

[ GENEL MUDUR ]
Danisman

[ GENEL MUDUR YARDIMCISI ]
[ Sirket & Proje Finansmani ] ( . h
GENEL MUDUR

[ Bankalar & Diger Finansal ] YARDIMCISI

Kurumlar ~ <

/ | | —
( satin Ama ) Temsilililer [ azne ] Hukuk Misavirligi
|

P
Finansal Analiz & Risk

Yonetimi I -
§ J Degerlendirme
N\

)
Muhasebe, Biitce &
Denetmenler

ic Denetim

Politika & Strateji
L

J
Enformasyon Teknolojileri -
Bas Ekonomist
idari Birimler ]

Insan Kaynaklari

o Yo Yoy

Dis lliskiler &
Guverndrler Kurulu ve
Yonetim kurulu Goriigmeleri

(<o)

2.6. Banka Yatinm Prosediri

Kurulmasi amaclanan finansman bankasinin ayni zamanda
hissedarlari olmasi hedeflenen ticaret ve sanayi odalar tarafindan,
banka ydnetimine projeler getirilebilecektir. Bu projeler bankanin
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yoénetim kurulunca belirlenecek kurallar cercevesinde ele alinarak
yatinm sireci baslayacaktir. Ticaret ve Sanayi Odalarinin haricinde
orta dlgekli sirketler de bankanin saglayacagi finansman olanakla-
rindan faydalanmak icin dogrudan basvuru yapma olanagina sahip
olacaklardir.

Banka’ya &nerilen projelerin iginden yatinm komitesi tarafin-
dan bankanin misyonuna uygun ve verimli olanlarinin secilmesi
gerceklestirildikten sonra yatirim streci hayata gecmis olacaktir. Ote
yandan, yapilacak yatinmlarda zorunlu bir kosul olarak kabul edil-
mesi gereken &nemli bir nokta ise, taraflar arasinda bir anlagsmazlik
yasanmasi durumunda Ticaret ve Sanayi Odalarinin hakemliginin
kabul edilmesidir.

Banka’nin binyesindeki Aktif ydnetim sirketi sinirli bir sire icin
bir sirkete yatinm yapacaktir. Ornek olarak; yapilacak 5 yillik bir
yahrimda yatinm stresinin dolmasinin ardindan Banka sahip oldugu
sirket hisselerini ortaklara veya baska yatirmcilara satarak bu yati-
rnmdan ¢ikacaktir. Diger bir ifadeyle bankanin yatirnmdan cikis stra-
tejileri nceden belirlenmis olacaktir.

Yapilacak yatinm ise kapal uglu bir yatirm fonu esasina da-
yali olmakla birlikte, banka yatirm sirecinde bu hisselerin vekéletini
elinde bulunduracaktir. Kapali uclu yatinm fonu sirketteki hisselerini
sathgr zaman da banka bunyesindeki aktif yénetim sirketinin yatinm
yapilan sirketteki yénetim kurulu Gyeligi sona ermis olacaktir.

Bu noktada yatinmdan cikis stratejisi biyik énem tasimaktadir.
Yapilmasi hedeflenen yatirmin stresinin en az 5 yil en fazla 10 yil
olmasi dngérilmektedir. Banka binyesindeki aktif yénetim sirketinin
yatinmdan ¢ikmasi ise temel olarak ¢ yolla gerceklesebilecektir.

Bahsedilen stratejilerden birincisi halka arzdir. Diger bir strateji
ise sirket hisselerinin gercek hissedarlara yeniden satilmasidir. Bu
hisselerin diger kurum ve sirketlere satilmasi da baska bir cikis stra-
tejisidir. Hangi yatinmdan cikis stratejisinin uygulanacagi noktasinda
ise yatirrmlarin kosullari ve diger degiskenler géz éninde bulundu-
rulacaktir.
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Sonug

Projenin hayat bulmasi igin; kurulacak Banka yoluyla ortak ya-
tinmlar tegvik edilmeli, sézkonusu yatirmlarin modern sirket formati
icine kalmasi saglanarak sirketlerin politik kaynakli degil, Pazar ve
verimlilik kaynakl servet edinmesi tesvik edilmeli ve projenin devlet
eli yerine sivil toplum kuruluslarinca yiritilerek sistemi politik vesa-
yetten kurtarmak

Proaktif bir dis politika ilkesi olarak tanimlayabilecegimiz bu
stratejik yaklagim ayni zamanda Turkiye’ nin ekonomik acidan bir
istikrar unsuru olmasi ile sonuclanacaktir.

Dinya rezerv para dengelerindeki kaostan faydalanma, Istan-
bul u uluslar arasi bir finans merkezi haline getirmeyi amaclayan
planin uygulamada olmasi, krizden sonra yeniden yapilanan dinya
duzeninin bdlgesellesme konsepti Gzerine insa edilmesi 6rn Avrasya
gumrik birligi: Rusya, Kazakistan, belarus, serbest mibadele balge-
si ¢cin, giney dogu asya uluslar birligi

Kamusal sermaye ile kurulan benzer bankalar Karadeniz tica-
ret ve kalkinma bankasi, ekonomik isbirligi teskilati ticaret ve kal-
kinma bankasi vb kurulus gayelerine yeterince hizmet edememisler-

dir.

Projenin etkin sekilde islemesi igin proje dahil Glkeler arasinda
ticari engel tesgil eden, rekabeti dnleyen &zel gimrik anlagmalari,
vergi anlasmalar vs énceden arashrilacak, bu anlasmalarin rekabet
esitligini bozan sonuclarini giderebilmek adina Gye Glkeler Ticaret
Odalar nezdinde gerekli dizenlemeler yapilacaktir.

Proje kapsaminda kurulmasi planlanan Banka bélgenin eko-
nomik ve politik entegrasyonunu saglamada bir “ara¢” oldugu ka-
dar karli bir yatirm kurumuda olacaktir. Ancak bunu saglamanin 6n
kosulu ve projenin basarisi siyasi iradenin varligina, tim paydasglarin
destek ve takibine baghdir.
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