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OZET

lletisim ve teknoloji alaninda yasanan gelismelere bagl ola-
rak, basin isletmeleri son yillar icerisinde oldukca etkin bir konuma
gelmistir. Diger tim isletmeler gibi kar elde etmek amaciyla faaliyet-
lerini sirdiren basin isletmeleri, icinde bulundugu sektérin dzellik-
lerine bagli olarak kendine has finansal yapiya sahiptirler. Mali tab-
lolan icerisinde cok énemli bir konumda bulunan reklam gelirleri,
basin isletmelerinin mevcudiyetlerini sirdirebilmeleri adina vazge-
cilmez bir yerdedir. Bu makalede, basin isletmelerinin finansal yapisi
ve medya isletmelerinde reklamin énemi anlatildiktan sonra, 2001
krizi &ncesi ve sonrasini kapsayan U¢ yillik dénem icerisinde basin
sektérindeki reklam gelirlerinin analizi yapilacaktir.
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FINANCIAL STRUCTURE OF MEDIA CORPORATIONS AND
ANALYSIS OF ADVERTISING INCOME BEFORE AND AFTER
2001 CRISIS

ABSTRACT

Media corporations have become considerably active in re-
cent years, depending on the developments in communication and
technology. Media corporations, just like any other profit-
generating corporation, have their specific financial structure due to
sectoral characteristics. Considered drastically important in financial
reports, advertising income is indispensable for media corporations
to survive. In this article after explication of financial structure and
importance of advertising at media corporations; advertising in-
come in media sector during the 3 year period covering before and
after 2001 crisis will be analyzed.

Keywords: Media Corporations, Economy, Advertising In-
come, 2001 Cirisis

1. Girig

Basin isletmeleri 2000°li yillarin basindan itibaren iletisim ve
teknoloji alaninda yasanan gelismeler ve ilerlemelerin de etkisiyle,
gecmis yillarda sahip oldugu gicin ve etkinligin cok daha Uzerine
ctkmighr. Basin isletmeleri sahip oldugu bu gic ve etkinlige paralel
olarak; yasama, yiritme ve yargidan sonra dérdinct erk olarak
kabul edilmekte, bir baska deyisle toplumun biytk bir kesimi tara-
findan dérdinci kuvvet olarak algilanmaktadir.

Basin isletmeleri gerek kurulus amaclari gerekse de toplumsal
anlamda sahip olduklan sorumluluk cercevesinde sosyal kuruluslar-
dir ve kamuoyunu bilgilendirme ve bilinclendirme gibi temel gérev-
leri vardir. Ancak tom bu &zelliklerine ve sorumluluklarina ragmen
basin isletmeleri, bu gérevlerini yerine getirebilmek ve mevcudiyetle-
rini sUrdUrebilmek icin, diger tUm isletmeler gibi éncelikli olarak kar
elde etmek zorundadirlar.
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Finansal yapilari ve mali tablolan itibariyle diger isletmelerle
ayni dizen ve manhga sahip olan basin isletmeleri, gelir ve gider
kalemleri arasindaki iligski ile bunlarin detaylarn konusunda diger
isletmelerle bUytk farkliliklar géstermektedirler. Basin isletmeleri
icinde bulundugu sektér ve kendine has 6zellikleri nedeniyle gider
kalemleri arasinda personel, yonetim, genel giderler gibi diger is-
letmelerle benzer gider kalemleri disinda, ézellikle yazili basin islet-
meleri icin bircok degisik gider kalemine sahiptirler. Bunlar arasinda
en temel olarak basili bir Grin Uretilmesine bagh olarak, gazete ve
dergilerin hammaddesi olan kagit ve bunla ilgili olarak yapilan har-
camalar ile mirekkep, matbaa gibi giderleri sayabiliriz. Ayrica, kali-
teli Urn Uretilmesinin oldukca &nemli olmasi ve rekabetin cok kuv-
vetli oldugu basin sektéri icerisinde teknoloji giderleri ve Uretilen
Urinin gunltk bir Grin olmasi ve émrinin yirmidért saat gibi bir
sire ile sinirli olmasi gibi nedenlerden 6tiri dagitim maliyetleri de
basin isletmelerinin énemli ve diger isletmelerden farklilasan gider
kalemlerinden bazilari arasinda yer almaktadir.

Basin igletmelerinin gelir kalemleri arasinda ise satistan elde
edilen gelirler ve promosyon gelirleri disinda, en dnemli olan ve
basin isletmeleri icin vazgecilmez bir konumda bulunan reklam ge-
lirleri bulunmaktadir. Reklam gelirleri basin isletmeleri icin sadece
gelir kalemleri icinde bir kalem olmanin &tesinde, basin isletmeleri-
nin ayakta kalmasini ve faaliyetlerine devam etmesini saglayan bir
gelir kalemdir. Basin isletmelerinin gelirleri arasinda reklam gelirleri
yaklasik olarak %70Q’lere yaklasan, hatta zaman zaman bu oranin
da Uzerine gikan payiyla, vazgegilmez bir konumda oldugunu gés-
termektedir.

Reklam gelirlerinin bu denli dnemli bir paya sahip olmasi, ba-
sin igletmelerinin ‘elini kolunu baglamakta’, reklam gelirlerindeki
azalmalar isletmeleri oldukca zor durumlara sokmaktadir. Ulkemiz-
de 2001 yilinda yasanan ekonomik kriz sonrasinda da, hemen he-
men tUm isletmelerde oldugu gibi basin isletmelerinde de buyik
zorluklar yasanmus, bircok isletme iflas etmis veya tasfiye olmak zo-
runda kalmigtir.

Bu makalede ilk olarak basin isletmelerinin finansal yapis
hakkinda bilgiler verilecek, daha sonra ise medya isletmelerinde
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reklamin sahip oldugu yer ve dnem anlatilacaktir. Daha sonra ise,
Turkiye’de 2001 yilinda yasanan krizin etkilerine bagl olarak, kriz
dncesi ve sonrasi reklam gelirlerin G¢ yillik analizi ayrintili olarak
irdelenecektir.

2. Basin Igletmelerinin Finansal Yapisi

Dinyadaki gelismelere paralel olarak Glkemizde de finans,
dzellikle buyik ve orta boy isletmelerde bagimsiz bir bélim olarak
drgutlenmeye baglamistir (Berk, 1990: 1).

Finansman isletmenin gereksinim duydugu fonlar en uygun
kosullarda ele gecirmek ve ele gecirilen fonlarin en etkin kullanimini
saglamaktr. Isletmenin basansinda ve saglikli gelisiminde finans-
manin rolt boyuktor. lyi kurulmus ve iyi isleyen bir finansal dizene
isletmenin mutlaka gereksinimi vardir.

Finansman islevinin kapsamina giren faaliyetler; finansal ana-
liz, finansal planlama ve denetim, isletme icin gerekli fonlarin sag-
lanmasi ve fonlarin yatinmidr.

Finansal analiz, isletmenin belirli zaman araliklarinda finansal
etkinliklerini dlcmek amaciyla gerekli verileri toplayan ve yorumlayan
bir faaliyettir. Etkin finansman kararlarinin alinmasinin én kosuludur.

Finansal planlama, isletmede nakit giris ve cikislarinin miktar
ve zaman bakimindan uyumlu olmasini saglayan bir faaliyettir. Bu
amacla nakit bitcelerinden ve tahmini bilancolardan yararlanilir.
Finansal denetim ise, uygulamanin plana uyup vymadigini izleyen
ve aninda gerekli dizeltmeleri yapan bir faaliyettir.

Isletme icin gerekli fonlarin saglanmasi; isletmenin gereksinim
duydugu fonlar igin, igsletme amaclarina en uygun finansman yolla-
rina ve kaynaklarina basvurulmasidir. Bu amacla para ve sermaye
piyasalarindan yararlanilabilir, 6z kaynaklara basvurulabilir veya
yilsonu karlarn ortaklara dagilmayip isletmede birakilarak fon biri-
kimi saglanir.

Fonlarin yatinmi ise, cesitli kaynaklardan saglanan fonlarin is-
letmede sabit degerlere, stoklara, alacaklara ve nakde yatirnimasini

ifade eder (Onal, 1997: 179-180).
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Finansal yénetimin en dnemli islevi, isletmenin surekliligi acisin-
dan gerekli finansal dengenin saglanmasidir. Finansal yénetim séz
konusu dengeyi, hedefleri belirleyerek, finansal planlar dizenleyerek
ve genel finans politikasini olusturarak saglar (Berk, 1990: 4).

Isletmelerin belirli devrelere ait faaliyetlerinin sonuclarini be-
litmek ve yéneticilere isletmenin gidisi hakkinda detayli bilgi vermek
amaciyla, muhasebe servisi tarafindan periyodik olarak hazirlanan
raporlara finansal rapor denilmektedir.

Finansal raporlar genel olarak aylik olarak hazirlanmakta
olup hem ilgili ayin faaliyetlerini, hem de yilbasindan itibaren séz
konusu aya kadar olan durumu kapsamaktadir. Ayrica raporlarin
bir dnceki yil sonuclariyla karsilastirmali olmasi yéneticilerin aydinla-
tilmasi bakimindan cok énemlidir.

Muhasebe servisinde hazirlanan aylik finansal raporlarin ana-
lizi, isletmenin yénetim kademelerinde olan kisilere isletmenin gidisi
hakkinda en saglam bilgileri vermekte, boylece gelecege ait karar-
larina esas olusturmaktadir. Bu nedenle aylik raporlara, isletmenin

bilgi kaynagi gézi ile bakmak gerekir (Dai, 2008: 299, 307).

Kulturel fonksiyonunun yaninda faaliyet bigimi nedeniyle basin
isletmeleri, diger isletmelerden farkli bir yapiya sahiptir. Basin islet-
meleri, bu farklihgindan dolayi cesitli gruplarin baski ve taleplerine
daha aciktir. Bu baski gruplar, ic ve dis baski gruplan olmak Gzere
iki temel gruba aynlir. ic baski gruplan kredi verenler, hissedarlar,
reklam verenler, izleyiciler ve okuyuculardan olusmaktadir. Bu grup
basin isletmeleri Uzerinde dis baski gruplarina gére daha aktif rol
oynar. Dig baski gruplar ise siyaset ve sendikalar gibi baski grupla-
r, isletmeye yatirm yapanlar ve siyasi otoriteden olusur. Bu durum
basin isletmelerinin gicli bir organizasyon yapisi icinde faaliyette
bulunmasini gerektirir.

Basin igletmelerinde uygulanan organizasyon yapilari dikey,
dikey-kurmay, fonksiyonel, dikey-fonksiyonel ve matriks organizas-
yon olarak bicimlenmektedir. Matriks organizasyon yapisi, degisen
piyasa kosullarina karsi esnek olmasi ve uzmanhgin belirleyici oldu-
Ju calisma sistemine uygun olmasi nedeniyle &ncelik tagimaktadir.
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Basin isletmelerinde organizasyon kurulusunun pahali olmasi ya da
isletme olarak gerekli kosullarin yerine getirilmemis olmasi, basin
isletmeleri organizasyonlari icinde kurumsal iletigsim sisteminin yeterli
duzeyde kurulmamis olmasi, organizasyon ve yénetim risklerinden
birini olusturmaktadir.

Basin isletmelerinde isletme y&netimi icin yapilan harcamalar
genel yénetim giderlerini olusturur. Genel yénetim kadrosuna éde-
nen Ucretler, calisanlarin sigorta harcamalari, ikramiyeler, ulagim
giderleri, biro giderleri bu grupta yer alir. Bu giderlerin cok yUksek
olmasi da bir risk faktéridir. Basin isletmeleri rekabet ortami icinde
birinci gic olmak igin yogun faaliyet gosterdiklerinden dolayr mali-
yet artigi disinilmeksizin yiuksek Ucretle yénetici ve gazeteci transfer
etmektedirler.

Basin isletmelerinde muhasebe sisteminin gerekli sartlari yeri-
ne getirme konusundaki eksiklikleri, ic kontrol dizenindeki sorunlar
ve maliyet muhasebesi sisteminin iyi kurulmamisg olmasi da yénetim
riskine sebep olmaktadir. Maliyet muhasebesi, Uretilen mamullerin
maliyetini olusturan maliyet trlerinin belirlenmesi ve izlenmesine
olanak saglayan bir hesap ve kayit sistemidir. Daha cok isletmenin
icyapisini ilgilendiren tretim eylemlerini ele alir. Urinlerin maliyetini
saptamak, maliyetini yénetmek icin bir girdi, planlamaya ve &zel
yoénetim kararlarina yardimer olmak bir ¢ikhidir ve strdurilebilir kari
yaratmak amaciyla kullanilir. Uron  maliyetinin - hesaplanmasiyla
Uronin mamul stoklarinda hangi degerle kaydedilecegi, buna bagl
olarak satilan Grinin maliyetinin bilinerek Grontn brit sahs karn ya
da zarari tespit edilir.

Globallesmenin getirdigi bir sonuc olan artan rekabet kosulla-
rn ve azalan kar marji maliyet kontrolinin &nemini her gegen gin
artirmaktadir. Maliyet kontrolinde, gerceklesen fiili maliyetler, he-
deflenen maliyetlerle karsilastirilarak sapmalar belirlenir; bu sapma-
larin nedenleri arashinilir ve dizeltici faaliyetler planlanir. Ayrica is-
letme faaliyetlerinin planlanmasi sirasinda, ézellikle igletmenin ic
strecine iliskin verilerin buyUk cogunlugunu iceren maliyet muhase-
besi verilerinden faydalanilmaktadir.

Basin isletmelerinde yoéneticiler, ginluk faaliyetleri sirasinda
mali iglerin gerektirdigi dogru ve hizli karar almak zorundadirlar. Bu
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kararlarin bir kismini sirekli tekrarlanan rutin kararlar olustururken
bir kismini da yeni bir sabit kiymetin satin alinmasi veya bir siparigin
kabul edilip edilmemesi gibi rutin olmayan &zel kararlar olustur-
maktadir. Bu durumda maliyet muhasebesi basin isletmesi yénetici-
lerine, rutin kararlarin yani sira ézel proje kararlarinda da riskleri
yénetmesinde ihtiyag duyacagr bilgileri sunar.

Ozellikle buyok slcekli bir basin isletmesi kurulurken ve yatinm
kararlari alinirken gerekli fizibilite calismasinin yapilmamasi ya da
fizibiliteye dayanmadan alinan yatinm projeleri ile ilgili kararlar so-
nucu 6z kaynaklarin yénetimini de risk faktérleri arasina dahil et-
mektedir. Fizibilite calismasi kapsaminda; isletmenin kurulacag yer,
Uretim konusu, kapasitesi, talep tahminleri, pazar arashrmalari, kul-
lanilacak Uretim teknolojisi, is akisi, is araclarinin yerlesim plani,
altyapi, yatinm tutarlarinin hesaplanmasi, gelir-gider dengesi, kara
gecis analizleri, ic ve dis finans kaynaklari, isletmenin yasal nitelikle-
re gore sahis ya da sermaye sirketi olmasi, isletmenin yapisi, vergi-
lendirme, organizasyon yapisi, yetki ve sorumluluk dagilimi konula-
rinda hedeflerin belirlenerek faaliyetin gerceklestirilmesi gerekmek-
tedir. Fizibilite raporu cercevesinde yeni bir basin isletmesinin ku-
rulmasina, kurulus yerinin secimine, yatinm planlamasina ve kapasi-
te kullanim miktarina karar verilir. Bir basin isletmesi olmasi nede-
niyle olusan sabit maliyet agirlikli calisma bigiminin birim maliyeti
dusirme zorunlulugunu beraberinde getirmesi (dlcek ekonomisi) ve
ilan-reklam iliskisi gibi faktérler de iyi analiz edilir ve géz éninde
bulundurulur. Basin igletmelerinin muhasebe kayit sistemine bagl
olarak ge¢mis dénemlere ait istatistiklerden de yatirrm ve sermaye
kullanimi kararlarinin  verilmesinde yararlanilir. Bu istatistiklerin
gecmis trendi yansitmasi, gerekli durumlarda karsilastirmali olmasi,
diger basin igletmeleri ile karsilaghrmaya uygun olmasi dnem tasir.
Ancak basin isletmelerinin, yatirm kararlarinda yatirnm yapilabilirlik
sartlarinin yaninda, mevcut isletmelerinin dlcek ekonomisi sartlarina
vygunlugunu saglamak ve ilan-reklam pastasindaki payini buyitme
istegi de etken oldugu icin risk yénetimi sartlarini géz ardi edebil-
mektedirler (Dai, 2008: 195-197).

Basin isletmelerinin saglam bir finansal yapiya sahip bulunma-
si gerekmektedir. Basin isletmeleri bir anlamda; siyasal, sosyal, kil-
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turel iglevlerini yerine getirebilmek igin kar olgusuna énem vermek
zorundadir. Zaman zaman, iki amacin birbirine kanshgr durumlar
olsa da, iki amacin birbirini etkilemeden var olmasi mimkin degil-
dir. Bu noktada iki farkl géris vardir.

Birinci gérise gére, eder bir gazete fikir gazetesi ise satis ve
reklam gelirlerinin yetersiz kaldigi durumlarda baglh bulundugu gru-
bun yardimina bagvurmasi mesrudur. Ancak, bu anlayis kuramda
normal karsilansa da oldukca sakincalidir. Diger géris ise, bu yar-
dim anlayiginin aksayan yénleri Gzerine kurulmustur. Bu géris yanli-
lari hangi kesimden olursa olsun her t0rli destegi reddeder. Bu tu-
tum ulusal ya da uluslararasi gizli sibvansiyonlarin kapisini acar. Bu
anlayisa gére, iktidarlardan gelecek ekonomik yardimlar ve siyasi
partilerden alinacak yardimlara gereksinim duymaksizin yasayama-
yan bir gazete yok olmaya mahkumdur.

Basin isletmelerin baslica iki temel gelir kaynagi vardir. ilki sa-
tistan elde edilen gelirdir, ikincisi ise ilan ve reklam gelirleridir. iki
gelir kayna@i birbirinden bagimsiz iki grubu olusturur. Birinci grupta
okuyucular, ikinci grupta ise reklam sahipleri vardir.

Bir isletme olarak gazetenin, Uretim maliyetlerini dUsirmek
zordur. Bu yuzden gazeteler maliyet fiyat ile satis fiyati arasindaki
farki reklam gelirleri ile karsilamaya caligirlar. Basin isletmelerinin
reklamlara olan zorunlu bagimlihgi, gazeteleri zaman zaman temel
islevlerini ticari amaclan ugruna feda etmek durumunda birakir.
Gazetelerin Ust ydnetim kademesinin kararlari ile tespit edilen bu
durum, ayni zamanda gazetenin temel yapisini da belirler (Atilgan,

1999: 101-102).

Goruldugu gibi, basin igletmelerinin finansal yapisi genel isleyis
ve dzellikleri itibariyle diger isletmelerin finansal yapisiyla ayni ézellik-
leri tagimaktadir. Ancak, burada Uzerinde durulmasi gereken en
dnemli nokta basin isletmelerinin kendine has ézelliklerinden kaynak-
lanan nedenlerden &tGri maliyet kavraminin farkl algilanmasi ve
buna bagli olarak da maliyet tirlerinin cesitliligidir. Ayni sekilde, tOm
isletmeler gibi basin isletmelerinin de ‘can damarn’ olan gelir kalem-
leri, yine basin igletmelerinin kendine 6zg0 yapisindan dolayi, maliyet-
satg arasindaki dengesizligi dizenleyici etki yapmaktadir.
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Az éncede belirttigimiz gibi, gazeteler maliyet fiyatinin altinda
bir bedel ile satlmakta ve aradaki olusan fark da reklam gelirleri ile
kapatilmaktadir. Bu yizden reklam gelirleri basin isletmelerinin gelir
kalemleri icinde oldukca &nemli bir yer tutmakta ve satis gelirleri ile
kapatilamayan farki bir sekilde finanse etmekte ve negatif olan bit-
ceyi porzitif ydnde egime dogru gétirmektedir.

3. Medya isletmelerinde Reklamin Onemi

Basin isletmelerinin maliyet ve gelir yapisini etkileyen bircok
faktér bulunmakta ve bu faktérler icerisinde de zaman zaman de-
Jiskenlik gésteren bircok unsur meydana gelmektedir. Gerek yazili
basin isletmeleri icin kagit ve murekkep gibi temel Gretim malzeme-
lerinin belirli sinirlar ve kosullar icerisinde temin edilmesi gibi zorla-
yici ve kisitlayici faktérler, gerekse de gorsel medya igerisinde yer
alan tom birimlerin maliyetinin oldukca yUksek rakamlara ulagmasi
gibi nedenlerden &tiri basin isletmeleri, hem kendi ic mekanizma-
larini isletmek hem de kendi gelir ve gider dengelerini kurmak y&-
ninden farkli bir yapi icerisinde yer almaktadirlar.

Basin igletmeleri maliyet kalemleri arasinda her isletmenin sa-
hip oldugu ve genel olarak nitelendirebilecegimiz; personel giderle-
ri, sabit giderler, genel yénetim giderleri, idari giderler ve artik gu-
nimUz kosullarinda zorunlu bir hale gelen teknoloji giderleri gibi
maliyetlere katlanmaktadir. Bunlar diginda ise; icinde bulundugu
sektérin ozelliklerine bagl olarak yazili basin igletmeleri icin kagit,
murekkep, dizgi, matbaa gibi bircok farkli maliyet kalemini barindi-
ran baski maliyetleri, gérsel medya icin ise cok daha Ust teknoloji
gerektiren bilgisayar sistemleri, linkler gibi maliyetleri yoksek boyut-
lara ulastiran bagliklar sayilabilir.

Ozellikle 21. yuzyilin baslarindan itibaren internet’in kullanim
alaninin genislemesi ve hizinin artarak ulagilabilirlik katsayisinin yik-
selmesi neticesinde, basin isletmelerinin yUksek teknolojiye olan ge-
reklilikleri oldukca yUkselmistir. Bu durum neticesinde de maliyetle-
rin katlanarak yUkselmesi ve tim teknoloji parkurunun yenilenmesi
gerekliligin ortaya cikmasi, oldukga énemli bir finansman kaynagina
ihtiyag dogurmustur.
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Finansman gerekliligin yokselmesi, teknolojinin kendini yeni-
leme suresinin her gecen yil icerisinde gitgide kisalmasi ve rekabet
ortaminin oldukca cetin bir pazar ortami yaratmasi neticesinde, ba-
sin isletmeleri ayakta kalabilmek ve rakipleri karsisinda Gston konu-
ma gecebilmek adina saglam bir finansal altyapiya ve gice sahip
olmak zorundadirlar. Ancak, medya sektéri icinde yer alan igletme-
ler mevcut finansal yapilan itibariyle, herhangi bir holding binye-
sinde bir finans destegi olmaksizin bu ortami yaratmalarinin oldukca
zor oldugunun bilincinde bulunmak mecburiyetindedirler.

Basin isletmelerinin gelir kaynaklari arasinda satig gelirleri,
promosyon gelirleri ve reklam gelirleri bulunmaktadir. Bu gelirler
arasinda sahg gelirleri, toplam gelirler icerisinde yaklasik olarak
1/4'1uk bir balim tegkil etmektedir ve bu durum da satis gelirleri-
nin tek basina toplam Gretim maliyetini kargilamasinin imkansiz ol-
dugunu gostermektedir. Promosyon gelirleri ve diger gelirlerin de
yaklasik olarak %10’luk bir paya sahip oldugunu disinirsek, basin
isletmelerinin toplam maliyetleri karsilayip kara gecmesi ve faaliyet-
lerine devam etmesinin en dnemli unsuru reklam gelirlerinin varligi-
dir. Bu cercevede, basin isletmelerinin finansal anlamda icinde bu-
lundugu gikmazdan kurtulabilmesinin tek yolu olarak reklam gelirle-
ri bulunmaktadir. Reklam gelirlerinin medya isletmeleri icin finansal
anlamda bir gelir kalemi olmasindan daha da &te, isletme olarak
varliklarini sirdirebilmelerinin en énemli kaynagidir.

Reklam gelirleri, basin isletmelerinin toplam gelirleri icerisinde
-her ne kadar isletmeden isletmeye farkhlik gésterse de- yaklasik
olarak %70’lere yaklasan bir oran teskil etmektedir. Reklam gelirle-
rinin bu denli yiksek olmasi basin isletmelerinin reklam gelirlerine
verdigi dnemi ve reklam gelirlerinin arttinlmasina yénelik yaptiklar:
calismalart arthrmigtir. Ancak, reklam gelirlerinin basin isletmelerinin
finansal sistemi icerisinde hayati bir yer teskil etmesi, zaman igeri-
sinde basin isletmelerinin reklamverenler ve okuyucular arasinda
dengeyi reklamverenler yéninde agir bastirmasina neden olmustur.
Bu durum da, sadik okuyucu kitlesi Uzerinde olumsuz yénde bir algi-
lamanin olugsmasina neden olmakta ve tiraj-reklam geliri paradok-
sunun artmasina sebep olmaktadir.
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Basin isletmeleri icerisinde yer alan yazili basin igletmelerinde
reklam gelirleri gelir-gider dengesini saglamak ve toplam Gretim mali-
yetlerinin Uzerinde bir gelir saglayarak, hem isletmenin kar elde etmesi
hem de bu sayede faaliyetlerine devam edebilmesi adina oldukca kilit
bir noktadadir. Yazili basin sektori icerisinde yer alan isletmeler, gerek
sektérdeki rekabetin etkisiyle gerekse de sektdr icindeki maliyet kavra-
minin boyutunun cok genis bir yelpaze icinde degerlendirilmesine bagli
olarak, sathklari GrinG maliyet bedelinin altinda bir fiyata satmaktadir-
lar. Aksi takdirde, yani sahs bedelini yiksek rakamlara cekmeleri ve bu
sayede maliyetleri karsilayip kara gecme disincesi ise, sektérin oligo-
pol yapisi ve yine sektor igindeki ‘kdse baglarinin’ sahiplenilmesi nede-
niyle tirajlann dismesi ve buna bagl olarak da reklom gelirlerinin
azalmasi gibi durumlan beraberinde getirmektedir.

Yazili basin isletmelerinin sektérin zorlamalari neticesinde
Urettikleri Grion0 maliyet bedelinin altinda satmalari ve bunun netice-
sinde finansal anlamda gelir-gider dengesinin negatif yénde biyi-
mesi, reklam gelirlerinin devreye girmesinin zorunlu olmasina ortam
yaratmaktadir. Reklam gelirleri sayesinde basin isletmeleri Grettikleri
UronG maliyet bedelinin altinda satmalarinin yarathgr dezavantaiji
ortadan kaldirmakta ve bu sayede de isletmelerinin devamina ola-
nak saglamaktadirlar.

Reklam gelirlerinin basin isletmelerinin toplam gelirleri igeri-
sinde yaklasik olarak %70’lere ulasan bir orani tegkil etmesi ve fi-
nansal anlamda olusan acigin kapanmasinin éncelikli unsuru olma-
st nedeniyle, medya isletmeleri icin reklam gelirlerinin varligi ve bu
gelirlerin istikrarli bir sekilde artis streci icerisinde bulunmasi olduk-
ca énemli bir konudur.

4. 2001 Krizi Oncesi ve Sonrasi Basin Sektériindeki Reklam
Gelirlerinin Analizi

Kriz kavramini aciklayabilmek icin yapilmis pek cok tanim bu-
lunmakta ve sosyal bilimlerin kapsami icinde yer alan pek cok diger
alanda oldugu gibi kriz kavrami Uzerinde de bir tanim birligine var-
lamadigi gérulmektedir. Ancak yapilan tanimlar incelendiginde;
krizin basit bir olay ya da problem olmadigi gercegi Uzerinde bir
g6rus birligi icinde bulunuldugu ortaya cikmaktadir.



60 MALIYE FINANS YAZILARI

Etimolojik olarak incelendiginde, kriz s6zcGgi Yunanca ‘ayril-
mak’ anlamina gelen krisis sézcigine dayanmaktadir ve dikkat
cekici bir dzellik olarak da Cin yazisinda kriz iki sembolle ifade
edilmektedir. Bu iki sembol ‘firsat’ ve ‘tehlike’ anlamlarini ifade et-
mekte; yani krize ayni anda hem olumlu hem olumsuz cagngimlar

yUklemektedir (Pira ve Sohodol, 2004: 23).

Kriz ile ilgili olarak yapilan birkag tanimi verecek olursak; kriz,
Brguty ve ydneticileri sikintiya sokan, dogru, tam ve gincel bilginin
toplanamamasi, haberlesme engellerinin giderilememesi, nihayet
yonetsel ve &érgitsel faaliyetlerin geregince yerine getirilememesi

durumudur (Tutar, 2000: 17).

Kriz, beklenmeyen ve dnceden sezilemeyen, acele cevap ve-
rilmesi gereken, drgutlerin dnleme ve uyum mekanizmalarini etkisiz

hale getirerek, mevcut degerlerini, amaclarini ve isleyis dizenini
tehdit eden gerilim durumudur (Dincer, 1992: 314).

Kriz, bir 6rgitin eylemlerinde kazanilmig bir hakki olan hissedar-
lar, siyasiler, sendikalar ve bir sebeple cevre baski gruplari gibi harici
gruplar ve medyanin genis élcide dikkatini ceken, potansiyel bakim-
dan 8rgitin lehinde olmayan bir olaydir (Regester, 1995: 159).

Krizle ilgili olarak yapilan tanimlardan da anlasilacagr gibi,
yasanan her problemi, sikintiyi, sorunu veya ¢atgmayi kriz olarak
degerlendirmek dogru olmaz. Krizin kendine 6zgi en énemli ayirici
ozelligi, oncelikli olarak acil cevap verme yani hemen midahale
ederek eyleme gecme ihtiyacini gerektirmesidir. Bir diger énemli
ozelligi ise, cabuk ve hizli hareket etme gerekliligidir. Aksi takdirde,
krizin yikici etkilerinin telafi edilmesi oldukga zor olur ve yeniden
yapilanma sirecindeki harcanan emegin ve maddi unsurlarin boyu-
tu oldukca yukselir.

Krizin bu iki temel &zelligi gercevesinde, genel anlamada krizi
rutin ortamdan ayiran dzellikler asagidaki gibidir (Kuklan, 1986: 42):

o Kriz ciddi bir hastalik gibidir ve ciddi bir midahale gerektirir.

o Krizler kritik ve tehdit edicidirler. Orgitsel ortami hedefleye-
bilirler. Baski, guvenlikten yoksunluk, belirsizlik, endise ve
panik gibi pek cok faktéri bir arada barindirabilirler.
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e Bazi krizler yuzeye ¢ikincaya kadar uzun bir sire geger. Bazi
krizler ise ansizin ortaya gikar.

e Krizler érgitle ilgili Ggincu kisileri de (yonetici, isgéren, his-
sedar, devlet v.b.) ciddi sekilde etkiler.

e Her stresli ortam kriz degildir.
e Krizler ¢cdzimlenirken, tekrar ortaya cikabilirler.

¢ Bazi durumlarda firsatlar degerlendirme amaciyla kriz biling-
li olarak gelistirilebilir.

o Kriz mutlak bir felaket degildir. Firsatlar grubuna dénusebilir.

Basin sektéri kriz dénemlerinde, yasanan krizden ve krizin yi-
kici etkilerinden en cok etkilenen sektérlerin basinda gelmektedir.
Medya sektéri icin reklamin ne derece dnemli oldugu ile ilgili ver-
digimiz bilgiler 1s1iginda degerlendirecek olursak, kriz dénemlerinde
isletmelerin finansal sistemleri icinde yasanan sikintilar ve problem-
ler, beraberinde isletmelerin bitce planlamalarini revize etme zorun-
lulugunu dogurmaktadir. Bitce ile ilgili olarak yapilan planlamalar-
da da 6ncelikli olarak reklam butcesi belirli oranlar dahilinde kisit-
lamaya ugramaktadir. Hatta eger sikinti ve problemler ciddi boyut-
lara ulasmissa ve krizin etkileri oldukca etkili bir sekilde hissedilmeye
baslanmissa, reklam butceleri cok ciddi oranlarda dustrilmektedir.

2000 yilinin Kasim ayinda gelen &n uyari ve sarsinti sonrasin-
da, 2001 yilinda 19 Subat krizi Turkiye’de basta finans ve bankaci-
lik sektéri olmak Uzere sosyal yasam Gzerinde de oldukca biyik bir
krize neden olmustur. Bu kriz Glke icerisinde bircok sirketin kapan-
masina neden olmustur ve bu sirec icerisinde issizlik oranlan son
dénemlerin en biytk rakamina ulagmigtir.

Diger tum sektérlerde oldugu gibi basin sektéri de 2001 yilin-
da yasanan biyik krizden cok ciddi bir sekilde etkilenmistir. Reklam
gelirlerinin sektér icinde faaliyet gésteren firmalar icin oldukca dnemli
bir gelir kalemi oldugunu ve kriz sireci icerisinde reklamveren firma-
larin sadece butcelerinde dizeltme yapma degil, kendi varliklarinin
devami ile ilgili olarak da sikinti yasadiklarini disinirsek, 2001 krizi
basin isletmeleri icin cok sikintili bir dénem olmustur.
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Yasanan kriz basin igletmelerinin icyapisinda olumsuz anlam-
da dnemli degisikliklere neden olmustur. insan kaynagindaki hare-
ketlilikler ve yer degistirmeler, yine bu paralelde disinebilecegimiz
isten cikartmalar ya da Ucretlerle ilgili olarak yapilan negatif dizen-
lemeler, basin sektérinin olusan krizi kendi ic binyesinde tam an-
lamiyla yasadigini géstermektedir.

Kriz déneminde ve sonrasinda basin sektérinde calisanlarin
buytk bir balimi isten cikartilmigtir ve uzun sire sektérin de kriz-
den oldukca olumsuz bir sekilde etkilenmesi neticesinde sektér icin-
de tekrar kendilerine yer bulamamisglardir.

2000 yilinin son aylarinda patlak veren, ancak o yili dnemli
dlcude etkilemeyen, daha sonrasinda 2001 yilinda buytk bir sarsinti
geciren ve sonrasinda da 2002 yilindan itibaren ytkselise gecen
basin isletmelerindeki reklam yatinmlari, kriz yasanan dénemlerin
dncesindeki ve sonrasindaki farkliliklar cok net bir sekilde ortaya
koymaktadir.

Asagidaki tabloda 2000, 2001 ve 2002 yillarina ait reklam
yahrimlarinin medya sektérindeki ttm mecralardaki dagilimi ayrinti-
i bir sekilde g&sterilmistir.

Tablo 1: 2000-2002 Yillari Arasi Medya Yatirimlari

2000 2001 2002
Trilyon Pay Trilyon Pay Trilyon Pay
Mecra
TL % TL % TL %
Televizyon 284,5 42.54 294,6 42.13 524,6 48.53
Yazili Basin 271,8 40.64 293,3 41.94 410 37.93
Gazete 229,5 34.32 261,6 37.41 363 33.58
Dergi 42,3 6.32 31,7 4.53 47 4.35
Agikhava 56,9 8.51 57,1 8.16 83 7.68
Radyo 47,4 7.09 47,6 6.81 54,4 5.03
Sinema 8,2 1.22 6,7 0.96 9 0.83
Toplam 668,8 100 699,3 100 1.081 100

Kaynak: Reklamcilar Dernegi, http://www.rd.org.1r/, Erisim Tarihi: 14.09.2009
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Yukardaki tabloda yer alan rakamlar, Reklamcilar Derne-
§i'nin medya kuruluslar ve medya ajanslarindan elde ettigi verilerin
ortalamasini alarak ve saglamasini yaparak belirledigi KDV dahil
olmayan rakamlardir ve reklam pazar payinin biyoklogo ile kitle
iletisim araclan arasindaki dagiimini acik bir sekilde ortaya koy-
maktadir.

Tabloda toplam olarak belirtilen rakamlar élcilebilir medya-
nin net yayin gelirlerini belitmektedir. Bu rakamlarin diginda; 8lgu-
lemeyen kalemler olan prodiksiyon, gizgi alt isler, yerel mecralarin
gelirleri ve ajans hizmet paylan gibi diger yatinmlarnn toplami ise,
dlculebilir medyanin net yayin gelirlerinin yaklasik olarak Gcte biri
olarak tahmin edilmektedir. Diger bir deyisle dlcilemeyen kalemler,
toplam reklam pastasinin %25lik dilimi olarak tahmin edilmektedir.

2000 yili ortalama USD kuru 632,330 TL olarak alindiginda,
mecralarin yayin gelirleri 1.058 milyon USD, toplam medya yatirmi
da 1.411 milyon USD’dir. Bir énceki yila kiyasla, USD olarak
%14.5'lik bir biyime gerceklesmistir.

2001 yil ortalama USD kuru 1,270,000 TL olarak alindigin-
da, mecralarin yayin gelirleri 550 milyon USD, toplam medya yati-
rnmi da 733 milyon USD’dir. Bir énceki yila kiyasla, USD olarak
%52'lik bir kicilme gerceklesmistir.

2002 yili ortalama USD kuru 1,512,000 TL olarak alindiginda,
mecralarin yayin gelirleri 715 milyon USD, toplam medya yatirmi da
953 milyon USD’dir. Bir énceki yila kiyasla, USD olarak %30'luk bir
biyime gerceklesmistir (http://www.rd.org.tr/, 14.09.2009).

2001 krizi 6ncesi ve sonrasi medya yatirimlarini degerlendirir-
ken, ozellikle o yillarda Turkiye'de enflasyon oranlarinin cok yiksek
rakamlarda olmasi gerceginden hareketle, USD cinsinden karsilas-
tirma yapmak ok daha gergekgi sonuglara ulasmaya yardimer ola-
caktir. Ornegin, 2001 yilinda 2000 yilina kiyasla TL olarak utak bir
artis olmasina ragmen, USD olarak %52'lik bir disis meydana
gelmistir. Bu yizden USD cinsinden kiyaslama, hem yasanan krizin
basin sektérine yansimasini daha net bir sekilde ortaya koyacak
hem de medya yatirmlarinin o yillar igindeki grafigini daha agik bir
sekilde gésterecektir.
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2001 yilinda yasanan yikici ve etkili kriz neticesinde, medya
yatinmlari 2001 yilinda cok ciddi bir sikinti yasamis ve bir énceki
yila oranla %52’lik bir kayip yasanmigtir. 2000 yilinda bir énceki
yila oranla %15’e yakin bir artis olmasi ve bir sonraki yilda bu ra-
kamin yerini yaridan fazla bir kayba birakmasi, yasanan krizin bo-
yutlarini ve bunun basin sektérine yansimasini apacik bir sekilde
ortaya koymaktadir.

Medya sektérinin diger tom sektorler gibi krizden biyik 6l-
cude etkilenmesinin yani sira, sektérin reklam gelirlerine olan ba-
gimhhg ve reklam gelirlerindeki azalmanin sektéri ve igletmeleri
cok derinden etkiledigi gercegi de ortadadir. 2001 yilindaki reklam
gelirlerinin bir énceki yila oranla yarndan fazla azalmasi, sektér icin
oldukca tehlikeli ve sikintili bir durumu beraberinde getirmektedir.
Ayrica, herhangi bir kriz ortami olmadan ya da sektérel bir dalga-
lanmanin yasanmadigi dénemlerde, her yil bir dnceki yilla oranla
USD bazinda %15-20 civarlarinda bir artig yasayan reklam gelirleri,
daha gercekei bir bakis acisiyla bu artistan da yararlanamamis, tam
tersine kriz neticesinde yaridan fazla bir kayba ugramis, bu durum
da genel cerceve icinde disindigimizde elde edilmesi gereken
gelirin %65-70 oranlarinda azaldigi gercegini ortaya koymustur.

2001 krizi neticesinde basin sektérinin reklam gelirlerinde
yasanan bu azalma, 2002 yilinda yerini yeniden bir toparlanmaya
birakmig ve krizin etkilerinden kurtularak sektéri canlandirma gére-
vini Ustlenmeye baslamistir. Oyle ki, bir énceki yilin yikici ve sarsici
etkilerine ragmen, gerek genel gerekse de sektérel bazda bir yeni-
den yapillanma sireci basglamis ve 2002 yilinda reklam gelirleri,
2001 yilinin %30 Ustinde bir orana ulagmistir. Ancak, her ne kadar
%30’luk bir yikselme yasansa da, 2000 yilinin toplam medya yat-
nmlari ile kiyaslandiginda, %30’un Uzerinde bir kaybin yasandigi da
goérulmektedir. Kriz éncesi dénemle kiyaslandiginda, iki yillik stre
icerisinde bdyle bir kaybin meydana gelmesi, buna ilave olarak
normal sartlarda olmasi gereken artiglarinda olmamasi, krizin etkile-
rinin sadece yasandigi yili degil, ilerleyen yillar ve dénemleri de
etkisi altina aldigini ve oldukca negatif bir sekilde etkiledigini gos-
termektedir.
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Yasanan kriz neticesinde, gerek o yil icerisinde gerekse de kriz
dncesi ve sonrasindaki dénemlerde reklam gelirlerinin seyri, krizin
basin sektérindeki toplam medya yatirnmlarini direkt olarak etkile-
digini géstermektedir. Oyle ki, yasanan kriz sonrasi basin sektéri-
nin tekrar kriz dncesinin rakamlarina ulagmasi dért yillik bir streyi
gerektirmistir.

2001 yilinda yasanan kriz ve bu krizin basin sektérindeki rek-
lam gelirlerini azaltmasi, sektérin kendi gercekleri ile yuzlesmesine
neden olmustur ve reklam gelirlerinin sektérin ayakta kalmasini sag-
layan bas faktérlerden biri, hatta en dnemlisi oldugunu géstermistir.

5. Sonug

Basin isletmeleri kendine 6zgi yapisi ve gelir/gider dengesi
acisindan diger isletmelerden farkli bir yapiya sahiptir. Sadece
sektorel etkiler degil, dis faktérler de basin isletmelerini oldukca
dnemli bir oranda etkiler. Basin isletmeleri her ne kadar, diger is-
letmelerle ayni dzelliklere sahip olsalar da, sosyal birer kurulus ol-
malar itibariyle, diger isletmelerden belirli noktalarda ayrilmaktadir-
lar. Ancak, basin isletmelerinin sosyal birer kurulus olmalari, gini-
mizin is dUnyasinin rekabetci ortami ve ekonomik dizenin hata
kabul etmeyen gerceginden hareketle, &ncelikli hedeflerinin kar
elde etmek ve boylelikle de isletmenin varligini sGrdirmek gercegini
g6z ardi etmemize neden degildir.

Finansal yapilari itibariyle diger isletmelerden gelir/gider ka-
lemleri acisindan farkli bir dizene sahip olan basin isletmeleri, ge-
rek sektdr igindeki holdinglesmenin ve tekellesmenin gerekse de
medya sektéri icindeki acimasiz rekabetin etkisiyle, gelir kalemlerini
oldukca planli ve sistematik bir sekilde organize etmelidirler. Basin
isletmelerinin vazgecilmez bir gelir kalemi olan reklam gelirleri, sek-
tor icindeki rekabetin olusmasina ve tekellesmenin ilk tohumlarinin
atilmasina neden olan éncelikli unsurlarin basinda gelmektedir.

Reklam gelirleri basin isletmelerinin toplam gelirleri icerisinde
yaklasik olarak %65-70lik bir orani kapsamaktadir. Bu durum da,
reklam gelirlerinin sektér ve isletmeler icin ne denli dnemli oldugu
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gergegini ortaya koymaktadir. Reklam gelirleri olmadan, bir basin
isletmesinin ayaklar Uzerinde durabilmesi ve varligina devam ede-
bilmesi neredeyse imkansiz gibidir. Bu yizden basin isletmeleri rek-
lam gelirlerinin devamliigini saglamak ve bu gelirleri arttirabilmek
icin oldukca énemli calismalarda bulunmaktadirlar.

Basin isletmeleri icin reklam gelirlerinin bu denli dnemli olma-
si, reklam gelirlerindeki azalmalarin basin isletmelerini finansal an-
lamda biytk bir zorlugun icine sirikleyecegdi gercegini de berabe-
rinde getirmektedir. Bu nedenle her ne sebeple olursa olsun reklam
gelirlerinin azalmasi basin isletmeleri icin ciddi bir tehlike olustur-
maktadir.

Son yillar igerisinde Ulkemizdeki ekonomik yapiya bakhgimiz-
da, yaklasik olarak 7-8 yillik sureler icerisinde ciddi anlamda eko-
nomik krizler yasanmakta ve Ulkeyi gerek kisi gerekse de kurumlar
acisindan her anlamda olumsuz sekilde etkilemektedir. Turkiye'de
yasanan ekonomik krizlerin son U¢ tanesine bakhgimizda; 1994-
1995, 2000-2001 ve 2008 yilinda baslayan ve son dénemde iyi-
den iyiye etkilerini hissettiren krizlere rasttamaktayiz. Bu yillar arasin-
daki sureleri degerlendirdigimizde, Turkiye’de yasanan krizlerin
olumsuz anlamda bir istikrar izledigini ve yasanan krizlerin gelisme
strecinin bir kisirdéngU seklinde yasandigini belirtmek gerekir.

Kriz ddnemleri hem ekonomik yapiyi hem de sosyal dizeni ol-
dukca derinden etkileyen ve ciddi anlamda yikici bir sirec yasatan
bir dénemdir. Krizin etkilerinden tim isletmeler icinde bulunduklar
sektorin ozelliklerine bagl olarak farkli derecelerde etkilenmekte-
dirler. Basin sektéri de kendine has ézellikleri cercevesinde kriz do-
nemlerinden en cok etkilenen sektérlerin baginda gelmektedir.

Reklam gelirlerinin sektér icin vazgegilmez bir gelir kaynag:
oldugu gerceginden hareketle, calismamiza konu olan 2001 yilinda
Turkiye'de yasanan kriz, reklam gelirlerinin biytk bir oranda dis-
mesine neden olmustur.

Kriz 6ncesi ve sonrasi dénemleri inceledigimizde, baska bir
deyisle 2000-2002 vyillar arasindaki medya sektérindeki toplam
reklam yatinmlarn analiz ettigimizde, krizin yarathgi yikici ortamin
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resmi apacik bir sekilde ortaya cikmaktadir. 2000 yilindaki reklam
gelirleri bir énceki yila oranla %15’e yakin bir arhis yasamis, ancak
2001 yilinda yasanan kriz neticesinde reklam gelirleri %50’den faz-
la bir oranda disis yasamistir. Medya sektérini cok derinden etki-
leyen bu kriz sonrasinda, 2002 yilinda reklam gelirleri %30’luk bir
artis saglamasina ragmen, 2000 yilinin rakamlarina ulagsmasi icin
dért yillik bir sire gerekmistir.

Sonug olarak, 2001 yilinda yasanan krizin medya sektérine
yansimalari, sektérin can damar ve baslica gelir kaynagi olan rek-
lam gelirleri agisindan degerlendirildiginde oldukca sarsici ve etkili
olmustur. Bunun neticesinde de, sektérin yeniden yapilanma sire-
cinden c¢ikip, tekrar normal dizenine ve isleyisine dénmesi de az
dnce belirttigimiz gibi dort yil gibi bir sireye ihtiyac dogurmustur.
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