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OZET

Bu calismanin amaci, Turkiye’nin yabanci yatinm ortaminin
incelenmesi ve yatinm ortaminin iyilestirilmesi konusunda bazi éne-
rilerin geligtirilmesidir. Turkiye'ye ydnelik dogrudan yabanci sermaye
(Foreign Direct Investment - FDI) girislerinde son yillarda énemli bir
arhig gozlenmektedir. Bu artista, hic kusku yok ki, yatirm ortaminin
iyilegtirilmesine yénelik ahlan adimlarin dnemli etkisi vardir. Buna
ragmen, TUrkiye'deki is yapma ortaminin rekabet avantaji bakimin-
dan halen yeterli dizeyde olmadigi séylenebilir. Alinacak gerekli
tedbirlerle, bugine kadar potansiyelin altinda kalan performansin
yUkseltilmesi mGmkindir.
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Abstract

The purpose of this paper is to analyze the investment envi-
ronment for foreign investors and to develop proposals to improve
investment environment in Turkey. FDI inflows to Turkey have in-
creased dramatically in the last years. There is no doubt that the
measures that had been taken to improve the investment environ-
ment have significant effects on this increase. However, the business
environment, in terms of competition advantage, in Turkey is still
not sufficient. By taking necessary measures, it is possible to attract
more FDI, though.

Key Words: Foreign direct investment, investment environ-
ment, Turkey.

1. GIRIS

Dinya ekonomisinde yasanan kiresellesmenin temel ézelliklerinden
biri de, hizla artan ve gittikge dnem kazanan dogrudan yabanci yatinm-
lardir (Foreign Direct Investment - FDI). Gercekten de dogrudan yabanci
yatinmlar; 1980’lerin basindan itibaren giderek énem kazanmis, gelismis
ve gelismekte olan bircok Ulkenin ilgi odagi haline gelmistir. Dogrudan
yabancar yatinmlar, ézellikle 1990’larin bagindan itibaren gelismekte olan
Ulkeler icin “kalkinmanin motoru” olarak genel kabul gérmistir. Bu dé-
nemde, dogrudan yabanci yatinmlar, dinya Uretimi ve ticaretinden daha
hizli artmigtir. Ginimizde dogrudan yabanci yatinmlarin dinya genelin-
deki hacmi énemli dizeylere ulagmigtir. 2000 yilinda 1,270 milyar dolara
ulasan dogrudan yabanci yatinmlar, 2002 yilinda 1,411 milyar dolarla
rekor kirmighr.

Kuresel dizeyde dogrudan yabancr yatinmlar, 2006 yilinda 1,306
milyar dolar dizeyinde gerceklesmis, 2007 yilinda ise 1,833 milyar dolara
yUkselmigtir. 2007 yilinin ikinci yansinda baslayan kiresel finansal krize
ragmen, 2007 yiinda hem gelismis, hem gelismekte olan, hem de gecis
ekonomilerine yénelik dogrudan yabanci yatinm girislerinde artis yasan-
mistir (UNCTAD, 2008).

Dogrudan yabanci yatinmlar, kuskusuz Turkiye gibi gelismekte
olan lkeler icin cok énemlidir. Ekonomiye sagladigi katkilar nede-



niyle ginimizde bircok Glke, &zellikle de gelismekte olan Ulkeler
arasinda dogrudan yabanci sermaye cekme yanisi yasanmaktadir.
Ustelik bu yarista giderek artan dozda bir rekabet de séz konusudur.
Bu cercevede, gelismekte olan lkeler, bir yandan yatinm ortamlari-
ni yabanci yatinmlar icin daha cazip bir hale getirebilmek amaciyla
dnemli politika degisikliklerine gitmekte, diger yandan da ilgili mev-
zuatlarini momkin oldugu kadar basitlestirmeye calismaktadirlar.
Daha ¢ok yabanci yatirm ¢ekmek igin yapilan dizenleme ve degi-
sikliklerin, yabanci yatirimcilar kadar, yerli girisimciler icin de des-
tekleyici ve tesvik edici oldugu aciktir.

Uzun yillar istenilen dizeyin ¢ok altinda dogrudan yabanci
sermaye ceken Turkiye, son yillarda bu alanda oldukca basarili bir
performans goéstermistir. Son yillardaki artisa ragmen, Turkiye'nin
dogrudan yabanci yatirnm ¢ekme performansinin hala potansiyelinin
altinda oldugu séylenebilir. Hedefin biyitiimesi ve alinacak tedbir-
lerle, bugine kadar potansiyelin altinda kalan performansin yiksel-
tilmesi elbette mimkindir. Bunun yolunun; yatirm ortaminin iyiles-
tirilmesinden, yatinmlarin énindeki engellerin kaldinlmasindan ve
yabanci yatirmlar tegvik edici dizenlemelerin yapilmasindan gectigi
sdylenebilir.

Hig kusku yok ki, Turkiye, yatinm ortaminin iyilestirilmesi konu-
sunda son yillarda énemli ilerlemeler kaydetmistir. Fakat buna rag-
men, yatirm ortaminin iyilestiriimesi konusunda Turkiye'nin atmasi
gereken dnemli adimlar hala vardir. Bu cercevede, bu calismanin
temel amaci, Tirkiye'nin yabanci yatirrm ortaminin incelenmesi ve
yahrim ortaminin iyilestiriimesi konusunda bazi énerilerin geligtiril-
mesidir.

Bu amacla, bu calismada, dnce Tirkiye'ye yénelik dogrudan
yabanci sermaye yatirimlari incelenmektedir. Ardindan ise Turki-
ye'nin yabanci yatirnm ortami ayrintili olarak analiz edilmektedir.
Ayrica, Turkiye'nin yabanci yatirm ortaminin swot analizi de yapil-
maktadir. Daha sonra, yabanci yatirm ortaminin iyilestiriimesine
yonelik bazi dneriler tartismaya agilmaktadir. Calismanin son balo-
minde ise sonuclar degerlendirilmektedir.



2. Turkiye'ye Yénelik Dogrudan Yabanci Yatinmlar

Dogrudan yabanci yatirmlar acisindan bircok avantaja sahip
olan Turkiye, uzun yillar istedigi dogrudan yabanci yatinmlan cek-
meyi bir torlo basaramamistir (TUSIAD, 2004). Gercekten de Turki-
ye, 1954-1980 arasinda 240 milyon dolara yakin, 1980-2000
arasinda 15 milyar dolar civarinda ve 1995-2000 arasinda da yillik
ortalama 767 milyon dolar civarinda yabanci yatinm cekebilmistir.
Uzun yillar potansiyelinin altinda performans gdsteren Turkiye'ye
yonelik yabanci yatinm girislerinde son yillarda biytk bir artis goz-
lenmektedir. Turkiye'ye, sadece 2006 yilinda giren dogrudan ya-
banci yatinm miktarn 20 milyar dolara yakindir. 2007 yilinda ise 22
milyar dolara yaklasan bir dogrudan yabanci yatinm girisi séz konu-
sudur. Turkiye'nin son yillardaki dogrudan yabanci yatirm cekme
performansi, asagidaki grafikte gésterilmektedir.

Grafik 1: Turkiye'ye Yénelik Uluslararasi Dogrudan
Yatinmlar Toplam (Net)
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Kaynak: T.C. Basbakanlik Hazine Mustesarligi, Uluslararasi Dogrudan Yatinm Veri-
leri Bilteni, Yabanci Sermaye Genel Midirligo, Subat 2008.



Dogrudan yabanci yatinm girislerine bagh olarak Turkiye’deki
dogrudan yabanci yatinm stoku da son yillarda artmistir. Nitekim
Turkiye, dogrudan yabanci sermaye stoku bakimindan 2006 yilinda
dionyada 25. siradayken, 2007 yilinda 21. siraya yikselmistir. Ote
yandan, Turkiye, 2008-2010 dénemi icin yatinm yapilabilir en ceki-
ci 15. Ulke secilmistir (Simsek, 2008).

Son yillardaki yabanci yatinm girislerinde; dogrudan yabanci
yatinmlari cekme konusundaki cabalarin ve bu cercevede yatirm
ortaminin iyilestiriimesine yénelik atilan adimlarin dnemli katkisi
olmustur. Ayrica, 2001 krizinden sonra IMF ile uygulanan program-
larin katkisiyla ekonomide géreli olarak saglanan istikrarli makroe-
konomik ortam, géreli siyasi istikrar, AB ve IMF ile iliskilerin yolunda
gitmesi ve buyik capl &zellestirmeler de, yiuksek miktardaki dogru-
dan yabanci sermaye girislerinde etkili olmustur.

Son yillardaki artisa ragmen, Turkiye'nin dogrudan yabanc
yatrim cekme performansinin hala potansiyelinin altinda oldugu
sdylenebilir. Nitekim 2000 yilinda yaklagik 20 milyar dolar civarinda
olan Turkiye’deki dogrudan yabanci yatirrm stoku, 2006 yilinda 60
milyar dolara yUkselmistir. Fakat yiozde 16 olan Turkiye'nin dogru-
dan yabanci yatinm stokunun GSYiH’ya orani, hala dinya ortala-
masi olan yizde 22,7 nin altindadir. Bu cercevede belirtiimesi gere-
ken bir diger husus da, son yillarda gelen yabanci yatinmlarin ge-
nelde mevcut, yani kurulu tesisleri ya satin aldigi ya da ortak oldugu
gercegidir. Gergekten de, 2005 ve 2006 yillarinda Turkiye'ye girig
yapan dogrudan yabanci yatirmlarin yaklasik yizde 75-80i satin
almalar ve birlesmeler yoluyla gerceklesmistir. 2006 yilindaki bu
satin alma ve birlesmelerin yizde 44’G finans sektérinde ve yizde
40,5'i ise telekominikasyon sektérinde gerceklesmistir. Bu neden-
le, Uretimi ve istihdami artinci etkisinin sinirli kaldigi séylenebilir.
Fakat satin alma ve birlesmelerden elde edilen gelirlerin yeniden
yatinma dénUstirilmesi durumunda, Gretim ve istihdami dolayls
olarak etkileyebilecegi ileri surlebilir.

Hig kusku yok ki, diger gelismekte olan Glkeler gibi Ttrkiye'nin
de dogrudan yabanci yatirimlara ihtiyaci vardir. Hedefin boyitilme-
si ve alinacak tedbirlerle, bugine kadar potansiyelin altinda kalan



performansin yUkseltilmesi elbette mUmkiundir. Bunun yolu; yatirm
ortamini iyilestirmekten, yatirmlarin énindeki engelleri kaldirmak-
tan ve yabanci yatnmlan tesvik edici diuzenlemeleri yapmaktan
gecmektedir. Gelen yatinmci sermayeye, yani gelip yeni tesisler ku-
racak yabanci yatinmciya, her tirl tesvik ve destegin saglanmasi,
daha fazla yabanci yatinm cekmek icin neredeyse sarttir. Ote yan-
dan, i¢ pazar amaciyla degil, ihracat amaciyla gelen yatinmer ser-
mayeye ydnelik dizenlemelerin yapilmasinin, Tirkiye'nin bu alan-
daki performansini belirlemede etkili olacagi beklenebilir. Daha cok
yabanci yatinm cekmek icin yapilan dizenleme ve degisiklikler, ya-
banci yatinmcilar kadar, yerli girisimciler icin de destekleyici ve tes-
vik edici olacaktrr.

3. Turkiye'nin Dogrudan Yabanci Yatinm Ortami

Turkiye, yatinm ortaminin iyilestirilmesi konusunda son yillarda
dnemli ilerlemeler kaydetmistir. Bu cercevede, 5 Haziran 2003 tari-
hinde kabul edilen 4875 sayil “Dogrudan Yabanci Yatinmlar Ka-
nunu”nun, dogrudan yabanci yatirimlar cekme bakimindan énemli
bir adim oldugunu belirtmek gerekir. S6z konusu kanun ile dogru-
dan yabanci yatinmlarin ézendirilmesine, yabanci yatirnmcilarin hak-
larinin korunmasiyla yatirm ve yatinmci tanimlarinda uluslararasi
standartlara uyulmasina, dogrudan yabanci yatirmlarin gerceklesti-
rilmesinde izin ve onay sisteminin bilgilendirme sistemine dénisti-
rilmesine ve tespit edilen politikalar yoluyla dogrudan yabanci yati-
rnmlarin artirnlmasina iliskin esaslar dizenlenmistir.

Yatinm ortaminin iyilestiriimesi konusunda son yillarda atilan
adimlarin sonucu olarak yatinmlarin énindeki engeller énemli 6l-
cude azalmigtir. Trkiye nin yatirrm ortaminin iyilestiriimesi konusun-
da kaydettigi ilerlemeleri, uluslararasi kuruluslarin hazirladigr cesitli
gostergelerden de izlemek mimkindir. Yatirnm ortaminin iyilegtiril-
mesi konusunda son yillarda atilan adimlarin sonucu olarak Turki-
ye, Dionya Bankasi 2009 is Yapma Raporu’nda 2008 yili icin 178
Ulke arasinda 60. siraya yukselmistir. Turkiye, 2007 yilinda 175
Ulke arasinda 65. sirada ve 2006 yilinda ise 155 Glke arasinda 84.
sirada yer almigt (World Bank, 2008).



Yatinm ortamiyla ilgili baska géstergeler de, Turkiye'nin son
yillarda yatinm ortamiyla ilgili ilerleme kaydettigini ortaya koymak-
tadir.  Ornegin, Torkiye, 2008 yilinda “Heritage Foundation
Economic Freedom Index"te, 162 Glke arasinda 74. sirada yer al-
mighr. Turkiye, 2007 yilinda 157 Glke arasinda 83., 2006 yilinda
yine 157 Glke arasinda 85. ve 2005 yilinda ise 161 Ulke arasinda
112. sirada yer almish. Torkiye, Forbes’in “Is Yapmak icin En lyi
Ulkeler” siralamasinda, 2008 yilinda 121 tlke arasinda 41. siraya
yukselmistir. Ote yandan, Turkiye, Uluslararasi Saydamlik Orgi-
ti'non (Tranparency International) “Yolsuzluk Algilama indeksi’nde
(Corruption Perception Index) 2008 yilinda 180 Ulke arasinda 58.
siraya yUkselmistir. TUrkiye, ayni indekste 2007 yilinda 180 Ulke
arasinda 64. sirada yer almigt (Simsek, 2008).

Gercekten de, Turkiye'de son yillarda makroekonomik istikra-
rn saglanmasinin yaninda gerceklestirilen cesitli dizenlemelerle is
ortaminin iyilestirilmesi konusunda énemli mesafeler alinmig ve yati-
nmlarda artis kaydedilmistir. Turkiye, érnegin, kurumlar vergisini
yuzde 20'ye dUsurerek vergi ve dis ticaret islemleri alaninda olumlu
reformlar yapmistir. Ote yandan, Yatinm Ortaminin lyilestirilmesi
Reform Programi kapsaminda, yatirim ve isletme dénemlerinde kar-

silagilan idari engellerin kaldinlmasina yénelik bircok dizenleme
gerceklestirilmistir (DPT, 2006).

Torkiye, Dinya Bankasi 2009 Is Yapma Raporu’nda; “Isletme
Kurma”da 43., “Lisans Islemleri”nde 131., “Istihdam Islemleri”nde
138., “Malkiyet Kaydi"nda 34., “Kredi Alma”da 68., “Yatirnmciy
Koruma”da 53., “Vergi Odemeleri’nde 68., “Dis Ticaret Islemle-
ri"nde 59., “Sézlesmelerin Uygulanmasi’nda 27. ve “Isletme Ka-
patma”da 118. sirada yer almistir (World Bank, 2008). Bitin bun-
lara ragmen, Turkiye'deki is yapma ortaminin rekabet avantaji ba-
kimindan halen yeterli dizeyde olmadig séylenebilir.

Dogrudan yabanci yatinmlan cekme acisindan Tirkiye'nin
SWOT analizi asagidaki tabloda verilmektedir.



Tablo 1: Turkiye'nin Swot Analizi

Gigl Yanlan Zayif Yanlan

o Liberal mevzuat » Gegmisteki ekonomik istikrarsizlik

o Biyik i¢ pazar e Hantal ve agir igleyen hukuk sistemi

e Dinamik ve gelisen bir ekonomi o Rakip Ulkelere kiyasla yiksek isgilik maliyetleri
o Son yillardaki ekonomik istikrar o Agir vergi yuki

e Cografi konum e Hantal birokrasi ve birokratik engeller

o Nitelikli isgici o Kayit digi ekonominin yayginhg

o ABile Gimrik Birligi

o Devlet tegvikleri

Firsatlar Tehlikeler

o Ekonominin yiiksek biyime potansiyeli o Ekonominin kirilgan yapisi

o Geng ve dinamik nifus o Risklere acik ekonomi

o Olasi AB dyeligi o Dis piyasalara bagimhlik

o Ozellestirmeler o Politik risk

e Enerji koridorunda yer almasi e Karigik bir cografyada bulunulmasi

o AB Uyeliginin éniindeki engeller

4. Yatinm Ortaminin lyilestirilmesine Yénelik Bazi Oneriler

Turkiye, yatinm ortaminin iyilestirilmesi konusunda son yillarda
dnemli ilerlemeler kaydetmistir. Ayrica, son derece liberal bir ya-
banci yatinm yasasina sahiptir, dolayisiyla yasal mevzuat acisindan
bir sorunu yoktur (Akin, 2004). Yerli ve yabanci yatinimcilar arasin-
da bir ayinm da s6z konusu degildir. Ote yandan; yatinmlari ézen-
dirmek, desteklemek ve yénlendirmek icin uluslararasi taahhitler
uyarinca cesitli tesvikler de saglanmaktadir. Tesvikler, yerli ve ya-
banci yatinmcilara esit olarak sunulmaktadir. Fakat tom bunlara
ragmen; vergi sistemi, birokratik engeller, tesvikler ve maliyetler
basta olmak Uzere bircok alanda, Turkiye'nin hala atmasi gereken
adimlar bulunmaktadir. Bu adimlar atildigi zaman, yeni yatinmlara
yonelik ve sadece ic piyasaya degil ihracata yénelik olarak da daha
fazla dogrudan yabanci yatinmin Tirkiye'ye gelecedi beklenebilir.

Bu cercevede, ilk yapilmasi gerekenin yillardir gindemde olan
ciddi ve kapsamli bir vergi reformunun yapilmasi oldugu séylenebi-
lir. Gergekten de, vergi istisna ve muafiyetlerinin yeniden gézden
gecirilmesinin, mevzuahn basitlestiriimesinin, vergi sayisinin azaltil-
masinin ve vergi oranlarinin disurilip verginin tabana yayilmasinin
saglanmasinin, hic kusku yok ki yerli yatinmlar yaninda, dogrudan




yabanci yatinmlan da artiracagr beklenebilir. Séz konusu reform
kapsaminda, kurumlar ve gimrik vergisi oranlarn da mutlaka disi-
rGlmelidir. Cunky Turkiye, bélgedeki rakiplerine gére daha yiksek
vergi oranlar ve vergi yokine sahiptir. Ote yandan, OECD olkeleri
ortalamasiyla karsilastinldiginda, isletmelerin toplam vergi 6demele-
rinin brit kara oraninin Tirkiye'de hala yiksek oldugu gérilmekte-
dir. Vergi sisteminin karmasikhiginin ve vergi yokonin yUksekliginin,
yabanci yatinmlari cekme agisindan bir dezavantaj oldugu agiktir.

Daha fazla dogrudan yabanci yatirm gekmek igin yapilmas
gerekenlerden biri de, isletmeler arasinda haksiz rekabete yol acan
kayit digi ekonomiyle micadele edilmesidir. OECD ve geligsmis Ulke-
lere gore oldukca yUksek olan istihdam Uzerindeki yUklerin azalhl-
masinin da, daha fazla dogrudan yabanci yatinmin cekilmesi baki-
mindan énemli oldugu acikhr. Ciunki maliyetleri artinci bir unsur
olmasindan dolay: istihdam Uzerindeki yiklerin yabanci yatirmlar
caydinici bir etkisinin oldugu ileri surtlebilir. Ote yandan, yabanci
sermaye cekmede Turkiye'nin rakibi durumunda olan diger Ulkelere
gore oldukca yiksek olan brit asgari Ucretin azaltilmasi ya da istih-
dam yaratacak dogrudan yabanci yatirmlara (yerli yatirmlara da)
farkli uygulanmasi énerilebilir. Ornegin; issizligin yogun oldugu
bolgelerde yapilacak yatinmlarda, istihdam Gzerindeki yuklerin azal-
tilmasi veya belirli bir sire (mesela 5 yil) alinmamasi ya da farkls
asgari Ucret uygulanmasi gibi politikalar mutlaka uvygulanmalidir.
Yine rakip Ulkelere gore oldukca yiksek olan enerji maliyetlerinin
dusirilmesi ya da yeni yatinm yapacak yatirimcilara veya belirli
bélgelerde yatinm yapacaklara enerjinin daha ucuza saglanmasi
dnerilebilir.

Gectigimiz yillarda kurulan Turkiye Yatinm Destek ve Tanitim
Ajansi’nin etkin ¢alismasinin ve bugine kadar pek yapiimayan Tor-
kiye’nin tanitimini Ustlenmesinin, Turkiye'ye daha fazla dogrudan
yabanci yatinmin gelmesinde etkili olacagi séylenebilir. Ayrica, tipki
Bulgaristan’in yaphg: gibi, Turkiye'ye yatinm yapmak isteyen yaban-
clarin sadece bir kamu kurumuyla muhatap olmalarn mutlaka sag-
lanmalidir. Bu cercevede, birokratik engeller ve giclikler ortadan
kaldinlmali ve yabanci yatinmcilara uvygulanan birokrasi daha da
basitlestirilmelidir. Ote yandan, Torkiye Yatrnm Destek ve Tanitim



Ajansi veya kurulacak yeni bir kurumun, niyet asamasindan yatiri-
min gerceklestiriimesi asamasina ve yatirmin faaliyette oldugu sire
boyunca, yabanci yatirimcilara; Tirkiye, mevzuat, tesvikler, hukuki
yapi, vb. her alanda Ucretsiz danigmanlik hizmeti vermesi saglanma-

hdir.

Tom bunlara ilave olarak; yatinm tegvikleri, yabanci yatirnmci-
lara bedelsiz arsa tahsisi ve yeniden yatirma dénustirilen karin
tamaminin veya bir kisminin, kurumlar vergisinden muaf tutulmasi
konusunda da bazi adimlar atilmali ve dizenlemeler yapilmalidir.
Séz konusu dizenlemeler, Turkiye'nin ihtiyaci olan yeni yatirmlari,
dzellikle de ihracata yénelik yeni yatinmlan ézendirici nitelikte olma-
lidir. Ayrica, rekabet, birlesme ve satin alma islemlerine iliskin kural-
lar da aciklanmalidir. Dokuzuncu Kalkinma Plani’nda belirtildigi
gibi, is ortaminin rekabetci bir yapiya kavusturularak iyilestiriimesi
temel amac olmalidir.

Burada énerilen politika segeneklerinden uygulanabilirligi ve is-
lerligi daha fazla olan baska éneriler kuskusuz gelistirilebilir. Belirtil-
mesi gereken diger dnemli bir nokta da, burada gelistiren énerilerin,
ancak Tirkiye'de siyasal ve makroekonomik istikrarin olmasi ve din-
ya ekonomisinde (en azindan dogrudan yabanci yatinmlarin belli
bash saglayicisi Ulkelerde) bir durgunlugun olmamasi durumunda
islevsel olacagi gercegidir. Ote yandan, yukarida &nerilen politika
seceneklerinden bir kisminin kamu dengeleri Gzerinde olumsuz etkisi
de s6z konusu olabilir. Fakat dogrudan yabanci yatinmlar bir devlet
politikasi olarak kabul edilmeden, dogrudan yabanci yatirnmlar gek-
mek icin kapsamli tedbirler almadan ve topyekdn bir micadele ver-
meden, uzun sireli olarak yeterli miktarda yeni yatirnmlara/ihracata
yonelik dogrudan yabanci yatirm ¢cekmek mimkin degildir.

5. Sonug

Ekonomiye sagladigi katkilar nedeniyle ginimizde bircok l-
ke, ézellikle de gelismekte olan Glkeler arasinda yabanci sermaye
cekme yanisi yasanmaktadir. Ustelik bu yarista giderek artan dozda
bir rekabet de séz konusudur. Bu cercevede, gelismekte olan Ulke-
ler, bir yandan yatinm ortamlarini yabanci yatirnimlar icin daha cazip



bir hale getirebilmek amaciyla dnemli politika degisikliklerine git-
mekte, diger yandan da ilgili mevzuatlarint mimkin oldugu kadar
basitlestirmeye calismaktadirlar. Ornegin, daha cok dogrudan ya-
banci yatinm cekmek isteyen Glkeler, bu amacla 2006 yilinda 147
adet politika degisikligi yapmiglardir. Yapilan degisikliklerin yizde
74’0 gelismekte olan Glkeler tarafindan yapilmigtir.

Hig kusku yok ki, diger gelismekte olan Glkeler gibi Ttrkiye'nin
de dogrudan yabanci yatirimlara ihtiyaci vardir. Hedefin boyitilme-
si ve alinacak tedbirlerle, bugine kadar potansiyelin altinda kalan
performansin yUkseltilmesi elbette mUmkiundir. Bunun yolu; yatirm
ortamini iyilestirmekten, yatirmlarin énindeki engelleri kaldirmak-
tan ve yabanci yatnmlan tesvik edici diuzenlemeleri yapmaktan
gecmektedir. Gelen yatinmci sermayeye, yani gelip yeni tesisler ku-
racak yabanci yatinmciya, her tirli tesvik ve destegin saglanmasi,
daha fazla yabanci yatinm cekmek icin neredeyse sarthr.

Ote yandan, i¢ pazar amaciyla degil, ihracat amaciyla gelen
yahrimcr sermayeye yonelik dizenlemelerin yapilmasinin, Ttrkiye nin
bu alandaki performansini belirlemede etkili olacagr beklenebilir.
Daha ¢ok yabanci yatirm ¢ekmek igin yapilan dizenleme ve degi-
siklikler, yabanci yatinmcilar kadar, yerli girisimciler icin de destek-
leyici ve tesvik edici olacaktir. Kuskusuz, dogrudan yabanci yatirim-
lar her derdin ilaci degildir. Dolayisiyla, ekonomide umudu sadece
yabanci yatinmlara baglamanin da dogru bir yaklagim olmayacag
aciktir.
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