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Ozet

Bu ¢alisma; Merzifon Organize Sanayi Bélgesindeki igletmelerde ¢aliganlarin giic mesafesini
algilama degeri boyutundaki diizey ve egilimleri ile bu egilimlerin orgiitlerdeki cinsel taciz
davramiglarina etkisinin incelenmesine yéneliktir .

Calisanlarin cinsel tacize iliskin tutumlariyla, giic mesafesini algilayis bi¢imleri arasindaki
iliskinin yéniine dair bir tespitte bulunarak, literatiire katki saglamak amaclanmigtir. Giig
mesafesinin ast-iist arasindaki ¢esitli davramslar etkiledigi ongériilmektedir. Bu davranislardan
biriside sapkin davranmiglar icerisinde yer alan cinsel taciz davramglaridr. Cinsel taciz hem
bireyin performanst iizerinde olumsuz etki yaratmakta, hem de bununla baglantili olarak o6rgiit
bagarisint olumsuz yonde etkilemektedir. Calismada bu etkiye yol agan demografik faktorlerde ele
almmaktadir. Birbiriyle iliskisi oldugu diisiiniilen bu kavramlar incelenerek, orgiit icerisinde
cinsel taciz davramislarint 6nlemeye ve performansi artirmaya yonelik oneriler sunulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Gii¢ Mesafesi, Cinsel Taciz

Alan Tammmu: Orgiitsel Davranis (Isletme-Y 6netim)

AN EMPIRICAL STUDY ON THE RELATIONSHIP BETWEEN POWER DISTANCE
AND SEXUAL HARASSMENT BEHAVIOR

Abstract

This study, investigate relationship between power distance perceptio and sexual harassment and
include perception of workers about this relationship. Sexual harassment is an type of abusive
behavior in work place and it affect performance of workers negatively. The aim of this study is, to
describe the relationship between sexual harassment and power distance, and to make a
contribution to the literature for the further studies that will be held later. A questionare is applied
to the personnal who are in two different industrial organization. The analysis of the questionare
results is done the findings are interpreted.
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1. GiRiS

Is diinyasinin en énemli sorunlarindan biri &rgiit igerisinde gesitli nedenlerden dolay1 yasanan
cinsel taciz davraniglaridir. Bu davranislarin uzun siire cinsel tatmine yonelik davranislar oldugu
diistiniilse de son yillarda yapilan aragtirmalar géstermistir ki bu davranislarin temelinde orgiit
icerisinde yasanan gii¢ miicadeleleri daha baskin rol oynamaktadir. Bu tiir davraniglarin dikkate
almmamasi Orgiitlerde is tatminini, orgiitsel bagliligi, performanst ve motivasyonu diisiiriirken
isletmelerin maliyetlerini de giinden giine artirmaktadir. Geligsmis iilkelerde bile is yerlerinin cinsel
tacizle ilgili gereken Onlemleri almadiklar1 ve bu konu ile ilgili politikalar gelistirmedikleri igin
hem maddi hem de manevi yonden birgok zarara ugradiklari goriilmektedir. Bizim gibi gelismekte
olan iilkelerde ise bu konu ile ilgili ¢aligmalar sinirli sayida kalmistir. Bunun temel nedenleri
arasinda; oOrgiitlerin bu tiir calismalara destek vermemesi ve cinselligin bir tabu olarak goriilmesi
nedeniyle katilimcilarin cevap vermekten ¢ekinmeleri bulunmaktadir.

Bu calismada cinsel taciz ve giic mesafesi arasindaki iliski arastirilmistir. Tiirkiye gibi giic
mesafesinin yiiksek oldugu iilkelerle kiyaslama yapilmis ve bu dogrultuda bir takim 6nerilerle hem
literatiire hem de Orgiitsel alana katki yapilmaya calisilmistir. Daha &nce iilkemizde bu konuya
iligkin ¢alismanin yapilmadiginin tespit edilmesi konuya olan ilgiyi artirmistir.

2. ISYERINDE CIiNSEL TACIZ

Cinsel taciz, kadinlara yonelik yaygin suglardan birisidir. Otoritelere gore bu fenomen uzun
stiredir bizimle birliktedir. Bu problem kadinlarmn is hayatina girmesiyle kendini gdstermeye
baslamistir. Erkekler, kadinlari1 is hayatinda esitleri olarak gérmek yerine onlar1 rekabette yok
saymiglardir. Daha da 6nemlisi, onlar1 ciddi ¢aliganlar olarak gérmek yerine, seksiiel birer obje
olarak gérmektedirler (Johnson, 2010:2905).

Isyerinde cinsel taciz davranisi, bir calisanin bir baska ¢alisani cinsel yonden tehdit etmesi, hakaret
etmesi veya taciz edildigi hissini verebilecek, onun isteki verimliligini ve etkinligini olumsuz
olarak etkileyebilecek, is giivenligini ortadan kaldirabilecek, motivasyonun diistiigii bir ¢alisma
ortamina yol agacak, tekrar edilen ve istenmeyen soézel ve fiziksel olarak yapilan cinsel
yaklagimlar, asagilayici cinsel konugmalar ve cinsel ayrim giiden sozler olarak tanimlanabilir
(Arslan ve Vasilyeva, 2003: 461).

Amerika Birlesik Devletlerinde Istihdamda Firsat Esitligi Komisyonu (Equal Employment
Opportunity Commission)’na goére cinsel taciz; kabulii veya reddi agik¢a veya dolayli olarak
kisinin is bagarisina etki eden veya diismanca bir is ortaminin olugsmasina neden olan, hos olmayan
cinsel hareketler, cinsel istekler veya cinsel igerikli sozlii veya fiziksel uygulamalardir (Brase ve
Miller, 2001:242).

Cinsel tacizin resmi olarak kabul edilmis iki tiirii vardir: birisi diismanca ¢evre digeri ise “quid pro
quo” yani “bir seye karsilik bir sey” isteme seklindeki tiiriidiir. Diigmanca ¢evre, daha c¢ok
saldirgan diisiincelerin aciklanmasi, yorumlar ve birtakim saldirgan hareketlerdir. Ozellikle
yorumlar ve hareketler, utandiran sakalar ve imalar veya saldirgan viicut dilidir. Bir seye karsilik
bir sey isteme seklinde ortaya cikan tiirii ise literatiire gore, istenmeyen cinsel ilgi ve cinsel baskiy1
ierir. Isle ilgili odiil ve tehditler karsihginda istenen cinsel iyilikler, tekrarlanan ve hos
kargilanmayan randevu istekleri ve kurbani bir iliskiye zorlama tesebbiisleridir (Fitzgerald, 1999;
Espinoza ve Cunningham, 2010: 2; Johnson, 2010:2907).
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3. GUC MESAFESI

Farkl iilkelerin ulusal kiiltiirlerindeki fark ve benzerliklerini ortaya koymak, kiiltiirel degerlerin
isletmelerdeki insanlarin tutum ve davranislarini nasil etkiledigini belirlemek amaciyla, Hollandali
arastirmaci Geert Hofstede (1980), 72 farkli iilkede faaliyet gosteren uluslararasi IBM isletmesinin
116 000 calisani iizerinde yaptig1 arastirma sonuglarina dayanarak kiiltiirel degerleri 4 farkli
boyutta ele almay1 6nermistir (Giiney ve Nurmakhamatuly, 2007:69):

_ Bireysellik — Toplumsallik
_ Erkillik — Disillik

_ Gii¢ mesafesi

_ Belirsizlikten kaginma

Hofstede (1997)’nin yaptig1 arastirma sonuglarina gore, iilkemiz yiiksek glic mesafesine sahip
iilkeler arasinda yer almaktadir.

Gii¢ mesafesinin diisiik oldugu gruplar ile yiiksek oldugu gruplar arasinda gesitli farliliklar vardir.
Yiiksek giic mesafesinin oldugu orgiitlerde, ast ve iist birbirlerine karsi esit olmayan bir durumda
bulunmaktadir. Hiyerarsik sistem, bu esitsizlik lizerine kurulmustur. Merkezi bir yap1 vardir ve
astlar ne yapilacagmin sdylenmesini beklerler. Uzun hiyerarsik yapi i¢inde, denetim igin birgok
calisan vardir. Ucretlendirme sistemi, orgiitte iist ve ast arasindaki mesafeyi gostermektedir. Iyi bir
yonetici astlarin goziinde, yardimsever otokrat yani babacan tavirlar sergileyendir (Hofstede, 1997:
35). Diisiik giic mesafesinin oldugu orgiitlerde, ast ve {ist arasinda, esit bir yapilanma soz
konusudur.

Bazi toplumlarda ve kiiltiirlerde az giicii olan insanlar, giiciin esit olmayan bir bigimde dagilimim
kabullenmiglerdir. Bagka bir deyisle toplumdaki bireylerin arasindaki giic mesafesi fazladir.
Sozgelimi bdyle bir toplumda patronlar, riitbeliler, iist makamlarda bulunanlar hakli olmak igin
dogruyu bilmek zorunda degillerdir. Ciinkii hakliliklar1 sahip olduklar giigten kaynaklanmaktadir
(Sargut; 1994).

4. GUC MESAFESI VE CINSEL TACIZ iLiSKiSi

ABD'de yapilan hukuki tanimlardan birisi soyledir: Cinsel taciz, esit olmayan giic iliskisi
sartlarinda cinsel ihtiyaglarin karsi tarafca istenmeyen talepleridir (Mac Kinnon, 1979: 1, Gerni,
2001:20). Cinsel tacizin bu tanimi, bizi giic mesafesi ve cinsel taciz davranisi arasindaki iliskiye
yonlendirir.

Legnick ve Hall (1995) yaptiklar1 bir ¢aligmada, cinsel tacizin nedenleriyle ilgili cinsiyet-rol-
demografik ve gii¢ olmak {izere dort yaklasim tanimlamiglardir. Bunlardan konuyla ilgili olarak
glic yaklasiminda cinsel taciz, toplumda ve is yerinde kadin ile erkek arasindaki giic
farkliliklarinin bir iiriinii olarak tanimlanmaktadir ( Mimaroglu ve Ozgen, 2001:322).

Cinsel tacize iligkin teorik modellerin ¢ogu yoneticiler ve ¢alisanlar arasindaki gii¢ iliskileri ve giic
farkliliklar tizerinedir. Bu gii¢ farkliligi cinsel taciz davraniglarini artirma potansiyeline sahiptir
(Luthar ve Luthar, 2002:274).

Gii¢ mesafesinin genis oldugu kiiltiirlerde erkeklerin kadinlara karsi cinsel taciz uygulamasi daha
kolay ve olasidir. Hindistan gibi yiiksek giic mesafesi olan lilkelerde, kadinlar erkelerden daha
diisiik giice sahiptirler ve bu durum igyerinde yoneticilerinin yaptig1 cinsel tacize karsi koymalarini
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zorlastirir. Issizligin yiiksek oldugu iilkelerdeki isi kaybetme korkusu, kadinlari &rgiit
hiyerarsisinde gii¢lii bir konumda olan yoneticiyi sikayet etmekten alikoyabilir (Luthar ve Luthar,
2002:275). Cinsel taciz ve astlarin isten ayrilmasi arasinda zayif bir bag olan iilkelere bir 6rnekte
kadinlarin kotii ekonomik kosullarla yiiz yiize kaldigir Tirkiye’dir (Wasti, vd. 2000). Bir kiiltiir
icerisindeki genis giic mesafesi 6zelliklede herhangi bir cezalandirma ya da kontrol mekanizmasi
olmadiginda taciz olasiligin artirabilir (Luthar ve Luthar, 2002:275).

Cinsel istismarin zorla kabul ettirildigi isyerlerinde, kadinlarin is tatmin diizeyi diigmektedir. Bu
ozellikle ataerkil kiiltiirler igin gegerlidir. Bu iilkelerde cinsellik erkekler i¢in dogal, kadmlar igin
tabudur (Wasti, vd. 2000).

Hofstede’ye gore (1997) giic mesafesinin yiiksek oldugu iilkelerde patronlarin otoritesini kabul
etme egilimi daha fazladir, buda cinsel tacizi rapor ederek, orgiitsel diizeni bozma olasiligin
azaltmaktadir (Merkin, 2009:360). Taciz eden kisi yoneticileri ya da tistleri oldugunda, kadinlarin,
cinsel taciz davranigini rapor etme olasilig1 daha disiiktiir (Wasti ve Cortina, 2002:396).

Yiiksek giic mesafesi olan kiiltiirlerde, cinsel tacizin failini bildirme olasilig1 ¢ok disiiktiir. Bu
kiiltiirlerde otoritenin destekledigi bir tarafin istiinliigli ve hayatin adaletsiz oldugu caligsanlar
tarafindan kabul edilmistir ve bu nedenle bu g¢alisanlar iy memnuniyetlerinin diistligiini
hissetmezler. Gili¢ mesafesinin diisiik oldugu kiiltiirlerde, ¢alisanlarin adaletsizlik ve esitsizlikleri
ifade etme olasiliklart daha yiiksektir. Adaletsizlik ve esitsizlikler diisiikk giic mesafesinin oldugu
kiltiirlerde kabul edilebilir bir durum degildir. Esitsizlik ve adaletsizliklerin kabul edildigi yiiksek
giic mesafesi olan toplumlarda, diinyanin adaletsiz oldugu inanis ile glic mesafesi arasinda pozitif
yonde 6nemli bir iligki vardir (Merkin, 2009:361).

Mac Kinnon (1979) ¢igir agan calismasinda cinsel tacizle ilgili sosyokiiltiirel bir agiklama
onermistir. Mac Kinnon’a gore cinsel taciz, gii¢sliz gruplarin 6zelliklede kadinlarin maruz kaldigi
bir gii¢ esitsizligi iliskisidir. Isin esasi, bu bakisa gore, cinsel taciz erkek egemenliginin bir
sonucudur ve igyerleri gibi genis topluluklarda goriiliir (Luthar ve Luthar, 2007:172).

Wasti ve digerleri (2000) Tiirkiye’deki erkeklerin, ataerkil kiiltiir nedeni ile kadin cinselligine daha
kolay erigebildigini ve kadmlarin bunu kiiltiirel bir norm olarak kabul ettigini gézlemlemistir.
Hofstede’nin siralamasma gore, Tiirkiye ve bati Afrika yiiksek gii¢ mesafesine sahiptir ve
Schwartz’in Tiirkiye’yi ¢ok tutucu goren siniflandirmasi bu ampirik raporlarla uyumludur. Bu
caligmalar sosyokiiltirel modele destek gostermektedir ve erkek ile kadin arasindaki giic
mesafesinin cinsel tacizi artirdigini ileri siirmektedir (Luthar ve Luthar, 2007:173).

Kadmlar tizerindeki cinsel tacizin zararli sonuglarini saptamaya yonelik Tiirkiye ve Amerika’nin
kiyaslandig1 6rnekte (Wasti ve digerleri, 2000), cinsel taciz ile is tatminsizligi ve isten ayrilma
niyeti arasindaki bagin Amerika’ya gore Tiirkiye’de daha zayif oldugu goézlenmistir. Tiirk
kadinlart Amerikali kadinlara gore cinsel tacize maruz kalsalar bile daha az isten ayrilmaktadirlar.
Wasti ve Cortina (2002), geleneksel cinsiyet rollerinin Tiirk kadmlarinin cesaretini kirdigini ve
kendilerini 6ne siiremediklerini, sosyallesemediklerini, pasif ve anac¢ olduklarini belirtmektedir.
Cinsel tacize ugradiktan sonra bile kadinlar i¢in isten ayrilma olasiliginin diisiik olmasinin nedeni
ekonomik kosullar olabilir ve kiiltiirel faktorlerde Tiirk kadinlarinin cinsel tacize daha fazla
tolerans gostermesine neden olmaktadir (Luthar ve Luthar, 2007:177).

Cinsiyet, igyerlerinde ve hayatta, kiiltiire ya da iilkeye bakilmaksizin hayatin kabul goéren
gercegidir. Son ¢alismalar bu dogrultuda basit bir gercege isaret etmektedir: bu da cinsel tacizinde
cinsiyetten fazlasiyla etkilendigidir. Cinsel saldirnin kabulii geleneksel erkek egemen ve
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erkeklerin yogun olarak bulundugu is orgiitlerinde ¢ok daha yaygin olabilmektedir. Literatiirde,
igyerindeki sosyal-seksiiel davranislarda ve bunlarin algilanmasi konusunda, erkeklerin
kadinlardan daha rahat oldugu goriilmektedir (Luthar ve Pastille, 2000:217).

Calisganin medeni durumu, ist tarafindan giiciin kullanimi agisindan &nemli bir ydnlendirici
olabilmektedir. Bu yiizden daha ¢ok ayrilmis, bosanmis ya da dul kadin galiganlar, igyerinde cinsel
tacize ugramaktadirlar. Yiiksek egitimli bireyler cinsel taciz davraniglarma karst ve haklarini
koruma konusunda daha duyarlidir. Bu durum ydneticinin cinsel saldirganlik egilimini kirmaktadir
(Luthar ve Pastille, 2000:221).

Arastirmalar ne tacize ugrayan kadinlarin ne de tacizde bulunan erkeklerin belirli bir tipi
olugturmadigint gostermektedir. Kadmin ki, etnik kokeni, yasi, meslegi, sosyo-ekonomik
seviyesi ve fiziksel goriintiisii tacize ugramasi konusunda belirleyici degildir (Gerni, 2001:22)

5. ARASTIRMA METODOLOJiSi

Aragtirmanin 6rneklemini, Amasya ili Merzifon ilgesi organize sanayi bolgesinde bulunan biri
tekstil digeri elektrik firmasi olan iki isletmenin g¢alisanlart olusturmaktadir. Bu isletmelerin
secilmesinin nedeni calisan sayilarinin yakin olmasi ve iki farkli sektorii karsilastirma imkanini
vermesidir. Isletme calisanlarina anket yontemi uygulanarak veri toplanmistir. Arastirmaya toplam
159 kisi dahil edilmistir. Gii¢ mesafesi algisini 6lgmek i¢in anket sorulari; Hofstede’nin
¢alismalarindan uyarlanmugtir. Cinsel taciz 0Olgegi ise Turgut&Salman (2006) tarafindan
gelistirilmistir. Analizler SPSS 15.00 paket programi kullanilarak analiz edilmistir. Gii¢ mesafesi
olcegine iliskin giivenilirlik analizi sonucu %70,7, cinsel taciz 6lgegine iligskin giivenilirlik analizi
sonucu %83,6 olarak bulunmustur. Bu rakamlar aragtirmada kullanilan &lgeklerin gilivenilirlik
diizeylerinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

6. ARASTIRMANIN HiPOTEZLERI

H1: Cinsel taciz ve gii¢c mesafesi arasinda pozitif bir iligki vardir.

H2: Isletmedeki konum (mavi yakali, beyaz yakali) ile cinsel taciz arasinda pozitif bir iliski vardir.
H3: Demografik degiskenlerle cinsel taciz davranisi arasinda iligki vardir.

Demografik Degiskenlere iliskin Frekans Analizi Sonuglar

Arastirmaya katilanlarin cinsiyet dagilimina bakildiginda %86,8’ini erkek (138 kisi), %13,2’sini
kadinlar (21 kisi) olusturmaktadir.

Arastirmaya katilanlarin medeni durum dagilimi su sekildedir. %47,7 bekar (76 kisi), %52,3 evli
(82 kisi).

Arastirmaya katilanlarin yas dagilimlari incelendiginde ise 18 ve alt1 yas grubunda olan 1 kisi
(%0,6), 18-25 arasinda 48 kisi(%30,2) 26-35 yas araliginda 90 kisi (%56,6), 35-45 yas aralifinda
olan 19 kisi ( %11,9), 45 ve tstii 1 kisi (%0,6).

Aragtirmaya katilanlarm egitim dagilmlar ilkogretim 27 kisi (% 17), lise 98 kisi (%61,6),
onlisans 11 kisi (6,9), lisans 23 kisi (%14,5).

Isletmelerde toplam galisanlarm % 76,1°i ( 121 kisi) mavi yakah iken, % 23,3’{i beyaz yakali
calisanlardan olusmaktadir.
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Aragtirmaya katilanlarin kidemleri 1-5 yil arasinda olanlarin 114 kisi, 6-10 yil arasinda olan 34
kisi, 10-35 arasinda 11 kisi yer almaktadir.

Elektronik firmasinda ¢alisan 101 kisi ( % 63,5), tekstil firmasinda ¢alisan 57 kisi (35,8) arastirma
orneklemi icerisinde yer almaktadir.

Degiskenlere Iliskin Ki-Kare Analizi Sonuglar

Yapilan Ki-Kare analizi sonucunda arastirmanin bagimli degiskeni olan cinsel taciz davranisi
algisi ile demografik degiskenlerle arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski olmadig1 ortaya
¢ikmustir. Ki-Kare analizi sonucunda istatistiksel olarak tek anlamli sonug veren iligki, cinsel taciz
algisi ile kidem degiskenleri arasindadir.

Value df Asymp. Sig. (2

sided)

Pearson Chi- 892,407(a) 756 ,000

Square

Likelihood 400,898 756 1,000

Ratio

Linear-by- 3,055 1 ,081

Linear

Association

N of Valid 159

Cases

Korelasyon ve Regresyon Analizi Sonuglari

Oncelikle hipotezlerimizi test etmek icin hipotezleri olusturan degiskenler arasindaki iliskiyi
gorebilmek icin degiskenler korelasyon analizine tabi tutulmustur. Degiskenlerden sadece giic
mesafesi ve cinsel taciz davranigina iligkin tutum degiskenleri arasinda pozitif bir iliski vardir.
Diger tiim degiskenlerle istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunamamigtir. Korelasyon analizini
takiben bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki iligskiyi ve iliskinin yOniinii arastirmak igin
hipotezler regresyon analizine tabi tutulmustur. Regresyon analizi sonucu giic mesafesi ve cinsel
taciz arasinda pozitif bir iligkinin oldugunu ve gii¢ mesafesinin artmasinin cinsel taciz davranigini
etkiledigini soyleyebiliriz.

Gii¢ Mesafesi ve Cinsel Taciz Arasindaki Iliskiyi Gosteren Korelasyon Analizi Tablosu

TACIzZ

GUC MESAFESI Pearson Correlation ,409**
Sig. (2 tailed) ,000
N 159

Gii¢c Mesafesi ve Cinsel Taciz Arasindaki liskiyi Gosteren Regresyon Analizi Tablosu

Bagimsiz Degiskenler Beta Sig

Sabit ,000

GUC MESAFESI ,409 ,000

R? F F degerinin anlamlilik diizeyi
,168 31,613 ,000
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7. SONUC

Yapilan arastirma sonucunda gii¢ mesafesi ve cinsel taciz arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu
goriilmiistiir. Bu sonug literatiirii destekler niteliktedir. Arastirma hipotezlerinden sadece birincisi
kabul edilmis, H2 ve H3 hipotezleri reddedilmistir. Bu baglamda literatiirde belirtildigi gibi
isletmedeki konum ile yani ¢alisanin mavi ya da beyaz yakali olmasinin gii¢ mesafesi veya cinsel
tacizle iligkili olmasi gerektigi sonucu burada desteklenmemektedir. Yine literatiirde sik¢a vurgu
yapilan demografik Ozelliklerle giic ve cinsel taciz algilar1 arasinda herhangi bir iliski
bulunmamaktadir. flerde iilkemizde farkli sektdrlerde ve daha bilyiik &rneklemlerle yapilacak
aragtirmalarla c¢alisma desteklenebilir. Kiiltiir temelinde yapilan bdyle bir ¢alismanin farkli
kiiltiirlerden 6rneklemle ¢alisilmasi daha iyi sonuglar verebilir. Bu ¢alisma sonucunda elde edilen
bilgiler gercevesinde orgiitlerde artan mesafeler, orgiitsel davranig problemlerini de beraberinde
getirmektedir. Bu problemler bireyleri oldugu kadar isletmeleri de kotii sonuglara gotiirmektedir.
Ozellikle giic mesafesinin yiiksek oldugu iilkelerde cinsel taciz davranislarina iliskin daha uygun
politikalarin gelistirilmesi ¢alisanin etkinligini ve verimliligini artiracaktir.
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