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Ozet

Bu calymada, girgimcilik davransinin goklu zekad alanlari ile bigimlenmesi
arastirlimistir. Bu bazlamda, aratirmanin problem cumlesi, “gigimci olabilmis
insanlarin ¢coklu zekaya dayali yetenekleri gimcilik distinceleri Gizerinde etkili
midir?” seklinde tasarlanmtir. Arastirmada nicel yontem kullanilgtir.
Arastirmanin  evrenini Elagida faaliyet gosteren 880 KQB sahibi
olusturmaktadir. Orneklem ise ElaziTicaret ve Sanayi Odasi'nca 08.07.2010
tarihinde diuzenlenen “KOSGEB Yeni Destek PakegiBihdirme Toplantisi’'na”
katilan 212 KOB sahibinden olgmaktadir. Bulgularin dgerlendirilmesi icin tek
ornek t, korelasyon ve regresyon testlerinden yaralmistir. Arastirma
bulgulari ile “girisimci olabilmis insanlarin ¢coklu zekaya dayali yeteneklerinin
girisimcilik distinceleri tGzerinde anlamlh bir belirleyici etkisidulgu” kanisina
variimistir.

Anabhtar kelimeler: Girisimcilik, Coklu Zeka, KOBsabhipleri
Alan Tanimi: Girisimcilik (Isletme ve Yonetim)

" Bu calsmanin genletilmis hali, 30-31 Mayis 2011 tarihlerinde Bosna Hersekitizenlenen “3.
Uluslararasi Balkanlar’da Sosyal Bilimler Kongresie” sunulmgtur. Tam metin olarak bildiri
kitabinda basiimtir. Hem sunum dili hem basim dili Turkge'dir.
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THE EFFECT OF AREAS OF MULTIPLE INTELLIGENCE ON
ENTREPRENEURIAL BEHAVIOR

Abstract

This study examines the formation of entreprenélghavior through areas of
multiple intelligence. The problem addressed by thsearch is, “do the multiple
intelligence skills of entrepreneurs have any imipan their entrepreneurial

ideas?” A quantitative research method was emplagetiis study. The universe
of this study is comprised of 880 SME (Small andlivie Size Enterprises)
owners operating in Elazig (TURKIYE). The samplethaf study is 212 SME
owners participating in the “Small and Medium Intlys Development

Organization New Support Package Information Megtiheld by the Elazig

Chamber of Commerce and Industry on 08.07.2010. Gample t test,

correlation test and regression test were used dealuation of the findings.
Research findings indicated that the “multiple ihgence skills of entrepreneurs
have a significant decisive impact on their entegpgurial ideas”.

Key Words: Entrepreneurship, Multiple Intellinegences, SMEsr@rs

JEL Code: L26

1. GIRIS

Tark girisimcilik kaltarane iliskin gdzlemler, @itim sistemimizin girgimcilik
6zelliklerinin olsmasina ve ortaya cikmasina yeterince destek ofimadi
disundurmektedir. Ulkemizde uygulanmakta olan “sol ibeggirhikh egitim
sitemi” yani “ezbere dayanan ve yaratici beyinsgstemin dyina d@ru zorlayan”
sistem, insanimizi atalete siirmaktadir. Atalete almaktan kasit, “yeniliklerden
ve risklerden uzak durmak ile rahat ve garantilstakleri tercih etmek’$eklinde

ifade edilebilir. Bu durumun vyaragti olumsuzluklardan birisi de gsimci
kisili gin zayif kalmasi olasgidir.

Egitim sistemi, siki kaliplara Igh olarak belli baky acilarini dayatmaktadir. Belli
kaliplara sokmaya camak yerine yeterig@ ve baskin olan c¢oklu zeka alanini
temel alarak gtim verildiginde sol ve sa& beyin 6zellikleri dengelenecek,
sonrasinda da ggmcilik ruhu gugli bir toplum meydana gelecektirgiirel,
2009:19-50).

2. GIRISIMCILIK
Girisimcilik; yeniliklere ve teknik dgisimlere 6n ayak olan ve bununla beraber

ekonomik buyumeye katki gayan (Schumpeter, internet:2008), dengesini arz ve
talebin olgturdusu (Kirzner, 1997:60-85), yeni bilginin Urine ve Imete
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donisturuldigu bir surectir (Shane, 2000:217-226). Olcllebilén deser ifade
eden yenilikci bir fikrin pginde, risk almak, Uretmek, uygulamak igin bir sirec¢
dahilinde cakmak (Turner, 2003:49) anlamina gelen gjnicilik; risk ve
belirsizlik altinda, kar elde etme, biyime amaclhriyenilikgi ve ekonomik
isletmeler kurulmasidir (Dollinger, 1999:4). Gimcilik; “bir firsat algilama ve o
firsati ele gecirmek icin bir organizasyon yarafaediyetidir’ (Mueller, 2000:52).

3. COKLU ZEKA

Coklu zeka “insanlarin tek bir zihinsel yetenekieri olmadg zihinsel
yeteneklerin c¢oklu bir yapilanma icerisinde aidu gorisiine dayanan bir
kuramdir. Bir insanda sekiz farkli zihinsel yeter{fekka&) s6z konusudur. Bunlar,
“dilsel (s6zel) zekad, gorsel (uzamsal) zeka, beelen&inestetik) zeka,
matematiksel (mantiksal) zeka, icsel zekd, muzikeemik) zeka, sosyal
(kisilerarasi) zekéd ve dgaci (naturalist) zeka’seklinde isimlendiriimektedir.
Adlari sayillan bu zeka alanlari her insanda buluncak, insandan insana
bunlarin @rrliklari veya aktiflik/pasiflik durumlari farkhk gosterir. Her birey bu
sekiz zeka alanindan en az bir tanesinde "zeki'agbzellgini tasimaktadir. Her
insanin bir ya da birka¢c zeka alanigeli insanlardan daha ggédin olabilir.
(Gardner, 1983). S0z konusu, zeka alanlgiyle aciklanabilir (Gardner,
1983;2006;2007):

Dilsel (Sozel) ZekdaKonusma ve yazma dilinde kelimeleri etkili ve akillica
kullanma kapasite ve yetehdir.

Gorsel (Uzamsal) ZekaEtrafindaki objeleri hayalinde canlandirma ve gérm
yetengidir.

Bedensel (Kinestetik) Zek&isinin kendisini ifade etmesinde bedenini kullanma
kapasitesi ve kinin ellerini bir seyler yaratmakta kullanma yeteiir

Matematiksel (Mantiksal) Zek&lumaralari akillica kullanmak ve sebep sonug¢
ili skisi kurabilme yetengdir.

Icsel Zeka:Bir kisinin kendisini tanimasi ve kendisi hakkinda sahlgugu bu
bilgi ve anlays ile cevresinde uyumlu davratar sergilemesi yetegelir.

Muziksel (Ritmik) Zeka:Seslere hassaslik gosterme kapasitesi ve kendisini
muzikle ifade etme yeteplir.

Sosyal (Kgilerarasi) Zeka: Bagkalarinin ruh hallerini, hislerini, duygularini,
mizaclarini anlama kapasitesi ve yet@dg.
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Dogaci (Naturalist) Zeka:Bu zeka turi cevredeki dal dinyayl algilama,
begenme ve anlama yetendir.

4. COKLU ZEKA — G IRISIMCILIK ILiSKiSI
“Girisimci”, “giri simcilik” ve “giri simci Kisilik” ile ilgili tanimlar incelendiinde

“hayal gucu”, “yenilik¢ilik”, “yaraticihk”, “on sei”, “bagimsizlik”, “risk alma”,
“firsatcihk”, “igsellik”, “enerjiklik” ve “vizyonerlik” gibi kavramlarin kullanildg

gorulmektedir. Beynin loblarinin yoneititzelliklere bakildginda da satarafin,
girisimci kisili ge benzer birsekilde “sezgisel”, “yenilik¢i”, “yaratic1”, “hayal
glcu”, “ozgurluk”, *“vizyoner” vb. kavramlarla 06zgleolarak tanimlangh

anlgilmaktadir.

“Giri simci Kisilik” 6zellikleri ile “beynin sg tarafinin” yonetigi 6zellikler blyuk
Olcide ortgmektedir. Bu hipotez; Korkmaz (2000) ve Demirel’i{2010)
calismalarinda kismen goulanmstir.  Yani, girsimcilik  6zelliklerinin
olusmasinda ve gealinesinde sa beyin tarafindan yonlendirilen Ozelliklerin
belirleyicilikleri, sol beyin tarafindan yonlenden 6zelliklerin belirleyiciliklerine
goOre gucludur. Ancak, giimci Kisili gin giic merkezinin tamamiyla beyningsa
tarafinda oldgunu iddia etmek ise tabii ki mimkungielir.

Coklu zeka teorisinin kurucusu Gardner, bireylegosterdgi her 6zellgin zeka
olamayacaini, bir 6zellgin zeka olabilmesi icinsu kapasitelere sahip olmasi
gerektgini vurgulamaktadir: “Bireyin ¢evresine uyumgtayabilme, bulundgu
ortamlarda kaglastigl sorunlara ¢ozim getirebilme ya da herhangi lain@ yeni
bir drin ortaya koyabilme kapasitesi.” Gardner’iru baktarimindan yola
cikildiginda, “girsimciligin de bir zeka alani olarak ginulebilecgi” ifade
edilebilir. Girisimciligin bali bagina bir zeka alani olg ifade edilebilecg gibi
coklu zekd alanlarinin ggimcilik tzerinde belirleyici etkilerinin oldgu da
soylenebilir. Bu durumda, ¢oklu zeka alanlari iilesgmcilik 6zellikleri arasindaki
iliski, beyin yarim kurelerinin fonksiyonlarindan yotakilarak yorumlanmaya
calisilabilir. Gardner’in (1983; 2006; 2007) ¢ahalarina gore ¢oklu zeka alanlari
ile beyin yarim kuireleri arasindajayle bir iliskinin varligindan s6z edilebilir:

Tablo 1: Coklu Zeka Alanlari vélgili Oldugu Beyin Yarim Kiresi

Coklu Zeka Alani ilgili Oldu gu Beyin Yarim Kiresi
Matematiksel Sol

Bedensel Sol

Uzamsal Sa
Dilsel Sa / Sol

Muziksel Sg
Sosyal Sa/ Sol (6n loblar)
Dogacli Sg
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| icsel | S& / Sol (6n loblar) |
5. ARASTIRMANIN AMACI, ONEM 1VE YONTEMIi

Arastirma, “girisimci olabilmis insanlarin c¢oklu zekaya dayali yetenekleri
girisimcilik dustnceleri Gzerinde etkili midir?’$eklindeki temel soruya cevap
verebilmek amaciyla tasarlanyve gerceklgtirilmi stir.

Coklu zekad konusu, dikkate ger bir aratirma konusu olarak kabul edilgni
gorunidyor olsa da yonetim veglatme yazininda konuyla ilgili fazla atama
bulgularina rastlanmagolmasinin énemli bir eksiklik oldw distnidlmektedir.
Bu itibarla, yapilan agirmanin ilk oldgu iddia edilmemekle birlikte, ilk
calismalardan biri oldgu disiincesiyle faydall olaga, konuya farkl bir balg
acisi kazandiragave yazini gegletecei distinulmektedir.

Arastirmada nicel yontem kullanilgtir. Yazin bulgularina dayanilarak
olusturulan kuramsal ¢cerceveden sonrstanama sorusuna cevap vermeye gaii
uygulama sonugclari aktarilmaktadir. Galada iki 6lcekten yararlanilgtir:

Ik olcek, Shearerin (1996) gstirdigi, iflazoglu ile arkadalarinin (2009),
Turkce uyarlama caimasini yaptiklar “coklu zeka yeteneklerini belmie
Olcesidir. SO0z konusu olcekte coklu zekd yetenekleritgeth 93 madde yer
almaktadir. 93 maddenin her biri, dlceklerin 5 duahikert tipi yanit dlcgine
sahiptir. Her bir madde icin “bilmiyor” ya da “uyumiyor” secenekleri
mevcuttur ve bu secenekler puana katkida bulunmégamp degerler olarak
kabul edilmektedir. Her alt olgek icin katilimcinaldigi puanlar toplanmgi ve
alabilecgi en yiuksek puan gerine bolunmgtir. 1,00 ile 0,80 arasi ¢ok yuksek
bir yizde puani, 0,80 ile 0,60 arasi yuksek yuzdenp 0,60 ile 0,40 arasi orta
yluzde puani, 0,40 ila 0,20 arasisdki yizde puani ve 0,20 ile O arasl da ¢ok
disuk ylizde puani olarak kabul ediktir.

Ikinci Olgek, aratirmacilardan birinin 6nceki bir camasi icin gektirdigi

girisimcilik distincesi olggidir (Demirel, 2009:19-50). Olgekte, giincilik

distncesini 6lcen, 41 madde yer almaktadir. Bu madaigeés puanlik Likert tipi
yanit olcgine sahiptir ve “coklu zeka yeteneklerini belirleri&gesi” ile ayni

sekilde degerlendirilmistir.

Arastirmanin  evrenini Elagida faaliyet gosteren 880 KdB sahibi
olusturmaktadir. Elazy Ticaret ve Sanayi Odasi'nca 08.07.2010 tarihinde
duzenlenen “KOSGEB Yeni Destek Paketi Bilgilendireplantisi” na katilan
Bulgularin dgerlendirilmesi igin tek 6rnek t, korelasyon ve @egyon testlerinden
yararlaniimgtir.
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6. BULGULAR
6.1. Olgek Puanlari

Olcek puanlarina gkin asagida yer alan Tablo 2 incelergiide katihmcilarin
girisimcilik puanlarinin “¢ok yuksek”, ¢coklu zeka alanlza iliskin puanlarinin ise
“yiksek” duzeyde oldgu gorulmektedir. Coklu zeka alanlarindan, gérsel ve
muziksel zeka alanlarinin puanlargeilerine gore goze carpmaktadirlar. Dilsel
zeka puani ise “yuksek” sinirda gérinmesir@man sonu¢ manidar gidir.

Tablo 2:Olgek Puanlari

Alinabilecek

. Katilimeilarin One sample t
Olcek en yuksek toplam Diize
¢ puan p y t
toplami puanlari p

Girisimcilik 43460 36602 0,8422| 3,364 | 0,001
Gorsel Zeka 10600 8223 0,7758 11,306| 0,000
Muziksel Zeka 13780 9756 0,708Q0 7,114 | 0,000
Sosyal Zeka 13780 9256 0,6717 5,841 | 0,000
Matematiksel Zeka 14840 9883 0,666p 6,044 | 0,000
icsel Zeka 7420 4852 0,6539 3,072 | 0,003
Bedensel Zeka 10600 6904 0,6518 4,171 | 0,000
Dogacl Zeka 12720 8276 0,6508 2,992 | 0,004
Dilsel Zeka 13780 8573 0,6221] 1,822 | 0,074

: Cok yiiksek; : Yiiksek;  : test dgeri = 0,60
6.2. Korelasyon Analizi

Korelasyon analizi sonuclarigagida yer almakta olan Tablo 3'te aktariimaktadir.
Buna gore gigimcilik ise coklu zeka alanlarinin tamami arasinda manidar ve
pozitif ili ki vardir.

Tablo 3: Korelasyon Analizi

Olcek Korelasyon iliskinin giicii
Girisimcilik 1
Muziksel (Ritmik) Zeka 0,504 (p=0,000) Cok az zayif
Gorsel (Uzamsal) Zekéa 0,484 (p=0,001) Cok az zayif
Sosyal (Kiilerarasi) Zeka 0,479 (p=0,002 Cok az zayif
Dogaci (Naturalist) Zeka 0,468 (p=0,000 Cok az zayifi
Dilsel (Sozel) Zeka 0,435 (p=0,000 Cok az zayif
Icsel Zeka 0,424 (p=0,000) Cok az zayif
Bedensel (Kinestetik) Zeka 0,382 (p=0,009) Nispenf
Matematiksel (Mantiksal) Zek§ 0,325 (p=0,001) Nispezay!f
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6.3. Coklu Regresyon Analizi

Coklu regresyon modelinin manidar ofguve ¢oklu zeké alanlarinin giincilik
Ozellikleri Gzerinde yakkak %40 oraninda belirleyici etkiye sahip ofalu
anlagiimaktadir [r=0,701;%0,491; duzeltilmi r’=0,399; F=5,308; P=0,000].

Tablo 4:Coklu Regresyon Denklemiriteskin Bulgular

Denklemdeki Deasiskenler
Degiskenler Katsayilar ﬂ:{ﬁ::t Beta t Anlamlilik
Sabit 1,101 0,557 1,96( 0,050
Dogaci Zeka (A) 0,037 0,112 0,05p 0,331 0,742
i¢csel Zeka (B) 0,067 0,104 0,094 5,911 0,000
Sosyal Zeké (C) 0,266 0,131 0,260 2,085 0,048
Dilsel Zeka (D) 0,082 0,147 0,079 8,340 0,000
Uzamsal Zeka (E) 0,260 0,102 0,338 2,544 0,012
Matematiksel Zeka (F) -0,063 0,161 -0,065 -2,993 008,
Bedensel Zeka (G) 0,119 0,145 0,116 0,815 0,419
Muziksel Zekéa (H) 0,292 0,097 0,358 3,009 0,004
Regresyon Denklemi Giri simcilik = 1,101 + 0,037A + 0,06%B + 0,266C +
0,082D + 0,2606E — 0,063F + 0,119G + 0,292H

Tablo 4’e gore coklu zekéa alanlarinin gimcilik Gzerindeki etkilerinin goreli
Onem sirasinin; muziksel zeka, sosyal zeka, uzamesa, bedensel zeka, dilsel
zeka, icsel zekad, @gaci zekd ve matematiksel zek@klinde gercekligigi
anlgllmaktadir. Muziksel zekd, sosyal zekd, uzamsaézdksel zeka, i¢sel zeka
ve matematiksel zekanin girncilik Gzerindeki belirleyici etkileri manidarken;
bedensel zeka ile g@aci zekanin gisimcilik Gzerindeki belirleyici etkileri
manidar dgildir.

7. SONUC

Arastirma bulgularn ile temel agairma sorusuna; “gigimci olabilmis insanlarin
¢coklu zekaya dayali yeteneklerinin gimcilik dustinceleri Gzerinde anlamli bir
belirleyici etkisi vardir'seklinde bir cevabin uygun giéicezi kanisina varilngtir.

Bulgular incelendiinde katilimcilarin  gigimcilik  dustincelerine  ilgkin
duzeylerinin “cok ylUksek” oldgu ve tim coklu zeka alanlarina skin
duzeylerinin ise “yuksek” oldtu gozlemlenmektedir. Gigimcilik dustincesi ile
(bagimli dezsisken) coklu zeka alanlari arasindaki etiil@ ortaya koymak
amaciyla kurulan ¢oklu regresyon modeli manidamgglir. Coklu zeké alanlari
girisimcilik dustnceleri Gzerinde yakj&k %40 civarinda belirleyici etkiye
sahiptir. Girgimcilik dizeyi Uzerindeki belirleyicifii manidar olan “muziksel
zeka, sosyal zeka, uzamsal zeka, dilsel zeka, rd ve matematiksel zek@”
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alanlarindan matematiksel zekgiddakilerin yonlendiriimesine “galobun” tek
basina ya da “sol lob” ile birlikte etki effi gorilmektedir. Bu sonucun;
“girisimcilik ©6zelliklerinin olusmasinda ga beyin tarafindan yonlendirilen
Ozelliklerin belirleyicilikleri, sol beyin tarafirgh yonlendirilen 6zelliklerin
belirleyiciliklerine gore gucludir’ gosiiini destekleg dustnilmektedir.

Bu bulgular giginda vurgulanabilecek bir klea husus iseudur: “Guclu bir
girisimci ordusuna sahip olmak ve de gelis Ulkeler arasina girmek, dlkemizin
en buyuk hedeflerindendir. Bu hedefe sahak icin &itim sistemimizin ¢oklu
zekaya dayal olacajekilde temelden yapilandiriimasi ve insanimizinno@p
her iki tarafini da dengeli kullanabilecekekilde eitiimesi zorunludur.”
Calismanin bu hususun 6neminekiin isaret olyturdusu distintlmektedir.
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