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Ozet

Hiikiim siiren acimasiz rekabet, sirketlerin asli gérevlerinin basinda olan hissedar
karliligi maksimizasyonunu zorlastirmaktadwr. Bu durumun yaratacagr olumsuz
etkileri savusturmak adina tepe yonetimlerin, performans olgiitlerini stirekli
arttrmak icin etik disi muhasebe uygulamalarina basvurmakta oldugu
goriilmektedir. Bu wuygulamalar, kisa vadede sirket i¢in gegici ¢oziimler
tiretebilirken, uzun vadede etik eksenden sapmamin yaratugr zararlar dev
miktarlarda olup, toplum ve bireyler iizerinde tahribatlara yol agmaktadir.

Bu ¢alismanin amaci, artan ticari aggozliiliigiin toplumlara verdigi mali ve ahlaki
zararlari, yasanmuis finansal skandallarin 15181 altinda simirli rasyonellik olgusu ve
Easterlin Paradoks unun siizge¢lerinden gecirerek incelemek ve skandallarin
toplum ve bireyler iizerinde yarattigi giiven bunalimint onarmak adina ¢oziimler
gelistirmektir.

Anahtar Kelimeler: Hileli Muhasebe Uygulamalari, Etik, Broken Trust
(Zedelenmis Giiven) Teorisi
Alan Tamimi: Muhasebe (Isletme ve Yonetim)

ACCOUNTING FOR ETHICAL DEPLETION
Abstract

The prevailing harsh competition, challenges companies’ primary objective to
maximize the companies’ share holder’s wealth. Research has shown that
executives have been practicing unethical accounting in order to disguise the
negative reflections of such practices. While these implementations may act as
palliative way-out for the companies, in the long run, the depletion of ethical and
moral values have caused immense damages over societies and individulas.
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In the light of the financial scandals with respect to Bounded Rationality and
Easterlin Paradox, the purpose of this study is to develop solutions to mend the
broken trust over the society and individuals, caused by the increasing
commercial greed, which causes financial and ethical impairments.

Keywords: Unethical accounting, Ethics, Broken Trust Theory
JEL Code: M 41
1. GIiRiS

Gilinitimiiziin zorlayic1 piyasa kosullari, rekabet ortamlarmi gittikge tirmandirmis
olup, isletmelerin gerek karliliklarina, gerekse pazar paylarindan faaliyetlerini
siirdiirebilirliklerine kadar bir¢cok farkli alanda karsimiza bir tehdit unsuru olarak
cikmaktadir. Rekabeti daha gergek¢i analiz etmek adma masaya yatirilan
Goriinmeyen el’ in bile artik diin ile kiyaslandiginda ¢ok daha gelismis bir
etkenler yumagi halini almig oldugu bir gergektir. Buglin firsatc1 ve gercekei olan
Smith doktrini, artik gelisen teknolojiyle birlikte pekisen ¢ok daha bilingli ve
sorgulayici olan tiiketiciyi de fazlasiyla dikkate almak durumuna gelmistir (Savas,
2007: 269). Tim bu gelismelerin yarattigi bir ortamda isletmelerin isi
zorlasmistir. Sirket performansinin en 6l¢iilebilir 6lciitli olan satis geliri, kar ve de
en belirginleri olarak karsimiza c¢ikan hisse basma deger Olgiitleri, bugiin
sirketlerin ana odag1 haline gelmis olup her ne pahasina olursa olsun ufak bir
gerilemeye dahi tahammiil edilemeyecek bir anlayis halini almistir. Iste bu
noktada hile, bir¢ok sirkete alternatif bir ¢6ziim olarak kendini gostermektedir.
Hile kavrami, bir seyi baskalarmdan yasal olmayan bir sekilde elde etmenin
mevcut yollarindan biridir (Citak, 2009: 15). Hileli muhasebe uygulamalari
sayesinde sirketler, var olan performanslarinin ¢ok lizerinde raporlama yaparak
mevcut hissedarlarinin yani sira, potansiyel yatirimcidan devlete, tedarik¢iden
finansal kurumlara kadar bir¢ok piyasa oyuncusunu kandirabilmektedir. Bu tarz
bir hileli uygulamanin en baskin nedeni, sirketin islem goren hisse deger diisiisiine
tahammiiliiniin olmayisidir. Iste bu noktada sorulmasi gereken soru sudur: Hileli
kararlar1 veren biitlin yoneticiler zaten ahlaksiz midir yoksa karar verici olduktan
sonra m1 ahlaks1z oluyor?
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2. ETIK, AHLAK VE MUHASEBE ARASINDAKI iLISKiLER
2.1 Etik Tanim

Etik kavrami, kdkenini Yunanca’da gelenek ve gorenek anlamina gelen ‘ethos’
sO0zciligiinden alir. Kavram olarak tam ve kesin bir agiklamasi olmamakla beraber,
cogu diisiiniir tarafindan olduk¢a da siibjektif anlamlar1 mevcuttur. Platon’a gore
etik anlayist toplumun her kesimine ait bir olgu degil, sadece soylular kesimine
yonelik bir olgudur. Bunun beraberinde toplumun ¢ogunu olusturan kitle Platon’a
gore ahlakli olma meziyetinden yoksundur. Singer ise bir maymunun yasamini
yeni dogmus bir bebeginkinden daha degerli kilarak etik kavramini oldukca
celiskili bir siizgecten gecirebilir (Stangroom, 2006: 83). Goriildiigi tizere bu
kavram farkl diisiintirler tarafindan oldukca farkl sekillerde yorumlana gelmistir.
Yalmn haliyle ele alindiginda insan davraniglarinin dogrulugu ya da yanlhishgi
iizerine olusan deger yargilar1 ve inanglar1 icerir (Masarogullar1 ve Kocgakgol,
2011: 59). Ozetlemek gerekirse etik kavrammin vermeyi hedefledigi genel kabul
gormiis mesaj, yanlist dogrudan ve iyiyi kotiiden ayirabilmektir.

2.2 Ahlak

Ahlak, bireylerin eylemlerini diizenleyen, belirlenmis kurallara gére yonlendiren
bilgi alanidir. Eylemlerde iyiye yonelmeyi ama¢ edinen ve kotii olandan uzak
durmay1 gerektiren ahlak alani insanin toplumsallagsmasi ile birlikte zorunluluk
haline gelmistir. Toplum i¢inde yasayan birey, hem kendini korumak hem de
digerleri ile uyum i¢inde bir yasam siirdiirebilmek icin bir takim kurallara uymak
zorundadir (S6nmez, 2011). “Sana nasil davramilmasini istiyorsan sen de
baskalarina dyle davran”, ahlak kavramini en 1yi 6zetleyen 6giit olarak karsimiza
cikmaktadir. Goriildiigii iizere, ahlak kavrami biitiinsel bir icerik ile insan
topluluklarnin benimsemis oldugu ve bireyler arasi iligkileri diizenleme niteligi
olan davranis kurallari, yasalar ya da ilkeler biitiinii olarak, toplumsal yagamin
vazgecilmez bir parcasidir (Masarogullar1 ve Kogakgol, 2011: 5).

2.3 Etik ve Ahlak Kavramlar ile Muhasebe Arasindaki Iliskiler

Etik, yasamin her alaninda davranislar1 yonlendiren standartlarin ve prensiplerin
bir biitlinii olarak dogruyu ve yanlisi aymt etmek bi¢iminde algilandigi igin,
tarihsel silireg icinde farkli toplumlar ve kiltlirler hep kendi kurallarmni
olusturmuslardir. Bu kurallarin temeli bazen dine ve geleneklere, baz1 durumlarda
ise meslek gruplarmin 6zelliklerine bagl olarak sekillenmistir. Bu baglamda
genel olarak etik ve meslek etigi, diinyada ve iilkemizde neredeyse her alanda
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glindeme gelmekte ve bunun sonucu olarak da farkli diizeylerde de olsa her
meslek dalinda kendine 6zgii “meslek etigi” ile ilgili kurallarin olusturulmasi
yoniinde cabalarin oldugu goriilmektedir (Sakarya ve Kara, 2010). Meslek
gruplarmin mesleki etik kurallarmi kendileri olusturmus olup meslekler arasinda
cesitli farkliliklar olmasina ragmen, Ayboga (2001) * ya gore meslek ahlaki ile
ilgili olarak belirlenen kurallar ii¢ ortak 6zelligi biinyelerinde tagimaktadir:

a) Meslek mensubunun yasalarm 6ngordiigii diizeyin iizerinde bir davranista
bulunmalar1 ve bu seviyeyi her zaman korumalar1 geregi,

b) Belirlenecek etik kurallari, diiriist davranmay1 ve kamuoyunda olumlu bir
izlenim birakmaya yonelik olmasi geregi,

c) Meslek gruplarmin, belirlenen etik kurallara ters diisecek olan tiim
davranislar1 yasaklamalar1 ve bunlara cezai yaptirim uygulamalar: geregi.

Neredeyse her on yilda bir alisila gelinmis skandallar dizisinin karsimiza ¢ikmast,
muhasebe alanindaki karar vericilerin ne denli etik ve ahlaki degerlerden
uzaklasmis oldugunun belirgin bir gdostergesidir.  Giinlimiizde sert piyasa
kosullarinin daha da zorlastirdig1 karliik ve hisse basina deger artirimlari,
isletmelerdeki karar wvericileri sorgulanir ahlaki ve etik kararlar vermeye
yoneltmektedir.  Enron, WorldCom, Tyco, AOL Time Warner, Adelphi
Communications, Bristol-Myers, Squibb, Global Crossing, Kmart, Xerox, Merck,
Mirant, Nicor Energy, Pereque Systems, Dynergy, El Paso ve Reliant Energy,
gectigimiz yakin tarihe isimlerini muhasebe skandallariyla yazdiran sirketlerin
sadece bir kagidir (Kaya, 2012: 584). Enron sirketi zamanin piyasa lideri Arthur
Andersen tarafindan denetlenmis ve siirecin sonucunda her iki sirket de batmistir.
Bir zamanlar diiriistliik ile anilan ancak daha sonralar1 ahlaki pusulasini
acgozliiliigiin pencesine hapsolarak tlimden kaybeden Andersen i¢in Enron, uzun
aslinda bir ahlaki intiharin son duragi niteligindeydi (Boyd, 2004: 582).

Batr’da gozle goriliir etik sapmanin tezahiirleri muhasebe skandallariyla
karsimiza ¢ikarken, ililkemizde de durum ¢ok farkl degildir. Meslek gruplarinin
onemli bir kismmin meslek etigi kurallar1 hakkinda bilgi eksigi icinde olduklar1
anlasilmaktadir. Ayrica, meslek etigi kurallarinin  algilanmast  ve
tanimlanmasindaki sorunlar da ciddi boyutlardadir (Ergiin ve Giil, 2005). Bireyin
‘ahlakl’” olup olmadigmna dair yazinda sayisiz tanimlar ile hareket edilebilir.
Ancak aralarinda belki de en One ¢ikan tanim, “Bir birey, ancak i¢inden
secebilecegl baska alternatiflerin oldugu bir ortamda, verdigi kararda ahlaki bir
secim yapmustir” (Frankfurt, 1969: 829).
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3.SINIRLI RASYONELLIK, EASTERLIN PARADOKSU ve MUHASEBE
3.1 Smirh Rasyonellik Olgusu

Smirli Rasyonellik Olgusu (SRO), kurumsal strateji ve mikroekonomi alanlarinda
kurumsal karar verme konusuna katkilariyla iin kazanmis Nobel 6diillic Herbert
Simon’a ait bir kavramdir. Belirsizligin hakim oldugu bir diizenekte limitli bilgi
ve zaman kisitlariyla, bireyin aslinda gergekten nasil karar verdigine ait bir olgu
olan SRO, insanlarin bu kararlar1 verirken tam olarak hangi degerlere (his ve
duygular1 da igeren) itimat ettigini Olcen bilissel siirecler biitiiniidiir (Gigerenzer,
2010:534). Ekonomide psikolojiden faydalanma, siire¢ i¢inde davranissal iktisad1
yaratmistir. Bir anlamda psikolojinin yerini davranigsal iktisat almistir (Eren,
2009). Ilk kez 1957°de ortaya atilan bu kavram Katona, Scitovsky, Leibenstein
gibi iktisatgilarm iktisadi psikolojiye yaklastirmalarina da 6n ayak olmustur (Sen
ve Incekara, 2012: 237). Giiniimiizde SRO, iktisadi kavramlar icerisinde karar
verme olgusu noktasinda mutlak 6ne c¢ikan bir kavram haline gelmistir (Lee,
2011).

3.2 Easterlin Paradoksu

Easteriln Paradoksunun mimar1 Richard Easterlin, bu kavramm temellerini 1974
yilinda sordugu su soruyla atmustir: Ekonomik biiylime insanlari daha mutlu
kilmakta midir? (Angeles, 2011: 67) Insanlarm mutluluk dereceleri, 6znel iyi olus
kavramiyla (subjective well-being) ele alinmaktadir (Hybron, 2000). Giiniimiizde
bireylerin mutluluk seviyesi o kadar onem kazanmistir ki Britanya Hiikiimeti
Gayri Safi Milli Hasila’nin (GSMH) yani sira artik ulusal mutluluk seviyesini de
olciimlemektedir (Easterly, 2010: 1483). Ulkemiz mutluluk endeksinde 1-5
araliginda, skalada dordiincii; yani olduk¢a mutsuz siralamasindadir (Erkol, 2011).
Artmasi1 beklenen bireysel gelirlerin, birey icin bir motivasyon kaynagi oldugu ve
dolayisiyla da 6znel iyi olusu arttiracagi beklense de (Senik, 2008: 151), her ne
kadar fakir iilkelerle karsilastirildiginda zengin iilkelerde 6znel iyi olus daha
yiksek oldugu gozlemlense de, aslinda bir ¢ok kaninin tersine Amerika Birlesik
Devletleri’nde ekonomik biiylimenin kisinin bireysel mutlulugunu belirgin sekilde
arttrmadigr ortaya c¢ikmustir. Daha giincel ve genis arastirmalar Easterlin
Paradoksu’nu giiglendirmistir.  Bunun baglica nedeni ise giinlimiizde artik
Amerika Birlesik Devletleri’nde 6znel iyi olus derecesi artik gittikce azalmaktadir
(Pugno, 2009: 590). Easterlin Paradoksu, artan gelirlere karsin sabit bir mutluluk
seviyesi olarak da anlatilabilir (Di Tella and McCulloch, 2008: 24). Gelir
kavramini en belirgin sekilde kisi basina diisen GSMF olarak alirsak, bu noktada
da Easterlin Paradoksu yine hakli ¢ikarak, kisi basina diisen GSMH’da izlenen
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keskin artiglara bile ragmen insanlarin mutluluk seviyesinin yine de sabit kalmis
oldugu gozlemlenmistir (Clark ve Digerleri,2008: 95). Bu noktada, ekonomik
biiylimenin artis1 ile mutluluk arasinda bir dogru oranti oldugu, ancak bu orantinin
ekonomik biiylime insanlarin temel ihtiya¢larmi karsilayabildigi noktadan itibaren
daha fazla artmadig1 ve dolayisiyla da mutlulugu daha da arttirmadigi soylenebilir
(Gokdemir, 2008)

4. ZEDELENMIS GUVEN TEORISi ve HILENIN NEDENI

Arastirmalar, hile kavraminin ¢ikisimi {i¢ ana baslikta toplamaktadir. Nasil ki
atesin ¢ikmasi i¢in hava, oksijen ve bir ¢esit yakici madde sartsa, algilanan bir
baski, algilanan bir firsat ve son olarak da yapilan hileyi, o hileyi yapan bireyin
etik degerleriyle tutarli ve kabul edilir hale getirmek adma bir sekilde
megsrulastirma, hilenin ortaya ¢ikmasinda gereken olmazsa olmaz ii¢ unsurdur.
Birey, hileyi gerek calistigr sirkete karsi; gerekse sirketi adina yapsin, bahsi gegen
iic madde her iki durumda da her zaman gegerliligini korumaktadir. Hileye
karisan birey mutlak olarak bir ¢esit baskiya maruz kalir. Bu bask1 bazi zamanlar
maddi ihtiyaglardan yapilirken, bazi zamanlar ise calisanin performansini
oldugundan daha iy1 gosterme ihtiyaci hatta sistemi alt edebilme diirtiisiinden bile
yapilabilmektedir. Yakalanma riskini hisseden bir ¢alisanin normal sartlarda hile
yapmas1 sik¢a beklenir bir durum olmasa da, hile yapacak bir firsat olduguna
kanaat getiren calisan bahsi gecen baskilara yenik diigsmesi olasidir. Son olarak da
yapilan hileyi bir sekilde mesru bir zemine oturtmak gerekmektedir. “Hisse
fivatlarin yiiksek tutmalyiz”, “artik her sirket bu sekilde muhasebe uyguluyor”,
ya da “yapilanlarin tiimii sirketin iyiligi i¢in” gibi c¢esitli telkinler, hileyi
gerceklestirenlerin yaptigi ahlaksiz davranislart mesrulastirmak icin gosterilebilir
birka¢ neden olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Albrecht ve digerleri, 2004: 117).

5. SONUC ve TARTISMA

Etik degerlerden sapmanm muhasebesi yapildiginda goriiliiyor ki, ortaya ¢ikan
mali ¢Okiintii ve ortaya c¢ikan giiven bunalimi toplumun tiim kesimlerine
yliklenmektir. Tikenmez ve Kutay (2005), arastirmalarinda muhasebe meslek
mensubu goziinde Tiirk toplumunun ahlaki ilkelere duyarsiz bir toplum oldugunu
ortaya koymuslar ve bu tiir bir ortamin muhasebeci — miisteri iligkisinin
toplumdaki ahlaki yozlasmay1 yansitacagina kanaat getirmislerdir.

Muhasebe meslek mensuplarinin etik ve ahlak konularinda derin bir bilgi
dagarcigina sahip olmalar1 gerekmektedir. Verilen kararlarin etik gercevede
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sayilabilmesi i¢in kural ve kanunlara uygun olmalar1 yetmemekte olup, teorik bir
yorumlama giiciinii de beraberinde tasimalidir. Muhasebe karar vericisinin gergek
anlamda etik normlara uygun hareket etmesi, ancak dogru ile yanligt birbirinden
ayirabilmesi ile miimkiindiir (Usurelu, 2010:355).

Wang ve digerleri, (2011: 657), isletme okullarinda okutulan derslerin
iceriklerinin 6grencilerin acgdzliiliik olgusuna bakis agilarin1 pozitif yonde
etkiledigine dikkat ¢ekmislerdir. Bunun Oniine ge¢mede sorumlulugun; ders
iceriklerini tekrar gézden gecirmek kaydiyla, yine isletme okullarina diistiiglini
belirtmislerdir.

SRO gozliigiinden bakarak tam olarak ahlaki sayilan davranigi anlamak ¢ok kolay
olmamaktadir. Ayrica gelir artiglar1 ile 6znel 1yi olus endeksinin tam olarak
paralel gitmedigi savi, yapilan arastirmalar ile giiclenmistir. Tim bu bilgilerin
1s51¢inda muhasebe hilelerinin Oniine gegmede isletme okullarmin mutlak olarak
etik konulu dersleri zorunlu ders olarak ders programlarina koymalar1 sarttir.
Muhasebe ve Etik, Kurumsal Yonetim ve Muhasebe Etigi, Etik ve Uluslararasi
Muhasebe, Muhasebe Etigi, Muhasebede Etik Karar Verme, Isletme Etigi, Etik ve
Sorumluluk, Is Etigi ve Sosyal Sorumluluk, Amerikan Isletme okullarinda
okutulan etik konulu derslerden sadece bazilaridir. Konuya ampirik bir yaklagim
yapabilmek i¢in, ¢ok smirl dl¢iide bir ¢alisma yapilmis ve bu ¢caligmada tamami
iiniversite mezunu ve minimum sekiz yil olmak iizere, ortalama 14,3 yillik is
deneyimine sahip, %64’ erkek, %36’s1 kadin, %59°u yiliksek lisans derecesine,
%11°1 doktora deresine ait toplam 268 kisiden olusan denek grubuna yoneltis
sorulardan one c¢ikan igli asagidaki gibi Ozetlenmistir: Katilimcilarin %87’s1
isletmelerin birincil hedefinin kar etmek oldugunu, %10’u hissedar karliligmni
arttrmak ve %3’li hayatta kalmak oldugunu ifade etmistir. Etik ve hile
konusunda, katilimcilarin %68’s1 sirketin devami i¢in izlenecek her yolun mubah
oldugunu, %32’sinin ise olmadigin1 belirtmistir. Ayni konuda, %89 katilimci
gercekte sirketlerin her yol mubah yaklasimiyla hareket ettigini, sadece %11°1
sirketlerin verdigi kararlara etik a¢idan dikkat ederek her yol mubah olarak karar
vermedigine inandiklarmni ifade etmistir.
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