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Oz

Bir yantyla is odakli ticari bir alan olan endistrilesmis spor olgusu kitleleri pesinden stirtiklerken, diger taraftan da
hobi amaclt yapisiyla bos zaman aktivitesi olarak kisilerin hayatlarinda biytik bir yer teskil etmektedir. Boyle genis ve
dinamik bir alanda hedef kitleye istenen mesajlarin ulastirilmast icin iletisimin tim olanaklarmnt kullanmak
kacinilmazdir. Bu nedenle sporcular, spor kultipleri, ticari firmalar, tedatikgiler, antrenérler, vb. spor pazari ile ilgili
tim oyuncularin arasinda dogru bir iletisimin yonetilmesi gerekmektedir. Spor iletisimi ¢ercevesinde gergeklesecek
olan bu iletisimde pazarlama, halkla iligkiler, reklam, promosyon, sponsorluk, vb. iletisim yontemleri kullanilarak hem
ekonomik hem de sosyal hayata arti deger katacak etkilesimler saglanmaktadir. Yapilan tim yatirimlar hem sponsor
firmaya, hem tlkeye, hem sporcuya, hem de sponsor olunan spor dalina olumlu yonden katk: saglamakta ve cift
yonli gelisime zemin hazirlamaktadir. Turk firmalari spor sponsorlugu alaninda ciddi yatirimlar yapmakta, hem
sporcu ve sporun gelisimi icin faaliyet gstermekte hem de markalarini uluslararast platformlarda konumlandirmak
adina dinyanin farkli bolgelerinde spor kuliiplerine, sporculara, spor liglerine ve spor organizasyonlarina sponsor
olmaktadirlar. Bu nedenle, bu ¢alismada gesitli sektorlerden firmalarin tanitim ve pazarlama biitgelerinin 6nemli bir
béliimiini spor sponsorluguna ayirdigt Turkiye’de konuyla ilgili bir betimsel analiz ger¢eklestirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Spor Tletisimi, Sponsorluk, Spor Sponsorlugu

An Analysis on Marketing-oriented Sports Sponsorship in Turkey within the Framework
of Corporate Communication

Abstract

The industrialized sports phenomenon which is a business-oriented commercial field drags the masses after them; on
the other hand, it has a great place in the lives of people as a leisure activity with its hobby purpose. In such a broad
and dynamic area, it is inevitable to use all the possibilities of communication to deliver the desired messages to the
target audience. For this reason, it is necessary to manage a correct communication between athletes, sports clubs,
commercial companies, suppliers, coaches and all players related to the sports market. In this communication, which
will take place within the framework of sports communication, interactions that will add value to both economic and
social life are provided by using marketing, public relations, advertising, promotion, sponsorship and similar
communication methods. All investments made contribute positively to the sponsor company, the country, the
athlete and the sponsored sports branch, and lay the groundwork for bilateral development. Turkish companies
make serious investments in the field of sports sponsorship, operate for the development of athletes and sports, and
also sponsor sports clubs, sportsmen, sports leagues and sports organizations in different regions of the world in
order to position their brands on international platforms. Therefore, in this study, a descriptive analysis has been
conducted in Turkey, which devotes a significant portion of the companies' sponsorship of spotts promotion and
marketing budget from various sectors.
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GOKSU ve OZCAN KECECI
Kurumsal Iletisim Cercevesinde Tiirkiye'de Pazarlama Odakli Spor Sponsorlugu Uzerine Bir Analiz

Girig

Kurumlarin farklilasmak adina birbirleri ile yaristgl ginimiiz kosullarinda genel is diinyasinin yant
sira karmagik yapisi ile modern toplumun kiltiirel bir alt sistemi olarak goriilen artik bir is ve kar alant
haline gelen spor dinyasindaki aktdrlerin de bir adim 6ne ¢tkmak admna cesitli stratejiler takip etmesi
gerekmektedir. Ekonomik alanda yapilan yatirimlar, borsada yapilan islemler, endistriyel alandaki
faaliyetlerin yant sira alinip satilma siirecinde spor ile ilgili kurumlarin da rakiplerini geride birakmak adina
sunduklart hizmetleri farklilastirmalari ve tercih edilir kilmalari icin hedef kitleleri ile iletisime gecmeleti
buyik 6nem tagimaktadir. Bu noktada pazarlama ve iletisim faaliyetlerinin bir biitlin olarak planlanmast
Ozellikle de iliski ve iletisim kurma stratejileri icerisinde halkla iliskiler fonksiyonlarinin dogru bir sekilde
yonetilmesi kurumlara ciddi bir avantaj saglamaktadur.

Insanlar ister aktif olarak sporu takip eden isterse normal bir izleyici ya da katihimet olsun,
zamanlarinin kayda deger bir blimint spor odakli okazyonlarda harcamaktadirlar. Spor salonlati, parklar,
sahil bolgeleri, dinlenme tesisleri, aktif izleyici olarak stadyum ya da spor salonunda izlenen karsilasmalar,
televizyondan yaymnlanan canlt maglar, spor programlari, kbse yazilari, internet Uzerinden yaymnlanan
videolar, sosyal medya mecralan tizerinden gerceklesen her tiirld igerik paylagimi, e-spor karsilasmalari,
bilgisayar oyunlari, vb. mecralar aracilift ile spor ve sporcuya ait enformasyonlar giinlik yasam icerisinde
surekli olarak izleyicilere sunulmaktadir. Burada aktif ya da pasif toplumun her kesiminden kisiler
kendilerini iyi hissetmek, kilo almak ya da vermek, belli bir gruba dahil olup kendini bu ortamda
tanimlamak, taraftar olma hissiyatint yasamak, toplumla biitinlesmek, sosyallesmek, sagliklt yasamak, gibi
bir cok nedenle giin icerisinde belli bir strelerini spor ile ilgili alanlara ayirmaktadirlar. Sporun genis Sleekli
bir is kolu haline gelmesi, kiiresellesme ile diinyanin kigiiliip spor pazarinin buyiimesi, ulusal ¢aptan
uluslararasi bir pozisyona ge¢mesi ve endistrilesen spor sektdriinde teknolojik gelismelerin de hizli bir
sckilde ilerlemesi sonucunda bu alanlar icerisinde gerceklestirilecek iletisim ¢alismalari biyiik 6nem teskil
etmektedir. Artik, daha 6nce taraftarlara yonelik spor etkinliklerinin reklaminin yapilmasi ile saglanan tek
yonli iletisim boyutunun 6tesine gecilmekte, spor kuliibiiniin tim hedef kitleleriyle tiim iletisim kanallarim
odakli bir sekilde kullanarak karsiliklt olarak iletisgim kurulmaktadir.

Bitunlesik pazarlama iletisiminde satis promosyonu, dogrudan pazarlama, halkla iliskiler, reklam,
sponsorluk gibi farkli iletisim disiplinlerdeki gesitli fonksiyonlar bir araya getirilerek maksimum iletisim
hedefi ile hareket edilmektedir. Ozellikle halkla iliskiler calismalart her ne kadar iletisimi ve kurallart ayri bir
disiplin icerisinde hareket etse de pazarlama iletisiminde de biitiincil bir iletisim icin bitlikte hareket edilen
6nemli bir iletisim disiplini olmaktadir. Halkla iliskiler, satis ve pazarlama odakl iletisime katk: sagladigt
gibi dogru mesajlarin ¢ift yonlii iletisime olanak tanityan bir cer¢evede hedef kitleler ile paylasiimasi araciligt
ile kurum imaji olusturulmasi, kurum imajin pekistirilmesi, etkilesime acik bir iletisim kurulmasi, giiven
olusturulup sadakatin yaratilmast vb. gibi hedefler ile biitincil bir iletisim anlayist ¢ercevesinde pazarlama
iletisiminin vazgecilmez unsurlarindan birini tegkil etmektedir. Pazarlama iletisimi kapsaminda spor
takimlari gerceklestirdikleri iletisim stireclerinde mecra ve urtiin olarak hedef kitlelerinin ilgili olduklar
alanlart kullanmalarinin yam sira kurum ya da triin algisint belli bir yéne ¢evirmek adina da gesitli imaj,
sOylem ve sloganlardan faydalanabilmekteditler. Spor markalarinin siklikla kullandigt bu iletisim stratejisi
2007'de tenise yonelik ilginin artmast amact ile gerceklestirilmistir. 4 adet reklam filmi ve billboardlatla
tenisin popilerligini artirmak icin baglanidan “Feel it ” kampanyasi 6zellikle Shangai’daki sezon sonu
turnuvasindan etkilenerek Cin mitolojine yonelik bir atifla oyuncularin gliclerini efsanevi hayvanlatla
eslestirmektedir. Kampanya, tenisin globallesmesi yoniindeki hedefiyle paralel olarak oyunculart bu
dunyanin Stesinde oynayan titanlar olarak betimlemektedir.

Spor Iletigimi

Tum sinirlarin kalktigt ve serbest bir iletisim akisinin oldugu kiresellesen dinyada spor artik eski
olimpiyat ruhunun yer aldigt ve amat6r ruhun her seyden 6nde geldigi bir olgu degildir. Spor yalnizca spor
ya da hobi olmaktan Ote ticarilestirilmis ve meta haline getirilmis, sahalarin reklam alani, oyuncularin da
kasa olarak gorildigi kar elde etmek icin yatirim yapilan bir alandir. Burada Habermas ve Adorno’nun
ortaya koydugu “bos zaman” kavramina tekrar bir geri donts yapmak gerekmektedir. Kapitalizmin
kontrolinde olan ve egemen giliclerin var olan yapiyr devam ettirmek tizere kitlelere bos zaman aktivitesi
olarak sunduklari eglence araclari aslinda yine baskin sistemi devam ettirmeye yarayan kagis alanlari olarak
gorilmistir. Adorno ve Horkheimer bos zaman kavramu ile baglantili olarak spor alani hakkinda da bazi
gorisler bildirmislerdir. Adorno’nun ifadesiyle “spor makinenin ondan alip gotiirdiigt islevlerin bazilarini
insanogluna geri verir, ama yalnizca makinenin hizmetinde onu insafsizca tasnif etmek icin” (Akt:
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Bammbery, 2005, s. 351) aynt sekilde Habermas da “spor bir serbest zaman faaliyetidir — isin devamint
goriur” demistir (Akt: Voigt, 1998, s. 115).

Marksist bir bakis acistyla yaklastigimiz kiiresellesme olgusu Althusser’in “Devletin  Ideolojik
Aygitlar1” olarak tanimladig aile, hitkiimet, ordu, okul, din, sendikalar, vb. aygitlardan biri haline gelmistir.
Egemen olan smnifin tekelinde bulunan spor artik devletin kultiirel bir ideolojik aygiti olarak hareket
etmekte, toplumdaki egemen ideolojinin olusmasinda ve yayilmasinda biiyiik rol oynamaktadir.

Gorildugi tzere, kiiresellesmenin etkisi ile birlikte spor artik yalnizca spor olmaktan ¢ikmis devletler
ve kiresel sirketler tarafindan reklam ve propaganda aract olarak kullanilmistir. Yetim’in (2005) de belirttigi
gibi toplumlarin bugiin oynadiklari biiyiik propaganda savasinda spor, en biyiik ilgiyi ¢ceken hem de dil
problemlerini agarak bireylerin ve toplumlarin bagarilarini genis kitlelere en kolay anlatabilen, aktaran
sosyal bir olgudur (Yetim, 2005, s. 130).  Ayrica spor bir yandan uluslararast iliskileri gelistiren bir baris
aract olarak algilanirken diger yandan uluslarin birbirlerine tstiinliigiini kabul ettirmeye calistigi soguk
savag aract olma 6zelligi de tasimaktadir (Oztiirk, 1998, s. 33). Tarihsel siirecte sporun giic gosterisi olarak
kullanddigi durumlara 6rnek olarak cift kutuplu diinya diizeninin oldugu dénemde iki kutup arasindaki
Gstinligh ortaya koymak icin bir arag olarak kullandmustir.

Sporun hizlt gelisimi ve es zamanl olarak yasadigt doniisim spor alani ile etkilesimde bulunan tim
alanlart etkilemis ve degisime ugratmustir. Ozellikle 1960l yillarin sonlarindan itibaren spor ile iligkili
isletmelerin, sportif egya treten firmalarin, kitle iletisim araclarinin, spor alanlarinin, stadyumlarin, sportif
ticari tirtin treten firmalarin, sporcularin, profesyonel ve amatér liglerin spor alant igerisinde biyiimesi,
sporu sadece bir endistri haline getirmekle kalmamis, endistri icerisinde sektorel biylimeyi de
olusturmustur (Argan ve Katirct, 2015, s. 24). Ozellikle tiim diinyanin ortak bir paydada birlestigi, biiyiik
kitleleri pesinden striikleyen bir spor dalt olan futbol alaninda bu gelisimler daha gozle gériiniir bir sekilde
yasanmaktadir.

1987 yilinda 50 sektdr arasinda 23. sirada yer alan kiiresel spor endiistrisinin 2017' de profesyonel 100
milyar, toplamda ise 600 milyar dolar1 buldugu; icerisinde, sirketleri, ¢calisanlari, tesisleri, cirosu ve ortak
calistif1 tim alanlar etkileyen ve diinya liginin en fazla gelir elde eden 20 futbol kuliibiiniin bile 2017-2018
Deloitte Futbol Para Ligi verilerine gbre bir 6nceki sezona oranla %6’lik artisla 8,3 milyar avroluk bir
ciroya sahip oldugu bir yapida yalnizca sportif basarilarin kuliiplerin marka degerini ylikseltme konusunda
yetersiz oldugu actkea ortadadir. Glintimtizde bu basarilarin yani sira, daha fazla gelir elde edip daha fazla
taraftar kitlesine hitap edebilmek, taraftarlarla etkin ve deneyimsel iliski gelistirmek, yildiz isimlerin
transferleri ve yapiacak tim etkinlikler ile daha da popiler hale gelmenin zorunlu oldugu bir dénem
icerisinde, i¢ ve dis kamulara yonelik gerceklestirilecek iletisim ¢alismalarinin 6nemi de artmaktadir.

Diger taraftan, spor kuruluslart daha agresif ve daha stratejik bir iletisim planlari yapmakta, yerel
oldugu kadar uluslar arast Slcekte de pozitif imaj saglama ¢abast glitmektedirler. Spor kuruluslarinin maddi
glict ile medya birbirine bagh durumdadir, diinya capinda New York Rangers, Knicks, Liberty, Madison
Square Garden’in sahibi Cablevision; Atlanta Braves ve Sport Illustrated’n sahibi Time Warner ve
ESPN’in sahibi Time Warner gibi biiyitk medya holdingleri de spor alanina yatirim yapmaktadir.

Sponsorluk Kavrami ve Tarihsel Gelisimi

Sponsorluk tarihi .00 Eski Yunan’a kadar uzanan bir siiregten bugiiniimiize ulasmustir. Cesitli
kaynaklara gore eski yunanda vergi mikellefi zengin vatandaslar biytk ¢aplt karsilasmalart ve toplumun
katildigy festivallere destek vermek adina finansman saglamis; aynt zamanda 6denen yiiksek vergiler de
Atina ve Olimpiya’nin ekonomik ve kiltiirel gelisimine tesvikte bulunmus bu da tarihteki ilk sponsorluk
calismalarindan biri olarak belirtilmistir. Yiiksek vergi 6denmesinden duyulan onur, bazi kisilerin bu vergi
O6demesini gontlli hale getirmis ve hatta bu kisilere toplum tarafindan buytk saygl gosterilerek isimleri
mermer levhalara kazinmistir. Arkeologlarin yaptiklart calismalara gbre Olimpiya’ya bagis yapan en eski
isim ““Leonidas” tir. 1.O. 330 doneminde prestijli ziyaretciler ve resmi misafirler icin insa edilen liks
binalari finanse etmis ve bu binalar “Leonidaion” ad: verilerek sponsor olan kisi/aile ile anidmistir. Bu
destek calismast “Isim haklar” konusunda belgelenen ilk 6rnek olma 6zelligi tasimaktadi” (Kissoudi,
2005). 1.0 264’te ilk gladyatér miicadelesi yapilmis, bu karsilasmalar zenginligini gostermek ve toplumu
etkilemek isteyenler tarafindan finanse edilmistir. Karsilagmalarin reklami sehirdeki binalarda yapilmus,
organizasyona finansal destek veren kisiler ve etkinlik, gladyatorlerin giicleri hakkina bilgilendirme
brostrleri dagitilmis ve biletler caddelerde satilmistir. Gladyatorlerin niteliksel ve niceliksel biytklikleri ile
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sovun buyukligu finansal destegin de buyuklugt olarak karsilik bulmaktaydi (https://elevent.co). Julius
Cesar da hem kaybettigi kizi anisina hem de Misir ve Galya bolgesindeki zaferlerinin altini ¢izmek ve
glictinii gostermek amactyla turnuvaya destek saglamistir.

Ortagag Ronesans doneminde himaye altina alma bakis acistyla baslayan sponsorlugun yola ¢ikis
noktasi, imparator ve ileri gelen himayeci ailelerin kisisel zevki, sanata olan bakis acilart ve din unsurlar
dogrultusunda bir zemine oturmustur. Sanat alaninda agirlik gbsteren bu destekleme faaliyetleri, zaman
icerisinde eksenin farkli yone ¢evirmis ve ticari hedefler dogrultusunda sekil degistirmistir. “Ticari amach
ilk sponsorluk 18. Yiizyil ortalarinda gerceklesmistir. Bozkurt’un (2005) “Iletisim Odakli Pazarlama”
kitabinda yer alan bilgiye gére kullanimi Romalilar ve Yunanlilara kadar uzanan sponsorlugun ilk resmi
6rnegi, 1861°de bir Avustralya firmast olan Spiers and Pond’un Avustralya’nin Ingiltere ile olan ilk turuna
sponsor olmasidir. 1887 yilinda Fransiz dergisi “Velocipe de” ilk otomobil yarisini finanse etmistir (Bulbil,
2004, s. 70). 1896, 1928 ve 1984 yillarindaki Olimpiyat oyunlar ile 1982 Ispanya Diinya Futbol Kupast
ozellikle spor sponsorlugu konusunda milat olmus ve ilerleyen senelerde geliserek bugtinkii sponsorluk
calismalarina zemin olusturmustut.

Sponsorlugun Tirkiye’deki tarihine bakacak olursak, ayni eski Roma’daki gibi padisahlarin karsiliksiz
gerceklestirdikleri bagslar karsimiza cikmaktadir. “Ozellikle Osmanli déneminde, padisahlar kiiltiir ve
sanat alaninin koruyuculugunu tstlenmisler ve bu alanda yetenekli olan bazi kisileri saraylarina alarak
bunlarin hizmetlerinden faydalanmuglardir (Akyurek, 1998, s. 112). Osmanli déneminde padisahlarin
destegi ile baglayan stire¢ kurulan bazi vakiflarla devam etmistir.

Cumbhuriyet déneminin ilk sponsorluk girisimi de Atatiirk tarafindan baglatlmustir. Ustii agik spor bir
ucakla okyanusu ge¢meyi tasarlayan John Polanda ve Russel Bortman adli iki macerapereste, Atatlirk’iin
girisimi ile Ttrkiye sponsor olmustur. Mali durumu hig de iyi olmayan Turkiye’nin, diinya ¢apinda taninma
ihtiyact yiiziinden yaptigt bu sponsorlukta, iki kafadar, 28 Temmuz 1931 giini araliksiz tam 49 saat 5
dakika ugarak rekor kirmuslardir. Proje beklenilenin de tizerinde, diinya giindemine oturmus, olay ve
Turkiye ginlerce dinya basiminin konusu haline gelmistir (Okay ve Okay, 2002, s. 26). Cumhuriyet
tarthinden ginimiize kadar gelen ve devam eden tiizel kisiliklerin destekleme faaliyetlerine katilmast
bugiinkii sponsorluklarin yolunu agmis; Tirkiye’de de Sabanci, Kog, Ayhan Sahenk, Eczacibast, Fevziye
Mektepleri, Izzet Baysal, Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim vakiflart hayirsever sirket sahipleri tarafindan
kurulmus, mesenlik ve bagiscilik kavramlart dahilindeki hizmetleri cagdas anlayisla toplum yararina
sunmaktadirlar.

Sponsor tim yaptiklarina, sponsore edilenin de karsihik vermesini bekler. Bagista bulunan kurum
bagisa karsilik beklemez (Peltekoglu, 2005, s. 218). Sponsorluk ¢alismalari, destekleme faaliyetleri, toplum
yararina ve fayda yaratma amaciyla mesenlikle ortak paydada bulusmakta iken, sponsorluk faaliyeti icinde
bulunan kurum ve markalarin ticari ve imaj odakli hedefleri dogrultusundaki amaglart ile de mesenlikten
ayrilmaktadir. Oziinde mesenlik yaklagiminin yer aldigt sponsorluk, giiniimiizde ticari bir eksen {izerinde
kurum ve marka avantajina yonelik 360 derecelik bir iletisim c¢alismasi ile gerceklestirilmekte ve
mesenlik/bagisciliktan farklilagmaktadir. Kisaca bu basliklari birbirinden ayirmak ve sponsotluk olup
olmadigint belirlemek i¢in yapilan faaliyetin tanitim, kar gitme ve kargsilik beklenti dogrultusun da yapilip
yapilmadigini, ayni zamanda tanitim ve reklam faaliyetlerinde kullanilip kullanilmadigina bakmak
gerekmektedir.

Sponsotluk, bir olay yada faaliyet icin direk bir kurulus yerine bir organizasyon tarafindan bir olaya ya
da faaliyete yonlendirilen (para, insan giicli, ekipman vb.) kaynaklarin karsilanmasi olarak tanimlanmugtir.
Bagka bir ifadeyle sponsorluk, yer ve zaman satin almaksizin isletme amagclarina yonelik olarak kitle iletisim
araclarindaki gOsteri ve olaylara yapilan yatirimlardir (Karadeniz, 2009). Bir tanima gbre sponsorluk,
kurumsal ya da pazarlama amagclarina yonelik, dogrudan medya kanallarini satin almadan gerceklestirilen
olay ya da nedenler icin yapilan ticari bir yatirimdir (Akytrek, 1998, s. 6). Bir diger tanima gore ise
sponsorluk, spor, eglence, kar amact giitmeyen olaylar veya organizasyonlar gibi bir mala 6édenen nakdi
ve/veya ayni ucret ve bunun karsiliginda mal ile iligkilendirilmis ticari potansiyelin isletilebilitligine ulasilan
bir faaliyettir (Kelvey ve Grady, 2008, s. 551).

Sponsorlugun tizerinde genel olarak uzlasilan tanimlarindan biri de Pope (1998) tarafindan kaleme
alinmistir. Sponsorluk, kurumlar tarafindan direkt olarak kisi, uzman ya da faaliyete yonelik, sponsorun
promosyon stratejisi dogrultusunda fayda saglayacak aktivitelerin kurumsal, pazarlama ya da medya
amaglari ile dogru orantili olarak ifade edilmesi yoluyla para, insan, ekipman gibi kaynaklarin bir kurum ya
da organizasyon (sponsor) tarafindan karsilanmasidir (Pope, 1998).

1228



MANAS Sosyal Arastirmalar Dergisi - MANAS Journal of Social Studies

Literatiir arastirmalarinda sponsorlugun tanimi ile ilgili birden fazla yaklasim bulunmakla birlikte,
genel olarak giinimiiz sponsorluk calismalarinin, kurum ve kuruluslarin iletisim stratejileri, farkindalik
yaratimi, taninirlk saglama, kar elde etme, reklam, satis, tutum ve davranis degisikligi ile birlikte imaj
yonetimi amaglar1 dogrultusunda bir ya da birden ¢ok alanda (spor, sanat, cevre, saglik, etkinlik, vb.)
gerceklestirdikleri pazarlama iletisimi ve halkla iliskiler odakli destekleme faaliyetleri olarak betimleyebiliriz.

Spor Sponsorlugu Iletigimi

Sponsor firmalar Griin ve hizmetlerinin tanitimlart adina gergeklestirdikleri spor sponsorluklart
dahilinde hem kendi marka, trin veya hizmetlerine yonelik tanitim amaglarina hizmet etmekte hem de
gerceklestirdikleri iletisim faaliyetleri ile de ilgili spor bransgt ya da organizasyonunun tanitim ve
pazarlamasina hizmet etmektedirler.

Kiresel captaki organizasyonlar sponsorlarin gerceklestirdigi tamitim ¢alismalar1 icin avantajlt bir
zemin hazirflamaktadir. Ornegin diinya kupast birgok marka icin reklam ve tanitim konusunda genis
opsiyonlar sunarken, yapilan pazarlama ve iletisim calismalart da oldukea ses getirmektedir. 2010 Diinya
Kupast 6ncesi Louis Vuitton futbolun Unlii marka oyunculari Pele, Maradona ve Zidane ile reklam
kampanyast  haztlayip  katalog  cekimi  gerceklestirmistit  (https://www.campaignlive.co.uk).
Johannesburg'da gerceklesen 2010 Diinya Kupast finalinde de ses getiren bir reklam kampanyasina imza
atmistir. Bir énceki diinya sampiyonu Italya Milli Takimi'nin kaptant Fabio Cannavaro, Louis Vuitton bir
sandikla izleyicilerin Ontine ¢tkmis kupa sahaya Louis Vuitton bir sandik icinde gelmistir
(http:/ /brandsandfilms.com). Tenis, yelken, kriket ve binicilik gibi sporlara da sponsor olarak yer alan
FIFA'nin resmi sponsotlarindan Emirates Havayollar: da diinya kupasina destek vermistir. Sponsorluk
gercevesinde yaptigl tanitim ¢alismalarinda FIFA Diinya Kupast seyahat paketleri satmus, Emirates’e ait
bekleme salonlarinda mag yayinlarina olanak vermis, ucak ici yayinlarda maglart canli ya da tekrar olarak
yolcularla bulusturmus ve en ¢ok ilgi géren maclarda da pilotlar ucus esnasinda canli sonuglari agiklayarak
diinya kupast ile ilgili gelismeleri an be an taraftarlar ile bulusturmuslardir (https://www.emirates.com,
https:/ /www.aviationbusinessme.com).

Diinya kupasi dahilinde ger¢eklestirilen bir diger iletisim ¢alismast da Coca Cola’nin oyuncularin gol
kutlamalart ile ilgili gerceklestirdigi calismadir. Diinya kupast esnasinda oyuncularin gol kutlama sevingleri
www.fifa.com/celebrations isimli 6zel web sitesine yiklenmis ve taraftarlardan bu gorintilerden en
begendikleri kutlamayi ¢evrim ici olarak oylamast istenmistir. Kazanan kisi Coca Cola Kutlama Odiilii ile
odullendirilmistir (https://investors.coca-colacompany.com). Coca Cola burada gerceklestirdigi taraftar
iletisiminin yamt sira 2015 yilina kadar gergeklestirilen ve Afrika’da yasayan yaklasik 2 milyon insan igin
temiz su ve sthhi temizlik amact ile olusturulan “Okullar Icin Su” projesi ile de sosyal sorumluluk
calismasina imza atmistir. Bu dogrultuda her bir oyuncunun kutlama girisimi icin Coca Cola “Okullar igin
Su” projesine 1500$ katk: saglamistir (https://www.fifamuseum.com). Ayrica kazanan oyuncu adina da
ayni projeye ekstra olarak 50.000$ bagislamistir (https://www.businesswire.com).

Sponsotlarin gerceklestirdigi iletisim calismalarinda yildiz oyuncular siklikla kullanilmakta ve sporun
dogasinda yer alan itici gii¢, saghk, performans, hiz, rekabet, vb. gibi 6geler de marka iletisimlerinde alti
gizilen 6geler olmaktadir. Diinya ¢apinda spora verdigi destekle taninan Castrol markasi, 2009 yilindan bu
yana dinya capindaki futbol elcisini Cristiano Ronaldo olarak belitlemis ve hem dinyada hem de
Tirkiye’de es zamanl olarak glclii performanslarin muhtesem bulusmasi temast lzerine yapiandirilan
reklam filminde 4nld oyuncuyu kullanmistir. Markanin gesitli spor iletisim aktivitelerinde de futbol elgisi
Ronaldo ana aktor olarak kullanilmustir. Castrol’in diinya ¢apinda organize ettigi “Ronaldo’ya Meydan
Oku” yarismasina dinyanin dort bir yanindan gelen medya mensuplart ve futbolseverler katilmigtir.
“Castrol EDGE Ronaldo’nun Sinirlarint Test Ediyor” belgeselinde, yildiz oyuncunun yetenekleri, giicti ve
cevikligi, futbol sahasindan laboratuvara tasinarak dinyanin 6nde gelen spor bilimcileri tarafindan
stnanmis; Ronaldo’nun yeteneklerinin ve gliciinin sinirlart zorlanarak meslektaslarindan neden farkh
oldugu ortaya konmustur. Burada hem bireysel sporcu sponsorlugu hem de yildiz sporcularin reklam ve
tanitim faaliyetlerinde nasil kullanildigi net bir sekilde géralmektedir.

UEFA EURO 2012™ ve FIFA World Cup 2014™ organizasyonlarinin da Resmi Sponsoru olan
Castrol ayrica 2008 yilinda “bilimsel verilerle analiz” kapsaminda www.castrolfootball.com sayfast
tzerinden EURO 2012 Avrupa Futbol Sampiyonas’nin, Avrupa’nin 5 biyiik liginin performans ve
oyuncu istatistiklerini yayinlamaktadir. Ayrica, ulusal lig maclarinin analizleri ile futbolcular ve takimlarla
ilgili de karsilikli 6zel analizler hazirlamaktadir. Her mag sonrasinda, oyunculara Castrol Analistleri’nin
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Olgimlere dayanarak hesapladigi ve 10 puan tzerinden degerlendirilen Castrol EDGE Endeks puani
verilmektedir. Elde ettikleri performans puanlarina gére 2000’den fazla futbolcunun siralamast her ay
castrolfootball.com tizerinde yayinlamakta ve o ayin en iyi performans puanini elde eden oyuncusu
aciklanmaktadir. Bu bilgilerin yant sira www.castrolfootball.com’da, Castrol futbol elgileri Sir Alex
Ferguson, Marcel Desailly, Cristiano Ronaldo gibi oyuncularin yorum ve analizlerine de yer verilmektedir.
Sosyal  paylastm  siteleri de iletisim  anlaminda  glgli  olarak  kullamlmakta, Facebook
(facebook.com/castrolfootball) ve Twitter (twitter.com/castrolfootball) tzerinden de futbol tzerine
takiplerini gerceklestirmektedirler.  Tletisim calismalarinda cok yonlii iletisimi tercih eden ve farkls
platformlarda tiiketicilerle bulusan Castrol, Castrol Endeks EURO 2008 siiresince taraftarlara, ilk defa
oyuncularin nasil performans sergilediklerini objektif olarak izleyerek karsilastirma yapmalarina olanak
saglamistir.  2008’den bu yana hazirladigy istatistiklerle futbol diinyasinda bilimsel analizden séz eden
Castrol UEFA Euro 2012 sponsorlugu icin son on altiya kalacak takimlari tahmin etmek tizere, takim ve
oyuncu performansint 6lcen Castrol Tahminci’yi de 7 Subat 2010°da yapilan eleme kuralarinin éncesinde
duyurmugtur. Taraftara yonelik ayrica, taraftarlarnin oyuncu performanslarini degerlendirmeleri amact ile
verilerden yararlanilarak hazirlanan Castrol Klasmani (Castrol Ranking) calismasint da hayata gecirmistir
(https:/ /www.uefa.com).

Sponsorluk araciligr ile yapilan iletisim calismalart kiresel anlamda oldukga ragbet gérmekte ve
sponsorluk alaninda yapilan harcamalar giin gectik¢e artis gostermektedir. Amerika’da yayinlanan 1IEG
Sponsorship Report adi altinda sektériin en 6nemli raporlart olarak gosterilen analizleri sunan
“www.sponsorship.com” sitesinden alinan bilgiye gére, diinyadaki sponsorluk harcamalart 2014 yilinda
55.3 milyar dolar iken 2015 yilinda yiizde 4,1 biytme ile 57,5 milyar dolara, 2016 yilinda 60,1 milyar dolar
gibi bir harcama yapilmisken 2017 yilinda yiizde 4,3liik bir artisla 62,7 milyar dolar seviyesine yiikselmistir.
Forbes ve Statista portal verilerine gére de 2018 yili sponsorluk harcaamalart yaklasik 65,8 milyar dolar gibi
bir rakama ulagsmistir. IEG verilerine gore diinyadaki sponsorluk harcamalarinin en biiyiik payr 36,7%
Kuzey Amerika’ya aitken bunu sirastyla, 26,7% Avrupa, 25,2% Asya Pasifik ilkeleri, 7% Orta ve Gliney
Amerika ile 3,8% Tirkiye’nin de iginde bulundugu diger ilkeler izlemektedir (IEG Sponsorship Report,
2018).

5.8B
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Sekil 1. Toplam Kiiresel Sponsorluk Harcamalar: (Kaynak: 2018 IEG Sponsorship Report)

En ¢ok yatrim alan alanlardan biri olan spor sponsorlugunda c¢ok sayida sirket ana ve resmi
sponsorluk kapsaminda calismalar yapmaktadir. Ornegin Tirk markalarindan Beko, “Diinya markast”
mesaj ve imajint pazarlama dogrultusunda yapugi calismalar kapsaminda FC Barcelona’nun resmi
sponsorlugunu yaparken Diinya ve Avrupa Basketbol sampiyonalarinin yani sira Italya Basketbol Ligi,
Tirkiye Basketbol Ligi, Fenerbah¢e Spor Kuliibii basketbol takiminin da ana sponsoru olarak iletisim
faaliyetlerini stirdirmustir.

Tiurkiye’de aktif sponsorluklara 6rnek olarak ilk akla gelen firmalara, Besiktas Spor Kulibi ile uzun
stureli isbirligine imza atan hem stadyum ad: hem de forma sponsorlugu ile ciddi maddi destek ve es
zamanlt olarak da pazarlama iletisimi ¢alismalari ile spor alanina yatirtm yapan ve ayni zamanda genglik
iletisimi kapsaminda Freezone catist alunda gen¢ yetenekler ve miizik iletisimi alanina destek veren
Vodafone’u 6rnek verebiliriz. Ayrica, spor alaninda hem ulusal hem uluslararast ¢apta biitce ve is giicii
ayiran Ttrk Hava Yollari, basketbol sporuna aktif bir sekilde destek veren Beko, Opet, Coca Cola, vb.’i
Ornek gosterilebilir.
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Ginimiizde spor, futboldan basketbola, tenisten yizmeye, voleyboldan atletizme, golften hentbola
ve daha bir ¢ok dalin dahil oldugu 2018 verilerine gére 600 milyar dolart asan bir endistri olarak hizmet
vermekte ve her bransi ile genis kitleler tarafindan takip edilmektedir. IEG Sponsorluk Raporuna gore
2017 yiinda dinya sponsotluk pazart 62,7 milyar dolatken 2018 yilinda ise 65,8 milyar dolar olarak
belirtilmistir (https://www.statista.com). 2017 verilerine gore Turkiye’nin de icinde bulundugu Avrupa
pazarindaki sponsorluk buyukligi 16,7 milyar dolar olarak bahsedilmekte, Tiurkiye’de ise 1,1 milyar
dolarlik bir sponsorluk pastast oldugu ve bunun 770 milyon dolarinin spor endistrisine ve bu paymn
%55’inin ise spor kuliiplerine yonelik oldugu belirtilmektedir (Akt: Sentiirk ve Selvi, 2019, s. 135).

Literatiir taramalarina gore, spor sponsorlugunun ilk uygulamalarinin, eski Yunan’da ve Roma’da
uygulandigy ileri strilmektedir. Bu uygulamalarda Eski Yunan ve Roma aristokrasinin amaci, sporculari
(gladyatorleri) destekleyerek kendi sosyal statiilerini yikseltmek olarak belirtilmektedir (Sandler ve Shani,
1993; Cornwell, 1995). Kullanim: Romalilar ve Yunanlilara kadar uzanan sponsorlugun ilk resmi 6rnegi,
1861’de bir Avustralya firmast olan Spiers and Pond’un Avustralya’nin Ingiltere olan ilk turuna sponsor
olmasidir (Bozkurt, 2005, s. 318). 1896 Olimpiyat Oyunlar’'nin resmi programina reklamlarin
yetlestirilmesiyle, sponsorlugun ilk defa ticari kullanimi gerceklesmis, Coca-Cola tarafindan 1928
Olimpiyatlar’nda, ilk olarak 6rnek triin dagitimi haklart alinmistir. 1975’1 yillardan sonra, sponsorlugun
bugiinkii algilandigt bicimiyle ¢agdas kurumsal spor sponsorlugu gorillmeye baglanmustir (Okay ve Okay,
2005, s. 445). Cagdas anlamda spor sponsorlugu uygulamalarinin yogun olarak baslamasi 1975°de,
olimpiyat oyunlarinda ise 1976 Montreal Olimpiyat Oyunlart ile basladigl, 1984 Los Angeles Olimpiyat
Oyunlarinda ise 6nemli artislarin yasandigr ortak spor sponsorlugunun da yine bu tarihlerde basladig
aragtirmacilar tarafindan belirtilmektedir (Meenaghan, 1991, Sandler ve Shami, 1993, Stotlar, 1993).

Spor endiistri uzmanlart 1984 yilinda dizenlenen Los Angeles Olimpiyat Ogyunlarini  spor
sponsorlugunun gelisimi admna bir déniim noktast olarak tanimlamislardir. Oyunlarda ilk defa 1984 Los
Angeles Olimpiyat Oyunlart Komitesi’'nin yapugi yeni diizenleme ile kara ge¢me bagarisi gOstermistir.
Organizasyon komitesi pahali tesisler yapma yerine, 1932 yilinda Olimpiyatlara ev sahipligi yapmis olan
Los Angeles sehri, sahip oldugu 1932 Olimpiyatlarinin yapildigt Momerial Coliseum Stadini yeni ihtiyaclara
gore tanzim etti. Universite binalart kiralanarak olimpiyat kéyii yapilma masrafindan kurtuldu. Los Angeles
Olimpiyat Oyunlarinin toplam hasilati 786 milyon dolara erigti. Toplam masraf 545 milyon dolar da
kalarak ilk defa olimpiyat oyunlar1 236 milyon dolar arti bakiye birakti. 1992 yih Olimpiyat oyunlarina 6
tilke birden talip olmugtur (Olimpik Hareket, 1988, s. 66). Ardindan yine aymu strateji ile Beyzbol Ligi’nde
kurumsal sponsorluk anlasmasina imza atilmistir. Bu strateji dogrultusunda sponsor firmalar ile i¢ seneden
az olmamak kaydi ile anlagsma saglanmis olup, beyzbol ligini desteklemek ve tanitmak adina yillik en az 2
milyon dolarlik bir reklam butgesi, ayrica ligde oynayan tim takimlara bolistirilmek tzere 2 milyon
dolarlik ayr1 bir biitge ile 1 milyon dolarlik ayni sponsorluk biitcesini ayirmakla yikimlia kilinmiglardir
(Masteralexis ve Hums, 2018. 365). Dénemin ana sponsorlart Coca Cola, Chevrolet, Equitable, Fuji Photo
Film USA, Kellogg’s Leaf Candies, Mastercard ve USA Today gibi Amerika Birlesik Devletleri’nin 6nde
gelen sirketleri olmustur.

9 Haziran 2010 tarihli Hurriyet gazetesinden edinilen bilgi dogrultusunda Tirkiye’deki spor
sponsorlugu alaninda yapilan ilk uygulama 1931 yilinda gerceklesmistir. 1930 yilinda Amerika’da John
Polanda ve Russel Bortman adli iki macera sever, tstii agik spor bir pir pir ucakla okyanusu ge¢meyi
dustinmekte ve bu deneme ile havada kalma ve en uzun noktaya ugus rekorunu kirmayr amaglamaktadirlar.
Projenin maddi olarak desteklenmesi gerektigi bilgisi Tirkiye’ye ulastgt donem Tirkiye’nin de dinya
¢apinda taninmast gereken déneme rastlamaktadir. Bu cercevede Tiirkiye, konuyla ilgili destegini vermis ve
bu deneme uluslararas: basinin ilgisini cekmistir.

Dinyada Coca Cola, Cadburys, Nike, Adidas, Pepsi, Barclays, Budweiser, Heineken, Aon, AT&T,
Mastercard, Gilette, vb., bir ¢ok biylik marka spora destek vermektedir. Finanstan, alkolli igecege,
gidadan spor techizatlarini saglayan markalara, kisisel bakim ve hizli tiketim mallarina kadar genis bir
alanda yer alan diinyaca unli markalar iletisimlerini spor sponsorlugu Uzerinden kurgulamaktadir.
Turkiye’'nin 6nde gelen sirketleri farklt iletisim ve pazarlama hedefleri dogrultusunda bireysel sporcu
sponsorlugundan, lig sponsorluguna, takim sponsorlugundan federasyon sponsorluguna, organizasyon
sponsorlugundan resmi tedarik sponsorluguna kadar genis bir yelpazede sponsorluk calismalarin
yuritmektedirler. Tirkiye’de en fazla takip edilen spor dallarindan futbol, basketbol ve voleybol dallarinda
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sponsorluk calismalarinin en fazla gbze carpan Orneklerine kabaca bakildiginda, Turkiye’de GSM
operatorii ve teknoloji sirketi olarak faaliyet gosteren Turkeell, 2005 yilinda futbol stper ligine ismini
vermistir. Sponsorlugun firmalar ve spor sektérii adina olumlu geri dénisler saglamasi ile birlikte diger
sirketler de sponsorluk anlaminda yatirimlara baglamis ve Stuper Lig 2010 yilt itibari ile “Spor Toto Stper
Lig “olarak anilmaya baslanmistir. Bunun yani sira futbol 1. Ligi de “Bank Asya” adini alirken (anlasma
2012 yilinda sona ermis, 2016 yilina kadar PTT 1.Lig adint almustir. Eylil 2016’da anlasmanin sonlanmast
ile yeniden TFF 1.lig adini almistir) 2. ve 3. Ligler de “Spor Toto Ligi” olarak adlandirdmistir. Sponsorluk
alaninda global olarak spora destek veren Tirkiye Futbol Federasyonu ana sponsorlardan Coca Cola da
“Akademi Lig”lerine ismini verirken, “Plaj Futbolu” Garanti Bankast ismi ile, “Futsal Ligi” Efes markasi
ile “Hal Saha Ligi” de Nike markasi ile telaffuz edilmistir. Turkiye Kupasit 2005-2009 yillar1 arasinda
“Fortis Turkiye Kupast” adiyla anilitken 2009 yili itibari ile “Ziraat Tirkiye Kupast” olarak ifade
edilmektedir. Basketbol Liginde ise beyaz esya sektoriiniin 6nemli oyuncularindan Beko markasint
basketbolla 6zdeglestirerek ismini 2006/2007 sezonu itibati ile basketbol ligi ile bir araya getirmis, meyve
suyu pazarinda faaliyet gésteren Aroma ise voleybol ligine ismini vermistir. Tahincioglu Holding Basketbol
Super Ligi’ne isim verirken “All Star” organizasyonu da bu isimle amlmustir. Garanti Bankas: 2001 yilindan
itibaren strdirilebilir iletisim ¢aligmalarinin bir alanini da spor sponsorlugunda gerceklestirerek basketbol
A Milli Erkek, A Milli Kadin ve Altyapt Milli takimlarina destek vermis aymi zamanda 12 Dev Adam
Basketbol Okullart (12 DABO) projesini gerceklestirmistir. Vestel, Ttrkiye Voleybol Federasyonu’nun
ana destekgisi olarak “Sultanlar Ligi”ne ismi vermis, “Efeler Ligi”, “Kupa Voley”, “Pro Beach Tour” gibi
organizasyonlara da destekte bulunmustur. Ana destekeilerin yani sira, finans, telekomunikasyon, yakit,
sigorta, otomotiv, havacilik, spor giyim, hizli tiketim mallari, temizlik ve saglk trlnleri, yiyecek-icecek
sirketleri, bahis sirketleri, vb., bir ¢ok alanda spor yatirimi yapan markalardan s6z edebiliriz.

Yontem

Tirkiye’deki spor iletisim calismalar kapsaminda yapilan spor sponsorlugu ¢alismalarini ve etkilerini
anlamak icin arastirmada betimsel analiz yontemi kullamlmistir. Betimsel analiz, arastirmacilarin calistlan
farkli olgu ve olaylar hakkinda 6zet bilgi elde edinebilmeleri icin siklikla bagvurduklart bir yontemdir
(Buyukozturk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2008).

Evren ve Orneklem

Calismanin 6rneklemini Trkiye’de spor iletisimi konusunda en fazla spor sponsorlugu yapan Tirk
Hava Yollar, Tirk Telekom, Anadolu Efes, Garanti Bankasi, Tirkcell ve Ulker firmalarinin yapmis
olduklart spor sponsorlugu calismalart olusturmaktadir.

Veri Toplama Araglar1

Betimsel analize tabii tutulan bu ¢alismada Turkiye’de en fazla spor sponsorlugu yapan firmalarin bu
alandaki egilimlerinin ne yénde oldugunu ortaya koymak ve hangi calismalara yer verdiklerini belirlemek
hedeflenmistir. Calismada 6rneklem kapsamindaki firmalarin yaptiklart spor sponsorluklari incelenerek
veriler toplanmis ve ¢6ziimlemesi yapilmugtir.

Verilerin Analizi

Bu aragtirmada nitel arastirma yontemlerinden olan betimsel analiz teknigi kullanidmistir. Betimsel
analiz; cesitli veri toplama teknikleri ile elde edilmis verilerin daha 6nceden belirlenmis temalara goére
Ozetlenmesi ve yorumlanmasint iceren bir nitel veri analiz tiridir. Walcott’un gelistirmis oldugu analiz
yonteminde vurgulandift gibi, incelenen (spor sponsorlugu calismalar) olaylar dolaysiz olarak aktarilmaya
calistimistur.

Bulgular

Bu bélumde firmalarin yapmis olduklari spor sponsorlugu calismalarinin analizinden elde edilen
bulgular yer almaktadir. Firmalarin yapmis olduklart bireysel sponsorluk, takim sponsorluklart ve spor
organizasyonlart ile sporun genis kitlelere duyurulup farkindalik yaratma, toplum icerisinde olumlu bir
sinetji olusturma, kisa dénemde genis hedef kitlelere ulasma anlaminda olduk¢a olumlu ve avantajli geri
dontsler sagladigina iliskin bulgulara asagida yer verilmistir.
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Tiurk Hava Yollar1 (THY)

THY, 2009 yilinda 30 milyon dolar olan tanitim biitcelerini 2010’da 70 milyon dolara, 2012 yilinda
100 milyon dolardan 2015 yilinda 200 milyon dolara yiikselterek pazatlama iletisim calismalarinin kalbine
hem global hem de yerel sponsotluklari yerlestirmistir. Ozellikle global &lgekte biiyiik sponsorluklarla
kendi marka degerini 6zdeslestirme calisgmalart da yapan sirket, diinyaca tGnli oyuncularin kullanildigt
reklam caligmalari, uluslararast organizasyonlarda yer alan reklam filmleri ve farkli Slgeklerdeki pazarlama
iletisimi ¢alismalari ile global pazarda 6ncii ¢alismalara imza atmaktadir. 2013 yilinda 120 milyon dolarlik
tanitim biitcesi 2015 yilinda 200 milyon dolatlik tanitim calismalart igerisinde 25 milyon dolart spor
sponsorluguna ayiran sirket, spor sponsorlugu alanina énemli yatirimlar yapmaktadir. Sporun bir ¢ok
dalinda aktif sponsorluk iletisim ¢alismalarini gerceklestiren THY; futboldan basketbola, golften dalisa,
Amerikan futbolundan buz hokeyine, atlt sporlardan kriket, kosu ve bisiklet turu organizasyonlarina kadar
farkli alanlarda ve 6lgeklerde sponsorluk calismalarina biitce ayiran sirket, Turkiye Futbol Federasyonu
resmi sponsorlugu adi altinda biit¢esinden iki sene i¢in 9 milyon TL ayirirken geri kalan biitcenin 6nemli
bir kismint ézellikle yurt disinda sponsorluk yatirimlarina ayrilmaktadir. Tirkiye Futbol Federasyonu ile
bitlikte Milli Takim sponsoru olan THY, basketbolda da Milli Takim ile FIBA Diinya Sampiyonasina
sponsorluk yapmakta, ayrica Euroleague isim sponsorlugu ile de yine Tirkiye sinurlart disinda 6nemli bir
sponsorluk anlagmasiyla bilinmektedir.

Spor alaninda ciddi sponsorluk ¢alismalart bulunan THY, spor takimlarinin sponsorlugu konusunda
global anlagsmalara imza atmaktadir. Turkiye’de Besiktas, Galatasaray, Trabzonspor, Fenerbahce ve
Basaksehir ile sponsorluk caligmalart bulunan THY, Japonya’da Urawa Reds ve Guiney Kore’deki F.C Seul
futbol takimlarinin sponsorlugunun ardindan 2010 yiinda FC Barcelona ile gerceklestirdigi 3 yilik
sponsorluk anlagmast gerceklestirmistir. 2015-2016 yillarinda Bosna Hersek’in 6nde gelen kuliiplerinden
FK Sarajevo'nun, 2015-2016 sezonunda forma sponsoru olmus, Ingiltere Premier Lig’inin ve diinyanin
sayilt futbol kuliiplerinden olan Manchester United ile de 3,5 yillik sponsorluk anlasmasina imza atmugtir.
Anlasma dahilinde Manchester United’in resmi sponsoru unvanin alarak, sponsorluk hakkinda iletisim
calismalari yapmaya da hak kazanmistir. Bu kapsamda kuliibtin sahast Old Trafford’daki reklam panolari
ve internet dahil tiim mecralarinda logo kullanim hakkina sahip olmus, halkla iliskiler faaliyetlerinde takim
oyuncularim kullanma ve yine oyuncularin yer aldift reklam ¢ekimi faaliyetlerini de gergeklestirmistir.
Ayrica, global anlamda yapilan spor iletisim calisgmalart dahilinde Manchester United TV kanalinda spot
reklam yayinlama hakkina sahip oldugu gibi Manchester United’r Ingiltere disindaki turnuva ve kamp
organizasyonlarina tagimaktadir (Kigiikerdogan, Ekin ve Zeybek, 2011, s. 43).

2010 yilinda Barcelona FC ile yapilan sponsorluk anlagsmasina gére THY, Barselona Kuliibiine 2,5
sene i¢in 7 milyon 700 bin Euro 6demis olup yapilan sponsorluk anlasmasi Barselona’nin Nou Camp
Stadr’'nda diizenlenen basin toplantisi ile tim diinyaya duyurulmustur. Basin toplantisina giden ugak
kultbiin renklerine boyanmus, kuliibiin amblemini de ugagin gévdesine islemistir. Ucagin tizerinde ayrica
Barselona’nin “More than a club” slogani Ispanyolca olarak yazilmis ve 6 adet kupa figiirii kullanilarak “bir
sezonda 6 kupa alan dinya sampiyonu” ifadesine vurgu yapilmustir. Anlagsmaya gore, ucagin diinyanin
hangi noktasina ug¢tuguna bakilmaksizin seferlerini bu sekilde yiiriitecegi de agiklanmistir.  Ayrica
sponsorluk anlasmast kapsaminda spor iletisimine de olanak saglayan farkli mecra kullanimlari da yer
almaktadir. 2011 yilinda Manchester United ve FC Batcelona arasinda FC Barcelona'nin galibiyetiyle
sonuclanan sampiyonlar ligi finali sonrast ilk kez “US Toutr” turnuvast kapsaminda yapilan karsilasmanin
“Presenting Sponsoru” THY olmustur. Bu kapsamda, THY’nin tamitim elgilerimden Amerikal
basketbolcu Kobe Bryant tarafindan her iki takimin bagarilt oyuncularina kupa verilmistir.

Sponsorluk anlagsmalart dahilinde kisa vadeli ya da dénemsel ortak calismalar da yapilip iletisim bu
anlagsmalar Uzerinden kurgulanabilmektedir. Buna 6rnek olarak THY nin Atletico Madrid ile tek seferlik
yaptig1 tastma anlasmasi verilebilir. Anlagsmaya gore, Galatasaray’in UEFA’daki rakibi Atletico Madrid ile
yaptigl mag icin bir seferlik tasima karsihigr disik bir bedel alinmis, karsihiginda da THY’ nin takimin
internet sitesinde ve yaptiklart basin toplantisinda reklami yapilmustir. (https://www.hurtiyet.com.tr) THY
ve Ukrayna'min FC Shakhtar Donetsk takimi, arasinda yapilan resmi sponsorluk anlasmast dahilinde de
takim formasinda sirt reklami olarak logosunu bulundurmus ve kuliibiin kendi sahasi Donbass Arena
Stadi'ndaki reklam panolari basta olmak tzere internet dahil tim mecralarinda reklam ve logolatt ile yer
almustir (https://www.sportspromedia.com).

2013 yiinda Almanya Bundesliga takimlarindan Borussia Dortmund ile i¢ yillik sponsorluk
anlagsmast imzalamis, filosunda bulunan bir u¢agt da takimin renklerine boyamistir. Daha 6nce Manchester
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United ve Barcelona takimlart icin de ayni markalama islemini yapan sirket, burada farkli olarak ucagin
kuyruk kisminda sponsor oldugu Borussia Dortmund’un logosunu kullanmistir. Sponsorluk anlasmast
kapsaminda takimi uluslararasi karslagmalart ile hazirlik kamplarina tastyacak Tirk Hava Yollar,
Dortmund’un stadinda “lounge” (loca) ile temsil edilme ile bitlikte takim ile THY nin ortak reklamlarda
yer alabilme ve sosyal medya isbitligi yer almistir (https://www.ntvspot.net).

2013 senesi icerisinde Ingiltere Premier Lig’in kokli kuliiplerinden Aston Villa ile bir senelik resmi
sponsorluk sézlesmesi imzalamistir (Baykan, 2019). bakSponsorluk stratejisinde diinyanin en genis ugus
agina sahip hava yolu sirketi olma mesajinin verilmesinin yant sira, yeni destinasyonlarin tanitimi, toplum
nezdinde sempati kazanma, marka algistnin olumlu yonde pekistirilmesi ve karsiikli kazan- kazan
hedefinin yer aldigt THY, Borussia Dortmund isbirliginde hem kendi markast adina Ispanyol ve Premier
Lig’den sonra Alman Ligi’nin de 6nde gelen takimu ile isbirligi yaparak spor iletisimindeki hedef kitlesini
genisletmis ve marka pazarlama hedefleri ile tutarh bir iletisim ¢alismasina imza atmus, benzer sekilde de
2008 yili itibati ile baslayan Birmingham seferleri ile kurulan iliskinin devami olarak Aston Villa’nin kékli
kuliip olmasindan kaynakli THY markasinin bilinirligine olumlu katk: saglayarak yine sefer sayisi artisy,
marka bilinirligi ve marka tercihi yoniinde bir strateji ile hareket edilmistir. THY global 6&lcekli
sponsorluklart kapsaminda 2016 yilinda Fransa'da diizenlenen Avrupa Futbol Sampiyonast UEFA EURO
2016'nin ilk resmi hava yolu ortag: olarak UEFA ile sponsorluk anlasmasi imzalayarak hem Tirk A Milli
Takimi’ni desteklemis hem de global Slcekte gerceklestirdigi spor sponsorluk calismalarindaki stratejisini
desteklemistir. Benzer sekilde, Latin Amerika pazarindaki payint arttirmak icin River Plate ile 2019-2020
sezonundan itibaren 3 yil boyunca anlasma yapan marka, bu kapsamda takimin tim miisabakalarda Tiirk
Hava Yollar1 logolu forma ile yer almast, stat ici reklamlar, sosyal medya ve reklam calismalarini da dahil
etmistir (https://www.hurtiyet.com.tr/sporarena).

THY futbol alanindaki sponsorluklarinin yani sira basketbolda da aktif olarak sponsorluk
calismalarini yénetmektedir. Tirkiye Basketbol Federasyonu ile Aralik 2012 yilina kadar yapilan anlagsma
geregi A Milli Basketbol Takimr’nin ana sponsorlugunu tstlenen THY cesitli sponsorluk anlagmalart ile
basketbola yonelik yatirimlarini da siirdiirmektedir. Basketbol Milli Takimlar ana sponsoru THY, A Milli
Erkek Basketbol Takimina destek igin ¢ektigi “Tirkler Ucuyor” isimli reklam filminde de gékytzinde
oynanan magcla dinyanin en yiksek ve en hizli basket macint gerceklestirmistir (https://www.talpa.org).
2010 yiinda Yunanistan’in basketbol kuliplerinden Maroussi ile 1,5 yillik bir sponsorluk anlagmast
imzalamis ve sponsorluk dahilinde Maroussi Basketbol Kuliibi’ntiin hem Yunanistan Al liginde, hem de
Avrupa Ligi‘ndeki tim maclarinda giyecegi forma ve esofmanlart ile saha igindeki led panolar, resmi basin
agiklamalari, web sitesi ve réportaj panolarinda THY logosu kullanim hakkina sahip olmustur. Ayrica,
THY logosu Maroussi‘nin kendi sahasindaki zeminindeki her iki serbest atis bélgesinde de yer almaktadir
(https:/ /www.iha.com.tr).

Sirketin pazarlama hedefleri dahilinde Uzakdogu bélgesinde tanitim etkinligi kapsaminda Basketbol
sporu alaninda sponsorluk yatirimi yapilmis ve uguslarin tanmitimi i¢in Japon Basketbol Ligi'ne sponsor
olunmustur. 2010 yilinda Euro Cup sampiyonu olan ve ayni zamanda Turkish Airlines Euroleague’de
miicadele eden Valencia Basketbol Takimt’na ulagim sponsorlugu destegi veren Tirk Hava Yollari, 2011
yilinda da Kavala sehri basketbol takimina destek vermistir. 2000 yilinda diizenlenmeye baglanan Avrupa
Basketbol Ligi “EuroLeague” kapsaminda 2010°da Paris’teki dortli finallerin isim sponsoru olduktan
sonra markanin global dizlemdeki glictinii pekistirip arttirmak amactyla diinyanin en saygin basketbol
organizasyonlarindan biri olan EuroLeague’in tarihinde ilk defa isim sponsoru olmustur. Anlasma
kapsaminda; THY, “Euroleague” ve “Euroleague For Life” programi ile birlikte Turkiye ve dinyanin
gesitli yerlerinde sosyal sorumluluk projelerinin gerceklestirilmesi, oyuncularla reklam filmi ¢ekimi, tim
maglarda saha zemininde THY logosunun yer almast ve Euroleague ve THY logosundan olusan yeni bir
Euroleague logosunun olusturulmasi yer almistir (https://www.cumhutiyet.com.tr). THY bu anlagmanin
ardindan 2020 yilina kadar anlagsmasini uzatmis ve lig 2020 yilina kadar Turkish Airlines Euroleague ismini
tagimistir.

Hem yerel hem uluslararast ¢apta sponsorluklarint uzun vadeli olarak planlayip hayata geciren THY,
Ingiltere’de diizenlenen “Golf Live 20117 a destek vermis ve isim sponsorlugunu tstlendikleri “Turkish
Airlines Open” araciligy ile de Tiger Woods, Sergio Garcia, Martin Kaymer ve Rory Mcllroy gibi dinyanin
en Onemli golf oyuncularini bir araya getirmistir (https://www.skylife.com). Golf alaninda “Turkish
Airlines Challenge” ve “Turkish Airlines World Golf Cup” gibi 6nemli organizasyonlara isim
sponsorluklar: ile destek vermistir. ~ THY spor alanindaki iletisimi y&netitken global 6lgekli
organizasyonlara sponsorluk anlaminda destek vermesinin yant sira, dinya ¢apinda sporda basarili olan
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yildiz oyunculari da marka elgisi olarak kullanmakta, global Glcekte yarisan bireysel sporculara destek
vermekte ve yine milyonlarca izleyicinin takip ettigi global organizasyonlarda reklam ve tanitim faaliyetleri
ile yer almaktadir. Unlii kullanimi kapsaminda Kobe Bryant, Lionel Messi ve Caroline Wozniacki gibi tinlii
sporcular marka elcisi olarak THY’yi temsil etmis ve 2013'te diinyada en fazla noktaya ucan hava yolu
sitketi olan THY mottosunu "Dunya Daha Buyuk Kesfet" olarak degistirmis ve bunu Kobe Bryant ve
Lionel Messi'nin rol aldig1 yeni reklam filmiyle duyurmustur (https://www.aa.com.tr/tr/sirkethabetleri).
Amerika ve dinya c¢apinda milyonlarca izleyiciyi ekran basina kilitleyen Amerikan Ulusal Futbol Ligi
(NFL) final magi olan Super Bowl’a 2016 yilinda Batman ve Superman reklamiyla dahil olarak Super Bowl
tarihinde yer alan ilk Tirk markasi olmus ve 2017°deki Super Bowl sirasinda da marka elcisi Morgan
Freeman’in rol aldigl reklam filmleri ile dinya ¢apindaki marka iletisim ¢alismalarini desteklemistir. THY
yolcularinin en iyi ugus deneyimi yasamalarini amaglayan bir yaklasimla Amerika Birlesik Devletleri’nde
yasayan tnli Tirk Cerrah Mehmet Oz ile "Iyi ucun iyi hissedin" adli bir kampanya baslatan THY, bu
bolgedeki iletisimini New York'un simge yapilarindan 102 kath Empire State Binast'na ¢tkma kosusunun
ana sponsoru olarak da desteklemistir (https://www.aa.com.tr/tr/dunya).

Diinya ¢apinda bircok tlkede canlt yayinlanan yiizlerce sporcunun bir araya geldigi Cumhurbagkanlig
Tiirkiye Bisiklet Turu, Istanbul Maratonu ve diinyanin ikinci en ¢ok izleyicisi olan spor dalt kriket alaninda
gerceklestirilen Cricket Ireland Milli Takim Sponsorlugu, ulusal ve uluslararasi alanda yiizlerce madalya
sahibi olan Sahika Erciimen’in resmi sponsorlugu ve Finlandiya'nin buz hokeyi takimi IFK Helsinki ile
yaptifl ana sponsorluk calismalart da markanin diger sponsorluk calismalari arasinda yer almaktadir
(https:/ /www.turkishaitlines.com).

2020 yiinda global 6lgekli pandemi olarak nitelendirilen Covid 19 viriistinin diinyadaki tim iletisim
ve ulagim aglarini olumsuz etkilemesi ve buytk bir ekonomik krizi de beraberinde getirmesi ile bir ¢ok
firmanin da ¢aliganlarin isten ¢ikarilmasi, faaliyetlerin durmast ve yatirimlarin azalmasina neden olmustur.
Bu krizden en ¢ok etkilenen sektérlerin basinda gelen havaciik sektoriinde faaliyet gésteren THY da
global sponsorluklarint azaltarak tasarrufa yoénelmistir. 2019 yilinda Kanada futbol kuliibi FC Toronto ile
imzaladig1 sponsorluk anlagsmasint uzatmayan marka, 2017 yilindan itibaren strdiirdiigi ve daha énce 2021
yilina kadar anlasmayr uzatug Irlanda Kriket FErkekler Takimi sponsorlugundan  ¢ekilmistir
(https:/ /www.sozcu.com.tr).

Turk Hava Yollarinin spor iletisim calismalart incelendiginde, marka spor sponsorlugu kavramint
sadece yerel futbol kuliiplerine tek bir alanda destek verme bakis acist ile sinirlamayan ve farklt spor
dallarina yatirim yapan, takim sponsorluklart ile birlikte organizasyonlar ve bireysel sporculara da destek
veren, markasin vaadi ile tutarli, hedefleri ile dogru orantili, sporun tanitim amaglarindan faydalanip
uluslararasi rekabet i¢inde davranan ve kiresel bakis agist ile hem yerel hem de uluslararast anlamda kazan
kazan yaklasimi ile hayata geciren bir marka olarak karsimiza ctkmaktadir. Global 6Glcekli spor
yatirimlarinda dinya capindaki hedef kitlesini 6ncelikli olarak futbol tizerinden yakalamayr hedefleyen
THY, markasin1 diinyaya entegre etmeye ticari fayda saglama amaci ile hem marka hem de tlke tanitim ve
pazarlama hedeflerini ortak potada eriterek, ilgili hedef kitlenin diinyanin her bir noktasina THY markasi
aracihigt ile hem sportif faaliyetler nezdinde hem de fiziksel olarak ulasmasini hedefliyor diye diistiniilebilir.
Bunun yani sira, sponsorluk yaptgi spor dallarinda (6rnegin Avrupa Basketbolu) taninma, farkindaligin
artmast ve daha genis kitlelere erisimi; golf ve tenis gibi spor dallarindaki spor iletisim ¢alismalari ile hem
izleyici sayisinin arttirtlmast hem de kendi hedefi acisindan st segment hedef kitlesine yonelik iletisimin
giiclenmesi (business class yolculart ya da ylksek statiilii sadakat kart sahipleri) agisindan katkida
bulunmaktadir. Markanin globallesme stratejisi, sporun kapsayict ve biutinlestirici 6zelligi ile birlikte
dinyanin bir¢ok yerinden farkli sosyo-ekonomik ve kiltirel 6zelliklere sahip kitlelerine ulagsmasini ve
hedef kitlesi ile kargilikli diyaloga ge¢mesini saglamaktadir. Tim bunlarin sonucu olarak markanin spor
sponsorlugu alanindaki faaliyetleri, spor alanina yapilan yatirimlarla sporun gelisimine etki etmekte, hem
kendi marka algisina, hem marka imajina, hem ticari hedeflerin gerceklesmesi hem de hedef kitlesine
yonelik iletisimine olumlu katk: saglarken, ilgili destinasyonlarin tanitimi, uluslararast medyada yer alma,
giiven olusturma, sponsor olunan kurum ve organizasyonlarin imajinin transferi, turizm ve tlke tanitimina
katki, markanin kiiresel bir oyuncu olarak rakiplerinin icinde vizyonu, givenilirligi, imaji ve cesareti ile 6ne
gecmesi ve/veya fark yaratmast gibi ana pazatlama hedeflerine ulasmasint saglamaktadir.

Turk Telekom

"Tirk Sporunun En Biyiik Taraftari" slogani ile sporseverler ile Tirk Telekom markasi arasindaki
iletisimi  giclendirmek ve Tirkiye’yi basariyla temsil edecek dinya standartlarinda sporcularin
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yetistitilmesine katkida bulunmak amaciyla yapilan spor yatirimlart glinden gline artis gostererek hem
Tirkiye hem de Avrupa’da genis yankt bulmaktadur.

Turkiye’de ulusal ve uluslararast pek ¢ok spor aktivitesini destekleyen, basta Avea ve TTNET olmak
tzere Turk Telekom grup sirketleri, futbol milli takimlari, A Milli Voleybol Erkek Takimi, A Milli
Voleybol Erkek ve Bayan Geng¢ Takimi, A Milli Voleybol Erkek ve Bayan Yidiz Takimlarinin yani sira
Turkiye Olimpiyat Takimi’nin da altin sponsorlugunu tstlenen Tiirk Telekom, Avea markast ile Begiktas,
Fenerbahce, Galatasaray ve Trabzonspor takimlarina destek vermistir. Galatasaray Spor Kulibi’niin
stadyum sponsoru olarak 10 yilligina 65 milyon dolarlik yatirim yapan Turk Telekom, Fenerbahce Spor
Kuliibii ve Trabzonspor Spor Kultibii sponsorlugu kapsaminda da Stikrii Saracoglu ve Hiiseyin Avni Aker
stadyumlarinda birer triblintn isim hakkini elde etmistir (Turk Telekomunikasyon A.§ Faaliyet Raporu,
2018).

Avea markast ile yapilan sponsorluklar da sponsor firmanin yapti§t spor iletisimi ¢ercevesinde Tiirk
futbol taraftarina yonelik de yenilikler yaratma hedefiyle gerceklestirilmistir. Uluslararasi boyutta FC
Barcelona’nin  2012-2013 sezonu sonuna kadar “Resmi Telekomiinikasyon Is Ortakligr” ile Avea
kullanicilar1 FC Barcelona’nin Camp Nou Stadyumu’nda oynayacagi her maga ve FCB Miizesi gezisi i¢in
hediye bilet kazanma sansi elde etmektedir. Ayrica, Avea kullanicilarina, FCB markali Grinlere, mobil
iceriklere, tarifelere ve diger GSM iriinlerine ulasma sansi sunmustur.

Toplum yararina yapilan iletisim calismalart dahilinde tlkede spor bilincini ve sevgisini artirmaya
yonelik faaliyetler kapsaminda da olimpiyatlardaki basartyt artirmak, spor ve sporculart tanitmak ve
genglerin  kisisel gelisimine katkida bulunmak amaciyla da Tirkiye Olimpiyat Takimi'nin altin
sponsorlugunu ustlenmistir. Ayrica, futbolun ve fair play olgusunun yayginlasmasi ve yerlesmesi amaciyla
UEFA tarafindan éncelikli programlar arasinda gosterilen Herkes Icin Futbol Programr’nda Kurumlararast
Futbol Turnuvast’nin ana sponsoru olarak da faaliyet géstermektedir.

Diinyanin en degerli kuliibii olarak adlandirilan Manchester United ile Tirk Telekom Grubu arasinda
yapilan anlagsma dogrultusunda, Manchester United'tn mobil haklari, online oyun haklari, sosyal medya
projeleri, spor okullarina dair haklari ile satis ve agirlama haklarinin kullammi 3 seneligine Tirk Telekom
Grubu'na verilmigtir. THY- FC Barcelona arasinda gergeklestirilen sponsorluk anlagmasina benzer sekilde
takimin Gnli futbolcularinin Tirk Telekom reklamlarinda oynamasi da sponsorluk anlasmasina dahil
edilmigtir. Cesitli etkinliklerin yapilacagi anlasmada Manchester'ln aldigi Premier Lig Sampiyonluk
Kupast'nin Istanbul'da sergilenmesi de yer almaktadir. Ayni gruba ait sirketlerden Sobee'nin online futbol
oyunu olan “I Can Football” isimli oyunun ikinci versiyonunda da Manchester United'in lisanslt icerikleri
yer almaktadir (https://www.marketingturkiye.com.tr).

2003-2013 yillar1 arasinda spor yatirimlart ve sponsorluklara yaklasik 350 milyon lira harcadigint
belirten marka, 2013 senesinden 2019’a kadar dncelikli olarak futbol olmak tizere farkli spor dallarina
toplam 150 milyon liralik yatirim yapacagini belirtmis, ancak; 2014 yiinda sponsorluk faaliyetlerinin
yoniini degistirmistir. Markadan yapilan agiklamada, spor yaptirimlarinin alt yaprt projeleri, geng sporcu
yetistirme programlart ve ilke sporunun gelecegine yonelik calismalarla devam edecegi belirtilerek,
Fenerbahge, Galatasaray ve Trabzonspor forma sponsorluklarini yenilememis ama stat isim sponsorluguna
devam etmistir (https://www.aa.com.tr/tr/spot/turk).

Ozellikle 2004 yilt itibariyle Tiirkiye'nin spor altyapisina yaptigt binlerce sporcunun yetismesine katki
saglayan Tirk Telekom, yurt genelinde adin1 tastyan amat6r spor kultpleri ile birlikte yaklasik binlerce geng
sporcuyu desteklemistir. Spor okullart i¢in milyon TL’lik yatrimlar yapan marka, Tirk Telekom Spor
Okullart ile birlikte binlerce 6grenciye ulasmakta, altyap: destekleri ile on binlerce sporcunun yetismesine
olanak saglamakta, amat6r kategorilerdeki spor kuliipleri ve oyunculari da desteklemekteditler. Tirkiye’nin
bircok yerine tesisler insa ederek herkesin spor yapma imkanina kavusmasina yonelik spor yatirimlarim
yapan marka hem yaptigt sponsorluk calismalari hem de sosyal sorumlulugu 6n planda tutan iletisim
calismalari ile Ttrkiye’deki sporun gelisimine katkida bulunmaktadir.

Anadolu Efes

Spor alanina yaptig1 yatirimlar ile spor iletisim ve spor sponsorluklarini hem Tirkiye hem de
uluslararasi capta genisleten sirketlerden biri olan Anadolu Efes, spor takimlarindan federasyonlara, yerel
spor organizasyonlarindan uluslararasi ¢apta organizasyonlara kadar sporun her alaninda aktif olarak
faaliyet gostermekte ve spora destek vermektedir. 2013 yilt 6ncesi spor iletisiminde 6ncii bir marka olarak
Efes Pilsen markast ile diger bircok markaya yol gésterici faaliyetlerde bulunan Anadolu Efes’in resmi
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internet sitesinden alinan bilgiye gbre, kurum spor alaninda gergeklestirdigi tim sponsorluk faaliyetlerini
sosyal sorumluluk projesi olarak ele almakta ve iletisimini bu dogrultuda yénlendirmektedir. Buna gore,
Anadolu Efes, spordaki ilerlemenin toplumsal gelisime katkisini g6z 6ntine alarak Ttrk sporunun gelismesi
ve dinya ¢apinda basarilt olmast adina uzun vadeli yatirimlar gerceklestirmektedir.

1976 yilinda kurulan Efes Pilsen Spor Kuliibi ile basketbol dalint sahiplenen Anadolu Efes, 2008
yilindan bu yana en Onemli profesyonel basketbol organizasyonlarindan biri olma 6zelligini tastyan
Euroleague Basketball'in sponsorlugunu yapmaktadir. Ayrica, yine uluslararast capta genis yanki saglayan
Uluslararast Basketbol Federasyonu (FIBA) 2010’un resmi etkinlik sponsorlugunu da istlenen Efes Pilsen
takim sponsorlugu konusunda da aktif bir gbrev Ustlenmistir. 2011 yilinda yirdrlige giren “Tutin
Mamulleri ve Alkollii Ickilerin Satisa ve Sunumuna liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” e kadar
futbol alaninda ciddi yatrimlar gerceklestiren Efes Pilsen, 2002 yili itibari ile Ttrk Milli Futbol Takimlari
Ana Sponsoru, Galatasaray, Besiktas ve Fenerbahce’nin resmi sponsoru ve bir¢ok Anadolu Kulibt’nin
de sponsorlugunu yapmustir. Antalya’da devre arasinda diizenlenen “Efes Pilsen Cup” ile izleyicilere diinya
kuliiplerinin  maglarini izleme olanagt tanmmustir. Ayrica, isim sporlugunu yaptgi Tirkiye Futbol
Federasyonu tarafindan organize edilen Efes Pilsen Futsal Ligi ile de bagarilt olan takim Tirkiye’yi UEFA
Avrupa Futsal Kupas’nda temsil etme hakkini elde etmistir. Yonetmeligin kabuld ile birlikte spor
alanindaki sponsorluk ¢alismalarina son vermis ve logosu sponsorlar arasindan ¢tkarilmigtir. Ayrica kabul
edilen yonetmelik dogrultusunda Efes Pilsen Basketbol Takimi'nin ismi de “Anadolu Efes” olarak
degistirilmistir (https://www.tff.org, https://www.cnnturk.com).

Milli Olimpiyat Komitesinin de sponsorlugunu yapan Anadolu Efes, spor dalindaki destekleme
faaliyetlerini sosyal sorumluluk amagh projeler ile de zenginlestirip topluma fayda saglayacak ciktilar elde
etmeye calismustir. Tirk basketbolunun gelisimi icin bir sosyal sorumluluk projesi olarak hayata gegirilen
“Anadolu Efes Ile Tk Adim Basketbol Okullarr” ile birlikte 2004 yilindan itibaren bir¢ok ilde binlerce
genci basketbol ile tamistrmistir (Cevahircioglu, 2007: 91). 2006 yilindan itibaren de basketbol
okullarindaki basarili genglerin katilimiyla diizenlenen "Anadolu Efes Tle Tlk Adim Yaz Kampt" dahil
edilmigtir. Bu kamplarda, hem bagarili genglerin dillendirilmesi hem de yurt ¢apina yayilan okullardaki
ogrencilerin - Anadolu Efes Spor Kuliibii c¢atist altinda toplanarak kaynagmalarinin  saglanmast
hedeflenmektedir. Bunun yani sira, futbol yatirimlarini arttiran kurum, futbol ve Turk Milli Takimu ile ilgili
tim bilgilerin yer aldigt www.millifutboltarihi.com sitesine destek vererek sporseverlere yonelik
hizmetlerini sponsorluk dist projelerde de gostermeye devam etmektedir (http://halklailiskiler.com.tr).

Efes Pilsen, spor iletisimi planlamasi iginde yer alan spor iletisim caligmalarinda hem sponsorlugu
hem taraftar iletisimini hem de sosyal sorumluluk kampanyalarint bir arada kullanmaktadir. Ttm iletisim
calismalarini hem c¢izgi altt hem de ¢izgi dstd reklamcihik 6geleri ile birlikte kullanan kurum, direkt iletisim
ve dijital alandaki iletisim mecralarindan da sik¢a faydalanmaktadir. Futbol sponsorluklarint hem
federasyon hem de takim sponsorlugu tirlerinde degerlendirmekle bitlikte iletisimini logo kullanimlarinin
yani stra sosyal mecralarda da aktif olarak yonetmektedir. Basketbol dalinda ise Anadolu Efes takimi ile
miicadele eden kurum, basketbol alanindaki yatirimlarini genisletirken iletisimini de tim pazarlama karmast
ve halkla iligkiler 6geleri ile desteklemektedir. Eglence odakli etkinliklerin ve sadakat programlarinin
basketbol sporu igerisinde bir eglence platformu olusturdugu fikriyle iletisim yapan Efes’in bu etkinlikler
ve programlar ile basketbol sporuna yonelik ilgiyi arttirmaktadir. Karsilasmalar 6ncesindeki aktiviteler, mag
giinti etkinlikler, periyotlar arasindaki oyun ve gosteriler, Efes kizlarinin gosterileri, Efes davul takimi, mag
oncesi Efes makyaj ekibinin taraftarlara yonelik etkilesim faaliyetleri vb. hem taraftar ile kurum arasindaki
iletisimi hem de basketbola ilgiyi yiukseltmektedir. Takim aktiviteleri ¢ercevesinde diizenlenen yemekler,
yarigmalar, sosyal mecralarda mesajlasma, antrenman katilimi vb. gibi takim ile taraftar arasindaki iletisimi
gliclendirecek etkinlikler de spor iletisimi ¢ercevesinde yapilan iletisim faaliyetleri arasindadir. Basketbol
takimi kurumsal sitesi de kampanyalar, fikstiir, ma¢ puan durumu, habetler, Efes Fan Store ve basin
yansimalart hakkinda haberler ile sosyal sorumluluk projeleri hakkinda ziyaretgilere bilgi vermekte ve
gevrim ici Urln satist da yapmaktadir. Kurumsal blog aracihigr ile de hedef kitle ile direkt iletisim
saglamakta, kampanyalar, yenilikler ve sosyal sorumluluk projeleri ile ilgili glincel bilgiler vermektedir.

Alkollii igeceklerin reklam yapmalarina iliskin yapilan yasal dizenleme ile alkolli icecek firmalart
cocuklara ve genglere yonelik iletisim faaliyetlerini durdurmus ve Efes Pilsen tarafindan gerceklestirilen
sponsorluk ve tanitim faaliyetleri, reklam ¢alismalari, web sayfast vb. gibi tim pazarlama iletisim faaliyetleri
durdurulmustur. Marka, Efes Pilsen adt ile anilan ve Tiurkiye’yi uluslararast arenada temsil eden ve Korag
Kupast gibi basketbol sporunun en énemli kupalarindan birini getiren spor takiminin ismini Anadolu Efes
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olarak degistirmis, kurumsal iletisim faaliyetlerine agitlik vermis ve markalarini “karanlik pazar” kurallart
dogrultusunda konumlamustir. Anadolu Efes catisinda yer alan markalar, karanlik pazar kurallan
dogrultusunda markayt c¢agristiracak “sosyal marka” adt altinda farkli isimlerle marka iletisimi yapmaya
calisirken, Anadolu Efes markasi ile Euroleague sponsorlugu ve basketbol takiminin spor iletisim
faaliyetlerine devam edilmistir. Euroleague sponsorlugu kapsaminda, saha i¢i reklam calismalari, sosyal
medya kanallarinin kullanimi, taraftarlar ve kanaat 6nderleri ile magt yerinden izleme, “Efes Kizlar” adi
altinda faaliyet gésteren dans ekipleri ile mag aralarindaki sovlar, sporculatla taraftar bulusmalari, fan zone
aktiviteleri, halkla iliskiler ¢calismalar1, vb. gerceklestirilmektedir.

10 Temmuz 2019 tarihindeki pazarlamasyon.com sitesinden alinan bilgilere gbre; 2018-2019
sezonunda yeni logosu ve basketbolun yalnizca bir spor degil bir yasam bi¢cimi oldugunun altini gizen
#BenimYerimBurast iletisim stratejisi ile sosyal medya platformlarinda aktif bir iletisim yapan kulip,
takipci sayisit %32, etkilesim sayistt da %101 arttrmistir. Anadolu Efes Spor Kuliibii Mobil
Uygulamasi’'nda %060 kullanim artist  elde edilitken, Anadolu Efes’in resmi internet sitesi
www.anadoluefessk.orgun ziyaret trafigi de yine bir 6nceki sezona goére %72 artmustir. Bir 6nceki sezona
gore triblin dolulugunu %125 artiran Anadolu Efes, Turkish Airlines EuroLeague ve Tahincioglu
Basketbol Stiper Ligi’nde ev sahibi oldugu pek ¢ok magct kapalt gise oynamustir. 2019-2020 sezonunda hem
iptal edilen Turkish Airlines Euroleague hem de ING Basketbol Stper Ligi’i lider olarak tamamlayan
Anadoluefes Spor Kuliibii, Euroleague ve Eurocup’ta yer alan kuliiplerin sezon boyunca gerceklestirdikleri
pazarlama ve iletisim faaliyetlerinin yant sira gelecek dénem stratejilerinin degetlendirildigi Euroleague
Devotion Pazarlama Odiillerinde altin 6diil kazanmistir. Tirk sporunu ileriye goétiirmek, Tiirk
basketbolunun marka degerini ve bilinirligini arttirmak ve Avrupa sahalarinda tilkemizi basar ile temsil
ederek basketbolu tim genglere sevdirmek gibi temel bir amact olan kuliip iletisim faaliyetlerinde taraftar
aidiyet duygusunu en 6nde tutmustur. Ayrica, Covid 19 siirecinde evde olan hedef kitlesine yonelik 360
derecelik bir pazarlama iletisim stratejisi ile ulagmistir. Sosyal fayda, taraftarla biitiinlesme, kombine
sahipleri ile iliskiler ve partner markalar ile iliskiler gibi unsurlarin ana baslk olarak ele alindig1 iletisim
stratejisiyle; Covid 19 ile ilgili bilgilendirici iletisim ¢alismalartyla evde oturan hedef kitlenin eglenmesine, iyi
hissetmesine ve toplumsal bilincin gelismesine katk: saglanmistir. “Taraftarlarla biitiinlesme” basligt altinda
#Unutulmayacaksezon iletisim kampanyast ile salgindan dolayt tamamlanamayan sezonda taraftar
iletisimine yonelik; taraftarlarin tim duygularini ve anilarini paylastigt  bir dijital mecra olugturup
taraftarlarin etkilesimi saglanirken, tim kuliip sponsorlart ile yapilan 6dilli yarismalar, dijital taraftar
bulusmalari, evde spor etkinlikleri, e-spor turnuvalari, anketler, oyuncu vloglart gibi ¢alismalar yapilirken,
sosyal medya mecralart bir yayin platformu gibi ¢alisgmistir. Procter&Gamble catist altindaki “Old Spice”
markasi ile Bil Grup markalarindan Bilcee markasi ile yeni sponsorluklara imza atilan bu olagan dstil
dénemde, ilk kez dijital imza ve dijital basin toplantist ile sponsorluk anlasmasi yapilmugtir. Yapilan
pazarlama faaliyetleri sonucunda; partner markalarin neredeyse tamami ile yeni iletisim firsatlart
yarattlirken, takim taraftar bulusmalar yizde 1050 artig gostermis, A Takim oyuncularinin tamami dijital
platformlarda taraftarlarla bulusturulmus ve 200.000 den fazla taraftarla etkilesime gecilmigtir
(https:/ /www.hurtiyet.com.tr/sporarena). Euroleague sponsotlugu ile hem paydaglar, hem taraftar hem de
spor camiast icerisinde fark yaratan calismalara imza atan marka, Tirk basketboluna yeni yildizlar
kazandirmak ve Turkiye’de basketbol sevgisini daha genis kitlelere yaymak adina ANKA Spor
organizasyonu ile Tstanbul’da Basketbol Okullari acarak geng sporculara hem basketbol egitimi alip, takim
olma bilinci kazanarak sporcu disiplinine sahip olmalarini ve 6zgliven kazanmalarina olanak saglamustir.
Ayrica, basketbolda profesyonel sporcu olmak isteyen yetenekli genclere egitim ve lisans imkani saglayarak
sporcu gelisimine de zemin hazirlamaya devam etmektedir.

Garanti Bankasi

Futbol, basketbol ve binicilik gibi spor dallarinda sponsorluk calismalarini gerceklestiren Garanti
Bankasi, hem sponsorluk hem de sosyal sorumluk projelerinde de faaliyet goéstermektedir. Tirkiye
Basketbol A Milli Takimi Bayan ve Erkeklerin ana sponsoru olan Garanti Bankasi, sponsorluk
kapsaminda Anadolu’daki genclere basketbolu sevdirmek ve 6gretmek amaci ile “12 Dev Adam Basketbol
Okullarr” projesine destek vermekte, uluslararasi ¢apta da NBA’in Turkiye’deki etkinliklerinin de ana
sponsorlugunu tstlenmektedir. Faaliyetlerine basladigt giinden bugtine on binlerce cocugu basketbol sporu
ile tanistiran 12 Dev Adam Basketbol Okullari, 2018 yili itibariyle yeni formatiyla faaliyetlerine devam
etmektedir. Nitelikli basketbol egitimiyle cocuklarin gelisimlerine katki saglamak ve alt yapt milli
takimlarina oyuncu havuzu olusturmast hedeflenen 12 DABO’da 9-12 yas arahigindaki kiz ve erkek
sporcular egitim gérmekteditler. 12 DABO’da egitim gbrecek sporcular ise Alt Yapr Milli Takim
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antrendtleri tarafindan yapilan taramalarla belitlenmektedir. (https://www.tbf.org.tr) Spor sponsotlugunun
kurumsal hedeflerinin baginda gelen “kurum imaji” ve imaj transferi amact Garanti Bankasi
sponsorlugunda da ortaya ¢tkmaktadir. Basketbolun yapist geregi disiplin, takim calismast ve given gibi
unsurlar kurumun benimsedigi degetler ile birebir Srtismektedir. Ayrica yapmis oldugu iletisimde erkek
basketbol oyuncularint “12 Dev Adam” olarak bayan basketbol oyunculart ise ““ Potanin Perileri” olarak
konumlayarak, bu isimleri markalastirmis ve iletisimini bu markalar Uzerinden gerceklestirmistir
(https:/ /www.garantibbva.com.tr).

Spor iletisimi kapsaminda oyuncularin motivasyonunu arttirmak icin de ¢esitli iletisim kampanyalart
yapilmaktadir. Bu kampanyalar hem federasyon hem de sponsor firmalarin birlikte yiriittikleri iletisim
stratejileri ile uygulanmakta ve boylece hem ilgili spor alanina hem de sponsor firmanin hedeflerine
ulasmast konusunda olumlu yonden katki saglamaktadir. Garanti Bankas: tarafindan 2001 yilinda hayata
gecirilen “12 Dev Adam” spor iletisim projesinin Tiirk basketbolu ve Tirk sporunda pazarlama iletisimi,
spor sponsorlugu ve halkla iliskiler anlaminda 6nemli katkilar sagladigi goézlemlenmistir. 32. Avrupa
Basketbol Sampiyonast kapsaminda sampiyonaya olan ilgiyi arttirmak ve salonlara daha fazla izleyici ¢ekip
Turk basketboluna destek vermek amact ile halkla iligkiler araclari da etkin bir sekilde kullanilmustit.
Oncelikle 12 oyuncu “12 Dev Adam” slogani ile konumlandirilarak sampiyonayt bu slogan ile
6zdeslestirme ¢abasi igine girilmis ve olduke¢a basarilt bir ¢alisma yapilmistir. Sampiyona Slogan ile birlikte
Ozellikle genc hedef kitlenin oldukea yakindan takip ettigi miizik grubu Athena da Milli Takim icin 6zel
olarak sarki hazirlamistir. Bu sarki grup tarafindan birebir karsilagsmalara gidilerek taraftarlarla birlikte
sOylenmis, bununla birlikte etkisin arttirilmast icin Garanti Bankast santralinde de kullanilmistir. Farkl
iletisim kanallari ile hedef kitleye yonlendirilen ve mars haline gelen sarki herkesin dilinde yer etmistir.
“Tirkiye’'nin Onuru Garanti’nin Gururu” konsepti ile sampiyonaya 6zel hazirlanan reklam filmi de
kampanyanin 6nemli iletisim araglarindan biri olmustur. Ayrica Garanti Bankasi web sitesi de iletisim i¢in
etkin bir platform olarak kullandmistir. Hgi]i sitede takim hakkinda detaylt bilgiler, fikstir, oyuncular,
reklam filmi, ekran koruyuculart ve mars gibi detayh bilgiye yer verilmistir. Kampanya sonrasi bile her ne
kadar takim oyunculari degisiklik gosterse de 2001 yilindan bu yana A Milli Basketbol takimi 12 Dev Adam
olarak anilmaya devam etmistir (Giirel, 20006, ss. 185-190).

Takim arkadasgh@, azim, disiplin, kendini adamighk, giiven ve ¢ok calismanin yami sira bagarilt
sonuglarla dénen takimlarimizin bu bagarilarinda federasyon ve sponsor firmalarin payt yitksektir. 2010
FIBA Diunya Basketbol Sampiyonasi’nda giimiis madalya kazanan “12 Dev Adam”a destek olmak adina
sponsor firma Garanti Bankas’'ndan olusturulan ve farkli iletisim disiplinlerinin bir arada kullamldig
reklam ve tanitim kampanyast dahilinde sosyal medya, kitle iletisim araglari, basin iletisimi, resmi internet
sitesi, etkinlik, pazarlama iletisimi ve halkla iliskilerin unsutlarindan yararlanilmistir. Reklam ve tanitim
kampanyasi kapsaminda motivasyonu yikseltmek ve milli takima destegi vurgulamak adina reklam
kampanyasi yapilmus, reklam filminde saha ortasinda bir orkestra kurularak oyuncular “12 Dev Adam”
marsint soyleyerek taraftarlar ile butinlesmislerdir (https://www.hurtiyet.com.tr/12-dev-adam). Dijital
ortamda 12 Dev Adam resmi Internet sitesi “www.12devadam.com” tim iletisim yapilirken, tim giincel
haberler Facebook ve Twitter hesaplart tizerinden taraftarlar ile paylasimustir. Facebook iizerinde
dizenlenen ve en ¢ok pas atan taraftarin 6dullendirildigi “1 Milyon Pas” yarismasinda 1 milyona yakin
destek pas atis1 gerceklestirilmistir. Ozel olarak cekilen reklam filmleri Iphone ile etkilesimli olarak
kurgulanmis, “Garanti 12 Dev Adam” uygulamast yaratlmistir (https://sosyalmedya.co). Karsilagmalarin
yapildig1 salonlarda kurulan ve interaktif uygulamalara zemin yaratan standlar taraftar ile yakin iletisimi
saglarken mag arasinda “12 Dev Adam Marst” n1 da seslendiren Athena grubunun konseri ile taraftarin
tekabet ruhuna dokunularak deneyim yasatlmistir (https://shgm.gsb.gov.tr/). “Garanti Basketbol
Karnaval” kapsaminda Diinya Basketbol Sampiyonas’nin maskotu “Bascat” esliginde Istanbul ve
Ankara’da gesitli etkinlikler gerceklestirilmis, Sampiyonada Dunya ikincisi olan Milli Takim’a tesekkir icin
sponsor kurumun binast 12 Dev Adam posteriyle giydirilmistir (https://www.huttiyet.com.tr/istanbul-
park).

12 Dev Adam iletisim projesi yalnizca takim sponsorlugu olarak kalmamus, basketbol sporunun
gelisimi ve iyilestirilmesi adina da cesitli yatirimlar gerceklestirilmistir. 2002 yilinda baslayan “12 Dev Adam
Basketbol Okullart” projesinde ise topluma deger katma amaciyla hareket edilmekte, basketbol sevgisini
Turkiye c¢apinda yayarak, gelecegin sporcularini yetistirmek hedeflenmigtir. Gelecegin basketbol
oyuncularinin yetismesi amactyla sponsor firma Garanti Bankast ve Tirkiye Basketbol Federasyonu
isbirligi ile basketbol egitimleri verilmis, 12 Dev Adam spor okullart acilmis, yine ayni isimle Turkiye’nin
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farkli  bolgelerinden gelen gen¢ basketbol oyuncularin  karsilasmalarnin - yer  aldigi  festivaller
gerceklestirilmis, genc oyunculara yonelik turnuva ve gesitli spor kamplart diizenlenmistir.

Basketbolu sevdirmek ve potansiyel gen¢ oyunculari kesfedip basketbol oynamaya tesvik etmek adina
cesitli organizasyonlar da yapan Garanti, Amerikan Ulusal Basketbol Birligi (NBA) ile de isbirligine girerek
hem sponsorluk alanini uluslararasi ¢apta genisletmekte hem de sporcuya yatirim yapmaktadir. NBA Skills
Challenge Basketbol Yarismast’'na sponsor olarak basketbola merakli gen¢ oyunculari, yeteneklerini
gostermeleri adina gesitli mecralarda yarismaya davet etmistir. Yapilan iletisim kapsaminda 13-18 yas arast
katitimeilar, 2-3 dakikalik videolarini etkinligin resmi web sitesi “nba-garanti.com” a yikleyip, yaptiklart
sokak cekimlerini de siteye yiiklemiglerdir. Izleyiciler tarafindan oylanan ve NBA uzmanlarindan olusan
juri heyeti tarafindan da puan verilen performanslar arasindan secilen finalistler NBA isbirligi ile NBA
Genglik Kampina katilma sanst yakalamuglardir (https://www.hurtiyet.com.tr/nba-skills). Bunun yant sira
NBA’in Eglence Tirt “ NBA Jam Van”i Avrupa Turu kapsaminda Istanbul’a getirip cesitli yarisma ve
etkinlikler ile her yastan basketbol severe NBA’in  heyecanini yasatmaya gayret etmistir
(https:/ /www.hurtiyet.com.tr/nba-jam).

Basketbolun yani sira binicilik sporuna de destek veren Garanti Bankasi, Tirkiye Binicilik
Federasyonu'nun resmi sponsoru olmustur. Futbola da ciddi sponsorluk yatirimi yapan kurum Tirkiye “A
Milli Erkek Futbol Takimi” resmi sponsorlugu istlenip iilke ¢apinda genis bir kampanyaya imza atmuistir.
Plaj futbolu ve U17 Milli Takimlar Avrupa Futbol Sampiyonast gibi profesyonel sporcularin gelisimine
destek veren organizasyonlara da sponsorluk gerceklestiren kurum, spor ve sponsorluk iletisimi
kapsaminda oldukga aktif rol tistlenmektedir.

Turkcell

Turkcell spor alanina yapmis oldugu yatirimlar ile Tirkiye’nin 6nde gelen sponsor sirketlerinden biri
olmustur. Kuruldugu giinden itibaren yaklasik 25 spor bransinda, toplam 600 milyon TL’nin tzerinde
maddi destekle 40.000 den fazla sporcunun yaninda olan Turkcell 2002 yilinda Milli Takim “Resmi Tletisim
Sponsoru” olarak futbol bransindaki sponsorluk faaliyetlerine baglamis, 2005 yil1 itibariyle “Milli Takimlar
Ana Sponsorlugu” nu istlenmistir. 2003 yiindan 2009-2010 sezon sonuna kadar Stper Lig’de miicadele
eden Anadolu takimlarina destek veren kurum, 11 Agustos 2005 tarihinde Ttrkiye Profesyonel Futbol
Ligine ismini vermis, 2010 yilina kadar lig “Turkcell Super Lig” olarak andmistir
(https:/ /www.tutkcell.com.tr/tr/hakkimizda). Turkcell, taraftarin dilinde markastyla bitlikte anilan futbol
ligi icin Ozel bir logo hazirlamis, bu logo Turkcell Stper Lig'le ilgili tim dokiiman, reklam ve iletisim
calismalar ile birlikte 50’nci Yil boyunca tim maglardan 6nce yapian seremonilerde de kullanilmistir
(https:/ /www.yenicaggazetesi.com). 2008/2009 sezonu i¢in, 50. Yil’a 6zel olarak, Euro 2008’te yogun ilgi
goren “Goller Cepte” servisini indirimli kombine tyelik kampanyastyla uygulamistir. Ayrica hosgoriilii ve
centilmen bir futbol icin de Turkcell Fair Play Ligi organize edilmistir. 2002’de “Resmi Tletisim Sponsoru”,
20006 itibari ile de “Ana Sponsor” olarak Basketbol Erkek Milli Takimlarin ana sponsorlugunu da tstlenen
Turkcell, Tirkiye Profesyonel Futbol Ligi’nin isim hakkinin Stper Toto tarafindan alinmast ile birlikte
bireysel sporcularin sponsorluguna ve futbol disinda yiizme ve tenis gibi spor dallarinda yaptigt sponsorluk
calismalarina agirhik vermektedir (Turkcell Faaliyet Raporu, 2018). Tirkiye Yelken Federasyonunun 1 yil
stresince ana sponsoru olan Turkcell, atletizm ve ylzme gibi Tirkiye’nin Olimpiyat hedefinde en 6nemli
yeri tutan iki bransa da uzun yillardir yatrim yapmaktadir. Ayrica, Genglik ve Spor Bakanligrnin
himayesinde 56 milyon TL ile Turkiye’nin ilk ve en biiyiik kaynaga sahip Olimpik sporlart projesini hayata
gegirmistir (https://www.bik.gov.tr).

Bireysel dallarda Tiirk sporunu daha ileriye tastyacak ve Ttirkiye’yi uluslararasi platformlarda basariyla
temsil edecek gencleri yetistirme strecine destek veren kurum sporda sosyal sorumlulugun altinin ¢izildigi
projeler ile gesitli spor dallarinda aktif olarak projeler ortaya koymakta ve engelli sporculara yoénelik
“Gorme Engelli Bisiklet” projesi ile de olimpiyatlara sporcu hazirlamaktadir. “Gérme Engelli Spor
Federasyonu’nun ana sponsoru olan marka, 2013 yilinda Ttrkiye Futbol Federasyonu ve Tirkiye G6rme
Engelliler Spor Federasyonu ile yaptiklart isbirligi cercevesinde “Turkcell Sesi Gérenler Ligi” ni kurarak
Avrupa da ilk kez bir engelli futbol liginin isim sponsoru olmustur (https://www.turkcell.com.tr/sosyal-
destek). Ayrica, Ampute Futbol Milli Takimi ve Gérme Engelliler Milli Takimi'na da sponsor olan marka
ve Rio 2016 Paralimpik Ovyunlari'na giden yolda Milli Takima blytk destek saglamistr
(http:/ /www.gesf.org.tr).

Yaptigt sponsorluk calismalarint etkinlik agirlikli organizasyonlar ile destekleyen Turkeell, kitle iletisim
araglar ile birlikte sosyal medyayr siklikla kullanmaktadir. Yazili ve gérsel mecralarda sponsoru oldugu
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etkinlikleri ve basarilari basin toplantisi, réportaj, basin bilten paylasimi, video ve reklam araciligy ile
duyuran Turkcell, Turkcellblog, Twitter ve Facebook hesaplarini da aktif olarak kullanmaktadir. 2012
Avrupa Sampiyonasi elemeleri Tirkiye — Avusturya magt 6ncesi Twitter Uzerinden iletisim yapan Turkeell,
“Sloganint Tweetle Millileri Tribiinde Destekle” ad:i altunda “tweet slogan” yarismast dizenlemis,
sloganlarda “Milli Takim”, “Ay Yildizlilar” | “Ttrkiye” gibi Milli Takim’t ¢agristiracak kelimeleri kullanmus
ve slogan sonuna @ Turkcell koyup paylasmislardir. Odiil olarak kazanan bir cift mac1 yerinde izleyerek
Milli Takim’a destek olmustur. Twitter tizerinden yapilan bir diger iletisim calismasi ise, 2012 Avrupa
Sampiyonast elemeleri A grubunda oynanan Avusturya Turkiye macgini “www.twittertribunu.com”
adresinden canlt yayinlamasidir. Siteye Twitter hesabiyla girenler ma¢ hakkindaki yorumlarini Twitter
tzerinden “H#Turkcell Triblint” etiketi ile paylasmuglardir.

Saha aktiviteleri ile de sponsorluk calismalarini destekleyen Turkcell, Bagdat Caddesinde kurulan TTM
(Turkcell Tletisim Merkezi) magaza 6niinde kurulan alanda magi internetten izlemek isteyenlere bilgi
vermis, etkinlige renk katmak ve ilgiyi ¢cekmek adina da taraftarlara “sagirtan gozlikle gol atma”, “langirt”
ve “helyum gaziyla mars séyleme” gibi oyunlar oynatmustir. Taraftara yonelik aktivitelerini saha icerisinde
de aktif olarak strdiren kurum, Avrupa sampiyonast 6ncesi, Basketbol Milli Takimi’na verdigi ana
sponsorluk destegini 2015 yilina kadar yenilemis ve Takim’a Litvanya’daki Avrupa Sampiyonast boyunca
triblinlerden destek veren 15 kisiden olusan “Turkcell Coskusu” adli davul grubunu olusturmustur
(https:/ /www.milliyet.com.tr). Aytica, ana sponsoru oldugu A Milli Futbol Takimi‘nin Avrupa
Sampiyonast Eleme Grubunda Almanya ile Tstanbul’da yapildigi karsilasma 6ncesinde NTV isbirligi ile 50
bin kirmizt beyaz atk: taraftarlara dagitilarak, tim tribinler kirmiz1 beyaza boyanmis ve bu gorsel hareketle
Milli Takim’a destek verilmistir (https://www.fotomac.com.tr).

Ulker

Yildiz Holding, binyesinde bulundurdugu farkli markalarla hedef kitlesi ile arasindaki duygusal bagt
giglendirmek, markalarmin algisini pekistirmek ve korumak amact ile spor sponsorlugu konusunda
Turkiye’de genis capl yatirimlarda bulunmaktadir. Kulip ve federasyon sponsorluklari ile birlikte futbol ve
basketbol branslarinda sponsorluk ¢alismalari yapan kurum, spor organizasyonlari ve spor odakli sosyal
sorumluluk projelerine de sporun gelisimi ve cocuklar ile genglerin spor yapabilmeleri adina faaliyette
bulunmaktadir. 2005 yilt itibariyle futbol bransinda Ulker markast ile Milli Takimlar sponsorlugunu yapan
kurum, Besiktas, Bursaspor, Fenerbahce, Galatasaray ve Trabzonspor’a sponsor olarak destek vermekte,
ayrica basketbol bransinda da Fenerbahge Basketbol Subesi ve Ulkersporun bitlesmesinden dogan
Fenerbahge Ulker’i desteklemektedir. Basketbol bransinda 2011 yilina kadar yillik F.Bahge'ye 7 milyon,
Galatasaray'a 5, Besiktas'a 4.5 milyon Euro veren Ulker, 5 yilda toplam 77.5 milyon Euro sponsorluk
harcamasina yatirim yapmaktadir (https://www.hutriyet.com.tr/ekonomi).

Takim sponsorluk anlagsmalarinda, forma sirtinda logo kullaniminin yani sira, ekipmanlarda logo
kullantmi, gesitli reklam alanlart kullanimt ile oyuncularin reklam filmlerinde oynamast ve etkinliklere
katilim1 da yer almaktadir. Basketbol bransinda da Ulker markast ile Fenerbahge’yi, Cafe Crown markas ile
Galatasaray’t Cola Turca markast ile de Besiktas basketbol takimina sponsor olmustur
(https:/ /www.ulker.com.tr/tr/haberler/haber-detay/spor-sponsorluklari). ~ Ayrica, Ulker tarafindan
Fenerbahce Spor Kuliibii basketbol subesi “Fenerbahge Ulker” igin yaklastk 14.000 kisilik cok amagli spor
salonu yaptiriimis ve “Ulker Sports Arena” olarak adlandirilmistir (https://fenerbahce.org). FIBA 2010
Tiirkiye sampiyonasinin da sponsoru olan Ulker, sponsorluk iletisiminde agirlikli olarak sosyal sorumluluk
projelerini kullanmaktadir. Turkiye’de taraftar olaylari ve sike sorusturmalart nedeniyle futbol alanindan
cekilen markalarin basinda gelen Ulker, basketbol bransina desteklerini siirdiiriirken spora destegini sporun
gelisimi ve ¢ocuklara yonelik yatirimlarla birlikte biiytik kultiplerin altyapilarini destekleme ve futbolda saha
ici reklamlarla devam etmektedir.

Cocuklart ve gencleri hedef alan, genglerin futbola olan ilgisini arttirarak spor yapmaya tesvik eden,
rekabeti dostluk igerisinde ortaya koyarak gelecegin sporcularini yetistirme amagli sosyal projeler
kapsaminda “Herkes I¢in Futbol” projesini TFF ile birlikte hayata geciren Ulker HIF merkezleri ve Futbol
koylert ile bir ¢ok geng ve ¢ocugu sporla bulusturmustur. 2007 yilindan itibaren 30 ilde Tirkiye’nin dort bir
yanindan ¢ocuklart futbol catist altinda toplayarak cocuklara spor sevgisini asilama, spor bilincini gelistirme
ve sosyo-kiiltiirel anlamda gelistirme hedeflenmistir. Ulker ve TFF Futbol Gelistirme Merkezi isbirligi ile
hayata gecirilen ve toplam 53 farkli yerde agilan projenin ilki olan Van Futbol Kéyi’'nde 500 ¢cocuk hem
futbol hem de farkli temalarda egitim almislardir. 2008 yilinda Sinop, Isparta, Bolu ve Sivas’ta gerceklesen
projede kiz ¢ocuklarina yonelik de kamp diizenlenmistir. Futbol kdyleri 2009 yilindan 2013 yilina kadar
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Malatya, Sakarya, Trabzon, Erzincan, Kiitahya, Zonguldak, Sivas, Erzurum, Gimishane, Erzurum, Izmir,
Nevsehir, Izmir, Balikesir, vb. schirlerde cocuklarla bulusmustur
(https:/ /www.ulker.com.tr/tr/habetler/haber-detay/herkes). Sporda farkli projelerde 272 bin c¢ocuga
ulasan markanin cocuklara yonelik gerceklestirilen bir diger iletisim calismast olan Ulker Mini Minikler
Futbol Senligi’nde 2007 yilinda Ankara’da yaklasik 39 ilden 1200 minik sporcuya katilim saglamis, 2008
yilinda Tstanbul’daki ligde ise 8-10 yas arasinda 4000 cocuga ulasilmistir. 2009 yilinda Istanbul’da 4000%e
yakin cocuk saglarken 2010 yiinda 20.000; 2011 yihinda ise 81 ilde 120.000 cocuga ulasimistir
(http:/ /www.yildizholding.com).

Engelliler icin de 6zel olarak dizenlenen senliklerde engelli cocuklarin spor yapmasina olanak
taninmistir (https://www.ulker.com.tr/tr/haberler/haber-detay/ulketle-sporda). Yerel turnuvalarda, okul
organizasyonlarinda belitlenen yetenekli ve heniiz lisanst olmayan ¢ocuklarin egitim aldigi Futbol Teknik
Egitim Merkezleri de Ulker tarafindan amatér ligler, akademi ligleri ve profesyonel takimlara oyuncu
yetistirilmesi amactyla kurulmus, fair play, futbol teknikleri ve ¢evre bilinci gibi egitimler verilmektedir.

Ulker, 2005 yilinda Tirkiye Basketbol Federasyonu tarafindan diizenlenen Minikler Basketbol
Senligi'ni desteklemistir. 2010 yilina kadar yaklastk 5000 c¢ocugun faydalandigi proje ile FIBA 2010
sponsorlugu bir araya getirilerek Basketbol Minikler Senligi’'ne katilan ¢ocuklart mag izlemeye gbtiirmustiir
(https:/ /www.ulker.com.tr/tr/toplum-icin). Ulker, FIBA Diinya Sampiyonast sponsorluk etkinliklerinde
de FIBA dyesi 110 tlkeden cocuklarin katlddigt “Children of the World — Dinya Cocuklari 20107
projesinin de sponsorlugunu ustlenerek, proje kapsaminda 220'si diinyanin dért bir yanindan gelen toplam
300 gocuk Istanbul'da agirlanmistir (http://www.radikal.com.tr).

Sponsorluk calismalart icerisinde basketbol hikayelerine de yer veren kurum, basketbol tarihi ve
sampiyonada yarisan takim ve oyuncularin “mutlu anlarini” ve hikéyelerini bir kitapta derlemistir. Futbolcu
bulusmalari, 6zel yarismalar ve odiller, mutlu anlar temasiyla gerceklestirilen spor odakli etkinlikler,
egitimler, spor konulu programlar gibi tim iletisim kanallarint kullanarak taraftara ve tiketiciye ulagma
gayretinde olan Ulker, 6zellikle cocuk ve geng kitleye yonelik egitim ve &gretim konusunda yaptigt
yatirimlar ile de gelecegin sporcularinin yetistirilmesine zemin hazirlama konusunda destek olmaktadur.

Tartigma, Sonug ve Oneriler

Amerika’da 1980’li yillarda baglayan spor sponsotlugu calismalari spor alanina karlt bir ticari ortaklik
olarak geri dénts yaparken, sponsor firmalarin da satis arttirict faaliyetlerinde ¢cok 6nemli bir arag olarak
kullanilmustir. Hala Kuzey Amerika’nin en yiksek yatirimi yapugt spor sponsorlugu global olarak 2019
yilinda bir 6nceki seneye gére %4 biyiyerek 65 milyar dolar sinirina gelmekte ve 2020-2024 yillart
arasinda yaklagtk %G6’lik bir buyime beklentisi ile 2024 sonunda 89 milyarlik bir sponsorluk hacminin
olacagi Ongorilmektedir. Milyon dolarlik bitcelerden milyar dolathk bir endistriye déntsen spor
sponsorlugunda, sponsor firmalarin satis, pazarlama ve iletisimsel hedefleri dogrultusunda hem brans hem
de sponsorluk tiir ve sponsorluk alanlarinda faaliyet gdstermekte ve bu cer¢evede hedef kitle ile etkilesim
yaratacak aktivasyonlarda bulunmaktadirlar. Hem sponsor olunan hem de sponsor olan firmalarin
birbirileriyle olan entegrasyonu, uygunlugu, hedef ve istekleri spor sponsorlugu c¢alismasinda
sponsorluklarin yatirim karsiigini Slgebilmek ve uzun vadeli planlar yapabilmek adina biyik 6nem
tasimaktadir.

Tirkiye’deki sponsorluk yatirimlart yukaridaki Orneklerden de gorildigt tizere gin gectikee
yukselmekle birlikte her ne kadar takim sponsorluklart yitksek oranda bir talep gérse de bireysel sporculara
yonelik olan yatirimlar ile federasyonlara yonelik yapilan sponsorluk harcamalart tercih siralamasinda
yukartya dogru bir ivme kazanmaktadir. Bireysel olarak yapilan sponsorluklar, sporcularin yeterli techizatla
uygun kosullarda antrenman yapip daha buyik bagarilara imza atmalarina olanak tanirken, federasyonlara
yapilan yatirimlar da genel olarak spor sektériiniin hem ekonomik hem de egitim anlaminda gelismesine 6n
ayak olmaktadir. Boylece spor federasyonlar kiiresel spor pazarinda rekabetci bir konuma gelerek, hem alt
yapidaki oyuncularin yetismesine olanak tantyacak yatirimlar yapmakta ve cesitli organizasyonlar tlke
tanitimina katkida bulunmakta, hem de farkll spor dallarinda egitimlerin alinmasini saglayarak saglikls,
sporun dogasini Ogrenen, centilmen oyun kurallarina uyan, olimpik ruha sahip, donanimli oyuncular
yetistitilmesine imkan saglamaktadir. Bireysel basarilar ile birlikte takimlarin basarilart da Tirkiye’deki spor
sektoriine deger katarak hem tanitima hem de ekonomik olarak biytmesine katkida bulunurken, sponsor
yatirimlart ile birlikte Tirkiye’nin tanitimi kiiresel leekte genis kitlelere ulasmaktadir.
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Spor organizasyonlatinin sponsorlugu ise baslt basina tilke ekonomisi ve turizme katk: saglayarak hem
istthdami arttirmakta hem de organizasyonun gerceklesecegi kentlerde yeni yapilanmalart beraberinde
getirdigi icin olumlu olarak katki saglamaktadir. Diger yandan organizasyonlar sayesinde takimlarin diinya
¢apinda bilinirligi artmakta, bu hem oyuncu hem sponsorluk hem de spor pazarlamast adina federasyon,
takim ve sporculara ekonomik ve itibar olarak avantajli geri dénils saglamaktadir. Organizasyonlarin
medya yansima degeri, tim tlkelerin basin mensuplan tarafindan izlenmesi, diinyanin doért bir yanindan
gelen tim sporcularin es zamanl olarak ayni cat1 altinda olup miicadele etmeleri, yine takim taraftarlarinin
farkl kiltiirlerden ve tlkelerden bir araya gelmeleri spor endustrisinin istahini kabartmakta, sponsorluk
yatirimlart da bu noktada farkl sektorlerden firmalarin yarisa girdigi tim spor sektéri adina bagh bagina en
o6nemli gelir kalemini olusturmaktadir.

Marka ya da kurum iletisimlerini spor tzerinden konumlandiran kuruluslar farkli sponsorluk
tirlerinde faaliyet gOstermekle birlikte sporun gelisimine destek olmak adina basketbol ve voleybol
liglerinde kendi isimlerini tagtyan takimlart ile miicadele etmekteditler. Turkiye’de 6zellikle Anadolu Efes
ve Ulker hem kendi isimleriyle basketbol ve/veya voleybol takimlari ile miicadele etmekte es zamanlt
olarak da takim sponsorlugu ve spor odaklt sosyal sorumluluk alanlarinda da aktif faaliyet
gostermektedirler.

Tirk sirketleri spor sponsorlugu alaninda ciddi yatirimlar yapmakta, hem sporcu ve sporun gelisimi
icin faaliyet gbstermekte hem de markalarini uluslararast platformlarda konumlandirmak adina dinyanin
farkli bolgelerinden spor kultplerine ve liglerine sponsor olmaktadirlar. Barselona, Manchester United,
Avrupa Basketbolu, Rusya Milli Takimi, NBA, vb., diinya sporunda 6nemli yer teskil eden spor kuliipleri,
oyuncular ve ligler Tiirk firmalari tarafindan sponsor olarak desteklenmektedir.

Tirk Hava Yollari bircok daldaki spor faaliyetlerine destek verip, 6zellikle Avrupa Basketbol Ligi, FC
Barcelona ve Manchester United takimlarinin sponsorlugu ile yatirimlarina ciddi bir ivme kazandirirken,
2012 yilina kadar Avrupa Basketbolu’nun sponsoru olan Efes Pilsen ( simdiki adiyla Anadolu Efes) de
Ozellikle basketbol ve futbol sporlarina yénelik sponsorluk yatirimlari ile dikkat cekmektedir. Efes Pilsen,
yurt disindaki gerceklestirdigi yatirimlar ile de futbol alaninda ¢alismalarini giliclendirirken, Garanti
Bankast’nin spor organizasyonlari ve ana sponsorluklart yaninda NBA ile gerceklestirmis oldugu 2 yil siiren
600 bin dolarlik anlasma ile basketbola aktardigt kaynak ile sektére destek vermektedir. Yine 2006 yilindan
itibaren basketbol alaninda ciddi sponsorluk yatiriminda bulunan Beko da Tirk Basketbol Ligi’ne yapmis
oldugu sponsorluklarin yant sira uluslararast ¢apta sponsorluk anlasmalarina imza atmaktadir. 2009 yilinda
Turkiye’de diizenlenen Diinya Basketbol Sampiyonasr’nin sponsor sitketleri arasinda bulunan Beko
sirketleri Almanya’nin basketbol ligine de ismini vermistir.

Burada s6zii gecen bir ¢ok marka, sponsorluk calismalarini halkla iligkiler ve pazarlama iletisimi
dahilinde stratejik bir iletisim plant igerisinde genis biitceler ayirarak gerceklestirmeye devam ettikce hem
sektordeki rekabeti arttirip daha iyi ve daha genis Slgekli yatirimlarin yapilmasinin yolunu agacak, hem de
spor iletisimi kapsaminda gesitli aktiviteler yaparak spora ilgiyi arttiracaktir. Ayrica, var olan taraftarlar ile
iletisimi giiclendirmeye destek olacak hem de yatirimlarin spor alanina stadyum, alt yapi, tesis, transfer gibi
alanlara yonelik aktarimi ile birlikte Turkiye’de spor iletisimi ve spor sponsorlugunun gelisimine buyik
Olctde katki saglayacaktir.

Etik Beyan

“Kurumsal Lletisim Cercevesinde Tiirkiye'de Pazarlama Odakly Spor Sponsoriugn Uzerine Bir Analiz” bashkl
calismanin yazim strecinde bilimsel kurallara, etik ve alinti kurallarina uyulmus; toplanan veriler tizerinde
herhangi bir tahrifat yapilmamus ve bu calisma herhangi bagka bir akademik yayin ortamina degerlendirme
icin gonderilmemistir. Bu arastirma dokiiman incelemesine dayali olarak yapildigindan etik kurul karar
zorunlulugu bulunmamaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT

The rapid development and the transformation of sports simultaneously affected and transformed all
areas that interact with the sports field. Especially since the late 1960s, the growth of sports-related
businesses, companies producing sports goods, mass media, spozts fields, stadiums, companies producing
sportive commercial products, athletes, professional and amateur leagues within the sports field has not
only turned sports into an industry, but has also created sectoral growth within the industry. Nowadays,
institutions compete with each other to differentiate, actors in the sports world, which has become a
business and profit area and is now seen as a cultural subsystem of modern society with its complex
structure, should follow various strategies in order to come to prominence. For this reason, sports have
become a favored area for organizations that want to meet with their target audience for communication
purposes. Companies are trying to make their names more known through sports by allocating significant
amounts of resources to their sponsorships in sports leagues. Sports sponsorship has become an
important means used by many companies operating in different sectors around the world in their
advertising, promotion and marketing activities. In sports, which is the favored area of organizations that
want to reach large masses in a relatively short time with different goals, the sponsor company and the
sponsored sports organization providing great advantages to both parties by carrying out a mutually
beneficial relationship with the person or group. In such a broad and dynamic area, it is inevitable to use
all the possibilities of communication to deliver the desired messages to the target audience. For this
reason, it is necessary to manage a correct communication between athletes, sports clubs, commercial
companies, suppliers, coaches and all players related to the sports market. In this communication, which
will take place within the framework of sports communication, interactions that will add value to both
economic and social life are provided by using marketing, public relations, advertising, promotion,
sponsorship and similar communication methods. By bringing together the in-kind and cash sponsorship
support they provide by attracting the positive image of sports to them, sponsor companies have a
different position than their competitors in achieving general corporate or other sponsorship goals such as
sales, marketing and media. Sports communications are crucial in terms of increasing awareness and
interest in sports products or sports services, encouraging sports consumption and participation, and
providing the financial support required for sports programs and facilities. In the communication process,
which will take place with the aim of promoting and selling the goods and services of the institution
together with the corporate image; reaching wide target audiences, adding value to the corporate image,
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promoting the company, obtain information, and providing access to consumers all products offered by
the institution at the highest level are essential objectives while maximizing financial revenue. The fiscal
value of sport sponsorship to the sports field is indisputable. Sponsorship support is needed in all steps to
be taken in the strategic communication plan within the scope of sports communication, such as the
realization of mass sports organizations, the economic power it provides to the teams and the federation,
and the implementation of social responsibility projects across the country and even internationally.
Sponsorship activities in the sports sector, where materially very high numbers are expressed, are not only
the name agreement between the brand and the sports institution or person but also it becomes integrated
marketing communication’s field of study where the strategic brand communication plans have been
implemented, where both brands communicate and interact with each other and mutual image is
transferred, brand perception is created and awareness practices are carried out. Besides, in these areas
different stories are created around brand communication plans to reach target audiences, and the habitat
is prepared conveniently for dialogue, and more than one media is used in an integrated manner. By
bringing together the in-kind and cash sponsorship support they provide by attracting the positive image
of sports to them, sponsor companies have a different position than their competitors in achieving general
corporate or other sponsorship goals such as sales, marketing and media. All investments made contribute
positively to the sponsor company, the country, the athlete and the sponsored sports branch, and lay the
groundwork for bilateral development. Turkish companies make serious investments in the field of sports
sponsorship, operate for the development of athletes and sports, and also sponsor sports clubs,
sportsmen, sports leagues and sports organizations in different regions of the world in order to position
their brands on international platforms. Also, mobile communication, social media and digital
communication are among the most effective channels used in all kinds of sports communication. In this
area, the sponsors also construct their communications in these channels and develop sports sponsorship
agreements depending on their sector and target audience. Therefore, in this study, a descriptive analysis
has been conducted in Turkey, which devotes a significant portion of the companies' sponsorship of
sports promotion and marketing budget from various sectors. This study will address the practices of
companies operating in different sectors and carrying out sponsorship activities in various sports branches
within the scope of sponsors and sports communication and will enable us to see the contribution
provided to sports more concretely.
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