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Kentsel Tar ı m Kapsam ı nda Atatürk Orman Çiftli ğ i'nin 
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Özet: Doğ al kaynaklar ı n h ı zla yok edildi ğ i ve sürdürülebilirli ğ in önem kazand ığı  günümüzde, g ı da güvenli ğ i 
gelecekteki en önemli sorunlardan biri olarak görülmektedir. Gelecek nesillerin g ı da güvenliğ i için büyük bir tehlike 
olarak görülen bu durum, "kentsel tar ı m" kavram ı n ı  gündeme getirmi ş tir. Ara ş t ı rmada; kentsel tar ı m kavram ı  
kapsam ı nda Atatürk Orman Çiftli ğ i'nin (AOÇ) halka g ı da, i ş , eğ itim ve rekreasyonel olanaklar ı n sa ğ lanmas ı  ş eklinde 
belirlenen kurulu ş  amaçlar ı n ı  sürdürecek ş ekilde yeniden yap ı land ı r ı lmas ı  amaçlanm ış t ı r. Bu çerçevede öncelikle, 
kentsel tar ı m kavram ve ilkeleri incelenmi ş ; bu ilkeler AOÇ örne ğ inde değ erlendirilmi ş tir. Bunun yan ı  s ı ra ara ş t ı rmada, 
AOÇ'nin gelecekteki yap ı lanmas ı na ili ş kin yönetim planlama ve politikalar ı  da belirlemi ş tir. Sonuç olarak; AOÇ'nin arazi 
kayb ı n ı n engellenmesi; kurulu ş  amaçlar ı ndan biri olan tar ı msal etkinliklerin günümüz ko ş ullar ı na göre yeniden 
değ erlendirilerek devaml ı l ığı n ı n sağ lanmas ı  ve gelecek nesillere aktar ı labilmesi için öneriler geli ş tirilmiş tir. 

Anahtar Kelimeler: kentsel tar ı m, kent çiftli ğ i, Atatürk Orman Çiftli ğ i 

Revaluation of "Atatürk Orman Çiftli ğ i" with Respect to Urban Agriculture 

Abstract: Recently, natural resources have been rapidly destroyed and sustainability has been very important. 
For that reason, food security has been one of the most important problem for the future. This situation which looks like 
danger for the next generation made people take the importance of term, urban agriculture, into account. In relation with 
concept of "urban agriculture" in this research, restructing AOÇ is aimed to continue its functions such as providing food, 
labour, education and opportunity for recreation. In this respect first of all, concept and the principles of urban agriculture 
have been stud ı ed; and this principles have been evaluated in the case of AOÇ. Additionally, this research has been 
carried out to determine the management planning and strategies for the future structure of AOÇ. As a result, 
suggestions have been giyen for preventing the loss of land space, for providing sustainability of revaluated agricultural 
activities and for leaving them to the next generation. 
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Giri ş  

Ülkemizin 	tar ı m 	ülkesi 	oldu ğ unu 	"Ulusal 
ekonomimizin temeli tar ı md ı r" ifadeleri ile kesin bir biçimde 
vurgulayan Atatürk, ça ğ daş  tar ı m ı n ve sürdürülebilir alan 
kullan ı m ı n ı n dünyada büyük bilimsel at ı l ı mlar sonucu 
ulaş t ığı  düzeyi, bundan yar ı m as ı r önce ifade etmi ş tir. 
Ayr ı ca, ülkemizin de o düzeye ula ş mas ı n ı n bir hedef 
oldu ğ unu belirterek, bu hedefe ula ş man ı n temel ilkelerini 
ortaya koymu ş tur (Akalan 1981). 

Bu çerçevede; 21. yüzy ı l ı n gündemine 1990'larda 
giren sürdürülebilirlik kavram ı n ı , 1920'lerde uygulamal ı  
olarak ortaya koymas ı  ve sürdürülebilir insan yerle ş imlerini 
stratejik olarak desteklemesi aç ı s ı ndan AOÇ üzerinde du-
rulmas ı  gereken önemli bir örnektir (Sözen ve ark. 1995). 

Kuruldu ğ u ilk y ı llardan bu yana hem "Kent Çiftli ğ i" 
hem de "Kent Orman ı " özelli ğ i ta şı yan AOÇ azalan arazi 
varl ığı na karşı n hâlâ Ankara Kenti aç ı k-ye ş il alanlar ı  
aç ı s ı ndan önemini korumaktad ı r. 

Atatürk'ün miras ı  ve Türkiye Cumhuriyetinin kurulu ş  
y ı llar ı ndan bu yana ba ş kent Ankara'n ı n simgesi haline 
dönüşen AOÇ'nin gelecek nesillere kurulu ş  amaçlar ı  
doğ rultusunda iletilmesinin gereklili ğ i, bu alan ı n çal ış ma 
konusu olarak seçilmesinde en önemli etken olmu ş tur. 

Kentlerde 	yeterli-güvenli 	g ı da 	gereksiniminin 
karşı lanmas ı n ı n gerekli olduğ u düş üncesi ile olu ş turulan 
AOÇ; bu felsefesiyle önemli bir "kentsel tar ı m" örneğ i 
say ı labilir. 

Kentsel tar ı m; kent içinde ve yak ı n çevresindeki 
toprak ve su kaynaklara üzerinde yo ğ un üretim yöntemleri 
uygulayarak, kent için ürün elde etmek ve tüketicilerin 
günlük taleplerini büyük ölçüde kar şı lamak amac ı yla 
yak ıt ve besin üreten, i ş leyen ve pazarlayan 
bir sektör olarak tan ı mlanabilir (Anonymous, 1996). 
Kentsel tar ı m; daha taze ve ucuz besin, ev at ı klar ı n ı  
değ erlendiren ve temizleyen bir eylem ve daha çok ye ş il 
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alan anlam ı na gelmektedir. Bu nedenle kentsel tar ı m, 
kentlerdeki sorunlar için olas ı  bir çözüm olarak ileri 
sürülmektedir (Nugent 1997). 

Bu ara ş t ı rma, kentsel tar ı m kavram ı n ı n ortaya ç ı kışı , 
günümüzde ve gelecekte kent içinde ta şı d ığı  önemi ve bu 
kapsamda örnek olarak ele al ı nan AOÇ'nin Ankara'daki 
aç ı k-ye ş il alanlar içindeki yeri, tarihi önemi, fonksiyonlar ı  
ve gelecekteki yap ı lanmas ı na ili ş kin yönetim, planlama ve 
politikalar ı n ı  belirlemek amac ı yla gerçekle ş tirilmi ş tir. 

Materyal ve Yöntem 

Ara ş t ı rmada 	sürdürülebilir kentler 	kapsam ı nda 
kentsel tar ı m ve bu kavramla do ğ rudan ba ğ lant ı l ı  
sürdürülebilir tar ı m, permakültür, ekolojik tar ı m kavramlar ı , 
tan ı mlar!, ilkeleri, uygulama ve yönetimine ili ş kin çok 
say ı da yerli ve yabanc ı  literatür, plan ve bro ş ürden 
yararlan ı lm ış t ı r. 

Bu ara ş t ı rma, kent çiftli ğ i özelli ğ i ile ilk ve tek kentsel 
tar ı m örneğ i olan AOÇ arazilerinde yürütülmü ş tür. AOÇ 
Müdürlü ğ ü'nde yer alan görevlilerle yap ı lan sözlü 
görü ş meler; AOÇ ar ş ivinden elde edilen .haritalar, 
fotoğ raflar ve hava foto ğ raflar ı  yard ı mc ı  materyal olarak 
kullan ı lm ış t ı r. Ankara Büyük ş ehir Belediyesi özel yaz ış ma 
dosyalar ı ndan sağ lanan bilgilerden de faydalan ı lm ış t ı r. 

AOÇ ile ili ş kili olarak Devlet Ziraat i ş letmeleri 
Kurumu, Devlet Üretme Çiftlikleri, Tar ı m Bakanl ığı , Kültür 
Bakanl ığı  Ankara Kültür ve Tabiat Varl ı klar ı n ı  Koruma 
Kurulu, Devlet istatistik Enstitüsü, AOÇ Müdürlü ğ ü, 
Ba ş bakanl ı k Yüksek Denetleme Kurulu, Ankara 
Büyükş ehir Belediyesi imar Dairesi Ba ş kanl ığı , iller 
Bankas ı  vb kurulu ş lardaki konu ile ilgili uzman ve teknik 
ki ş ilerle yap ı lan görü ş melerden elde edilen veriler de 
materyal olarak kullan ı lm ış t ı r. Ayr ı ca, üniversitelerin ve 
ilgili kurumlar ı n kütüphaneleri ile internet arac ı l ığı yla ilgili 
siteler taranarak elde edilen veriler de materyal olarak 
değ erlendirilmi ş tir. 

Ara ş t ı rman ı n bir di ğ er önemli materyalini AOÇ ile ilgili 
yap ı lan anket çal ış mas ı ndan elde edilen bilgiler 
olu ş turmaktad ı r. 

Yukar ı da belirtilen materyallerin yan ı  s ı ra anketlerin 
değ erlendirilmesinde SPSS 8.0 paket program ı , haritalar ı n 
ve ş ekillerin olu ş turulmas ı nda Microsoft Photo Editör ve 
AutoCAD 2000 bilgisayar yaz ı l ı mlar ı ndan yararlan ı lm ış t ı r. 

Araş t ı rma kapsam ı nda izlenen yöntem dört temel 
a ş amadan olu ş maktad ı r ( Ş ekil 1). 

Literatür ara ş t ı rmas ı  ve veri toplama a ş amas ı nda 
yap ı lan çal ış malar Ş ekil 2'de gösterilmi ş tir. 

Analitik analiz: Bu a ş amada, ara ş t ı rma alan ı n ı n 
yan ı  s ı ra İ spanya'n ı n Barselona ve Valencia Kentlerinde 
arazi çal ış mas ı  yap ı lm ış t ı r. Yap ı lan çal ış malar Ş ekil 3'de 
ayr ı nt ı l ı  olarak gösterilmi ş tir. 

Anketlerin değ erlendirilmesi: AOÇ'nin sosyal 
kimli ğ ini, halk ı n geli ş  amaçlar ı n ı , beklentilerini, sorunlar ı n ı  
ve nas ı l bir AOÇ görmek istediklerini ortaya koyabilmek; 
gelecekteki kentsel tar ı m kapsam ı nda önerilen 
kullan ı mlara ili ş kin halk ı n kat ı l ı m ı n ı , olumlu ve olumsuz 
dü ş ünCelerini ö ğ renebilmek amac ı yla bir anket 
haz ı rlanm ış  ve 2000 y ı l ı nda Ankara halk ı na uygulanm ış t ı r. 
Aş a ğı da anket çal ış mas ı na ili ş kin yöntem aç ı klanm ış t ı r: 

Anket formlar ı n ı n uygulanmas ı  aç ı s ı ndan Ankara 
ilinin inceleme alan ı  olarak seçildi ğ i bu ara ş t ı rmada, 
örnekleme seçiminde "basit rast gele örnekleme yöntemi" 
kullan ı lm ış t ı r. 1990 nüfus say ı m ı ndaki Ankara nüfusu olan 
3,236,626, populasyon büyüklü ğ ü (N) olarak belirlenmi ş tir. 
Populasyonun % 0,01'i olan 324 ise örnek hacmi olarak 
kabul edilmi ş tir (Kish 1967, Ç ı ng ı  1990). 

Anket formunun olu ş turulmas ı nda ara ş t ı rma sonunda 
ula şı lmak istenen amaçlar göz önünde bulundurulmu ş tur. 
Anket uygulamas ı  sonucunda elde edilen yan ıtlar kod 
plan ı ndan yararlan ı larak bilgisayar ortam ı na aktar ı lm ış t ı r. 
Veriler bilgisayarda SPSS 8.0 paket program ı nda 
değ erlendirilmi ş tir. 

Değ erlendirme ve yönetim planlamas ı : Ara ş t ı r-
man ı n sonuç a ş amas ı nda; sürdürülebilir tar ı m, ekolojik 
tar ı m, permakültür ve kentsel tar ı m ile ilgili elde edilen 
veriler ile AOÇ ile ilgili veriler kar şı la ş t ı r ı larak 
değ erlendirilmi ş tir. Bunun yan ı  s ı ra Ankara halk ı na yap ı lan 
anket çal ış mas ı  sonuçlar ı  da değ erlendirme kapsam ı nda 
ele al ı nm ış t ı r. 

Yönetim 	planlamas ı 	kapsam ı nda 	AOÇ'nin 
organizasyon, planlama ve uygulama aç ı s ı ndan görülen 
eksiklik ve sorunlar ı  saptanm ış  ve bunlara ili ş kin çözüm 
önerileri geli ş tirilmi ş tir. Yönetim planlamas ı na iliş kin 
izlenen yöntem Ş ekil 4'de görülmektedir. 

Bulgular ve Tart ış ma 

Ara ş t ı rma alan ı  olarak ele al ı nan Ankara AOÇ 
arazisi, Devlet istatistik Enstitüsü taraf ı ndan saptanan 
dokuz farkl ı  tar ı m bölgesi içerisinden Ortakuzey Anadolu 
Ziraat Bölgesi'nde (I. Bölge) yer almaktad ı r (Anonim, 
1993). AOÇ, Ankara kentinin bat ı s ı nda, kuzeybat ı -
güneydoğ u yönünde irili-ufakl ı  10 civar ı nda parçadan 
olu ş an 33.514 dekarl ı k bir alanda yer almaktad ı r. 

Ankara kentinde, do ğ u-bat ı  do ğ rultusunda uzanan 
AOÇ arazilerinde hüküm süren iklim, Orta Anadolu 
Bölgesine etkin olan step iklimidir. Ara ş t ı rma alan ı nda 
do ğ u-bat ı  yönünde akmakta olan Ankara Çay ı  ile ye ş il 
alanlar ı n ve orman ı n varl ığı , bu alanda önemli derecede 
mikroklimatik ko ş ullar yaratmaktad ı r. Yap ı lan gözlemlere 
göre, Ankara Çay ı  vadisi boyunca, geçi ş  mevsimlerinde 
günün belli saatlerinde sis olu ş maktad ı r. Ayr ı ca, AOÇ 
merkezinin yer ald ığı  alan ve yak ı n çevresinde s ı cakl ı klar 
kent merkezine göre 1-2°C daha dü ş ük olmaktad ı r 
(Tekince 1999). Ara ş t ı rma alan ı , hidrografik aç ı dan 
incelendi ğ inde, en önemli unsurun, kentin içinden, do ğ u-
bat ı  yönünde akan Ankara Çay ı  oldu ğ u görülmektedir. 
AOÇ arazilerinin önemli bir bölümünün 800 - 900 m 
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verilme yoluyla çiftli ğ in arazi varl ığı  y ı ldan y ı la daralm ış t ı r. 
Tüm bu olumsuz geli ş melere kar şı n, Ankara kenti 
içerisinde önemli bir yer tutan Çiftlik arazilerinde pek çok 
aktivite gerçekle ş tirilmektedir. A ş a ğı da günümüzdeki arazi 
kullan ı m ı na ili ş kin bilgi yer almaktad ı r: 

S ı n ı rlay ı c ı  ve destekleyici etmenlerin 
belirlenmesi 

Uygulama hedefleri ve faaliyetlerin 
belirlenmesi 

Geliş melerin hedeflere göre 
değ erlendirilmesi/ izleme 

Ş ekil 4. Yönetim plânlamas ı na iliş kin ak ış  ş emas ı  

yükseklikler aras ı nda yer ald ığı  ve kentin en alçak 
yerlerinde bulundu ğ u görülmektedir. Bunun yan ı  s ı ra; AOÇ 
arazilerinin ço ğ unlu ğ unun % 0-5 e ğ imli, düz ile düze yak ı n 
araziler oldu ğ u ifade edilebilir (Bar ış  1995). 

Cumhuriyet Döneminde, Ankara'ya kazand ı r ı lan en 
önemli yeniliklerden biri çorak ve batakl ı k arazide 1925 
y ı l ı nda kurulan "Gazi Çiftli ğ i"dir (Anonim 1995). AOÇ, 
Ankara'ya yeni bir soluk getirmi ş , tar ı msal i ş levlerinin yan ı  
s ı ra kentin eğ lence, dinlence yeri haline gelmi ş , hafta 
sonu gezilerinin kar şı lanmas ı na yard ı mc ı  olmu ş tur. 
Ankara'n ı n yeni geli ş mekte oldu ğ u bir dönemde Çiftlik, 
yöredeki tar ı msal potansiyeli geli ştirmek, di ğ er 
i ş letmelere örnek olmak ve onlar ı  desteklemek, en kötü 
ş artlarda bile tar ı m ı n uygulanabileceğ ini göstermek gibi 
amaçlarla olu ş turulmu ş tur. 

Atatürk'ün Çiftlikleri kurdu ğ u dönemden, millete 
bağış lad ığı  döneme kadar geçen süre içerisinde önemli 
değ i ş meler olmu ş ; iki çad ı rla baş layan çal ış malar 
sonucunda tar ı msal, endüstriyel ve rekreasyonel aç ı dan 
geni ş  hizmet veren bir yap ı ya dönü ş mü ş tür. AOÇ 1926 
y ı l ı ndan 1937 y ı l ı na kadar devaml ı  geli ş me göstermi ş  ve 
kâr etmi ş tir. 

Çiftli ğ in Devlet Ziraat i ş letmeleri Kurumu ad ı  alt ı nda 
yeni teş kilat yap ı s ı n ı n içinde yer almas ı , bu anlaml ı  
kurulu ş un erimesine ve bu dönemde büyük zararlar 
görmesine neden olmu ş tur. Bir y ı l sonra Bira Fabrikas ı  ve 
birçok kurulu ş un Çiftlik bünyesinden uzakla ş t ı r ı lmas ı , 
olumsuz yönetim ve Il. Dünya Sava şı 'n ı n koş ullar ı  büyük 
zararlar ı n meydana gelmesinin temel nedenleri olarak 
ifade edilebilir. Bu dönem süresince, 13 y ı l, Çiftli ğ in en 
olumsuz yönetim ve ba ş ar ı s ı zl ı klarla zararla kapand ığı  
dönemdir. Tüm bunlar sonucunda, amac ı  d ışı nda iş gal, 
arsa ve tarla ya ğ malar ı  ba ş lam ış , yönetimin ba ş ar ı s ı zl ığı  
bugünkü olumsuz geli ş melere zemin haz ı rlam ış t ı r (Ateş  
1989). 

5.659 say ı l ı  kanunun 10. maddesi AOÇ arazilerinin 
parçalanmas ı  ve daralmas ı n ı  önlemek amac ı  ile yürürlü ğ e 
konmuş tur. Sözü edilen Kanun hükmüne kar şı n, çeş itli 
tarihlerde ç ı kart ı lan özel kanunlarla ve uzun süreli kiraya 

Ankara kenti ye ş il alanlar ı  içerisinde AOÇ arazisi, % 
14.5 dolay ı nda yer tutmaktad ı r. AOÇ arazisinde orman ve 
park alanlar ı  3.596 dekar olup, tüm çiftlik alan ı n ı n % 
10,7'lik bölümünü kapsamaktad ı r (Anonim 1998). 
Günümüzde AOÇ'nin toplam arazisi 33.514 dekard ı r. 
Çiftlik arazisinin tar ı ma elveri ş li k ı sm ı  17.724 dekar olup 
tüm alan ı n % 52.2'sine e ş it bulunmaktad ı r. Geri kalan 
arazinin % 7.3'ü yani 2.442 dekar ı  çay ı r ve meralard ı r. % 
40.5 oran ı nda ise 13.582 dekarl ı k orman, park, arsa, yol 
ve kullan ı lmayan arazilerdir. 

Çiftli ğ in Ankara kentinin rekreasyon gereksinimini 
karşı layan bölümü, halk taraf ı ndan AOÇ olarak bilinen 
Atatürk'ün Evi ile Çiftlik Müdürlü ğ ü Binas ı 'n ı n bulundu ğ u 
ve büfelerle son bulan ana aks, piknik alanlar ı  ve 
Hayvanat Bahçesi'nden olu ş maktad ı r. AOÇ s ı n ı rlar ı n ı n 
halk taraf ı ndan tam olarak bilinmemesi Atatürk'ün b ıi 
değ erli miras ı n ı n korunamamas ı na ve Ankaral ı n ı n, 
Ankara'n ı n yeterince yararlanamamas ı na neden 
olmaktad ı r. 

AOÇ i ş letmesinde mevcut arazinin % 14'ü sulama 
olana ğı na sahip arazi ile % 86's ı  ise sulama olanağı  
bulunmayan k ı raç araziden olu ş maktad ı r (Anonim 1998). 
Arazi varl ığı n ı n % 59,5'u ile büyük bir bölümünü tar ı m 
arazisi' olu ş turmaktad ı r. Kalan arazinin % 10,7'sinde 
orman ve parklar, % 0,9'unda Hayvanat Bahçesi, % 
11,3'ünde ise arsa, kanal, yol, batakl ı k, kullan ı lamayan 
araziler vb yer almaktad ı r. Alan ı n % 17,6's ı nda ise kiraya 
verilen ve i ş gal alt ı nda olan araziler bulunmaktad ı r. 

AOÇ'nin en büyük sorunu; yasa yoluyla sat ış , kiraya 
verme, yarg ı  kararlar ı  gibi nedenlerle sürekli arazi kayb ı na 
u ğ ramas ı d ı r. Yeni yasa önerileri ile AOÇ'nin parçalanmaya 
ve betonla ş maya devam etmesi, Ankara'n ı n geleceğ i için 
üzerinde durulmas ı  gereken en önemli konulardan biri 
olmal ı d ı r. 

Anket sonuçlar ı ndan elde edilen bulgular: Anketin 
birinci grup sorular ı  kapsam ı nda bireylere cinsiyet, ya ş , 
medeni hal, meslek, eğ itim durumu, gelir durumu ve 
ikannetgâh gibi bilgilerine ili ş kin sorular sorulmu ş tur. Buna 
göre, cinsiyete göre da ğı l ı m ı  aç ı s ı ndan, % 59,9'unuri 
kad ı n (194 ki ş i) ve % 39,8'inin erkek (129 ki ş i) oldu ğ u 
görülmektedir. Ya ş  gruplar ı na göre; % 42'si 31-40 ya ş lar ı , 
% 33'ü 21-30 ya ş lar ı , % 15,4'ü 41-50 ya ş lar ı  aras ı nda 
iken; % 4,9'u 20 ya şı ndan küçük, % 3,8'i ise 51 ya şı ndan 
büyüktür. 

Ankara halk ı n ı n AOÇ arazilerinin ait s ı n ı rlar ı na ili ş kin 
bilgilerini ölçmek amac ı n ı  taşı yan ikinci bölüm sorular ı na 
yan ıt veren 321 ki ş iden % 90' ı  AOÇ'ni tan ı d ığı n ı  ifade 
etmi ş tir. Ancak alan ı n belli bölgelerinin AOÇ arazilerine 
dahil olup olmad ığı  soruldu ğ unda yan ı t verenler içinde; % 
72'si Atatürk Evi/Müze'sini; % 76's ı  piknik alan ı n ı ; % 86's ı  
Hayvanat Bahçesini; % 49'u Ş arap Fabrikas ı 'n ı ; % 43'ü 
Eski Bira Fabrikas ı 'n ı ; % 39'u Devlet Mezarl ığı  arazilerini; 
% 16's ı  Beysukent, Etimesgut, Çak ı rlarda yer alan tar ı m 
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alanlar ı n ı ; % 14'ü Dolapdere Mevkiinde yer alan hayvan 
a ğı llar ı n ı  AOÇ olarak tan ı mlam ış lard ı r. Bu oranlardan da 
aç ı kça görüldü ğ ü gibi, Ankara Halk ı  AOÇ'nin gerçek 
s ı n ı rlar ı n ı  ve i ş levlerini bilmemektedir. 

AOÇ'ne ne kadar s ı kl ı kla gelindi ğ ine ili ş kin soruya 
yan ı t veren 323 ki ş inin % 67'si y ı lda 1-2 kere AOÇ'ne 
geldiklerini ifade etmi ş lerdir. Bu durum ankete kat ı lan 
ki ş ilerin çoğ unlu ğ unun rekreasyonel bir mekân olarak 
AOÇ'ni tercih etmediklerini göstermektedir. 

Ankette AOÇ'nin Ankara halk ı  için ne ifade etti ğ i de 
ara ş t ı r ı lm ış t ı r. Buna göre ankete kat ı lan 324 ki ş iden 152'si 
AOÇ'nin kendilerine ifade etti ğ i olguyu öncelikle "Hayvanat 
bahçesi" ve sonra s ı ras ı  ile 46 kiş i "AOÇ ürünleri", 35 ki ş i 
"Atatürk ve miras ı ", 32 ki ş i ise "ye ş il alan" olarak 
tan ı mlam ış lard ı r. 

Ankara 	Halk ı n ı n 	AOÇ'ne 	geliş 	amaçlar ı  
incelendiğ inde en yüksek oran ı  % 37,7 ile "Hayvanat 
bahçesini gezmek" seçene ğ i alm ış t ı r. Bunu % 21,9 ile 
"Dondurma, köfte vb yemek" seçene ğ i izlemiş  ve en dü ş ük 
oran ise % 0,6 ile "Spor yapmak" amac ı  olu ş turmu ş tur. 

AOÇ'ni ziyaret eden halk ı  nelerin rahats ı z etti ğ i 
sorguland ı  'ğı nda, en önemli sorun "yo ğ un ve düzensiz 
trafik" olarak belirtilmi ş tir (% 30,6). Bunu "otopark sorunu" 
ve "Hayvanat bahçesinin gerek hayvanlar gerekse 
ziyaretçiler aç ı s ı ndan eksiklikleri durumu" izlemektedir. 
Di ğ er önemli sorunlar "Güvenli ğ in yetersizliğ i" ve "kullan ı c ı  
profı li"dir. 

AOÇ'nin ürünlerinin tan ı nmas ı  ve kullan ı m ı na iliş kin 
sorgulama sonuçlar ı na göre, kat ı l ı mc ı lar ı n % 83,7'si 
ürünleri sat ı n ald ığı n ı , % 16's ı  ise ürünleri sat ı n almad ığı n ı  
belirtmi ş lerdir. Ürünleri tercih nedenleri incelendi ğ inde 
"geleneksel/al ış kanl ı k" yan ı t ı n ı  verenlerin % 22,6 oranla 
en fazla oldu ğ u görülmektedir. Bunu % 20,4 ile "güvenilir 
olmas ı " ve % 19,4 oranla "lezzetli olmas ı " izlemektedir. 

AOÇ arazi kayb ı n ı n engellenmesi ve eski yap ı s ı n ı n 
korunmas ı n ı n gerekli olup olmad ığı n ı n sorguland ığı  
üçüncü bölümde ankete kat ı lan 324 ki ş iden 310 kiş i yan ı t 
vermi ş tir. Yan ı t verenlerin % 96's ı  görü ş lere kat ı ld ığı n ı ; % 
4'ü ise kat ı lmad ığı n ı  belirtmi ş lerdir. Ankete kat ı lanlar ı n % 
88,3'ü AOÇ'nin geçmi ş teki fonksiyonuna ba ğ l ı  olarak 
örnek tar ı m öncülü ğ ünü sürdürmesini istediklerini 
belirtmi ş lerdir. Ankete kat ı lan kiş ilerin sosyo-ekonomik 
özelliklerinden eğ itim durumu ile kentsel tar ı m kapsam ı nda 
önerilen tar ı msal etkinlikler aras ı ndaki istatistiki ili ş ki 
incelendi ğ inde her e ğ itim düzeyinden kat ı l ı mc ı n ı n AOÇ 
arazilerinde önerilen tar ı msal etkinliklerin gerçekle ş ti-
rilmesini istedikleri görülmektedir. Önerilen etkinliklerin 
gerçekle ş tirilmesi durumunda denekler, aktif olarak 
kat ı lacaklar ı n ı  belirtmi ş lerdir. Bu sonuçlara ba ğ l ı  olarak 
halk ı n AOÇ'nin kurulu ş  amaçlar ı nda belirtilen ve uzun 
y ı llardan beri süregelen kentsel tar ı m etkinliklerine devam 
edilmesini istedikleri aç ı kça görülmektedir. 

AOÇ'nin rekreasyonel etkinlikleri konusunda ise; yeni 
piknik alanlar ı n ı n oluş turulmas ı  ve mevcut alanlar ı n 
düzenlenmesi konusunda kat ı l ı mc ı lar ı n % 93,9'u 
istediklerini belirtmi ş lerdir. AOÇ'nde yürüme yollar ı , bisiklet 
yollar ı , gezinti yollar ı , oturma mekanlan vb insanlar ı n doğ a  

ile ba ş  ba şa kalabilece ğ i mekanlar ı n olu ş turulmas ı n ı  
ankete kat ı lanlar ı n % 97,2'si istemektedir. Yan ı t veren 
ki ş ilerin % 94,2'si AOÇ'nin tarihi önemine yönelik 
çal ış malar ı n yap ı lmas ı n ı  ve yay ı nlanmas ı n ı , Çiftliğin 
tan ı t ı m ı  amac ı yla ş enlikler, konserler ve farkl ı  ürünlerin 
sergilendi ğ i kermesler düzenlenmesini istemektedirler. 

Ankete kat ı lanlar AOÇ'nde botanik bahçesi, tar ı m 
müzesi, fuar, sergi vb mekanlar ile çocuklar ı n çevre, do ğ a, 
tar ı m konular ı nda eğ itimine yönelik mekanlar ı n 
yarat ı lmas ı n ı  % 97,5 oran ı  ile istemektedirler. Süs bitkileri 
üretimi ve sat ışı n ı n art ı r ı lmas ı  konusunda kat ı l ı mc ı lar ı n %' 
90,5'i art ı r ı lmas ı n ı  istediklerini belirtmi ş lerdir. 

AOÇ'nde tar ı msal etkinliklerde bulunulabilecek, belirli 
ürünlerin yeti ş tirildi ğ i ya da taze sebze, meyveleri dal ı ndan 
toplay ı p yeme imkan ı  sağ layan bir mekan olu ş turulmas ı  ve 
bu tür etkinliklere kat ı l ı p kat ı lmayacaklar ı  sorusuna 
deneklerin % 84,3'ü kat ı lacaklar ı n ı  belirtmi ş lerdir. 

Ankete kat ı lan ki ş ilerin % 95,4'ü AOÇ'nde üretilen 
ürünlerin do ğ rudan halka ula ş t ı r ı laca ğı  sat ış  mekanlar ı n ı n 
olu ş turulmas ı n ı  istemektedirler. Bu anlamda, AOÇ'nin 
kaybolan sat ış  mekanlar ı n ı n Ankara halk ı n ı n istekleri 
doğ rultusunda yeniden canland ı r ı lmas ı  gerekti ğ i aç ı kça 
görülmektedir. 

Cinsiyet ile tar ı msal etkinlikler aras ı ndaki ili ş ki 
incelendiğ inde; kad ı nlar ı n yakla şı k % 90' ı n ı n "AOÇ'nin 
geçmi ş teki fonksiyonuna ba ğ l ı  olarak örnek tar ı m 
öncülü ğ ünü sürdürmesini ister misiniz?" sorusuna "evet" 
yan ı t ı n ı  verdiğ ini; erkek kat ı l ı mc ı lar ı n ise % 85'inin tar ı msal 
etkinliklerin sürdürülmesi gerekti ğ ini ifade etmi ş lerdir. 
Kad ı nlar ı n % 86's ı  "AOÇ'nde tar ı msal etkinliklerde 
bulunabilece ğ iniz, belirli ürünleri yeti ş tirebilece ğ iniz ya da 
taze sebze, meyveleri dal ı ndan toplay ı p yeme imkan ı  
sağ layan bir mekân olu ş turulmas ı n ı  ister misiniz? Bu tür 
bir etkinliğ e kat ı l ı r m ı s ı n ı z?" sorusuna "kat ı l ı r ı m" yan ı t ı n ı ' 
verirken; erkeklerin bu konudaki kat ı l ı m oran ı  % 80'dir. 

AOÇ'nin en önemli sorunu olan arazi kayb ı n ı n 
engellenmesi için yap ı lmas ı  gerekenler konusunda 
geli ş tirilen önerilerden s ı ras ı  ile "Halk ı n görü ş  ve önerileri 
yönetimce dikkate al ı nmal ı ", "Kamuoyu bilinci art ı r ı lmal ı ", 
"Özel kanun ç ı kar ı lmal ı ", "Bakanl ı klar aras ı  koordinasyon 
sağ lanmal ı " önerileri i ş aretlenmi ş tir. 

Ankara halk ı  AOÇ'nin geçmi ş teki fonksiyonunu 
korumas ı n ı  ve tar ı msal etkinliklerin güncelleş tirilerek 
halk ı n aktif kat ı l ı m ı n ın sa ğ lanmas ı n ı  istemektedir. 
Yap ı lacak çal ış malarda AOÇ'nin korunmas ı  amac ı yla 
geli ş tirilen "Halk ı n görü ş  ve önerilerinin yönetimce dikkate 
al ı nmas ı " ile "kamuoyu bilincinin art ı r ı lmas ı " önerilerinin 

çoğ unlukla kabul görmesinin AOÇ'nde halk ı n söz sahibi 
olmak istediğ ini ve sahip ç ı kmay ı  amaçlad ı klar ı n ı  
göstermektedir. 

Sonuçlar 

AOÇ bilimin, tekniğ in Türkiye tar ı m ı na yans ı mas ı n ı n 
ilk ve önemli örneklerinin ba şı nda gelmektedir. Ku ş kusuz, 
tarih? süreç içinde AOÇ'nin bir ö ğ retim sistemi, tar ı m ı n 
teknikle bütünle ş tiğ i bir çağ daş  laboratuar olmas ı  gibi son • 
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derece önemli fonksiyonlar ı  yan ı nda yetersizlikleri ve 
sorunlar ı  da olmu ş tur. AOÇ'nin toplumsal, ekonomik, 
ekolojik ve teknolojik do ğ rultuda öngörülen amaçlar ı n 
bütününe ula ş t ığı n ı  ileri sürmek de kolay de ğ ildir. Bu 
nedenle; var olan sorunlar ı  a ş acak, çiftlikten sa ğ lanacak 
toplumsal yararlar ı  en yüksek düzeye eri ş tirecek, ön 
yarg ı s ı z anlay ış lar ı n olu ş turulmas ı  gereklidir. 

Bu bölümde AOÇ'nin arazi kayb ı n ı n engellenmesi, 
mevcut sorunlar ı n ı n çözümü, gelecekte kentsel tar ı m ve 
tar ı msal rekreasyon kapsam ı nda yap ı lanmas ı na ili ş kin 
yönetim planlamas ı  süreci izlenerek öneriler geli ş tirilmi ş tir. 
Yönetim planlamas ı  kapsam ı nda AOÇ'ne ili ş kin ideal 
hedefler, planlamay ı  etkileyen s ı n ı rland ı r ı c ı lar ve 
destekleyiciler ile uygulama hedefleri belirlenmi ş tir. Bunun 
yan ı  s ı ra, elde edilen sonuçlar ve de ğ erlendirme 
çerçevesinde olu ş turulan yönetim plan ı n ı n mevcut durum 
ile kar şı la ş t ı r ı lmas ı  yap ı lm ış , AOÇ'ne ili ş kin sorunlar 
belirlenerek çözüm önerileri geli ş tirilmi ş tir. 

Çiftli ğ e ait arazilerin yönetimi için olu ş turulan 
"AOÇ'nin Atatürk'ün vasiyeti do ğ rultusunda kurulu ş  
amac ı na uygun olarak kaynaklar ı n ı n ak ı lc ı  kullan ı m ı " ideal 
hedefi kapsam ı nda a ş a ğı daki hedefler bulunmaktad ı r: 

• Ankara'ya hizmet edebilecek, makro boyutta 
sürdürülebilirlik ve kentsel tar ı m kapsam ı nda tar ı msal, 
kültürel ve rekreasyonel amaçl ı  bir alan olu ş turmak, 

• Metropoliten özellik ta şı yan Ankara'n ı n çekirdek 
bölümünde, kentsel tar ı m ve tar ı msal rekreasyon 
kullan ı mlar ı n ı  içeren bir bölge yaratmak, 

• Bu bölgenin, çevresinde yer alan di ğ er 
kullan ı mlarla plan ilke ve hedefler çerçevesinde uyumlar ı n ı  
sa ğ lamak, 

• AOÇ alanlar ı n ı n kurulu ş  amac ı na ve tarihsel 
geçmi ş ine en uygun ş ekilde ve 21. yüzy ı la ait geli ş meler 
çerçevesinde, 	ak ı lc ı 	kullan ı m 	ilkesi 	kapsam ı nda 
geli ş tirilmesini sa ğ lamak, 

Yönetim planlamas ı  kapsam ı nda ideal ve uygulama 
hedeflerinin belirlenmesinde dikkate al ı nmas ı  gereken 
ilkeler a ş a ğı da verilmiş tir: 

• Plânlamada kentsel tar ı m ve bunu destekleyen 
sürdürülebilirlik, permakültür, sürdürülebilir tar ı m, organik 
tar ı m kavram ve ilkeleri göz önünde bulundurularak 
araziye getirilecek kullan ı m ve önerilerde ekolojik 
planlama temel ilke olmal ı d ı r. 

• Alan, koruma-kullanma dengesi gözetilerek 
planlanmal ı d ı r. AOÇ arazilerinin I. Derece Do ğ al ve Tarihi' 
Sit Alan ı  olmas ı  nedeniyle planlama kapsam ı nda alana 
getirilecek her türlü kullan ı m önerisinde TC Kültür 
Bakanl ığı  Ankara Kültür ve Tabiat Varl ı klar ı n ı  Koruma 
Kurulu'ndan izin al ı nmas ı  gerekmektedir. Bu alanlar 
mutlak korunmas ı  gerekli olan ve korumaya yönelik 
bilimsel çal ış malar d ışı nda oldu ğ u gibi korunacak olan 
alanlard ı r. 

AOÇ'ne ili ş kin gerçekle ş tirilen yönetim planlamas ı na 
etki eden s ı n ı rland ı r ı c ı  etmenler a ş a ğı da s ı ralanm ış t ı r: 

• AOÇ'nin etik öneminin kavranamamas ı , 

• AOÇ arazi s ı n ı rlar ı n ı n ve i ş levlerinin Ankara ve 
tüm Türk halk ı  taraf ı ndan bilinmemesi/ tan ı nmamas ı , 

• Arazi kayb ı , 

• Yetki karma ş as ı , 

• Yasal-yönetsel sorun: 5659 say ı l ı  kanunun 10. 
maddesine kar şı n arazi kay ı plar ı n ı n devam etmesi, 

• Tar ı msal 	etkinliklerin 	kent 	içinde 	kabul 
görmemesi/ kentsel tar ı m kavram ı n ı n ve kente olan 
katk ı  lar ı n ı n bilinmemesi, 

• AOÇ'ne ulusal ve uluslararas ı  boyutta parasal 
deste ğ in olmamas ı , 

• Hayvanc ı l ı k, 	meyvecilik, 	ar ı c ı l ı k, 	atç ı l ı k, 
koyunculuk vb etkinliklerin zamanla terk edilmesi, 

• Bira Fabrikas ı 'n ı n devredilmesi, 

• Cumhuriyet dönemi tarih'i miraslar ı  olan Hamam, 
AOÇ Müdürlü ğ ü Binas ı  vb tarihi' eserlere önem 
verilmemesi, 

• Yumurtatepe Tümülüsü'nün halk ve yetkililerce 
tan ı nmamas ı  ve gereken önemin verilmemesi, 

• Alt yap ı  bak ı m, onar ı m ve yap ı m a ş amalar ı nda 
Belediye deste ğ inin olmamas ı  nedeniyle ortaya ç ı kan at ı k 
sorunu, 

• Piknik alanlar ı , Hayvanat Bahçesi gibi dinlenme 
ve eğ lenme mekanlar ı n ı n bak ı m ve onar ım koş ullar ı ndaki 
zorluklar, 

• Hayvanat Bahçesi'nin hayvan bar ı naklar ı  ve 
ya ş am ko ş ullar ı  aç ı s ı ndan mevcut olumsuz ko ş ullar ı , 

• Ankara'ya ilk olarak yüzme ve buna benzer su 
sporlar ı  etkinliklerini getiren Karadeniz ve Marmara 
Havuzlar ı n ı n i ş lerli ğ ini yitirmesi, 

• Aç ı k-yeş il alan içerisinde halk ı n kulland ığı  önemli 
mekanlardan biri olan Bira Park ı 'n ı n zamanla yok edilmesi, 

• AOÇ alan ı n ı n ula şı m a ğı  ile bölünmesi, 

• Tar ı msal üretimin bilinçli olarak azalt ı lmas ı  ve/ 
veya yok edilmesi, 

• Ankara halk ı na uzun zaman tek olarak hizmet 
eden AOÇ biras ı n ı n olmamas ı , dondurmas ı , süt, yo ğ urt vb 
ürünlerin piyasayla rekabet edememesi nedeniyle pazar 
olanaklar ı n ı n azalmas ı . 

Yönetim planlamas ı na etki eden destekleyici 
etmenler ise a ş a ğı daki gibi maddeler halinde ifade 
edilebilir: 
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• Tarihi ve kültürel de ğ erlere sahip olmas ı , 

• Cumhuriyetin simgesi ve Atatürk'ün miras ı  
olmas ı , 

• I. Derece Do ğ al ve Tarihi Sit Alan ı  olmas ı , 

• TCDD Gazi istasyon Binas ı , TCDD İ stasyonu 
Lojman Binalar ı , Atatürk Evi Müzesi, Devlet Mezarl ığı n ı n 
korunmas ı  gereken ta şı nmaz kültür varl ığı  olarak tescil 
edilmesi, 

• Tren Gar ı , PTT Binas ı , AOÇ Müdürlük Binas ı , 
Hamam, tarihi konutlar ı  ve tarihi yel de ğ irmeni kal ı nt ı s ı , 
Atatürk Evi ve Müzesi vb tarihi de ğ erlerin varl ığı , 

• Kentsel 	tar ı m 	ve 	tar ı msal 	rekreasyon 
etkinliklerinin güncel bir kavram olmas ı  ve tüm dünyada 
giderek yayg ı nla ş mas ı , 

• Kent çiftli ğ i olarak kentsel tar ı m aç ı s ı ndan 
dünyaya örnek olma özelli ğ ine sahip olmas ı , 

• Önemli bölümünü kaybetmesine kar şı n; kendi 
kendini besleyen, üreten, i ş leyen, paketleyen, pazara 
sunan bütüncül bir sisteme sahip olan kent çiftli ğ i özelliğ i 
ta şı mas ı , 

• Ş arap, süt, ayran, dondurma vb ürünlerin varl ığı , 

• Hayvanat Bahçesi, piknik alanlar ı  vb dinlenme ve 
eğ lenme mekanlar ı na sahip olmas ı , 

• İş  olana ğı  sunmas ı , 

• Tar ı msal alanlar ı  ile kent içinde yaratt ığı  estetik 
katk ı , 

• Ankara Kenti aç ı k-yeş il alan sistemine olan 
önemli katk ı s ı , 

• E ğ itim konusundaki çal ış malar ı  ile olan katk ı s ı , 

• Kent halk ı n ı n doğ aya olan özlemi, 

• AOÇ'nin Ankara'daki son leylek popülasyonunun 
bulundu ğ u yer olmas ı . 

Aş a ğı da yönetim planlamas ı  kapsam ı nda geliş tirilen 
uygulama hedeflerine yer verilmi ş tir: 

I. Uygulama Hedefi: Kentsel Tar ı m Etkinliklerinin 
Geliş tirilmesi, 

Il. Uygulama Hedefi: Rekreasyonel Etkinliklerin 
Geliş tirilmesi, 

III. Uygulama 	Hedefi: 	Eğ itsel 	Etkinliklerin 
Geliş tirilmesi, 

IV. Uygulama Hedefi: Tarihi ve kültürel birikiminin 
korunmas ı  ve geli ş tirilmesi. 

Yönetim planlamas ı  a şamas ı nda: Toprak yap ı s ı  
tespit edilmeli; mevcut kullan ı mlar verimlilik ara ş t ı rmalar ı  
ile irdelenmeli; söz konusu alan ı n kentsel alanla 
bütünle ş me ilkesi gözetilerek potansiyel kullan ı m türleri 
önerilmeli; özel proje alanlar ı  belirlenmeli, alt yap ı  
hizmetleri ve ula şı m aç ı s ı ndan gerekli çal ış malar 
tamamlanmal ı ; uygulama için yasal, yönetsel, yap ı  ve mali 
kaynak sa ğ lama modelleri ara ş t ı r ı lmal ı  ve bu boyutlar ı  
içeren yönetim plan ve uygulama program ı  elde edilmelidir 

Sonuç olarak, a ş a ğı da AOÇ'nin mevcut durumu, 
sorunlar ı  ve yönetim planlamas ı  çerçevesinde a ş a ğı daki 
öneriler geli ş tirilmi ş tir: 

AOÇ'nin en önemli sorunu olan arazi kayb ı n ı n 
engellenmesi ve mümkün olan en k ı sa zamanda 
kaybedilen alanlar ı n yeniden kazan ı lmas ı  için gerekli 
çal ış malar ı n yap ı lmas ı  gerekmektedir. Bu amaçla öncelikli 
olarak alan ı n s ı n ı rlar ı  belirlenebilir. Arazilerin i şgallerden 
korunmas ı  amac ı yla, Devlet Mezarl ığı  ya da An ı tkabir 
çevresinde oldu ğ u gibi, s ı n ı rlarda kesin koruma 
önlemlerinin al ı nmas ı  gerekmektedir. Bu çal ış ma AOÇ 
Müdürlüğ ü ve Tapu Kadastro Genel Müdürlü ğ ü taraf ı ndan 
birlikte gerçekle ş tirilmelidir. AOÇ için yap ı lmas ı  gereken 
en önemli çal ış ma yağ man ı n engellenmesidir. Ancak, 
AOÇ'nin yağ malanmas ı n ı n durdurulmas ı  yetmez; uzun 
vadeli bir plan dahilinde mümkün oldu ğ u ölçüde ve 
mümkün olan en k ı sa zamanda kaybedilen topraklar ı n 
yeniden ele geçirilmesi yolunda çal ış malara ba ş lanabilir. 
Bu bağ lamda, kamuoyu bilinci art ı r ı larak yeni bir AOÇ 
dü ş üncesi yarat ı labilir ve Çiftli ğ e gereken önemin verilmesi 
sağ lanabilir. 

Yasal-yönetsel çerçeve ele al ı nd ığı nda; AOÇ 
arazilerinin i ş gallere karşı  korunmas ı na ili ş kin 5659 say ı l ı  
kanunun 10. maddesi bulunmaktad ı r. Bu madde özellikle 
Çiftliğ e ait topraklar ı n korunmas ı  amac ı yla ç ı kar ı lm ış t ı r. 
Ancak; devletin hangi kurumu araziye gereksinim duysa, 
ne yaz ı k ki ilk akla gelen yer AOÇ olmu ş tur. AOÇ 
arazilerinin kayb ı na ili ş kin belgelerde de i ş gallerin resmi 
olmayan yollarla gerçekle ş tiğ i görülmektedir. Çok da ğı n ı k 
ve parçalanm ış  konumda bulunan çiftlik arazilerinin 
kadastro s ı n ı rlar ı n ı n öncelikle belirlenmesi, çiftlik 
arazilerinin tapu ve kadastro durumlar ı n ı n sağ l ı kl ı  olarak 
tespit edilebilmesi ve arazilerin ilk intikallerinden son 
durumlar ı na kadar geçen safhalar ı n ı n belirlenmesi için bir 
tapu fen memuru kadrosunun kurulmas ı yla, bu kadroya 
konusunda uzman ki ş inin atanmas ı  sağ lanabilir. AOÇ 
arazilerinin kadastro s ı n ı rlar ı n ı n belirlenmesi, ortaya ç ı kan 
ihtilafl ı  durumlar ı n değ erlendirilerek kiralama i ş lemlerine 
özen gösterilmesi, kiralamalardan sonra rast gele 
yap ı la ş maya izin verilmemesi oldukça önemlidir ( İ pekeş en 
1999). 

AOÇ'nin önemli bir diğ er sorunu arazilerinin ula şı m 
a ğı  ile parçalanm ış  olmas ı d ı r. Bu nedenle, AOÇ içindeki 
ve çevresindeki ula şı m konusunda öneriler geli ş tirilmi ş tir: 
Karayollar ı  ve kademelenmesinin yeniden gözden 
geçirilmesi; tren yolu, otoparklar ve duraklar ı n yenilenmesi 
ve iş levinin gözden geçirilmesi; ko ş u parkurlar ı  ve yürüme 
yollar ı n ı n mevcut olanlar ı n ı n bak ı m ı n ı n sağ lanmas ı  ve 
alan içerisinde yayg ı nlaş t ı r ı lmas ı ; bisiklet yollar ı , faytonlar' 
vb ula şı m türleri ile kapal ı  yaya bölgelerinin olu ş turulmas ı  
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önerilebilir. Özellikle Tren lstasyonu ile Hayvanat 
Bahçesinin bulundu ğ u karayolu hatt ı n ı n gelecekte 
kapat ı larak yaya alan ı  haline getirilmesi sa ğ lanabilir. Bu 
mekânda Çiftlik içinde olu ş turulacak faytonlarla ula şı m ı n 
sa ğ lanmas ı  ilginç bir çekim merkezi yaratacakt ı r. 

AOÇ arazileri üzerinde bulunan kamuya ait alanlar ı n 
yap ı la ş mas ı na izin verilmemelidir. Bu ba ğ lamda, Orman 
Bakanl ığı  ve Askeri Kurumlara kesin yap ı  yasa ğı  
getirilebilir. 

AOÇ alan ı nda ve çevresinde yer alan sanayi türleri 
ve fabrikalar konusunda yap ı lmas ı  gereken çal ış malar ile 
ilgili öneriler: AOÇ alan ı nda yer alan sanayi türleri a ğı r 
sanayi ve tar ı ma dayal ı  sanayi türleri vb 
kademelendirilmesi; 	al ı nan 	planlama 	kararlar ı  
doğ rultusunda 	korunmas ı 	öngörülenler, 	yeri 
değ i ş tirilecekler ve alandan tamamen tahliye edileceklerin 
belirlenmesi; bu anlamda tar ı ma dayal ı  sanayinin süt ve 
ş arap fabrikas ı  gibi korunmas ı , fi ş ek, çimento ve traktör 
fabrikalar ı  gibi a ğı r sanayinin ise alandan tahliye edilmesi 
olarak s ı ralanabilir. Bu çal ış malar ı n gerçekle ş tirilmesi için 
AOÇ Müdürlü ğ ü bünyesinde kurulacak multidisipliner bir 
çal ış ma ekibi taraf ı ndan karar verilmelidir. Bu amaçla 
gerçekle ş tirilecek ÇED raporlar ı  göz önünde 
bulundurulmal ı d ı r. Bu bağ lamda, bir plan dahilinde en 
ciddi sorun olu ş turan sanayiden ba ş lanarak gerekli 
görülen sanayilerin alandan uzakla ş t ı r ı lmas ı , yönetim 
planlamas ı  kapsam ı nda geli ş tirilen ideal hedefe ula ş ma 
konusunda büyük önem ta şı maktad ı r. 

Ankara'da artan ticari ve endüstriyel tesislerin bu 
bölgeye hiçbir ş ekilde yerle ş tirilmemeleri için imar 
planlar ı nda gerekli kararlar ı n al ı nmas ı  için çal ış malar 
yap ı labilir. 

Ankara Çay ı  ı slah ı  için çal ış malar yap ı labilir ve 
kentsel tar ı m ile tar ı msal rekreasyon etkinliklerinde 
kullan ı lmak üzere su kayna ğı  olarak yararlan ı labilir. Bu 
amaçla yap ı lacak çal ış malar: Ankara Çay ı 'n ı  kirleten 
etmenlerin ortadan kald ı r ı lmas ı ; Çay ı n sivrisinek ve pis 
kokudan ar ı nd ı r ı lmas ı ; etraf ı na getirilecek çe ş itli 
rekreasyonel kullan ı mlarla Ankara Çay ı 'n ı n nitelikli hale 
getirilmesi; göletler, küçük ş elaleler gibi yarat ı lacak çe ş itli 
su oyunlar ı  ile Ankara Çay ı  boyunca dinlendirici ve 
eğ lendirici etkinliklerin olu ş turulmas ı  sa ğ lanabilir. Bu 
çal ış malar AOÇ Müdürlü ğ ü, ASK İ , Ankara Büyükş ehir 
Belediyesi ve özel bir protokolle Iller Bankas ı  taraf ı ndan 
gerçekle ş tirilebilir. Bu konuda Üniversiteler ve sivil toplum 
örgütlerinden de destek al ı nmal ı d ı r. 

Yap ı lacak çal ış malar ı n gerçekle ş tirilmesi könusunda 
en önemli sorunlardan biri finansman ı n sa ğ lanmas ı d ı r. 
Yönetim plânlamas ı nda gerçekle ş tirilecek ideal hedefe 
ula ş mak için geli ş tirilen uygulama hedeflerindeki her türlü 
çal ış ma için, plan ve projelerin olu ş turulmas ı , uygulanmas ı  
sürecinde finans kaynaklar ı n ı n yarat ı lmas ı  en önemli 
konudur. Bu nedenle, öncelikle AOÇ'nin mevcut üretimi ve 
gelirlerinin tespiti ve olanla getirilecek olan kullan ı m 
kararlar ı  ile bu gelirlerin korunmas ı  ve art ı r ı lmas ı  için 
çal ış malar yap ı lmal ı d ı r. Proje alan ı ndan sorumlu olacak 
yönetim biriminin gelir-gider dengesini göz önünde 
bulundurmas ı  sa ğ lanmal ı d ı r. Tar ı msal ve rekreasyonel 
faaliyetlerin AOÇ'nin amac ı na uygun, ancak rant getirecek  

ş ekilde planlanmas ı  gerekmektedir. Ancak AOÇ'nin kâr 
amaçl ı  bir i ş letme de ğ il, kar ı n yarar ı n ı  gözeten bir i ş letme 
olmas ı  gerekti ğ i unutulmamal ı d ı r. Buna karşı n, AOÇ 
dü ş ünüldü ğ ünün aksine günümüzdeki arazileri ile bir plan 
ve program dahilinde üretim çal ış malar ı na a ğı rl ı k vermesi 
ile çok daha iyi sonuçlar elde edebilecektir. Ne yaz ı k ki 
bilinçli bir politika ile günümüzde tar ı msal etkinlikler yaln ı z 
"arazi boş  kalmas ı n" mant ığı  ile yap ı lmaktad ı r. Ancak 
AOÇ ayn ı  zamanda do ğ al kaynaklar aç ı s ı ndan Ankara ve 
tüm Türkiye için büyük önem ta şı maktad ı r. Bu nedenle 
AOÇ arazilerinin devlet taraf ı ndan desteklenmesi 
gerekmektedir. Yönetim plan ve projelerin 
gerçekle ş tirilmesi için d ış  finans kaynaklar ı  ara ş t ı r ı lmal ı  ve 
desteklerinin al ı nmas ı  sağ lanmal ı d ı r. Ayr ı ca özel sektör 
için te ş vik tedbirleri uygulanarak AOÇ'ne üretim, 
pazarlama ve kaynak geli ş tirme sürecinde katk ı s ı n ı n 
sa ğ lanmas ı  amaçlanmal ı d ı r. 

AOÇ'nin mülkiyet ve i ş letmesi tek elde toplanmal ı d ı r. 
Yetki karma ş as ı  nedeniyle AOÇ bünyesinde ya ş anan 
sorunlar ancak; yetkili, sorumlu ve uzmanla ş m ış  bir örgüt 
yönetimi ile en aza indirilebilir ya da tamamen yok 
edilebilir. AOÇ Müdürlü ğ ü, Tar ı m ve Köy İş leri Bakanl ığı , 
Bay ı nd ı rl ı k ve iskan Bakanl ığı , Ankara Büyükş ehir 
Belediyesi, Atatürk Kültür Dil ve Tarih Yüksek Kurumu ve 
Kültür Bakanl ığı  gibi AOÇ ile ilgili kurum ve kurulu ş lar 
ba ğ l ı  olacaklar ı  bir merkez taraf ı ndan yönetilmeli; çal ış ma 
s ı n ı rlar ı , yetkileri tam olarak belirlenmeli ve kurumlar aras ı  
koordinasyon merkez taraf ı ndan saptanmal ı d ı r. 

AOÇ'nin tarihi süreci, Ulu Önder Atatürk'ün emaneti 
olmas ı , kurulu ş  amaçlar ı  ve Ankara metropoliten kenti içih 
önemi dikkate al ı nd ığı nda bu alan ı n yeni yakla şı mlar 
çerçevesinde kentsel tar ı m kapsam ı nda değ erlendirilerek 
korunmas ı  ve geli ş tirilmesi zorunludur. 

AOÇ'nin korunmas ı  ve geliş tirilmesini sa ğ layacak 
olan çal ış malar ı n geleneksel bir fiziksel planlama ötesinde 
yönetim plan ı  kapsam ı nda değ erlendirilmesi, yap ı lacak 
uygulama çal ış malar ı , finans, alt yap ı , eleman, yasal-
yönetW çerçeve ve organizasyonla ilgili kar şı la şı lacak 
sorunlara da çözüm önerileri geli ş tirmesi aç ı s ı ndan 
önemlidir. Bunun yan ı  s ı ra, yönetim planlamas ı  
kapsam ı nda yerel yönetimler ve halk ı n kat ı l ı m ı  
sa ğ lanaca ğı ndan çal ış man ı n uygulama, idame, denetleme 
ve güncelle ş tirme çal ış malar ı na da olanak sa ğ layacakt ı r. 

Yönetim planlamas ı  kapsam ı nda, alan ı n geliş imi 
üzerine söz sahibi olan di ğ er ilgili ki ş i ve kurumlar ı n 
öncelikli olarak ilgilenecekleri problemler ortaya konmu ş  
ve ayn ı  zamanda alan yönetimine ait geli ş imi sürekli 
olarak gözden geçirecek bir yöntem geli ş tirilmi ş tir. 
Hepsinden önemlisi yönetim planlamas ı  ile alan ı n 
durumunda alanla ilgili olarak genel politikalarda veya 
yönetimde olabilecek de ğ i ş imlerin değ erlendirilmesi ve 
yeni stratejilerin olu şturulmas ı nda "süreklilik" 
sa ğ lanacakt ı r. 

Ancak 	tasar ı m, 	tasar ı mc ı n ı n 	yarat ı c ı l ığı 	ve 
uygulanabilirlikle ba ğ lant ı l ı  olarak say ı s ı z tipte üretilebilen 
bir sonuçtur. Bu nedenle; kentsel tar ı m için geli ş tirilecek 
standart bir tasar ı m bir ş ablona oturtularak bitirilecek tek 
bir sonuç olarak görülmemelidir. Aksi taktirde; tip proje 
ş ekline getirilmi ş  k ı s ı r bir tasar ı m olgusu ortaya ç ı kacakt ı r. 
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Yap ı lan çal ış mada; bu biçimde ş ablonlar üretmek 
yerine, olas ı  çözüm önerilerinden birkaç ı  tart ış maya 
sunulmu ş tur. Bu amaçtan hareketle, kentsel tar ı m 
kapsam ı nda AOÇ örne ğ i üzerinde planlama ve tasar ı ma 
ait esaslar belirlenmeye çal ışı lm ış t ı r. 

Yönetim planlamas ı n ı n hedefleri; 

• Ankara kent halk ı n ı n rekreasyonel gereksiniminin 
ve taleplerinin göz önünde bulundurulmas ı , plan ı n 
geli ş tirilmesi sürecinde bu talepleri kar şı layacak kullan ı m 
olanaklar ı n ı n yarat ı lmas ı d ı r. 

• Kurulu ş  amaçlar ı  içinde de yer ald ığı  ş ekilde 
toplumun her kesiminin kent-tar ı m ili ş kisi kurdurulacak ve 
tar ı msal faaliyetlerin geli ş tirilmesine hizmet edecek ş ekilde 
e ğ itsel etkinliklere dahil edilmelidir. 

• AOÇ'nin sahip oldu ğ u tarih? ve kültürel birikimin 
yan ı  s ı ra Atatürk'ün miras ı na korumac ı  bir anlay ış la sahip 
ç ı k ı lmas ı  için Çiftli ğ in bu birikiminin ve kimli ğ inin ön plana 
ç ı kar ı larak geli ş tirilmesi ise bir ilke olmal ı d ı r. 

Bugün AOÇ plans ı z bir değ i ş imin içindedir. 
Atatürk'ün miras ı  olmas ı  dolay ı s ı yla buras ı  
payla şı labilecek bir toprak parças ı  de ğ ildir. AOÇ'nin talan 
edilmemesi, aksine ya ş at ı lmas ı , korunmas ı , sahiplenilmesi 
ve daha önemlisi, sorunlar ı n derhal çözümlenmesi 
gerekmektedir. 
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