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Ozet

Lider ve liderlik kavramlari, toplumsal, politik ve ekonomik degisimlere bagl
olarak eski donemlerden beri siirekli tartisilan konular arasinda yer alnustir.
Genel olarak liderlik, herhangi bir durumda, belirlenmis hedef ya da hedeflere
ulasmak amacuyla, kisinin ya da grubun faaliyetlerini etkileyerek yonlendirme,
harekete gecirme ve grup elemanlart arasinda biitiinliigii ve devamliligr saglama
stireci olarak tamimlanmaktadur.

Arastirmanin amact, kadin ve erkek yoneticilerin liderlik davranislart arasindaki
farkliliklart belirlemek ve bu farkliliklarin hangi boyutlarda ortaya ciktigini
saptamaktir. Bu farkliliklart bulabilmek amactiyla, son bes yil icinde yayinlanan
15 yabanct makale incelenmigtir. Detayli incelenen bu makalelerden elde edilen
sonugla araciligiyla, kadin ve erkek yoneticilerin liderlik davranmislart arasindaki
farkliliklar iizerine yeni bir ‘model’ gelistirilmeye ¢alisilmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Kadin ve Erkek Yoneticiler, Liderlik Davranislari

Alan Tanim: isletme ve Yonetim
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Abstract

‘DIFFERENCES BETWEEN THE LEADERSHIP BEHAVIOURS OF
MALE AND FEMALE MANAGERS’

The concepts of leader and leadership depending on social,economic and political
changes has taken part consistently among the topics discussed since ancient
times. In general the leadership is defined as actuation and orientation the
activities of the person or group and the process for providing integrity and
continuity between members of the groups.

The purpose of the study is to determine the differences between the leadership
behaviours of male and female managers and to investigate what sizes of this
differences emerged. As a result of examination of the thesis work and foreign
articles relevant the subject for finding this differences, a new ‘model’ has been
improved about the differences between the leadership behaviours of male and
female managers. 15 foreign articles that published in the last five years were
examined for finding this differences. Through the results that obtained from
detailed review of this articles, a new ‘model’ has been improved about the
differences between the leadership behaviours of male and female managers.

Keywords: Leadership, Male and Female Managers, Leadership Behaviours

JEL Code: Business and Management

1.GIRIS
Son yirmi y1l i¢inde is diinyasinin yasadigi belki de en biiyiik devrim, kadinlarin
yogun bicimde is yasamina girmesidir. Yine de, calisan kadin sayisindaki artisa ve

is diinyasinda kadinlarin agirli@inin artmasina karsin iist diizey yonetici ve liderler
arasinda kadinlarin sayisi ¢cok fazla degildir (Barutcugil, 2002).
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2. Yonetimde Kadinlar ve Literatiirde Kadin Liderlik
2.1.Yonetimde Kadinlar

Ekonomik anlamda ¢alisma yasamina tarihsel siire¢ icinde erkeklerden daha sonra
ve daha zor kosullarda giren kadinlarin yonetim kademelerinde yer almalar1 ¢ok
daha uzun ve zorlu bir siireci gerektirmistir.

Boel Berner’e gore; her yerde, kadinlarin ¢ogunlukta oldugu mesleklerde bile,
kadinlar erkekler tarafindan yonetilmektedir. 1988 verilerini inceleyen Berner,
kadinlarin %70’inin toplam isgiiciinde % 44.4 oraninda yer aldig1 Isveg gibi
gelismis iilkelerde digerlerine gore daha yiiksek oranlarda kadin ¢alisan olsa da
yonetici konumlarina bu yiiksek oranlarin yansimadigi sonucuna ulasmaktadir
(Katkat, 2000).

Kadin yoneticilerin oransal biiyiikliigii, kadinlarin ekonomik yasamdaki
statiilerinin sayginliginin ve etkinliginin gostergesidir. 1998 verileri ile toplam
yonetici pozisyonlar1 i¢inde kadin yonetici pozisyonlarinin orani yiizdesel olarak
Izlanda’da 31, Norvec’te 26, Tiirkiye’de 8, Nijer’de ise 8.3’tiir (Ozbey, 2004).

1990’1larin basinda Bernard Bass tarafindan kadin yoneticilerle ilgili kapsamli bir
analiz yapilmistir. Bu analiz bulgular su sekilde 6zetlenebilir:

Bass, kadinlarla ilgili literatiirde ‘kadinlarin yoneticilik pozisyonuna gelme
engeline ragmen’ ifadesinin c¢ok kullanildigini ve bunun, kadinlarin biiyiik
miicadele ve zorlamalarla yonetsel seviyeleri hak ettiklerini gosterdigi kadar,
kadinlarin bu seviyeler i¢in kiiciik goriildiiklerinin de bir ifadesi olabilecegine
dikkat ¢ekmistir. Bu arastirmada ayrica, kadinlar ve erkekler arasinda yonetici
davranis1 olarak 6nemli farklarin olmadigi, sadece bazi Onyargili gruplarin bu
kiiciik detaylar iizerinde durduklari ileri stiriilmiistiir.

Bu konuya farkli bir yaklasim da E. Steven tarafindan getirilmistir. Steven;
kadinlarla erkeklerin farkli ozelliklere sahip olmalarinin dogal olarak onlarin
aligkanliklarini, giidiilerini, olaylara yaklagimlarim etkileyerek; kadinlarin
arkadaghik iligkilerine onem veren, esnek, hosgoriilii, insana doniik yoneticiler
olmalarina yardimci olacagini ileri stirmiistiir (Nalbant, 2002).

2000 kadin ve erkek yonetici iizerinde yapilan yOnetsel davraniglar arastirmasi
sonuglarina gore kadinlar yonetim siireci bakimindan erkeklere gore farklilik
gostermektedirler. Tavris yaptig1 arastirmada (Tavris 1972), kadinlarin hayatta
daha basarili olamamalarinin nedenlerini kendilerinde aramalar1 gerektigini
diistinenlerin oranim1 % 48 olarak tespit etmistir. % 45’lik bir oran ise,
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kabiliyetlerini ispatlamak suretiyle kadinlarin, cinsiyet ayriminin iistesinden
gelebilecegine inanmaktadirlar.

Amerikan Yonetim Toplulugu iiyelerine uygulanan bir arastirmada; kadinlarin %
69’u isletme i¢inde kadinlarin yiikselmesinin erkeklere oranla daha zor oldugunu
diistinmektedirler. Bu grubun % 90’1t ise bu durumun nedeni olarak, erkek
yoneticilerin sahip olduklar1 kaliplagsmis diisiinceleri gormektedirler. Arastirmaya
katilanlar, kadinlarin erkeklere oranla yiikselmelerinin daha zor olmasinin diger
nedenleri ise su sekilde siralamislardir; akil hocasi bulma ve iletisim kurma
(%65), goriis eksikligi (%50), oyunun kurallarim1 bilmemek (%38). Bu
arastirmaya katilan kadinlarin % 72’sine gore, daha iyi performans gostermek igin
kadinlar erkeklere oranla daha biiyiik bir baski altindadirlar; %81’ine gore ise bu
baski, onlarin kisisel yasamlarini erkeklere oranla daha fazla yipratmaktadir (Zel,
1999).

2.2.Literatiirde Kadin Liderlik

Liderlik kavrami eski caglardan beri tartisilan bir kavram olsa da, yakin zamana
kadar yapilan liderlik ¢aligmalarinda genel olarak cinsiyet farkliliklarinin liderlik
tizerindeki etkileri dikkate alinmamistir. Liderlik analizlerinde sadece erkek
liderlere odaklanilmistir; erkek rakipsizdir, biitiin liderler erkektir ve hepsi de
‘erkeksi’ ozelliklere sahiptir.

1930’lardan 1940’larin  sonuna kadar uzanan liderlik aragtirmalar1 liderin
ozellikleri iizerine odaklanmustir. Ozellik teorileri, liderlerin takipgilerinde
bulunmayan birtakim 6zelliklere sahip oldugunu savunur. Liderler; uzun
boyludurlar, yiiksek sosyoekonomik statiiye sahiptirler, zekidirler, kararlidirlar,
giiclii bir yargilama yetenegine sahiptirler, iletisim ve bagkalarini etkileme
yetenekleri giicliidiir. Tiim bu 6zellikler erkeklere atfedilen ozelliklerdir, etkili
liderlik icin erkeksi Ozellikler gerektigi diisiiniilmektedir; ortalama bir kadin
erkekten daha kisadir ve daha az zeki olarak algilanmaktadir. Kadinlarin iletisim
yetenekleri  giicli  olabilir ancak erkekler daha etkileyici  olarak
degerlendirilmektedir (Wilson, 1995; Heler,1997).

2.3.Tiirkiye’de Calisan Kadimin Durumu

Tiirkiye’de kadinlarin calisma hayatina girmeleri ve onemli roller iistlenmeye

baslamalar1 diinyadaki gelismelere paralellik gostermistir. Tiirkiye’de kadinin

ticretsiz aile is¢iliginden ¢ikarak ekonomik anlamda isgiiciine katilimini saglayan

olgu; Cumhuriyettir. Cumhuriyet ile birlikte Tiirk kadin1 sadece siyasi olarak

degil, ekonomik olarak da 6zgiirlesmistir; kadinin tarim ve el zanaatlar1 digindaki
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calisma hayatinda yerini almasi ancak Cumhuriyet sonrast miimkiin olabilmistir
(Colak, 2003).

Kadinin kentsel alanda calisma yasamina girmesi, sanayi devrimi ile birlikte
olmustur. Bu konuda en biiyiik etkiyi ise savaglar yapmistir. Yirminci yiiz yilin
baslarinda yasanan savaslar dolayisiyla erkeklerin ¢ogunun orduya katilmasi
sonucu azalan isgiiciinii desteklemek iizere kadin isgiicii istihdami artmistir.
Ozellikle Cumhuriyet sonrasi hizlanan sanayilesme, sanayilesmenin getirdigi
kentlesme ve go¢ dalgasi ve cumhuriyetin getirmis oldugu hukuk sisteminin
sagladig1 kadin-erkek esitligi, kadimin istedigi alanda 6grenim gorme ve meslek
edinme haklari; kadinlar i¢in yeni is alanlarinin ac¢ilmasimi saglamistir
Ciftci,2003).

Istihdam edilen kadmlarin % 53.1°i tarim sektoriinde calismakta ve tarim
sektoriinde calisan kadinlarin % 83.3’iinii {icretsiz aile is¢ileri olusturmaktadir.
Tiirkiye genelinde istihdam edilen kadinlarin % 47.2’si {icretsiz aile iscisi olarak
calismaktadir. Tiirkiye’de kadin isgiiciiniin en ¢ok istihdam edildigi ikinci sektor,
hizmetler sektoriidiir. Bu sektordeki is alanlarindan bazilar1 6zellikle ‘kadinlar icin
uygun alanlar’ olarak toplumsal kabul gormiislerdir.

Kadin iggiiciiniin yer aldig iigiincii sektor olan sanayi sektoriinde, 6zellikle imalat
sanayi halen kadin isgiicliniin olduk¢a sinirli oldugu bir sektor olma 6zelligini
korumaktadir. Oysa aynmi sektorde emek yogun sanayi dallar icin kadinlar tercih
edilen isgiicii konumundadirlar Berberoglu ve Mavis, 1990; Berberoglu,1990.

Kalaycioglu ve Toprak (2003) tarafindan, kadinlarin siyaset, iist yonetim ve is
yasamimna katilimi konusunda, 1557 kadin ve 993 erkekle yapilan yiiz yiize
goriismelere dayanarak yapilan arastirmada; iicretli bir iste c¢alismayan
kadinlardan % 23.6’s1, c¢alismama nedenleri arasinda ‘kiiciik cocuklara bakma
zorunlulugu’nu gosterirken, % 18.2°si ‘ailedeki erkeklerin izin vermemesi’'ni, %
18.1’1 ise ‘i bulamama’yr gostermistir. Kadinlarin is yasamindaki roliiniin de
irdelendigi arastirmada katilimcilarin % 25’1, kadinlarin iist yonetimde gorev
almalarinin 6niinde engel olmadigini belirtirken, % 35’1 ev isi ve ¢ocuk bakimi
gibi konularin kadinlarin kariyerinde engel teskil ettigini belirtmislerdir
(Kalaycioglu ve Toprak, 2003).

3. Calisma Yasaminda Kadinlarin Karsilastiklar1 Engeller

Bugiin isgiiciiniin 6nemli bir parcasi haline gelen kadinlar, erkeklerden farkli
olarak calisma yasaminda pek cok engelle karsilagsmaktadirlar.
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Ruble ve arkadaslar1 (1984), yaptiklar1 arastirmada, kadinlarin karsilastiklari
engelleri su sekilde saptamislardir: Cinsiyet kliseleri ve cinsiyete gore belirlenmis
isler, calisma yasaminda kadinlar i¢in engeller yaratmaya ve bu kaliplar
korumaya yonelirler. Kadinlar istihdamda firsat esitligi yaratmada basarili olmak
bakimindan bu engellere karsi koymak durumundadirlar. Bu engellerin ilki;
tarihsel istihdam aligkanliklart nedeni ile yiiksek prestijli islerin ¢ogunun
erkeklerce isgal edilmis olmasidir. Ikincisi; cinsiyet kaliplar1 ve cinsiyete gore
belirlenmis isler nedeniyle, pek ¢ok kadinin erkege 6zgii oldugu diisiiniilen isler
konusunda cesaretinin kirilmasidir.

Bunlan asip erkek isi oldugu diisiiniilen islere girebilmis kadinlar icin ise, disil
ozelliklerinden dolayr kendilerine karsi cinsiyet kaliplart yaratilmaktadir. Bu
kadinlar; iicretlerinin, basarilarinin veya potansiyellerinin degerlendirilmesinde
onyargilarla karsilagsmaktadirlar (KSSGM, 2000).

3.1. Cam Tavan Kavram

‘Cam Tavan’ terimi, ilk kez 1986’da Hymovitz ve Schelhardt tarafindan Wall
Street Journal’in ‘is yasaminda kadin’ konulu bir haberinde kullanilmis ve su
sekilde tantmlanmustir:

Fortune 1000’deki firmalarin sadece ikisinin en tepe yoneticisi (CEO) adindir. BU
durum, kadinlarin yiikselmesini engelleyen bir cam tavan (glass ceiling) oldugu
iddias1 ile aciklanmaktadir (Aycan,2004). Bu cam tavanin olusum nedenleri
olarak; kadinlarin ¢alisma yasamina kisa sayilacak bir siiredir yonetici durumunda
bulunmalari, isgiiciine aralikli olarak katilmalari; geleneksel olarak kadinlarin
calistiklar1 belli alanlarin bulunmasi (6rnegin halkla iliskiler, insan kaynaklar
yonetimi gibi yiikselme olasiliginin gorece diisiik oldugu alanlarda) ve son olarak
da iist yonetimin ise alma ve terfi politikalarinda ayrim yapmalar1 gosterilmektedir
(Zel, 1999).

3.2. Cinsel Kalip Yargilar: (Stereotipler)

Basma-kalip yargilar (stereotipler), bir grubun en cok hatirlanan ozelliklerini
tamimlayan yargilardir. Bu yargilar; cinsiyet, irk, etnik gruplar veya yasanan
cografi bolgeye iliskin olabilmektedir (Katkat, 2000; Kaynak, 1995; (Fiske ve
Stevens (1993, 1998; Dokmen,2004).

William ve Best (1990), yirmi bes iilkeyi kapsayan , cinsiyet kliseleri ile ilgili
calismalarinda, tiim iilkelerde kadinlarin duygusal, uysal ve bos inan¢li olarak
algilandigini erkeklerin ise goziipek, bagimsiz ve ikna edici (harekete gegirici)
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olarak goriildiigiinii ortaya koymustur. Katoliklerin yogun oldugu iilkelerde
kadinlar, besleyip biiyiiten anne ve diizenin temeli olarak goriiliirken Miisliiman
ilkelerde kadma yaklasimin bu kadar olumlu olmadigi gozlenmistir (Wilson,
1995). Bu calismanin ortaya koydugu bir baska sonu¢ da; kadin ve erkek
farkliliklarinin  derecesi konusundaki algilarin iilkeden iilkeye degistigidir.
Bolivia, Peru, Yeni Zelanda ve 1skogya’da farkliliklar davranis bazinda
algilanirken, Nijerya, Japonya ve Kuzey Afrika’da farkliliklar giic bazinda
algilanmaktadir. Bu ¢alismadan c¢ikan sonuca gore, genel olarak bir iilke ne kadar
gelismisse, kadin erkek kliseleri arasindaki fark da o kadar azalmaktadir (Triandis,
1994;Kircher,1992;Heilman,1984; Wilson,1995; Arikan,1997).

3.3. Alg1 (is Hayatinda Kadin Algsi)

Kadinlar genelde oldugu gibi ¢alisma yasaminda da farkli bir kategori olarak
algilanmaktadirlar. Genel olarak, erkeklerin bulunmalar1 gereken yer ‘igyeri’,
kadinlarin ise ‘ev ve aile’ olarak kabul edilmektedir. Bu toplumsal algi, kadinin
kendini algilayis bicimini de etkilemektedir. Kadin c¢alisanlarin ‘ev kadinhgr’
kimligini iizerlerinden atamamis olmalari, onlarin ¢alisma yasaminda da belli
kaliplarda degerlendirilmelerine neden olmaktadir.

Kamu sektoriinde calisan kadinlarin yonetim tarafindan nasil degerlendirildigini
inceleyen Oya Ciftci (1979); erkek calisanlarin goreve baghlik, giivenilirlik,
caligkanlik, dakiklik, devamlilikta kadinlardan daha {istiin goriildiigii, kadinlarin
ise daha uysal olduklarinin diisiiniildiigii tiirtinde bulgular elde etmistir (KSSGM,
2000 ). Dipboye (1975, 1977), Fidel (1970), Goldberg (1968), Gutek ve Stevens
(1979), Haefner (1977), Rosen ve Jerdee (1974), Schein (1975), Shaw (1972),
Terborg ve Igen (1975) bu konuda caligmalar yapmislardir. Tiim bu caligsmalar,
kadinlarin erkeklerden farkli degerlendirildikleri inancimi giiclendirmektedir.
Kadinlar erkeklerden daha olumsuz degerlendirilmektedir (Haefner,1977; Wallson
ve O’Leary,1981;Myers ve McCaulley,1985).

3.4. Orgiit Kiiltiirii

Cinsiyet rolleri ile ilgili tutucu degerlerin ve kalip yargilarin caligsanlar
kosullandirdig1 bir kiiltiirii iceren ataerkil yapi, orgiitte yiikselme konusunda
kadinin dezavantajli konumunu aciklamada en 6nemli etmenlerden biri olarak
goriilmektedir (KSSGM, 2000).

Gold ve Pringle (1989)’1n yonetimde terfilerle ilgili calismasi; erkek egemen bir
cevrede kadinlara karsi tutumlarin kadinlarin orgiitte ilerlemelerinin Oniinde
biiyiik bir engel oldugunu gostermistir (Wilson, 1995;Esin Giil Atabek,1994).
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4. Cinsiyet Kavrami ve Cinsiyet Farkhilhklarmin Davramislara Etkisi

Baz1 aragtirmacilar, dogustan gelen bazi biyolojik karakteristiklerin cinsel
kimlikler ve cinsel eylemler iizerinde kalic1 etkisi oldugunu iddia ederken diger
bir grup, sosyal rol teorisinden yola ¢ikarak sosyallesme siirecinin 6nemine dikkat
cekmektedir. Amerikali arastirmacilarin olusturdugu bir grup da ‘karma’ bir goriis
benimseyerek cinsiyet farkliliklarinin nedeninin kiiltiir ve biyolojide yattigina
inanirlar (Eagly, 1998; UNHCR, 2001; Tiirk6iinii, 1995; Dokmen, 2004 ).

4.1. Liderlik Potansiyeli Acisindan Kadin-Erkek Farlihklar:

Calismanin bu boliimiinde, kadin ve erkek; liderlik giidiisii, zeka, degisime ayak
uydurma ve otorite ve kisilik yoniinden karsilagtirilmaktadir.

4.1.1. Liderlik Giidiisii (Motivation to Lead)

Toplumsal statii ve cinsel rol kliseleri kadinlarin liderlik pozisyonlarina
yiikselmelerinin Oniindeki engeller olmakla birlikte tek basina sosyallesme siireci
bile kadinin yiiksek gorevlere gelebilmesi icin gereken motivasyonu azaltmada
etkili olmaktadir. Ortalama olarak bir kadinin kendine giiveninin, erkeginkinden
cok daha az oldugu gozlenmektedir. Maccoby ve Jacklin (1974)’e gore, bir ¢ok
durumda —sinavda yiiksek not alma, acil durumlarla basa ¢ikma, sorunlar1 ¢cézme
gibi- kadinlarin kendi yeteneklerine olan giivenleri erkeklerinkinden daha diisiik
seviyededir. Crandall, Katkovsky ve Preston (1962)’a gore bu durum kadinlarin
kendilerinden bekledikleri perrformansin hak ettiklerinden ¢cok daha az olmasina
neden olmaktadir. Kendine giiven eksikligi sonucu, kadinlarin liderlik i¢in gerekli
cabay1r gosterme istekleri de azalmaktadir (Bass, 1989;Donnell ve Hall,1980;
Miner, 1965; Terborg, 1977; Astin,1985; Shields,1975; Witting ,1976; Block ve
Kolakowski, 1973; Bass, 1981; McCarthy, 2005; San, 2001).

4.1.2.Degisime Ayak Uydurma ve Otorite

Trumbo (1961), erkeklerin kadinlara gore degisime daha rahat ayak uydurdugu
gercegini ortaya koymustur. Denmark ve Diggory (1966), kadinlarin erkeklere
nazaran daha otoriter bir liderlik tarzini1 destekleyecegi hipotezini test etmistir,
sonugta bunun tersinin gegerli oldugu ancak bu konudaki farkliliklarin istatistik
olarak ¢ok da 6nemli farkliliklar olmadig1 sonucuna ulagilmistir (Bass, 19819.

4.1.3. Kisilik

Schwartz ve Waetjen (1976), yaptiklar1 ¢alismalarda, kadin yoneticilerin {iistleri
tarafindan erkeklere gore kendine giiveni daha az, daha tutucu ve daha az risk alan
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kisiler olarak degerlendirildigini gozlemlemislerdir. Hennig ve Jardim (1977) de
benzer sonuglara ulasarak kadin yoneticilerin ayn1 zamanda daha pasif, daha az
esnek,rekabetten uzak ve daha az kariyer odakli olduklar1 sonucuna ulagsmiglardir
(N.M.Wood,1975; Pfeffer ve Shapiro,1978; Bass, 1981; Heilman,1983).

4.2 Liderlik Davramsi Acisindan Kadin Erkek Farkhliklar:

Var olan kanitlar, liderlik stili agisindan kadin-erkek arasinda kesin bir fark
bulunmadigin1 ortaya koymaktadir. Yine de birtakim bireysel caligmalar bu
konuda bazi somut farkliliklar saptamistir; ancak bu saptanan farkliliklar da aymi
tiirden degildir (Vinnicombe, 1999; Heinmen, McGlauchin, Legeros ve Freeman
(1975), kadin yoneticilerin, astlar arasindaki catismalarla basa ¢ikmada zorluk
cektigini savunmaktadir. Bunun da nedeni olarak, onlarin yiizlesmeden
kacinmasina neden olan sosyallesme siirecini gormektedir.

Morsink (1966), kadin yoneticilerin, Lider Davranisi Tanimlama Anketi
verilerinden ¢ikan sonuglara gore erkek yoneticilerle ve diger kadin-erkek
personelle kiyaslandiginda; ikna edicilik, temsil, liretim odaklilik, grubu bir arada
tutma ve {stlerini etkileme konularinda daha yiiksek degerlendigini ortaya
koymustur (Bass,1981; Eagly ve Johnson ,1990; Eagly, Karau ve Makhijani,
1995; (Kabacoff, 1998; Gardiner ve Tiggemann,1999; Dokmen, 2004; Thus,
Osborn ve Vicars,1976; Muldrow ve Bayton, 1979; Bass, 1981; Kakabadse,
1999).

5.Arastirma ile flgili Detaylar

Arastirma son yil i¢cinde konu ile ilgili internetten makaleler taranmistir. Bu
makaleler icinde rastgele 15 adet arastirma detayl bir sekilde incelenmistir. Bu
sekilde bir arastirma yapilmasinin nedeni; ele alinan arastirmalarda; arastirmalarin
yontemleri, sonuglari, degiskenleri, teorileri ve gelecege yonelik arastirma
tavsiyeleri dikkate alinarak “kadin ve erkek liderligi” konusunda farkli bir bakis
sunulmaya ¢alisacaktir.

5.1.Arastirmalara Isik Tutan Teoriler

15 makalede kadin ve erkek liderler arasindaki farkliliklari belirlemek amaciyla
yararlanilan teoriler arasinda; sosyal teori, statii 6zellikleri teorisi, role uyum
teorisi, sosyal uyum teorisi, insan sermayesi , bias-centered ve gender-centered
perspektif bulunmaktadir. Bu teorilerin konu ile ilgili iliskisi bakildiginda;
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5.2.Arastirmalarda Elde Edilen Sonuclar

15 makalede arastirma sonuglarina iligkin genel bir bilgi vermek gerekirse;a)
orgiit performanst ve TMT deki (iist yonetim) kadin sayisinin artisinin pozitif
etkileri; b) kadin yoneticilerin kadin egemen kuruluslarda daha insan-odakli
davraniglar gosterirken, erkek egemen sanayide daha gorev-odakli liderlik
davranislart sergiledikleri; c¢)kadin liderlerin kisilerarasi odakli (demokratik ve
katilimci), erkeklerin ise is odakli bir liderlik tarzini (ototratik ve direktif)
benimsedikleri; c)egitim diizeyi ile kariyer tesviklerinin cinsiyetler arasinda
farkliliklar gosterdigi; d)evde bakmakla yiikiimlii olan bireylerin bulunmasi
durumunda kadinlarin is tecriibeleri azalirken, erkeklerin arttigini ve farkliliklar
gosterdigini; e)uluslar aras1 gorev almada cinsiyetler arasinda farkliliklar
bulundugunu; c¢alisma yasaminda kadin yoneticilere yonelik ayrimcilik
yapildigini; f)karizmatik liderlik, takim odakli liderlik tarzi ve feminist kimlik ile
cinsiyetler arasinda farkliliklar bulundugu; g) biyolojik cinsiyet farkliligindan
ziyade toplumsal cinsiyet roliiniin liderligin ortaya ¢ikmasinda daha etkin oldugu;
h) orgiit icinde kadin yoneticilerin disiplin saglamada konusunda daha basarisiz
oldugu; 1)itibar sermayesi (reputational capital)ile cinsiyetler arasinda farkliliklar
bulundugu tespit edilmistir.

5.3.Arastirmalarda Kullanilan Yontemler ve Degiskenler

Arastirmada kadimn ve erkek liderler arasindaki farkliliklar: tespit etmeye yonelik
15 arastirmada dikkate alinan degiskenler arasinda; comertlik, dinamizm,
karmasa, Orgiitsel biiyiikliik, orgiitte TMT devir hizi, Orgiitsel performans,
feminist kimlik tutum o6lcegi, Globe liderlik 6lgegi, kadinst ve erkeksi cinsiyet
rolii kliselerinin oOzellikleri, her iki kliseye uymayan tamamlayici maddeler,
liderlik roliiniin gerektirdigi yetenekler, gorev odaklilik, insan odaklililik,
doniisiimsel liderlik tarzi, kariyer tecriibesi, profil (6zgecmis) sorgusu, toplumsal
cinsiyet farkliliklari; statii, irk, dil, din, yas gibi demografik degiskenlerde
bulunmaktadir.
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5.4. Arastirmalarin, Gelecek Donemlerde Yapilacak Olan Calismalara
Tavsiyeleri

15 makalede sonu¢ boliimiinde “ilave” olarak sunulan tavsiyeler, gelecekte
yapilacak olan ¢aligmalara da yeni bir bakis acis1 kazandiracaktir. Bu nedenle bu
aragtirmada, 15 makalenin konu ile ilgili tavsiyeleri bir “bakis agis1” olarak
dikkate alinmistir. Buna gore, arastirmacilarin 6zellikle incelenmesi gerektigini
belirttigi konular arasinda; a)Liderlik tarzlar1 ve femist turumlar dikkate alinarak
kiiltiirel ve kisisel degerlerin etkileri; b)orgiit ile ilgili degiskenlerin (6rgiit yapisi,
kiiltiirii, performanst vb) kadin yonetici ve liderler iizerindeki etkileri; ¢) yapilan
arastirmalarin genellikle biiylik sirket bulgular1 olmasi, kiigiik ve orta olgekli
isletmelerde yapilmamasi; d)farkli sektorlerde calisan kadin ve erkeklerin liderlik
tarzlarinin farkli olabilecegi; g) orta ve iist diizey yoneticilerin, “ liderlerin
tarzlar”’nin  farkli olabilecegi; h)Cam tavan sendromuna yonelik farkli ¢oziim
onerilerinin getirilmesi seklinde siralanabilir.

6. Arastirmanin Genel Sonuclari ve Oneriler

Kadin liderler, Judy Rosener’in “etkilesimli” diye nitelendirdigi bir liderlik tarzi
kullanmaktadirlar. Yani, katilimcilik, gii¢ ve enformasyon paylasimini tesvik
ederek, insanlarin kendilerini 6nemli hissetmelerini saglayarak ve onlara enerji
katarak, birlikte ¢alistiklari, ilgili herkesle etkilesimlerini olumlu hale getirmeye
calislan bir liderlik tarzidir. Kadin calisanlarin 6zellikle orta diizey yoneticilik
seviyesinde ¢ok basarili olduklarini; detaylara verdikleri onemle, dikkatli kurmaya
calistiklar iletisim becerileri, miikemmeliyet¢i ve uzlastirict yapilariyla 6zellikle
hizmet aldiklar1 iskollarinda tercih edildikleri bilinmektedir.

Peki, acaba tepe yonetim sdz konusu olunca, ne oluyor da “kadin lider” orani
Azalmaktadir? Acaba kadin olmak liderlik i¢in bir dezavantaj m1? Yoksa

aslinda kadmn kimligi, liderlik kimligini zenginlestiren bir unsur mu? Yapilan
arastirma kadin liderler ile erkek liderler arasinda ©nemli bir farkliligin
olmadigini, ancak cinsler arasinda bireylerin yetenek ve yetkinlikleri arasinda
farkliliklar oldugu tespit edilmistir.
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