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Yapisal ve islevsel 6geleriyle senkronize hareket eden futbolun, tim faaliyetleri
ilgiyle takip edilmektedir. Futbol s6leni icerisinde tribln liderleri, taraftar kitlesine
onclluk etmekte, aynizamanda siddet olaylari ve taraftar kavgalariyla da medyada
yer almaktadir. Arastirmada tribln liderlerinin; iletisimsel yetkinlikleri, liderlik
perspektifleri ve taraftar kitlesi Gzerindeki etkinlik dizeylerinin belirlenmesi
amaclanmaktadr. istanbul’da bulunan bes Siiper Lig Futbol Takimini destekleyen
tribtn liderleriyle yapilan mulakatlar ve ti¢ miisabaka glivenlik amirinin dogal
gozlemleriyle, tribln liderligi hakkinda énemli ¢ikarimlar elde edilmistir. Tribln
liderligi olgusu; futbol girdabi icerisinde 6ne ¢ikan girift iliskileri, medyada var
olus sekilleri ve futbolseverlerde olusturdugu gérece olumsuz algilari agisindan,
toplumun mesafeli olarak yaklastigi kurumsal bir nitelik kazanmaktadir. Bununla
birlikte tribln liderleri; sosyo-kdltiirel cevre, yas ve egitimsel seviye ayirt
etmeksizin, tim taraftar kitlesi Gzerinde hakimiyet saglamaktadir. Rastlantisal
olarak bir araya gelen seyirciler bilingli kisiselliklerini kaybederek, tribin
liderlerinin her talimatini yerine getiren fanatik taraftarlara dontusmektedir. Tribln
liderlerinin ylksek iletisimsel yeteneklerini g6steren bu karmasik durum, akliselim
bireylerin kontrollinii kaybederek, tribiin kitlesinin meydana getirdigi kolektif
bilincle, psikolojik olarak savrulmasina ve siddetli tepkiler vermesine neden
olmaktadir. Bu paradoksal duruma dair tespitlerin elde edildigi arastirmada, tribtin
liderlerinin kitle tizerindeki etkilerine yonelik betimleyici verilere ulagiimistir. Bu
calismanin 6zglin degeri bu noktada ortaya ¢itkmaktadir ve ¢alismanin amaci; bu
sinirli sayidaki alanyazina katki saglamaktir.

Anahtar Kelimeler: Futbol, tribtin liderleri, taraftar gruplari, kitlesel hareketler,

misabaka guvenlik amiri

ABSTRACT

All parts of a football spectacle that occur synchronously with its structural and
functional elements are followed with interest. At the football feast, the leaders
guide the crowd of fans, and they appear in the media in the context of violent
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incidents and quarrels among fans. This study investigates
the communicative competencies of the leaders, their
leadership perspectives, and the level of effectiveness
exhibited with regard to the fan base. Interviews with the
leaders supporting the five Super League Football Teams
based in Istanbul were used to gather information on
leadership, combined with natural observations of three
match commanders. The leadership of a leader has an
institutional quality that society approaches only distantly
in terms of the intricate relationships that stand out in the
football vortex, their media presence, and the relatively
negative perceptions of football fans. Fan leaders dominate

over an entire fan base, regardless of different sociocultural

lose their conscious personalities and become fanatics
who follow every instruction of the leaders. This complex
situation, which showcases the high communicative
abilities of the leaders, causes individuals to lose control
and to be psychologically swept away, thus reacting
aggressively with the collective consciousness created by
the leaders. This study made determinations regarding this
paradoxical situation and produced descriptive data on
the effects of leaders on the mass of fans. The originality of
this study is evident at this point, and its aim is to develop
the relatively narrow availability of similar studies in the
literature.

Keywords: Football, football club fan leaders, fan groups,

environment, age, and educational levels. The audience mass movements, match commander

at a football match, who have come together randomly,

EXTENDED ABSTRACT

Football is a complicated sport with many stakeholders, which in its totality
incorporates activities on and off the field; these, in their turn, are interpreted by the
various parts of society according to their individual perspectives. One remarkable role
in this multidimensional sport is that played by the football club fan leadership. Fan
leaders determine the general attitudes and behaviors of their mass of fans, and their
organizations interact with represent the fans to management. In this study, the role
of fan leaders on crowds, their relationships with club managers, their leadership
perspectives, and their communicative competencies are examined.

This study analyzes and interprets two basic pieces of data. The first level regards
those who support the fan leaders in the following football clubs: Besiktas Gymnastics
Club (BJK), Fenerbahce Sports Club (FB), Galatasaray Sports Club (GS), istanbul Basaksehir
Football Club (iBFK), and Kasimpasa Football Club (KSK). It focuses on the ability of the
fan leaders to mobilize and calm all fans, regardless of socio-cultural environment, age
and educational level. Second-level data were created through natural observations
of the match commanders responsible for the safety measures of the teams BJK, FB,
and GS in the 2018-2019 season, including fan leaders and their functions in crowd
movements.

The leaders have the ability to create or restrict chaos and improper movements
by manipulating large crowds. Spectators in advanced age groups and with high
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educational levels are regarded as very calm; as noted by Gestalt theorists, however,
they too can become part of a mass movements that they cannot even anticipate,
similar to instruments that can form a harmonious piece of music under the orchestral
conduction of fan leaders (Rock & Palmer, 1990, p. 84). The audience, which comes
together randomly, forges a common identity, as determined by the atmosphere
created by the leader, and it loses their conscious personality, fulfilling every instruction
of the fan leaders (Le Bon, 2018, p. 19). This shows the high communicative abilities of
the fan leaders and their ability to cause individuals to lose control and to make the
collective consciousness created by the leader to become psychologically swept away
and react violently.

In the event that leaders cannot obtain privileges from the club administrations,
they can lead the mass of fans in ugly cheering and form fan actions. They have the
power to mobilize the crowds to protest the management and to demand the withdrawal
or transfer of players and coaches (Oktay, 2019). This authority encourages violent
behavior, and power struggles among fan groups and fan leaders can move out of the
tribune and cause various crimes (such as Amigo’s armed duel in 2017). The crimes of
the leaders and sporting functions are evolving toward other areas of crime areas, also
involving leaders and fans are involved.

Match commanders generally agree that fan leaders play an active role in the
emergence and spread of violence due to excessive fans and violence, and these actions
are unlikely to occur without their knowledge. To prevent such incidents and ensure
that watching matches remains enjoyable, match commanders engage in uninterrupted
communication with the fan leaders, as well as using their legal powers.

No study has yet been conducted to specifically examine fan leadership. In this
study, the mass effectiveness levels of fan leaders and the impressions of the match
commanders are investigated and cross-correlated. The original value of this study is
found here, and it forms a contribution to this limited literature. In this respect, it is
thought that this original study will enable the development of further research and
practices regarding phenomena of fan leadership and mass behavior.
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GIiRIS

Glnlimizde futbol, spor dallari arasinda en ¢ok izleyicisi bulunan, tiim faaliyetleri
takip edilen, geleneksel ve sosyal medyanin siirekli gtindeminde olan bir fenomendir.
Futbola bakis agisi toplumlarin algilari ve kiltirleri dogrultusunda sekillenmekle birlikte,
hemen her ortamda poplaritesi stirekli ivme kazanmaktadir. Bu ¢cok boyutlu spor
dalinda dikkat ¢ceken unsurlardan biri de tribln liderligidir. Triblin liderleri; kitlesinin
genel tutum ve davranislarini belirleyen, organizasyonlarini planlayan, yonetim ile
etkilesim saglayan ve taraftari temsil eden bireylerdir (Polat & S6nmezoglu, 2016, p.
486). Sosyal yasam pratiklerinde, glindelik yayinlarda ve ¢coklu sanal ortamlarinda tribln
liderligi siklikla karsilasilan bir olgu haline gelmistir. Bakis acilarina gére olumlu veya
olumsuz yorumlarla karsilik bulan bu olusumun, taraftar kitlesi Gzerinde etkili oldugu
konusunda tim cevreler hemfikirdir.

Yaygin kullanimda tribtin liderligiile es tutulan amigoluk kavrami taraftar gruplarina
gore, tribiin liderinin hiyerarsik olarak alt basamagindaki yardimcilarindan biridir. Ancak
triblin liderleri, futbol hafizalarinda yerlesik bir tabir olan amigolugu; triblinde yetisen
ve uygun zamanda ortaya c¢ikan bir dogal lider ya da bir kanaat dnderi olarak
tanimladiklarindan, kendilerini amigo olarak da nitelemektedirler. Bu yapinin futbol
paydaslari arasindaki konumu ve taraftar kilesi Gizerindeki otoritesini muhafaza ederken
gerceklestirdigi faaliyetler nemli rol oynamaktadir. Miisabaka 6éncesindeki hazirlik
surecleri, misabaka esnasindaki tutumlari ve miisabaka sonrasindaki davraniglari
taraftar kitlesi tarafindan yakindan takip edilmektedir. Tlrkiye'de futbola olan yakin ilgi
nedeniyle, haklarindaki haberler siirekli gindem olusturmaktadir.

Diinyada oldugu gibi Tirkiye'de de tribiin liderleri; bir taraftan tribtn kiltlrinin
alt bilesenleri olan pankart, tezahirat, gosteri ve koreografi performanslariyla, diger
taraftan da kavgalari, illegal 6rgtlerle baglantilari, silahli olaylari ve kanunsuz eylemleriyle
haber portallari ve sanal mecralarda yer almaktadir. Takip edilenlerce rol model olarak
benimsenen bu kanaat dnderlerinin; sosyo-kdltirel cevresi ve egitimsel seviyesi oldukca
yiiksek olan bireyler de dahil olmak Gzere, tiim taraftar kitlesi (izerinde oldukga etkili
oldugu gorilmektedir. Makalede bu paradoksal durumun nedenleri, arastirmanin
tribln liderlerine yonelik amac sorulariyla irdelenerek; tribiin liderlerinin iletisimsel
surecleri, organizasyon kabiliyetleri ve kitlesel tavirlardaki belirleyiciligi hakkinda
cikarimlar saglanmaktadir.
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Kitlede aidiyet duygusu ve 6zdeslesme ile olusan taraftarlik; tribln liderlerinin
manipulatif tutumlari, sosyal korliik olusumu ve objektifligin yitirilmesiyle, fanatik
taraftar Ust kimligine doniismektedir. Tribiin liderine saygi duyan ve soziini dinleyen,
takimlarinin tim musabakalarinda tribiindeki yerlerini alan fanatik taraftar, ‘kemik
kitle'yi olusturmaktadir. Tribiin liderlerinin yonetimsel stireclerdeki karizmatik ve otoriter
tavirlari, kemik kitlede kolektif siddeti iceren holiganizmi ortaya ¢ikarmaktadir. Bunun
yaninda tribln liderlerinin holiganik tavirlari, grup ici hiyerarsisinde ve grup disi
egemenliginde belirleyici olmaktadir. Bu agresif ve manipdilatif etkilesim, taraftar
gruplarinin ve triblin liderinin iktidar miicadelesini tribln disina tasiyarak, cesitli suclarin
islenmesine neden olmaktadir (Ablay, 2020).

Ust diizey polis yoneticilerinden olusan miisabaka giivenlik amirleri, 6222 sayil
Sporda Siddet ve Diizensizligin Onlenmesine Dair Kanun'da belirtildigi (izere; futbol
maclarinda tedbirleri koordine eden ve miisabaka ile ilgili tim paydaslarin emniyetinden
sorumlu olan genel kolluk goérevlileridir. Calismada, misabaka gtivenlik amirlerinin,
tribln liderlerine yonelik dogal gorev ortamindaki gézlemlerine basvurulmustur. Bu
baglamda misabaka glivenlik amirleri mesleki deneyim ve profesyonellikle, triblin
liderlerinin taraftar kitlesi Gzerindeki tesirini; géreceli olarak kullip yénetimlerinden
alinan destege ve suca gosterilen egilime baglamaktadirlar. Taraftar gruplarinin fanatizm
ve holiganizme yatkinlklari ile tribln liderlerinin tetikleyici tutumlar arasindaki yakin
korelasyona isaret etmektedirler. Bunun yaninda tribin liderlerinin istemeleri halinde,
kitlenin uygusuz hareketlerini kisitlama ve durdurma kabiliyetine haiz olduklarini
vurgulamaktadirlar.

Literatiirde, futbol icerikli calismalarin bir kismi genel olarak; takim ve taraftar odakli,
diger kismiise kitlesel siddet, fanatizm ve holiganizm baslkli calismalardan olusmaktadir.
Cok paydasl bir oyun olan futbol hakkinda ¢ok cesitli arastirmalar mevcuttur. (Dogan,
2019) “Turkiye'de Futbol Takimi Taraftar Gruplarinda Kitlesel Sylem” adli eserinde;
(Zelyurt, 2019) “Futbol Taraftarhgi, Ozdeslesme ve Kimlik” adli calismasinda kitlesel
tutum gelistirilmesinde taraftar ele alinmaktadir. (Bas, 2008) “Futbolda Taraftar ve Takim
Ozdeslesmesi”adli calismasinda taraftar gurubuna aidiyet 6lciitii Gizerinde durmaktadir.
Siddete vurgu yapan calismalar arasinda (Bilir & Avgin, 2017) “Ceza Alan Futbol
Taraftarlarinin Siddete Yénelik Davranislarinin incelenmesi” baslikl calisma 6én plana
¢ikmaktadir. Siddeti tanimlayan kavramlarda; (Talimciler, 2006) “Sosyolojik Agidan Futbol
Fanatizmi” adli calismasi ile fanatiklik hakkinda derinlemesine analiz yapmaktadir.
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Bu calisma iki temel verinin céziimlenmesi ve yorumlanmasini hedeflemektedir. ilk
asamadaki veriler; Besiktas Jimnastik Kulibi (BJK), Fenerbahge Spor Kultibi (FB),
Galatasaray Spor Kuliibii (GS), istanbul Basaksehir Futbol Kultibii (iBFK) ve Kasimpasa
Futbol Kullibl (KSK)'ne Stiper Lig futbol kulliplerinde bulunan triblin liderlerinin, taraftar
kitlesi Gzerindeki etkileri, iletisimsel yontemleri ve ayirici 6zelliklerinin derinlemesine
incelenmesiyle elde edilmistir. ikinci basamak veriler ise; 2018-2019 futbol sezonunda
BJK, FB, GS takimlarinin emniyet tedbirlerinden sorumlu olan miisabaka gtivenlik
amirlerinin, tribln liderleri ve kitlesel hareketlerdeki fonksiyonlariniiceren dogal gézlemleri
sonucunda olusturulmustur. Tribln liderlerinin kitleleri tzerindeki rold, liderlik
perspektifleri ve iletisimsel yetkinlikleriyle; miisabaka guivenlik amirlerinin géziinden
triblin liderleri ve kitlelerinin, tutum ve davranislarina dair veriler birlikte sentezlenmistir.

Bu calismanin bir yoniini misabaka guivenlik amirlerinin; meslekli deneyim ve
degerlendirmeleriyle, taraftar kitlelerinin, gorevlilerin ve misabaka sireclerinin
emniyetini saglamak amaciyla gelistirdigi tedbirler olusturmaktadir. Diger yoniinde
ise, taraftar kitlelerini hareketlendirebilme ve yatistirabilme kabiliyetine sahip tribiin
liderleri bulunmaktadir. Taraftar kitlelerinin yonelik olumsuz manipulasyonlarin
engellenmesi, gerginliklerin kargasaya doniismeden sakinlestirilmesi icin, miisabaka
glvenlik amirleri ile tribln liderlerinin stirdurilebilir etkin iletisimine ihtiyaglar
bulunmaktadir. Miisabakalarin nemli bilegenleri olan bu iki unsurun; yabancilasmadan,
etik degerler cercevesinde gerceklestirdikleri etkilesim, futbolda siddet olgusuna ¢6ziim
odakh yaklasimlarda parametrelerinin belirlenmesinde etkili olmaktadir.

Alanyazinda tribiin liderligi ya da amigoluk kavramlari ¢alismalarin destekleyici
unsurlari olarak ele alinmakla birlikte, alanyazinda tribin liderligini spesifik olarak
inceleyen arastirmaya hen(z rastlanilmamistir. Calismada tribin liderlerinin kitlesel
etkinlik diizeyleriyle, miisabaka gtivenlik amirlerinin izlenimleri, capraz korelasyon ile
sorgulanmaktadir. Bu calismanin 6zgiin degeri bu noktada ortaya ¢ikmaktadir ve
calismanin amaci bu sinirl sayidaki alanyazina katkida bulunmaktir.

Diinyada ve Tiirkiye'de Tribiin Liderligi
Futbolun tarihsel gelisiminde farkli gériisler belirtiimekle birlikte, ingiltere dnemli
bir aktor olarak gorilmektedir. Caglayan ve Fisek¢ioglu (2004), futbolun Fransa ve

italya’da geliserek gécmenler vasitasiyla ingiltere'ye gétirildiigini ve orada
gelistirildigini 6ne stirmektedir. 1314 yilinda futbolu rekabete dayali tartismalara ve
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kavgalara yol actigi gerekcesiile Kral Il. Edward tarafindan ingiltere'de futbol yasaklanmistir
(Carnibella et al., 1996, p. 27). Tum yasaklara ragmen ingiltere'de defacto oynanmaya
devam eden futbol, 18. yiizyilda modern bir oyun olarak acikca tesvik edilmistir (Irak,
2013, p. 18). 19. yiizyilda futbolun bilinirligi oldukca artmistir. Atalay (2010), Avrupa'da
Orta Cag boyunca farkl formatlarda gériilen futbolun, Cambridge Universitesi tarafindan
1841'de kurallari belirlenmis, Demir ve Talimciler (2015), ingiliz Futbol Federasyonu’nun
26 Ekim 1863'te kurulusuyla futbol kurumsallasmistir.

20. yy. ilk ceyreginden itibaren yayginlasan futbol ulusal ve uluslararasi
organizasyonlarla milyonlarca bireyin ilgisini cekmeye baslamistir (Ankaralgil & Kartal,
2013, p. 130). Bu konuda ulusal ve uluslararasi diizenlenen organizasyonlarin payi
blyuktir. Misabaka kurallarinin belirlenmesi, glincellenmesi ve oyun kalitesinin
artirilmasi amaciyla bircok unvan altinda gérevler alinmaktadir (Gumusgul & Acet, 2016,
p. 32). Strdurilebilir toplam cabanin futbol sahalarina ve futbol bagintili alanlara
yansimasi icin genel ve lokal diizenlemeler yapilmaktadir. Genel kriterleriyle futbol
oyununun beklenen nitelikte sunulmasini saglayanlar ile izlemekten keyif alanlarin
olusturdugu, evrensel bir futbol kiiltiiri meydana gelmektedir (Unsal, 2005, p. 17).
izleyiciler ilk donemler yalnizca statlarda, sonralari bitiin futbol ile ilintili alanlardaki
konumlanmalarina ve davranislarina gore tanimlanmaktadir. Miisabakalari sakin kalarak
konser, film, mizikal vb. gibi eglence aktivitesi biciminde degerlendirerek takip edenler
‘seyirci’; asir heyecanla tezahiirata, koreografiye katilan ve tepkisel tutumlar sergilemekten
cekinmeyenler ise ‘taraftar’ olarak gorilmektedir.

Triblin liderlerinin saha icinde ve disinda yonettikleri faaliyetlerin motor gliciini,
taraftar kapsamindaki bu futbol tutkunlari olusturmaktadir. Diinyada tribtn liderligi
muessesesi ekstrem taraftar gruplarina 6nderlik etmeleri ile taninmaya baslamistir.
1960'l yillar ile birlikte kiltirel, sosyal ve politik kimliklerine gore; italya'da ‘ultras)
ingiltere'de’holigan, Arjantin'de ‘barra bravas-vahsi ceteler’adlari altinda kurumsallasmis
taraftar gruplarinin etkinliklerine baskanlik etmeleri ile bilinir hale gelmislerdir (Gonda,
2013, p.91). Barra bravas akimini Latin Amerika'da bircok takim tribn lideri tarafindan
sahiplenirken Ultra olusumlari ise evrensel bir boyuta tasinmistir. (Ozcetin & Turan,
2015, p. 123). ingiltere'deki holigan yapilar Britanya 6zelinde etkili olsa da basta Rusya,
Hirvatistan, Sirbistan, Yunanistan olmak tzere bircok tilkenin takimlarinda ayni sifatla
taraftar olusumlari ve tribiin liderleri gériilmektedir (Yilmaz, 2016). Bu gelismelerle
birlikte tribln liderleri, diinyada 6ne ¢ikan genel kategorizasyondaki taraftar gruplarinin,
Oznesi ve sozclisii olarak kabul edilme siireci baslamistir.
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1960’lar Turkiye'de futbol seyircisinin heniiz taraftara dontismedigi, her iki takim
seyircisinin futbol maglarini yan yana izledigi, keyif veren ve kontrolli rekabetin oldugu
yillardir. Tlrkiye'de tribin liderligi, diinyada goriilen siddet icerikli taraftar gruplarinda
baslamamistir. Aksine miisabakada futbolcularin morallerinin yikseltilmesi ve motive
edilmesiicin toplulugun 6zdenetimli olarak destek vermesi ile belirginlesmistir (Arslan,
2013). Bu olumlu kitlesel hareketlerin stirduriilmesinde basat roli oynayan, heniiz
tribUn liderligi terimi literatlirde yer almadigindan amigoluk, futbolun etkin oldugu
Istanbul'da beklenirken, baska bir ilimizde kendini géstermistir. 1965-1970 yillar arasinda
Eskisehirspor taraftarini yonlendiren ve bitin spor camiasinda kullanilir hale gelen
“licli"tezahlratini sOyleten, tarihteki ilk Tirk triblin amigosu Orhan Erpek'tir (TFF, 2019).
Cesitli tGlkelerde bulunan tipik taraftar gruplarinin tGlkemizde belirginlik kazanmasi
1980’li yillara kalmistir. Amigo s6zctigii kullanimda olmakla birlikte, tribln liderligi
terimi yayilmaya baslamistir. Bu karakteristige sahip istanbul'daki ilk tribiin liderligi,
1982 yilinda BJK'ni desteklemek amaciyla kurulan ‘Carsi’ taraftar grubudur. Futbol
cevrelerince taninmis triblin lideri Alen Markanyan'dir (Sayan, 2013, p. 29). Bu tarihten
sonra tiim liglerde yer alan taraftarlar olusumlarinda tribiin liderligi kavrami 6ne ¢cikmaya
baslamis, 1990 sonrasi amigoluk terimi ile birlikte tribtin liderligi tabiri tim Glkede
bilinir hale gelmistir.

Tribin liderligi etkinlik agisindan degerlendirildiginde; IBFK ve KFK’'ne nazaran, BJK,
FB ve GS'yi destekleyen taraftar gruplarinin daha fazla tanindigi gézlenmektedir. 1988
tarihli‘Geng Fenerbahceliler’taraftar grubu tribiin lideri Sefa Kalya tarafindan kurulmus
ve vefat ettigi 2016 yilina kadar bu olusuma énciiliik etmistir. Onemli bir yénetim
glicline sahip olan‘Geng Fenerbahceliler'tribiin liderliginin on alt bilesen taraftar grubu
bulunmaktadir (Geng, 2019). GS'nin bu tiirden taraftar olusumu olan ‘ultrAslan’ tribin
lideri Alpaslan Dikmen tarafindan 2001'de kurulmustur (UA, 2019). ilk tribiin lideri 2008
yilinda trafik kazasi neticesi vefatina kadar bu goérevi stirdirmustar. UltrAslan tribln
liderliginin iletisimi yuksek alti alt gruba bulunmakta, yurt ici ve yurt digi temsilcilikleri
ile yliksek hacimli bir kitleyi temsil etmektedir.

Tribin liderligi, futbol cevresinde tesir alanlari artan bir konuma tasinmistir. Triblin
liderleri, gonul verdikleri takim adina ayni duyguyu paylasan taraftarlarla, kuvvetli bir
bag olusturarak senkronize bicimde takimlarini desteklemektedirler. Bunun yaninda
tribln liderleri, taraftar kitlelerini olumlu ve olumsuz yonde etkileme ve yonlendirme
kabiliyetleriyle 6ne cikmaktadir (Mil & Sanli, 2015, p. 236). Kitle psikolojisinin etkisiyle
olusan sinerjiyle, kanaat dnderi olarak benimsenen tribiin liderlerinin istekleri taraftarlarca
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yerine getirilmektedir. Bu bakimdan geleneksel medyada ve ¢oklu sanal ortamlarda
tribln liderlerinin olumludan ziyade, olumsuz tutum ve davranislari sikca giindeme
gelmektedir (Acet, 2005). Tribln ve triblin disi faaliyetleriyle, tribiin lideri kimliklerinin
otesinde farkli iliski aglarina ve olusumlara gonderme yapilmaktadir (“Sporda siddet
sorunu...,” 2017). Futbol musabakasi esnasindaki performanslarinin disindaki,
orgltlenmelerine ve kavgalarina éncelik verilmektedir. Gergek triblin atmosferinde de
triblin liderlerinin belirledigi tezahiiratlarin vurgusunda dahi bu amaci gerceklestirmeye
ve kiskirtmaya yonelik carpici ifadelere rastlanmaktadir.

Diinyada ve Turkiye'de cesitli futbol takimlarinin tribiin liderleri hakkinda medya ve
sanal platformlarda yer alan yakin tarihli haber 6rneklemleri bu icerikleri dogrular
niteliktedir:

Juventus Ultras'ta iktidar savasinda kursunlar konustu (Triblin Dergi, 2013). Boca
Juniors taraftar lideri 6ldirildi (“Boca Juniors taraftar...,” 2017). Napoli tribiin
lideri uyusturucu tacirligi suclamasiyla gézaltinda (“Napoli tribiin lideri...,”2017).
Inter ultras lideri catismalarda bir taraftarin 6limu nedeniyle tutuklandi (“Inter
ultras leader...,” 2018). Lazio’nun Unli ultras futbol taraftarlarinin lideri, Roma
parkinda uyusturucu rakiplerinin intikam saldirisinda 6ldu (“Leader of notorious...,”
2019). Mersin'de cinayete kurban giden tribiin lideri topraga verildi (“Cinayete
kurban giden...,”2015). Karabtikspor triblin liderinden acik tehdit (“Karabikspor
tribdn...,” 2016). Fenerbahceli tribiin lideri 6ldirildi (“Fenerbahceli tribln...,"
2017). Cete ¢coktl! Fenerbahge triblin liderine gozalti (Zengin, 2019). Galatasaray
tribln lideri catismada oldurilda (Sézal, 2019). Carsi taraftar grubu lideri tabanca
ile vuruldu (“Carsi taraftar grubu...,”2019).

Orneklemlerde gériildiigi tizere cok bilinen taraftar gruplarinin tribiin liderleri;
homojen olmayan bircok grubu ayni anda yonlendirmekte ve adlari bizatihi gerginlik,
yasadisi faaliyetler ve suclarla birlikte anilmaktadir. Orgiitlenme hiyerarsisindeki
konumlarini saglamlastirma cabasiyla, sonuglari 6lime varabilen kaotik ortamlardan
beslenmektedirler. Taraftara, futbol solenin bir parcasi olmalar hususunda katki sunarken,
siddet olaylarinda ve taraftar kavgalarinda siklikla kamuoyu glindeminde yer almaktadirlar.
Farkl toplumsal katmanlardan, kilttirel, etnik, politik ve ideolojik cevrelerden olusan
taraftar, niyetleri dogrultusunda yonlendirmektedirler (Sezer, 2015, p. 108). Cok tarafli
ve paydasli devasa bir organizasyonu kapsayan futbol evrenin, sadece tribiin liderlerinin
manipulasyonlarindan etkilenmeyecedi asikardir. Ancak tribiin liderlerinin kendilerine
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0zgii séylemleri ve tutumlariyla, taraftar kitlesinin davranislarina anlik ve beklenmedik
bicimde tesir edebildigi gdzlenmektedir.

Dogal Liderlik Modeli Olarak Tribiin Liderligi

Tribiin liderlerine bir¢ok spor bransinda rastlamak mimkundiir. Bir spor takiminin
taraftarina oncliik eden, onlari yonlendiren, organizasyonlarini planlayip uygulayan,
grubun genel tutum ve davranislarini belirleyen ve taraftar grubunu temsil eden kisiler
“tribln lideri” olarak kavramsallastiriimistir. Arastirmada futbol takimlarinda kitlesel
tesiri yuksek olan tribln liderligine yogunlasiimaktadir. Futbol; tiim diinyada popdiler
olan, psikolojik ve sosyolojik etkilerle kitleleri pesinden siiriikleyen, ekonomik boyutlari
yluksek onemli bir saha oyunudur (Zaimakis, 2018, p. 7). Taraftarlik olgusu ise, takim
tutkusunun davranis ve sosyallesme bicimleriyle ifade edilmesidir (Tepekoyll, 2016, p.
384).Tribuin liderinin kitlesi olan taraftarlar; medyadaki haberlere duyarli, destekledigi
takimin aktivitelerini takip eden, sosyal medya platformlarinda orgitlenen ve tribin
kaltGrini benimseyen bireylerdir.

Tribln liderleri futbolla dogrudan ya da dolayli bagintilarla, iletisimsel aglarini
genisletme, destekledikleri takimin yonetim katmanlariyla stirdtrulebilir etkilesim
saglama egilimindedir. Literatlirde amigoluk s6zciigu ile esanlamli olarak kullanilan
tribun liderligi, gliniimiizde triblinlere bagimh kalmayan ve taraftarin tutumlarinda
belirleyici teknikleri kullanildigi bir Gst kimlige déniismustir. Bir baska ifade ile amigo
triblinde taraftari costuran, tezahirat yaptiran kisidir. Bir stadyumun farkli tribtinlerinde
ve noktalarinda amigolar yer almaktadir. Ancak tim taraftar grubunu temsil eden
cogunlukla bir, istisnai olarak iki tribtn lideri bulunmaktadir. Tribiin lideri taraftarlarca
benimsenmekte, amigolar tarafindan liderligi kabul edilmekte ve saygi duyulmaktadir.

Futbol, farkli dinamiklerin koordinasyonu ve esgiidiimii ile gerceklestirilen global
sportif organizasyonlar olarak ifade edilmektedir. Kullip baskani ve yoneticileri,
futbolcular, hakemler, tribtin liderleri, glivenlik glcleri, taraftar ve medya bilesenlerinden
olusmaktadir (Kaplan, 2016, p. 2). Arastirmanin temelini olusturan tribln liderligi, taraftar
faaliyetlerinin merkezinde yer alan, diger siralanan unsurlarca varligi kabul edilen ancak
kontrol altinda tutulmasi gereken bir miessesedir. Kullip Ust diizey yonetimi,
galibiyetlerinde triblin liderlerini selamlamakta, maglubiyetlerinde uzak durmaktadir.
Reaksiyonlarindan emin olamadiklarindan, uygunsuz tezahtirat ve davranislarla
karsilasmaktan endise duymaktadir. Futbolcular, oyun karakteri ve kisilik 6zellikleriyle
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tribiin liderleri tarafindan cok iyi taninmaktadir. Futbolcular beklenen performansi
sergilediklerinde tribiin lideri tarafindan coskuyla alkislatilirken, beklenmedik hata ve
skorda artan siddette, cirkin tezahiirata maruz kalmaktadir.

Hakemler triblin liderlerinin dogal rakipleri, hatta dismanlaridir. Cok iyi yonettikleri
misabakada dahi kotl slogan ve alcaltici tezahiratla karsilik almalari olasidir. Medya
ve tribln liderligi iliskisinde, kazan-kazan form{ili esas alinmaktadir (Chynat, Wojciech,
& Perechuda, 2014, p. 55). Medya, ilgi cekici haber ve goriintilerle triblin liderlerine
siklikla yer verirken, triblin liderleri de kitlesine mesaj vermek ve giindemde kalmak
icin medyada yer almak istemektedir. Genel tedbirler konseptinde tribln liderleri ile
ozel glivenlik personeliiliskisi, stadyum tedbirleri kapsaminda stirdtirilmektedir. Triblin
liderlerinin uygun olmayan tutumlarinda 6zel glivenlik personelinin uyarilari yetersiz
kalmasi halinde polisin gorevi baslamaktadir.

Futbol karsilasmalarinda; spor ahlaki, amaci ve felsefesi ile bagdasmayan konularda
polis gereken tedbirleri almakta, israr halinde ya da konusu sug¢ teskil eden eylemlerde
dogrudan yasal islem baslatmaktadir (Demir & Fisek, 2005, p. 1). Triblin liderleri, miisabaka
glivenlik amirleri ve Emniyet Teskilati'nin 6zellikli bir birimi olan Spor Guveligi Sube
Madurlaga personelini tarafindan oldukga yakindan taninmaktadir. Miisabakanin
herhangi bir olay olmadan sonuglanmasi ve sportif faaliyetlerin geregince yerine
getirilmesi icin, triblin liderleri ile polis yetkilileri arasinda esgidim saglanmasi
gerekmektedir. Polisin ikazlarini dikkate alan triblin liderlerinin 6nsezileri, kitlesel
hakimiyeti ve uzlasmaci yaklasimi, miisabakanin sorunsuz olarak sonu¢lanmasina
olanak saglamaktadir. Triblin lideri daha ¢ok bir kanaat dnderi ya da kendi i¢lerinden
yetismis dodal bir lider olarak konumlandirildigindan, taraftar kitlesi Gzerindeki etkisi
oldukga fazladir. Séylemleri ve hareketleri, mag atmosferinin de tesiriyle, onderlik ettigi
taraftar gruplarinda 6ngériilemeyen sekilde karsilik bulabilmektedir. Bu bakimdan
tribin liderinin kurallar dahilinde ya da disindaki tutumlari, kitlesel bilince pozitif veya
negatif etkisi, polisin davranis metodolojisini belirlemektedir.

Ayiric Ozellikleri Baglaminda Kitlesel Hareketlerde Tribiin Liderliginin Yeri
Kitlesel hareketler, bireylerin bulunduklari gruplarda bircok nedenden etkilenerek,
benzer tutum ve davranislar sergilemesi olarak goriilmektedir. Alanyazinda grup

aidiyet duygusunun tetikledigi anonimlik esasina dayanan, irrasyonel faaliyetler
olarak degerlendiriimektedir (Ozmen, 2015, p. 187). 18. yy. sonlarinda belirginlesen
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kitle hareketleri, bu donemden itibaren sosyolojik ve psikolojik perspektifle ele
alinmaktadir. Toplumsal hareketlerde; Gasset (2016) benligini kaybedilmesine
yogunlasirken, Tilly (2018) program, kimlik ve durusun 6nemine isaret etmekte, Le
Bon (2018) bireysel bilingten vazgegise ve kolektif bilingle davranmaya deginmektedir.
Ayrica Kagitcibasi ve Cemalcilar (1993), kitlesel hareketlerin olusumunda bireylerin
farkli bir sosyal kimlik edindigine vurgu yapmaktadir. Bu bakimdan kitlesel davranis
sosyolojisi taraftar ve tribiin lideri ekseninde degerlendirildiginde, biz duygusunun
on plana ¢ikarildigi ve diger futbol takimlarin 6tekilestirildigi bir bakis agisinin hakim
oldugu izlenmektedir.

Bu grup dinamiginin gerceklesmesi icin, tribtin liderleri kiiclik yaslardan itibaren
stadyumlarda taraftar olarak yer almakta, oncelikle tribtn kiiltlriini 6grenmektedirler.
Uzun yillar futbol icerikli ortamlarda bulunduklarindan, networkleri genislemekte ve
bilinirlikleri artmaktadir. Tribiin liderleri 6nemli bir engel olmadikca, takimlarinin her
macina katilmakta ve gortnurliklerini percinlemektedirler. Olusturduklari farkindalik,
takim yonetimi ile taraftar kitlesi arasinda siirdirilen iletisimsel dongliye islerlik
kazandirmaktadir. Bu dongii icerisinde kopri vazifesi goren triblin liderleri cok hassas
bir konumdadir.

Tribln lideri bu faaliyetleri fanatik taraftar ile geceklestirmektedir. Fanatikler objektif
degerlendirme yapamayan ve bagnazca takimlarina destek veren taraftarlardan
olusmaktadir. Takimlari hayatlarinin merkezinde yer almakta, galibiyet ve maglubiyetlerde
asiri seving ve iziintl yasamaktadirlar (Glltekin & Soyer, 2010, p. 21). Sonug odakhdirlar,
galibiyete giden tiim yollar mesru gorilmektedir. Tribun liderliginin elde edilmesiyle,
fanatik taraftardan olusan kemik kitle belirlenmekte ve tiim taraftarlar tizerinde etkisi
hissedilmektedir. Fanatik taraftarin siddet olaylarina karismasi holiganizmi ortaya
cikarmaktadir. Holiganizm kolektif siddeti icermektedir (Spaaij, 2007, p. 413). Holiganlar
cevreye ve kisileri zarar vermekten cekinmemekte ve yaptiklarinda pismanlik
duymamaktadirlar.

Futbol gorkemli stadyumlarda oynanan, mekan kisitlamasi olmadan ¢oklu sanal
ortamlarda es zamanl izlettirilen, tim bilesenlerin ve paydaslarin aktif olarak gérev
aldigi bir endistriye donlismektedir. Bu kapsamda; futbol bagimlisi olan seyirci, aidiyet
duygusuyla taraftar st kimligine birlinmekte, tribiin liderleri de taraftarin imaj ve
itibarini yansitan bir maestro sefi rollinii Gstlenmektedir (Singh & Lamba, 2019, p. 116).
Triblin kiltdrd stadyumlarda baslamakta, futbolun ve rekabetin oldugu tim mecralara
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yayilarak, triblnu aratmayacak ¢ekismelere yol agmaktadir. Tribiin liderleri kamuoyunda,
kiskirticr tutumlariyla siddet ve kot tezahiratin baslaticisi ve sirdireni olarak
algilanmaktadir (Kaplan, 2016, p. 4). Bu travmatik durum, tribln liderlerinin bilingli ya
da bilingsiz davranislanyla, futbolu eglenceli bir hobiden ziyade, cetin bir miicadele
alani haline getirmektedir (Karaahmetoglu, 2015, p. 5). Profesyonel ve sagduyu ile
ylrutilmesi gereken sire¢ fanatizm ve holiganizm c¢agristiran davranislarin
tetiklenmesiyle, kontrolden ¢ikmakta ve polis miidahalesini zorunlu kilmaktadir.

Tribun liderleri ortak akh olusturmak ve etkinliklere katilim oranlarini arttirmak
amaciyla, taraftarlar ise grup aidiyetini gliclendirmek ve aktivitelerde yer almak niyetiyle,
coklu sanal mecralari aktif olarak kullanmaktadir. Bu durum, ele alinan tiim tribiin
liderleri ve taraftarlarinin haberlesme, organize olma metotlarini degistirerek, toplanma
alanlarini tribiin ve stadyuma bagli kalmaksizin ¢esitlendirmektedir. Bu bakimdan tribiin
liderleri bircok katmandan olusan taraftar yonlendirmek ve bilgi akisini saglamakicin,
is bolim yapmakta ve yardimcilar atamaktadir. Bu haliile her triblin liderleri genellikle
is akis semalari olusturulmus, 6rglitsel faaliyetleri organize eden ve takim yonetimi ile
iliski tesis eden bir 5nder konumunda oldugu gorilmektedir.

Tribln; gercek izlence ve hazirliklarin gésteriye doniistligu tribin liderlerinin tim
hiunerlerini gosterdigi cehennem, arena, mabet gibi isimlerle anilan kutsal mekanlar
olarak degerlendirilmektedir. Taraftar acisindan tribiinler ise, gonulli olarak tribiin
liderinin himayesinin kabul edildigi sosyallesme ve 6zdeslesme alanlari olarak
gorilmektedir. Tribln liderleri ve taraftarin ortak cabasiniisaret eden birlikte seslendirilen
tezahdiratlar, agilan pankartlar ve takim renklerinden olusan kiyafetler, tribiin kutsalligina
katki yapmaktadir.

Bilisim teknolojilerinin gelisimiyle, stadyum disi faaliyetlerin artmasi arasinda dogru
oranti bulunmaktadir. Futbol literatiriinde derbi olarak anilan énemli futbol
karsilasmalarinda, miisabakalarin topluca izlendigi yerler, triblini atmosferinin yasandigi
alanlara donlismektedir. Bu alanlarda triblin lideri dolayli olarak sorumluluk almakta
ve gelisen olumlu ya da olumsuz tutumlardan bilgi sahibi olmaktadir. Organizasyonel
ve iletisimsel kabiliyetlerin gelismesinde sosyal medya platformlari dnemli yer
tutmaktadir. Derinlikli goriisme yapilan triblin liderinin, sosyal medyayi oldukca iyi
kullandiklari anlagiimaktadir. Tribiin liderlerinin, 21 Kasim 2019 tarihi itibariyle sadece
sosyal medya platformu Twitter aktivasyonunda, Tablo 1'de alfabetik olarak yer aldigi
gibi binler ve milyonlarla ifade edilen takipgi sayilarina ulastiklari gorilmektedir.
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AMAC VE YONTEM
Amag

Calismada, BJK, FB, GS, iBFK ve KSK Siiper Lig futbol kuliiplerinde bulunan tribiin

liderlerinin, taraftar kitlesi Uzerindeki etkileri, iletisimsel yontemleri ve ayirici 6zelliklerinin
derinlemesine incelenmesi; 2018-2019 futbol sezonunda BJK, FB, GS takimlarindan
sorumlu olan musabaka guivenlik amirlerinin, triblin liderleri ve kitlesinin dogal
gozlemlerinin ortaya konulmasi genel amac olarak belirlenmistir. Tribln liderlerinin
kitle Uzerindeki rolQ, liderlik perspektifleri ve iletisimsel yetkinlikleriyle; misabaka
guvenlik amirlerinin goziinden tribun liderleri ve kitlesinin, tutum ve davranislarini
belirleyen arastirma sorulari olusturulmustur. Bu dogrultuda tribiin liderlerinin ve
musabaka glivenlik amirlerinin alt amag sorulari asagida yer almaktadir.

32

Tribiin Liderlerine Yoneltilen Sorular

Musabaka 6ncesi, esnasi ve sonrasinda liderlik edilen kitle ile birlikte yapilan hazirliklar,
etkinlikler, aktiviteler ve organizasyon faaliyetleri nelerdir?

GoOrsel materyaller ve tezahuratlar nasil hazirlanmakta, is bolimi ne sekilde
yapilmaktadir?

Tribuin liderligi roll nasil tanimlanmakta ve elestirilere ne sekilde tepki verilmektedir?
Grup ici iletisim nasil saglanmakta ve tribin liderine ulasabilirlik 6l¢tti nedir?
Diger triblin liderleriile iletisim streci nasil stirdrilmekte ve karsi takim taraftarlariyla
bir sorun yasadiginda nasil tepki verilmektedir?

Triblin lideri ile herhangi bir taraftar arasinda statii nasil belirlenmekte, tribiin liderini
taraftardan ayiran ne gibi 6zellikler bulunmaktadir?

Miisabaka Giivenlik Amirlerine Yoneltilen Sorular

Futbol, mlsabaka ve misabaka glivenlik tedbirleri kavramlarini nasil aciklarsiniz?
Tribin liderligini nasil tanimlarsiniz, herhangi bir taraftardan stattsel bir farki var
midir, glivenlik tedbirleri agisindan roli nedir?

Nasil tribun lideri olunur ya da secilir? Diger takim ve tribln liderleri ile iletisimi
nasildir?

Tribun liderlerinin kitle Gzerindeki olumlu/olumsuz etkilerini ve yonlendirme
performanslarini nasil degerlendiriyorsunuz?
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5- Size gore fanatizm, holiganizm ve siddet olaylarinda tribiin liderlerinin roll nedir
ve kitle Gizerindeki hakimiyeti nasildir?

Yontem

Calisma kapsaminda, s6z konusu alt amag sorularindan hareketle; betimsel yonteme
dayali derinlemesine miilakat ve dogal gozlem teknikleri kullanilmistir. Trkiye Futbol
Siiper Liginde bulunan BJK, FB, GS, IBFK ve KSK tribiin liderlerinden olusan sekiz rneklem
ile yariyapilandirilmis yliz ylize gortisme teknigiyle veriler elde edilmistir. Dogal gozlem
yapan BJK, FB, GS stadyumlarinda 2018-2019 futbol sezonunda gorev alan ti¢ miisabaka
glivenlik amirinin, gozlem ve izlenimleri derinlemesine miilakat teknigiyle toplanmistir.

Arastirmanin Modeli

Betimsel yontem cercevesinde ve tribin liderleriyle derinlemesine mulakatlar ve
misabaka gtivenlik amirlerinin dogal gozlem elde edilen veriler, kategorisel analiz
modellemesiyle ¢c6zimlenmistir. Anlatimlar metinlestirilerek, arastirmanin triblin liderleri
agisindan alti, miisabaka glivenlik amirleri acisindan bes baslik altinda topladig, tribin
liderliginin iletisimsel metodolojisi ve ayirici 6zelliklerinin argiimantasyonunda,
destekleyici veriler olarak kullanilmistir.

Evren ve Orneklem

Bu calismanin evrenini, Turkiye Futbol Stper Liginde bulunan futbol takimlarinin
triblin liderleri ve miisabaka glivenlik amirleri olusturmaktadir. Calismanin 6rneklemi
ise, bu evrenden hareketle, goniilliiliik esasina gore arastirmada yer alan BJK=2, FB=3,
GS=1, IBFK=1 ve KSK=1 tribiin liderinden olusan 8 érneklem ve Tablo 2'de gésterildigi
gibi 2018-2019 futbol sezonunda BJK, FB, GS stadyumlarinda gorev alan 3 miisabaka
guvenlik amirinden meydana gelmektedir. Arastirmanin 6rneklem seciminde amacli
drnekleme yéntemlerinden, dl¢iit drnekleme yéntemi kullanilmistir. Olciit 6rneklemede,
onceden belirlenmis 6nemli dlcutleri karsilayan ve biitiinl yansitan 6rneklem gruplari
ele alinmaktadir (Yagar & Dokme, 2018, p. 6). Bununla birlikte durumsal oOl¢iitler
arastirmaci tarafindan da belirlenebilmektedir (Demir & Erséz, 2016, p. 7). Olciit
ornekleme, alaninda bilgili ve deneyimli olduklari diistiiniilen birey ve gruplarin
derinlemesine calisiilmasina olanak saglamaktadir. Triblin liderlerinin temsil ettikleri
taraftar kitlesindeki gorece konumlari ve etkinlikleri, 6rneklemin sayisal dagilimini
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belirlemektedir. Miisabaka glivenlik amirleri drneklemi ise, Tirkiye Futbol Stiper Liginde
en yogun taraftar kitlesi bulunan futbol takimlardan ve bu takimlara dair tiim bilesenlerin
emniyetinden sorumlu olduklarindan arastirmaya dahil edilmistir.

islem

Toplam sekiz tribiin lideri ve (i¢ miisabaka glvenlik amirinden olusan bir 6rneklem
tasarlanan bu arastirmada, cevaplardan elde edilen veriler gruplandirilarak ¢céziimlenmis
ve yorumlanmistir. Bununla birlikte, tribln liderligine iliskin yapilan literatiir taramasi
ve tribun liderleri gortismeleriyle, triblin liderliginin kitle psikolojisi tizerindeki etkisi
ve liderlik yontemleri hakkinda, Snemli verilere ulasiimistir. Miisabaka glivenlik amirlerinin
mulakatlariyla da genel guivenlik tedbirleri agisindan, kitlesel tutum ve davraniglarda
tribin liderlerinin roltina belirleyen 6zellikli bilgilere ulagiimistir.

BULGULAR

Arastirmada, goruslerine basvurulan sekiz tribln lideri takim akronimlerinin
numaralandiriimasiile sirasiyla asagida listelenmis olup, ilgili olduklari basliklar altinda
1'den 8% kadar “BJK-E.K., BJK-O.S., FB-C.G., FB-E.A,, FB-Y.A,, GS-T.G., IBFK-B.B., KSK-B.D."
kodlariyla kullaniimistir. Miisabaka glivenlik amirleri ise, BJK-M.G.A., FB-M.G.A., GS-M.G.A.
seklinde gorev aldiklari takimlarin bas harfleri ve miisabaka giivenlik amiri sézcliklerinden
olusan akronimlerle arastirmada konumlandiriimistir. Tribiin liderleri goriismelerinden
elde edilen veriler, alti amag sorusu dogrultusunda, dogal gozlemlerine istinaden
goruslerine basvurulan ti¢ miisabaka giivenlik amirinin izlenimleri de bes amag sorusu
kapsaminda sentezlenmistir (Tablo 2). Arastirmada; tribln liderleri goriisme bulgular
ve miisabaka glivenlik amirleri dogal gdzlem bulgulari olmak lizere, iki alt kategorizasyon
verisi incelenmektedir.

Tribiin Liderleri Gorlisme Bulgular

Arastirmanin triblin liderlerine yonelik amag sorularindan ilk ikisi, tribln liderlerinin
musabaka 6ncesi, esnasi ve sonrasinda taraftar kitlesi ile birlikte gerceklestirdigi
organizasyon faaliyetleri, hakkinda ¢ikarimlar elde etme olanadi saglamaktadir. Tablo
3'te belirtildigi gibi miisabakanin her ic asamasi da tribilin liderleri tarafindan oldukga
onemsenmektedir. Ayrica gorsel materyaller ve tezahuratlar hazirlanmasindaki is
bolimiine dikkat cekilmektedir. Toplanma yerleri belli olan taraftar kitlesi tribiin
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liderlerinin, tezahiirat, pankart, koreografi gibi etkinlikleri belirlemesi ve motivasyon
konusmasi yapmasi ile topluca miisabakanin oynanacagi stadyuma dogru hareket
etmektedirler. Taraftar kitlesini bir arada tutabilmek ve katihmi arttirmak icin, takim
yonetimden bilet talep etmektedirler. Miisabaka esnasinda durumsallik yaklasimi ile
tezahirat ve gosteri stirdirtlmektedir. Misabakanin sona ermesiyle, kutlama ya da
moral vermek icin futbolcular ile karsilikli tezahrat iletisimi saglamaktadirlar. Glinln
anisina tribun lideri kemik taraftar kitlesi ile fotograf cekilerek stadyum terkedilmekte,
maglubiyet ve galibiyete yemek organizasyonu yapilarak, bir sonraki magin etkinlik
hazirliklar planlanmaktadir.

...toplanma alaninda arkadaslarla kardeslerle bir araya geliyoruz magin 6nemini
belirten bir konusma yapiyoruz...calismalarimiz tezahiirat pankart ve koreografiler
calismasi nezdinde oluyor...Bizim sosyal medya ekibimiz var. Gen¢fb org da
YouTube kanali Gizerinden ve diger iletisim bilgileri tizerinden video géruintuli
sesli goruintuleri tezahuratlarimizi yayginlastiriyoruz (FB-Y.A.).

...bizim genc tayfamiz dedigimiz Unipasa var, glizel kardeslerimiz okumus cocuklar
beste yaparlar getirirler dniime sunarlar abi bunu soyleyelim, bende onlardan
birini dinledikten sonra hosuma gidiyorsa, eger ben keyif aliyorsam triblinde keyif
alir (KSK-B.D.).

...taraftar derneginden, boyle biraz daha, lise ve UGniversite teskilatlari orada
toplanir ve oradan beraber stada yirur (IBFK-B.B.).

...ilk 6ncelikle cevremizdeki insanlara bdyle grubumuzda olan insanlari, bilet
temininde bazi miicadeleler veriyoruz (BJK-0.S.).

...beste girmek, tezahirat yapmak, aralarda birbirimize sarip, makaralar yapmak,
mag esnasinda yaptiklarimiz bunlardir (GS-T.G.).

...naslil bir Ust giyecegimizi belirliyoruz genelde tek tip olmaya 6zen gdsteriyoruz...
sonug ne olursa olsun mag sonu grup disindaki herkesin ¢cikmasini bekliyoruz
toplu fotograf aliyoruz. Kazansak da kaybetsek de ma¢ sonu takimi cagiriyoruz
ayni sekil desteginizi veriyoruz (FB-E.A.).

3. ve 4.amac sorularinda tribiin liderlerinin taraftar kitlesi icerisinde kendisini nasil
konumlandirdigi ve grup igi iletisim fonksiyonlarinda rolii ve etkinligine yonelik ipuglari
aranmaktadir. Tribln liderlerinin kendilerini takimlariyla 6zdeslestirdikleri hatta
hayatlarinin merkezinde konumlandirdiklari gériilmektedir. Coklu sanal aglarda ve
sosyal medya platformlarinda etkin olduklar belirtiimektedir. Kitlesel iletisimlerinde;
yurt disi temsilcikleri ile birlikte, bolgesel, kentsel ve egitimsel olarak ayrilan hiyerarsik
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bir yapilanma izlenmektedir. Taraftar tarafindan ulasabilir olduklari ancak yogun
donemlerde iletisimin yardimcilar Gzerinden surdirildigu ifade edilmektedir. Triblin
liderligi hiyerarsisinde, amigoluk bir alt kimlik olarak betimlenmektedir. Ancak genel
perspektifte amigo tanimlamasi da kullanilmaktadir. Elestiriye acgik olduklarini ima
ederken dahi sert ve otoriter ifadeler ile son karari verme yetkisinin kendilerinde
oldugunu dile getirmektedirler.

...ben Universite baskaniyim. Benim her Universitede birer tane temsilcim var.
Onlarin birer tane yardimcisi var...yurt disinda temsilcilerimiz, Marmara, Karadeniz
ic Anadolu, istanbul, Ankara, izmir, Akdeniz, Kibris gibi her bélgenin bélge
sorumlulari var...elestiri normal bir sey, cok sinirli olmadigim siirece ¢ok sakin
tepki verebiliyorum ama o sinir durumuma gore degisebiliyor bazen de (GS-T.G.).
...kendimi Fenerbahce triblinlerinin amigosu olarak tanimlayabilirim (FB-Y.A.).
...baskanlik imaji cok vermemeye calisiyoruz ama yeri geldiginde de s6ziim{iziin
ge¢mesi icin bu roli kullanmak zorundayiz. Benim baskan yardimcilarim var farkl
gorevleri var herkesin (FB-E.A.).

...telefon Uzerinden; Facebook, Instagram, Twitter, WhatsApp yani genel olarak
sosyal medyadan kendi iletisimimizi saghyoruz (GS-T.G.).

...hem telefon ile hem Facebook’tan, sanaldan birbirimizle iletisime girebiliyoruz
(KSK-B.D.).

...herkesin grup icerisinde gorevleri var pankartgilarimiz, amigolarimiz, iste triblinc
kardeslerimiz hep beraber. isteyen her taraftar bizimle tabii ki iletisim kurabilir...
biyuk maclarda biraz daha yogunlugumuz oluyor. Boyle durumlarda ben
konusmuyorum arada yardimci arkadaslarim var onlari muhatap ediyorum (BJK-
EK.).

..liderlik evet liderlik var triblinim{zde, biz ne desek yaparlar, son karari biz veririz,
son s6zii biz sdyleriz (IBFK-B.B.).

5.amac sorusu tribiin liderleri arasindaki iletisimsel siireci ve sorun ortaya ¢iktiginda,
tutum ve davranislarin ne sekilde etkilendigine cevap aramaktadir. Tribin liderleri
aralarinda surdurlebilir bir etkilesim saglandigini, olumlu ya da olumsuz tutumlarin
belirlenmesinde karsiliklilik prensibi ile hareket ettiklerini, ¢6ziim odakh yaklasim
sergilediklerini ve 6zellikle tim Ulkeyi ilgilendiren konularda birliktelige 6nem verdiklerini
belirtmektedirler. Polisin gelistirdigi etkin tedbirler nedeniyle miisabakalarda sorun
yasanmadigi ve bu tlirden problemlerin sanal mecralarda glindeme tasindigini
vurgulamaktadirlar.
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...diger tribun liderleri ile iletisim halindeyiz. Bu sadece tribiin icinde yasanan
olaylar ile degil anlik yasanan Tiirkiye giindeminde olusturan bazi olaylar da dahil
olmak Gzere siirekli kontak halindeyiz...Tirkiye'de endistriyel futboldan dolayi
bir iggen olmasi lazim, emniyet, kendi takimi ve karsi takim taraftarlari arasinda
bir Giggen var. Bu G¢genin bir halkasiyiz bizde yani bu halka su anhk giizel isliyor
(BJK-0.5.).

...cogunlugui ile iletisim halindeyiz. Bizi etkileyen konusmamiz gereken bitlin
grup baskanlartiile liderleri ile iletisim halindeyiz (FB-E.A.).

iletisim halindeyiz. Basaksehir tribiinii olsun, Fener olsun, Besiktas olsun. Dostlarimiz
abilerimiz var. Herhangi bir sikintida onlar bizi ariyor, biz onlari ariyoruz, ara sirada
zaten oturuyoruz sohbet ediyoruz (GS-T.G.).

...gelen rakibe dncelikle biz triblinde kufiir etmeme karstyiz ¢linkd kullip agisindan
ceza almayalim diye ama karsi taraf israrla kiifiir ediyorsa bizde onlara karsiligini
veriyoruz (KSK-B.D.).

...kars1 takim taraftarlar ile sorun yasamadik bugline kadar ama sorun
yasadigimizda illa bir tepki oluyor... Karabik taraftari geldi ilce genelinde mag
saatini beklemek icin takilmaya basladilar. Bizim birkag tane kardesimize saldirmislar
firsat bilip. Bu semt icinde kulaktan kulaga yayildi. Bu ¢ok bariz bir 6rnektir ve
mactan cikti§im zaman Karabiik taraftarina bir saldiri gerceklesti (IBFK-B.B.).
...Marmara Unigfb eyliil ayinda bir pankart boyamisti. O pankart da bizim yan
hesaplarda alintilanip goy goy yapilmisti...aramizda bir anlasma vardi sey
yapmayacagiz demistik. Bizim ¢ocuklar fevri oldugu icin heyecanh oldugu icin
yakmislar...biz, FB-E.A. ile iletisim halinde oldugumuz icin direk olayr cozmstik
orada (GS-T.G.).

isin asli artik karsi tarafla pek bu sorunlar yasanmiyor. Bu sorunlar eskiden daha
yogundu. Simdi bu isin artik subesi var. isler sosyal medya lizerinden déntiyor.
Artik polis mimkiin oldugunca bu olaylara misaade etmiyor. Zaten kimse kimseyi
gorme imkani yok. Polis maglardan dnce, derbilerden 6nce alir rakip misafir takim
seyircisini stada sokar, mag biter ev sahibi takimin seyircisi dagilir, ondan sonra
glvenli bir sekilde aldigi noktaya polis birakiyor. Yani bu artik boyle bir sey yok
sadece sanalda var dedigim gibi (BJK-E.K.).

Arastirma amacinin 6. sorusu; takim taraftarligi 6lceginde, tribin liderinin konumu
ele almaktadir. Triblin liderleri siradan taraftar ile kendileri arasinda statisel farkliliga
deginerek, genis kitleleri manipule edebilme glciline sahip olduklarini ve yonetim
kademesi ile iliski tesis ederek strateji belirleyebildiklerine vurgu yapmaktadirlar.
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...tabii ki taraftar olarak hepimiz ayni statlideyiz ama sonug olarak belli bash bir
olusumun basinda bulunmaktayiz. Ayiran 6zellik tabii ki olacak sorumluluk ¢ok,
hitap ettigimiz kesim cok, yonlendirdigimiz insan ¢ok. Bazi olaylarda bizim en
ufak bir yazi yazmamizla genis kitleler etkilenebiliyor. Bizim tavrimiza gore onlar
da ayni sekilde tavir sergileyebiliyor biz biraz daha fazla s6z sahibiyiz. Bir de
yOnetim taraftar arasinda olan kopriytiiz diyelim, biz yonetim ile bag kuruyoruz
diger taraftarlara da o sekilde yansitiyoruz (FB-E.A.).

Soyle, aslina bakarsaniz cok somut konusmak gerekirse illaki farkhliklar var. Yani
buna tabi ki de biz hepimiz biriz hepimiz esitiz diye cevap vermek isterim acgikgasi
ama distindigimde oyle olmuyor. Clinkl bu taraftar organizasyonu ile kullp
bagini kurmak icin kultibe girip ¢ikiyorsun. Yeri geliyor yoneticiler ile toplanti
yapiyorsun, futbolcular ile gériismek zorunda kaliyorsun, onlarla oturup kalkiyorsun.
Bu sayede ilce genelinde taniniyorsun vesaire simdi bitlin bunlari topladiginda
tabi ki de stat 6nilinde bir futbolcu ¢iksa da onunla fotograf ¢ekiyim diyen kisi ile
mecbur sosyal hayatin bir olmuyor (iBFK-B.B.).

Miisabaka Giivenlik Amirleri Dogal G6zlem Bulgulari

Misabaka giivenlik amirleri, arastirmanin ilk amac sorusunu genel anlamda futbol
olgusunu kitlesel davranislar boyutuyla degerlendirerek, miisabaka kavramlarini giivenlik
tedbirleri cercevesinde yorumlamaktadir. Miisabaka tedbirleri, dncesi-esnasi-sonrasi
olmak tzere misabaka glivenlik amirleri tarafindan gelistiriimekte ve denetimleri
yapilmaktadir. Tedbir planlamasi kullplerin, sporcularin, hakemlerin, izleyicilerin,
federasyon gorevlilerinin, medya araglarinin ve polisin kendi emniyetini kapsamaktadir.
Misabaka guivenlik amirleri, mag organizasyonunda sorun yasanmamasi amaciyla, tim
gorevlilerle koordinasyonu saglamakta ve miisabaka ile ilgili dnlemler sona erinceye
kadar paydaslariyla iletisimi stirdiirmektedir. Mlsabaka glvenlik amirlerinin anlatimlar
Tablo 4'te belirtildigi gibidir.

...futbol, binlerce taraftarin ayni anda hareket ettigi, sova eslik ettigi bir spor
oyunudur. Guvenlik tedbirleri kavramini miisabaka glivenlik tedbirleri 6ncesi,
sirasi ve sonrasi olarak mutlaka lice bdlmemiz gerekiyor...6ncesi dedigimiz aslinda
risk analizi ile baslamaktadir...Takimlarin ve seyircilerin yol glizergahlarinda ve
stadyumlarda 6nceden alinan tedbirleri kapsar (BJK-M.G.A.).

Futbol diinya genelindeki spor dallari arasinda en ¢ok sevilen ve takip edilen spor
bransidir. Ayni zamanda buiylk bir endistri haline gelmistir (FB-M.G.A.)
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...cagin en yogun ve devasa ekonomik biyukligu olan sporu, insanlarin desarj
alani. En biyuk insan kitlelerinin bir araya geldigi ve farkli kulGpler icin destek
verildigi alan...90 dakika boyunca heyecan yapmak isteyen binlerce insanin gliven
icinde stada gelisleri, mag seyretmesi ve evlerine dénislerini teminat altina alacak,
yine bu insanlara bu heyecani yasatacak olan kultiplerin, sporcularin, hakemlerin,
organizasyonu yapan federasyon ve gorevlilerinin emniyetini saglayacak tedbirler
silsilesi. Miisabakay! milyonlara aktaracak canli yayin araglarinin ve olayi
haberlestirecek medyanin yani sira tiim bu tedbirleri alacak ve glivenligi saglayacak
olan kolluk kuvvetlerinin kendi emniyetinin saglanmasi (GS-M.G.A.).

Arastirmanin 2.ve 3. sorularina alinan yanitlardan, misabaka glivenlik amirlerinin
tribln liderligi olgusunu yapisal ve bireysel olarak dnemle analiz ettikleri goriilmektedir.
Miisabaka giivenlik amirleri tarafindan; tribiin lideri sifatini kazanma sirecleri, kitlenin
onlara bakisi, iliski yonetimleri ve glivenlik konseptindeki rolleri birlikte degerlendirilmistir.
Miusabaka gtivenlik amirleri, tribtin liderlerini karizmatik kanaat énderleri olarak
tanimlamaktadirlar. Strdurdlebilir iletisimle, taraftarin neden olabilecegi istenmeyen
olaylarin 6niline gecilmesinde ve taraftar gruplarini yonetilmesinde, tribiin liderlerini
en bulyuk yardimailari olarak gérmektedirler.

...trib0n liderligini stadyumlarda da taraflarin kanaat 6nderi olarak adlandirabiliriz.
Kitlenin tribtn lideri etrafinda toplanmasini saglayan hususlar énemlidir... ilki
mahallenin kabadayisi gibi... yani bir fiziki bir giicii olmasi gerekiyor. ikincisi de
kullibiine yonelik taraftar oldugu takima yonelik yaptirm giiciiniin olmasi gerekiyor.
...tribtin liderliginin geliri ve hitap ettigi kitle arttikca sosyal hayatinda bir ayricaliga
birlinmeye baslayabilmektedir. Ge¢gmiste medyaya yansididi gibi tribtin liderlerinin
gayri yasal islere, silahli olaylara dahil oldugunu goériyoruz (BJK-M.G.A.).

...tribun liderleri genellikte ayni triblinde uzun yillar gecirmis kisiler arasindan
cikar. Eger taraftar bir kisiye saygi duyup onu tribiin lideri olarak gérecekse o
kisinin takimricin ge¢miste cesitlizahmetlere katlanmis olmasi gerekir...Triblinde
taninmasi ve yonetimle iyi iliski kurmasi d5nemlidir (FB-M.G.A.).

...Aynitakimda farkli triblin gruplari olmasi halinde tatli rekabet ve dostluk zaman
zaman triblin hakimiyeti sebebiyle dismanliga hatta catismaya donusebilir.
Gruplarin arkasinda siyasal, ekonomik, yonetimsel ve organize suc¢ 6rgutiyle
iliskileri iyi irdelenmelidir. Farkli takimlarin taraftar gruplari arasindaki iliskiler
kullplerin iliskilerine paralel olarak sekillenir. Dostluk ve diismanliklar ebedi
degildir (GS-M.G.A.).
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...tribun lideri taraftarin arasinda s6zi gegen, sevilen ve dinlenen kisilerdir. Stat(
olarak diger taraftarlardan tabi ki farki vardir. Genel anlamda tribun lideri ile
diyalog kurularak taraftarin neden olabilecegiistenmeyen olaylarin 6niine gegmek
muhtemeldir (FB-M.G.A.).

...ylllarca tribiinde verilen miicadelenin ve fedakarligin ortaya ¢ikardigi karizmatik
yapl. Taraftarin idoluddr...yeri geldiginde taraftarin hamisi yeri geldiginde
terbiyecisidir...gayri resmi otoritedir...kullip tarafinda muhatap alinip ayricalik
taninirsa yonetimin sesi, kabul gérmezse basinin belasi olur. Yonetime hoca da
aldirp futbolcu da sattiran giic. iletisime gecilmesi halinde polisin tribiinleri ve
taraftar gruplarini yonetmesi konusunda en buyik yardimcisidir. Simartilmadan,
koparilmadan hassas ytiriittlmesi gereken bir iliski. Sug egilimleri ve baglantilari

asla goz ardi edilmemesi gereken bir husustur (GS-M.G.A.).

4.ve 5.amac sorularinda triblin liderlerinin kitle Gizerindeki olumlu ve olumsuz etkisi
ile siddeti cagnistiran fanatizm ve holiganizm odakli eylemlerdeki roli irdelenmistir.
Misabaka gtivenlik amirleri; triblin liderlerinin, sosyo-kiltlrel cevre yas ve egitimsel
seviye ayirt edilmeksizin, tim taraftar kitlesi Gizerinde oldukca etkili oldugunu
distinmektedir. 2018-2019 futbol sezonunda, kitlesel refleks ve kisisel kurgulanmalarla,
futbol suclarina karisan seyircilerin 6grenim ve yas dagilimlari, miisabaka gtivenlik
amirlerini dogrular niteliktedir. Tribln liderinin otoriter yonetimle kitlesine hakim
oldugu, oncilik etmedikleri fanatizm, holiganizm ve siddet odakli eylemlerin ¢ikma
veya yayginlagma ihtimalinin ¢cok az oldugu konusunda hemfikirlerdir.

..tribtin liderleri kendisi nasil istiyorsa o sekilde kitlelerini hareket ettirebiliyor...
triblin liderlerimiz genelde egitim seviyesi cok dusiik olan insanlar olmasina
ragmen, egitim seviyesi yliksek, olgunluk yaslarina erismis, doktorasini yapmis,
sosyo-kiiltiirel donanimli kisilere bile triblinde istediklerini yaptirtabilmektedirler
sportif basari olmadiginda triblin lideri kitlesini; federasyona, yonetime tepkisini
gostermek, istemedigi bir oyuncuyu ya da teknik direktéri gondermek amaciyla
tepkisel tezahiirat ve davranislarla baski unsuru olarak kullanabilmektedir...
yonetim ve mevcut durumu ile ilgili herhangi bir sikintisi yoksa olaylarin 6niine
gecmek icin gereken tedbirleri alir (BJK-M.G.A.).

...triblin lideri eger su¢ gecmisi olan bir kisi ise, triblinde bulunan gengler bu
kisiyi kendilerine model olarak aldiklarindan, ayni yere gelmek icin ayni yoldan
gecmeleri gerektigini, yani belli bash su¢ konularinin icine girmeleri gerektigini

distinebilirler. Bu durum tribiin liderinin hitap ettigi kitle tizerindeki olumsuz
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etkilerden biridir. Olumlu etken ise tribln liderlerinin miisabakada glivenligin
saglanmasi konusunda gorevlilere yardimci olmak amaciyla kitlesinin uygun
olmayan davranislardan uzak durmasi icin caba gostermesidir (FB-M.G.A.).
...tribun liderinin kitle Gizerindeki etkileri tartismasizdir. Neyin, ne zaman, nasil
yapilacagina o karar verir. Triblnlerin komple ceza almamasi icin oto kontroliin
saglanmasi ve catlak seslerin kontrol altina alinmasi gerekir. Lider bunlari
saglayabilmek icin gruptan dislama zaman zaman da fiziki siddete varan yaptirimlar
uygular. Bunlar grup icinde normal karsilanir. Lider sadece tribiintn degil ayni
zamanda takim motivasyonun da motor glictidiir...iyi niyetli bir lider polisin en
buyuk yardimcisidir ve miisabakanin gliven icinde sonlandiriimasinin teminatidir.
Aksi durum statlarda kaos yaratir (GS-M.G.A.).

...fanatiklik taraftarin bir tst segmentidir. Fanatiklerin gozleri kordir her seyi
kendileri lehine diigtiniirler...Holiganlar ise artik bunu eyleme cevirenlerdir. Triblin
lideri fanatik ve holigan taraftarini iyi bilmektedir ve her tiirlii eyleme onlara
yaptirabilmektedir.... Holiganlar liderlerinin emir erleridir. O ne derse onu yaparlar
(BJK-M.G.A)).

...tribtin liderinden habersiz o tribiinde bulunan taraftar gruplari kesinlikle kapsamli
bir siddet olayina karismaz,..Eger iki taraftar grubu arasinda baslayan ve sureklilik
arz edecek sekilde devam eden siddet olaylari mevcut ise tribiin liderleri de bu
durumu arka planda tesvik ediyorlar demektir (FB-M.G.A.).

Fanatizm-holiganizm ve siddet varsa icinde mutlaka tribtin lideri de vardir. Taraftar
grubunun hiyerarsisi vardir ve herkes yerini bilir... Tribtn lideri 6nciliik etmeden,
siddetin ¢cikma veya yayginlasma ihtimali ¢cok azdir...bireysel cikislar liderlik
tarafindan bastirilir ve cezalandirilir. Olaylari kontrol etmede liderlerin roll ¢cok
buyuktir. Gruplarin kendiliderlerinin talimatlari polisin veya kultibiin talimatlarindan
¢ok daha etkilidir (GS-M.G.A.).

TARTISMA VE SONUC

Futbol, yogun giindemi, yliksek takibi ve biiylik ekonomik bitceleri bulunan, cagimizin
en cokizlenen spor dalidir. Futbol odakli kitlesel hareketlerdeki tribin liderligi fonksiyonlarinin
ve miisabaka glivenlik amirligi perspektifinden tribiin liderlerinin davranis metodolojisinin
arastinldigi bu 6zglin calismada; taraflarin miilakat ve izlenimleri dogrultusunda 6nemli
¢ikarimlara ulasilmistir. Calismanin temel ekseninde yer alan tribln liderligi, bu devasa
yapinin bazen merkezinde konumlanan, bazen de tamamlayani olarak yer alan, taraftar
gruplarinca idol olarak goérilen ve sdziine itibar edilen bir 6rglitlenme bicimidir.
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Uzun yillar triblinlerde verilen miicadele ve kazanilan deneyimle ulasilan tribiin
liderliginde, hiyerarsik ve otoriter bir yapilanma géze carpmaktadir. Ozdeslesme duygusu
abartili olarak yasanmakta, gondil verdikleri futbol takimlari yasamlarinin tiim alanlarini
kaplamaktadir. Kendilerini tanitirken dahi isimlerinden dnce, triblin liderligi yaptiklari
takimin iyi bir taraftari olduklarini belirtmektedirler. is bélimii esasina gére sorumluk
verdikleri yardimcilari bulunmakla birlikte, derinlikli gorismelerde karar alma yetkisinin
kendilerinde oldugu acik¢a vurgulanmaktadir.

Arastirma 6rneklemini olusturan triblin liderleri; tekseslilikle taraftar kitlesini bir
arada tutabilmek, mac bileti edinme talepleri de dahil olmak Gzere, kullip yonetimine
tim isteklerini kabul ettirmek amaciyla, bu kati sekillenmenin gerekli oldugunu
distinmektedir. Taraftar gruplarinda olusturduklari baski mekanizmasini, gerektiginde
yeni kazanimlar elde etmek icin, kuliip yonetimine karsi kullanmaktan ¢ekinmedikleri
de gozlenmektedir. Elestiri tahammdl sinirlari ile psikolojik durumlari arasinda yakin
korelasyon izlenmektedir. Cok sinirli olmadiklarinda, elestirilere sakin tepki verdiklerini
vurgulamaktadirlar. Ayrica kitlesel iletisimlerinde; yurt digi temsilcikleri ile birlikte,
bolgesel, kentsel ve egitimsel olarak ayrilan kategorik yapilanmanin ancak otoriter bir
lider tarafindan suirdurilebilecedini gerekce olarak gostermektedirler.

Calismanin major hedeflerini belirleyen triblin liderlerinin, miisabaka odakli
aktivitelerine yonelik yanitlarinda, tesir sinirlarinin oldukca genis oldugu ve taraftar
kitlesinin davranis kaliplarini belirlemede mahir olduklari goriilmektedir. Miisabaka
oncesi belirlenen toplanma alanlarinda taraftarin bulusmasi ve tribtn lideri tarafindan
motivasyon konusmasi yapilmasi, kitlenin 6rgiitlii hareketlerinin baslangi¢ noktasini
temsil etmektedir. Stadyuma gelis ve miisabaka boyunca yapilan tezahurat ve gosteriler,
tribln liderleri dnciligliinde ve kontroliinde gerceklestiriimektedir. Statlar, triblin
liderlerinin performanslarini sergiledikleri ve kendilerine 6zgli iletisimsel parametrelerle
maksimumum kitle hakimiyeti sagladiklari sahnelerdir. Liderlige bagli alt gruplarin
besteledigi tezahUratlari ve hazirlanan pankartlari sunduklari gibi, tiim faaliyetleri
kayda alip, gereginde taraftar kitlesinin istendik reaksiyonlar gdstermesi amaciyla
kullanmaktadir.

Tribin liderligi olgusu; futbol girdabi icerisinde 6ne cikan girift iliskileri, medyada
var olus sekilleri ve futbolseverlerde olusturdugu algi agisindan, toplumun mesafeli
olarak yaklastig bir kurumsal nitelik kazanmaktadir. Kurumsal iletisimlerini, ylksek
takipcileri bulunan sosyal medya hesaplarindan siirdiirmekte ve sanal ortami gercek

42 Connectist: Istanbul University Journal of Communication Sciences, 2020, 59, 00-00



Bahar, A.

yasamin bir yansimasi olarak gérmektedirler. Coklu sanal ortamlari; faaliyetlerin
duyuruldugu, bilinirliklerin arttirildigi, diger tribln liderleri ve taraftar gruplariyla
cekismelerin yasandidi bir rekabet alani olarak degerlendirmektedirler.

Alanyazinda, evrensel ve cok paydasli bir oyun olan futbolun, kitlesel tesiri ve triblin
liderligi yapilanmalarinin, futbol bilesenleri arasindaki yerini ele alan ¢alismalar
bulunmaktadir. Armstrong ve Harris (1991), “Football Hooligans: Theory and Evidence
adli eserlerinde, futbolda holiganizmin genellikle alt gelir grubundaki taraftarlar
tarafindan baslatildigini ve olusan kemik kitlenin, gruplar arasindaki siddeti yayginlastirma
egiliminde oldugunu belirtmektedir. Simonovic, Otasevic ve Burdevic (2014),“Criminal
Careers of Football Club Fan Leaders in Serbia” baslikh calismalarinda; icisleri Bakanlig
istatistikleri dogrultusunda, Sirbistan'da bulunan 30 futbol tribln liderinin, sug
faaliyetlerini ve taraftar grubu Uyeleri Gizerindeki olasi etkisini ele almaktadir.

”

Ayrica literatiirde, misabaka glivenlik amirlerligine yonelik calismalara rastlanmamakla
birlikte; futbolda siddetin icerigi, komplikasyonlari ve 6nlenmesini konu edinen
arastirmalarda, dolayli olarak bu olguya deginildigi gorilmektedir. Jovicic ve Setka
(2016),“Violence in Football Games in Bosnia and Herzegovina-Causes of Violence and
Security Aspects”isimli arastirmalarinda, futbol stadyumlarindaki siddettin, tim toplumu
etkileyen sonuglar meydana getirdigine yonelik gézlemlerini ortaya koymaktadir. Ziyagil,
Bilir, Cekin ve Temur (2014), “Sporda Siddetin Sebepleri ve C6ziim Onerileri” adli
calismalarinda, futbol sahalarini toplumsal sorunlarin yansidigi mecralar olarak
betimlemekte ve meydana gelen siddet olaylarinin; kaynaklari, diizeyi ve dnlenmesine
yonelik egitsel, kurumsal ve yasal ¢6ziim 6nerileri sunmaktadir.

Arastirmada analizi yapilan bes stiper lig takiminin tribiin liderleri, aralarinda
strdrilebilir bir etkilesim oldugu iddiasindadir. Triblin liderleri; kiifiirli tezahdratlar
ve siddet eylemlerini uygun gérmediklerini, mutlaka rakiplerin baslattigi sorunlara,
karsiliklilik prensibiyle tepki verdiklerini ironik olarak ifade etmektedirler. Toplumda
fanatizme ve holiganizme karsi olduklari algisini olusturarak, demeclerinde ve
paylasimlarinda kimsenin bir mac ugruna yaralanmasini veya 6lmesini istemediklerini
vurgulamaktadirlar. Ancak medyada, tribtin liderlerinin bilgisinde ya da organizesinde,
holiganizm icerikli davranislarda bulunduklarina yonelik haberlere siklikla tanik
olunmaktadir (Aydin, 2013). Ayrica baska bir taraftar grubunun pankartini ele gecirme,
deplasmana kalabalik giderek g6z korkutma, toplu halde gidis gelislerde karsi taraftar
gruplarinin araclarina zarar verme, aractakileri darp etme, talimatlara uymama gibi
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davranislar taraftar gruplari ve tribiin liderleri hakkinda kamuoyuna yansiyan haberler
arasinda yer almaktadir.

Fanatik taraftarlarda sosyal korligiin ve agresif tavirlarin 6n plana ¢ikmasinda, triblin
liderlerinin manipilatif tutumlari nemli rol oynamaktadir. Tribiin liderlerinin holiganik
tavirlari, grup ici hiyerarsisinde ve grup disi egemenliginde belirleyici olmaktadir. Bu
otoriter iliski siddet icerikli davranislara olanak saglamakta, taraftar gruplarinin ve tribiin
liderlerinin iktidar miicadelesi, triblin disina tasarak cesitli suclarin islenmesine neden
olabilmektedir (Er, 2017). Triblin ve sportif fonksiyonlara yonelik suc faaliyetleri, liderin
ve taraftar kitlesinin karistigi baska sug alanlarina dogru evrilmektedir.

Arastirma 6rneklemini olusturan bir diger grup da misabaka glivenlik amirleridir.
Miusabaka glvenlik amirleri, kitlesel etkinlikler ve toplumsal olaylarda deneyimli,
yonetim ve organizasyon kabiliyeti ylksek polis yetkilileri arasindan secilerek
gorevlendirilen ve miisabakanin giivenliginden sorumlu olan kisilerdir. Miisabakada
gorev alan 6zel glivenlik gorevlileri, futbol kulliplerinin gorevlileri ve kolluk gorevlileri
musabaka guivenlik amirine baglh olarak, onun verdigi talimatlara uygun sekilde gérev
yapmakla mikelleftir. Miisabaka glivenlik amirleri acisindan futbol; mag¢ 6ncesindeki
risk analizi ile baslayan, mac¢ devam ederken ve macg sonu kosullar normal seyrine
doniinceye kadar tedbirleri siirduriilen, operasyonel bir faaliyet olarak gorilmektedir.

Bu baglamda miisabaka giivenlik amirlerinin; meslekli vizyon ve tecriibeleriyle,
izleyici kitlesinin ve tim paydaslarin stada gelisleri, mag seyretmeleri ve gliven icinde
evlerine donuslerini teminat altina almak icin 6nlemler gelistirmeleri gerekmektedir.
Bu yOnetisim siireci, detaylandirilan glivenlik &nlemlerinin yaninda, triblin liderleri ile
kesintisiziletisim agi olusturulmasini da icermelidir. Mlsabaka gtivenlik amirlerinin bu
dinamik etkilesimi; triblin liderlerinin sug egilimleri ve baglantilari g6z ardi edilmeden,
simartilmadan ve koparilmadan, karsilikl bagimlilik ilkesi ile gerceklesmesi gereken
bir iliski yonetimini kapsamalidir. Zira tribln liderleri, taraftar taskinliklarinin ve
istenmeyen olaylarin dnlenmesinde, miisabaka gtivenlik amirlerine yardimci olmaktadir.

Musabaka glivenlik amirleri, tribiin liderlerini gayri resmi ve gorece karizmatik bir
otorite olarak tanimlamaktadir. Miisabaka glvenlik amiri ile tribln liderleri arasinda
hem ilgili kultip gorevlileri Gzerinden hem de dogrudan bir iletisim séz konusudur. Bu
anlamda tribiin liderleri, kurallar dahilinde musabakaya iliskin taleplerini rahatlikla
misabaka giivenlik amirine bildirmektedir. Triblin lideri ile iletisim kurmak, miisabaka
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glvenlik amirleri acisindan bir zorunluluktur. Stadyuma gelen taraftarlarin, itibar ettikleri
ve sozlinl dinledikleri tribln liderlerini dikkate almadan, misabakanin glvenligini
saglamak miimkiin degildir. Bu nedenle iki 5Gnemli futbol aktorii arasinda, yabancilasmadan
strdirulen seviyeli bir etkilesim olmasi gereklidir.

Triblin liderlerinin kitlesel aktivasyonlari tribln ve tribiin disi faaliyetleri olarak iki
kisimda incelenmektedir. Triblinde glvenlik acisindan sorun olusturan bir durumu
engellemek icin caba gosterebilmekte ya da kitleyi maniple ederek kaos olusturmaya
calismaktadir. Neyin, ne zaman, nasil ve kim tarafindan yapilacagina tribiin lideri karar
vermektedir. Triblin liderleri genellikle siddete neden olan aksiyonlardan bilgisi yokmus
gibi davranmakta ve miisabaka guivenlik amirleri nezdindekiimajini korumak istemektedir.
Bu imajin zedelenmesi, triblin ve misabaka gorevlileri arasindaki iletisimin
sinirlandiriimasina ve tribin liderlerinin taleplerine mesafeli yaklasiimasina neden
olacaktir. Bu sebeple tribilin liderleri, siddet icerikli olaylarda yer almak ve miisabaka
glvenlik amirlerinin uygun gérmedigi bir eylemin icinde olmak istememektedir. Bilgileri
disinda gerceklesen olaylarda ise; taraftarlarla etkili ve yogun bir iletisim sagladiklarindan,
kisa stirede bilgi alarak musabaka glivenlik amirlerine katki saglamakta, olaylarin
devamini ve tekrarini engelleyebilmektedirler.

Misabaka guivenlik amirlerinin miisabaka ile bagintili olan siddet olgusuna yaklasimi,
proaktif ve reaktif tedbirleri kapsamaktadir. Mlisabaka gtivenlik amirleri; stadyum ve
triblnlerin fiziki durumlarini, takimlarin ligdeki durumlarini, ev sahibi ve misafir takim
taraftar kitlesinin ozelliklerini, her miisabaka 6ncesi analiz etmektedir. Objektif
degerlendirme ve yerinde miidahalelerle, taraftar kitlelerinin miisabaka heyecani ve
stresiyle neden olabilecekleri olaylari blylimeden yatistirabilmektedirler. Mlsabaka
guvenlik amirlerinin, tribln liderleriyle ve diger paydaslarla kesintisiz iletisimleri ve
miisabaka 6nemine gore tedbir planlamalari nedeniyle, bu tlirden olaylar nadiren
olmaktadir. Miisabaka gtivenlik amirleri, alinan tedbirlere ragmen siddete basvurarak
sug isleyenlerin tespitlerini yaptirmakta, kitlesel bir eyleme doniismeden ve miisabakanin
huzuru bozulmadan yakalanmalarini saglamaktadir.

Tribun liderlerinin, kullip yonetimlerinden ayricalik bulamamalari halinde; ¢irkin
tezahirat yapilmasinda ve tribiin olaylarinin olusmasinda, taraftar kitlesine onciilik
etme olasiligi bulunmaktadir. Yonetimin protesto edilmesi, futbolcu ve teknik direktoriin
gonderilmesi ya da transfer edilmesi amaciyla, kemik kitleyi hareketlendirme gticline
sahiplerdir. Tribln disinda bu eylemler, toplanma alanlarinda ve sosyal medya
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mecralarinda gerceklestirilmektedir (Oktay, 2019). Kemik kitle, tribln liderinin direktiflerini
sorgulamadan yerine getiren fanatik taraftardan olusmaktadir. Objektif degerlendirme
yapamayan bu fanatik kitle, siddet eylemlerinde 6n planda yer almaktadir. Miisabaka
glivenlik amirleri; triblin liderlerinin fanatizm ve holiganizm kaynakli siddetin ortaya
¢tkmasinda ve yayginlasmasinda etkin rol oynadiklari ve onlarin bilgisi disinda bu
eylemlerin gerceklesme ihtimali olmadigi gorisiinde birlesmektedirler.

Calismada yer alan hususlarda biri de tribln liderlerinin kiskirtici sdylemleri ve
taraftarlarin kanunsuz eylemlerinin, sosyal medya platformlarindan kimlik bilgileri
desifre edilmeksizin yayllmasidir (Cift Turnike, 2019). Bu baglamda 6222 sayili Sporda
Siddet ve Diizensizligin Onlenmesine Dair Kanun ve 7182 sayil degisikliklerle, siddet
iceren aciklamalara yaptirim getirilmesi nedeniyle, tribuin liderleri ve taraftarlar kisisel
hesaplardan sosyal mecralarda siddet ve holiganizm iceren paylasim yapmaktan
kaginmakta, bu tiirden paylasimlari daha ¢ok anonim hesaplardan yapmaktadirlar.

Cozimlemeleri yapilan tim 6rneklem gorisleri birlikte analiz edildiginde, futbolun
erken yaslardan, ileri yaslara kadar genis bir kitlenin ilgisini cektigi izlenmektedir. Triblin
liderleri de bu sistemin icerisinde kendine 6zgti tavirlariile kabul edilen, dogdal bir lider
ya da bir kanaat 6nderi olarak gorilmektedir. Farkl sosyo-kiiltiirel cevrelerden ve egitim
seviyelerinden seyirciler triblinleri doldurmaktadir. Cok sakin olarak bilinen ileri yas
gruplarindan ve yiiksek egitim seviyelerinden seyirciler, Gestalt kuramcilarinin degindigi
sekliyle; triblin liderlerinin orkestra sefliginde, ahenkli bir miizik parcasini olusturan
enstrimanlar gibi, tahmin dahi edemedikleri kitlesel hareketlerin bir parcasi haline
gelmektedirler (Rock & Palmer, 1990, p. 84). Daha 6zIii bir ifade ile tribln bitlnselligi,
seyircilerin toplamindan daha farkh bir karakteristige, elestirilen ve giindemden
dismeyen bir triblin kilttrine birinmektedir.

2018-2019 futbol sezonunu kapsayan, 01.08.2018-31.07.2019 tarihleri arasinda;
6222 sayili Sporda Siddet ve Diizensizligin Onlenmesine Dair Kanun ve revize edilen
maddelerine istinaden, polis tarafindan arastirma konusu bes Siiper Lig futbol takim
taraftarina yapilan islemler, triblin liderleri ve taraftar kitleleri hakkinda ¢ikarimlara
olanak saglamaktadir. Etik ilkeler cercevesinde resmi prosediirler takip edilerek, istanbul
Emniyet Midarliga Spor Glvenligi Sube Madarliginden edinilen veriler, futbol ve
siddet iliskisinde egitimin etkisini betimlemektedir. Belirtilen tarihler arasinda ilgili
maddeleriihlal eden, 1141 taraftara islem yapilmistir, Stadyum ve triblindeki eylemleri
nedeniyle, siipheli olarak islem yapilanlarin 6grenim durumlarina gore dagiliminda,
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ilkokul-lise seviyesi, 695 taraftar ile %61'lik dilimi olusturmaktadir. On lisans-doktora
seviyesinde ise, %30 orani olusturan 343 taraftara, bu tiirden suclar hakkinda yasal
islemler yapilmistir. %9’luk oranda islem yapilan 103 taraftarin 6grenim seviyeleri
bilinmemektedir.

Egitimsel ve kiltlrel donanimi ylksek taraftarlarin, belirtilen kanunda sayilan suglari
islemesi dikkat cekmektedir. Bulundugu ortamda olumlu tutum ve davranislariyla 6rnek
olmasi gereken bu taraftarlarin, sug ile aniliyor olmasinda tribln liderlerinin olugturdugu
tribln atmosferi ve kitle psikolojisinin etkili oldugu goérilmektedir. Diyagramlardaki
veriler biitlinsel perspektifle irdelendiginde; ileri yaglarda ve yiksekdgrenimli taraftarin
sportif suclaraistiraklerinde, tribiin liderinin manipilasyonlarina, gérsel sdlene, stadyum
ve triblinlerindeki tempolu tezahiratlara yenik diiserek, bireysel kontrollerini kaybettikleri
ve rasyonel olmayan davranislarda bulunduklari degerlendirilmektedir.

istanbul Emniyet Miduirliigii Spor Giivenligi Sube Miidiirliigii tarafindan, 6222 sayili
Sporda Siddet ve Diizensizligin Onlenmesine Dair Kanun kapsaminda islem yapilan
taraftarlarin, yas durumlarina goére dagiliminda da énemli verilere ulasiimistir. 13-18
yas araliginda islem yapilan 64 taraftar, yaklasik %6’lik oranla polis kayitlarina
gecmistir.19-23 yas arasinda bu oran, yaklasik %18 olarak 213 taraftari isaret etmektedir.
Bir baska ifade ile 13-23 yas arasinda stadyum ve tribln ile alakal sportif suclardan
biitlin taraftarlar icerisinde yalnizca %24’lik bir oran gézlenmektedir. Oysa 24-40 yaslari
arasinda bu suclara karisanlarin sayisi 732 ve oransal ifadesi %64 olarak belirlenmistir.
Kurallara uymasi ve uygun rol model olmasi beklenen yaslardaki taraftar, daha geng
taraftara oranla oldukca yiiksek oranda hukuki islem gormustir.

Yaklasik %12'lik bir oranla, 40 yas Ustli 132 taraftar, kanunun ilgili maddelerini ihlal
etmektedir. Bu hali ile 40 yas Ustlindeki taraftarlar, 13-18 yas arasindaki taraftarlardan
yaklasik iki kati oraninda, tribiin ve stadyum olaylarina karistigi anlasilmaktadir. istatiksel
veriler paradoksal bir triblin sosyolojisini isaret etmektedir. Yas aldik¢a ve deneyim
kazandikgca sportif suca karisma orani diismesi gerekirken, her iki degerin arttigi dogrusal
bir oranti gézlenmektedir. Bu yakin korelasyon fanatizm ve holiganizmin engellenmesi
icin, yeni mevzuat diizenlemelerinin glindeme getirilmesinin ve polis tedbirlerinin
yogunlastiriimasinin hakli gerekgelerini olusturmaktadir.

Calismada dikkat cekilen bir baska husus da tribtinlerin bir desarj alanina dontismesidir.
Triblin liderlerinin yonlendirmesiyle, miisabaka izleyicileri arasindaki farklar goriilmez
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hale gelmektedir. Anonimlik ile olusan kitle psikolojisi; itidalli seyirci, taraftar, fanatik
taraftar ve holigan taraftar sifatlarini ortadan kaldirmaktadir. Triblin atmosferinin
belirledigi ortak bir kimlikle, rastlantisal olarak bir araya gelen seyirciler, Le Bon'un
deyimiyle bilingli kisiselliklerini kaybederek, triblin liderlerinin her talimatini yerine
getirir hale gelmektedir (Le Bon, 2018, p. 19). Tribln liderlerinin ylksek iletisimsel
yeteneklerini gosteren bu karmasik durum, akhiselim bireylerin kontrollinii kaybederek,
triblin kitlesinin meydana getirdigi kolektif bilincle, psikolojik olarak savrulmasina ve
siddetli tepkiler vermesine neden olmaktadir.

Arastirmada yer alan detaylar analiz edildiginde tribiin liderligi metodolojisinin
kaotik bir yapiya sahip oldugu acik¢a gorilmektedir. Futbolda bulunun diizen, otorite
ve kurallara olumsuz tepki veren, uygun ortam bulduklarinda kitlesel hareketler
saglayabilen taraftar gruplarina rastlanmaktadir (Dogan, 2019, p. 239). Tribiin liderleri
dogrudan i¢ 6rgitlenmede yer alan bu taraftar gruplarindan, dolayli olarak da siklikla
medyada glindeme geldikleri suclu profillerinden yaralanarak, kendilerini dnemli bir
kitlesel baski unsuru olarak gostermektedirler. Farkinda olduklari glglerini, iletisimsel
paradigmalardan yaralanarak yayginlastirmaktadirlar. Trib(n liderlerinin futbol sosyolojisi
icerisinde surdirdukleri faaliyetler, iletisim kampanyalarina benzemektedir. Kitlesel
tutumlari belirleyen; gorsel ve isitsel materyallerin hazirlanmasi, sosyal medyanin etkin
sekilde kullanilmasi, destek ve tepki iceren basin aciklamalarinin planlanmasi gibi
aktiviteleri 6nemle koordine etmektedir.

Derinlikli gérisme, miilakat ve glindelik yasam pratikleri diizleminde, tribln liderligi
detayli olarak incelendiginde; yasal diizenlemelerin glincellenmesi ve glivenlik
tedbirlerinim arttinlmasinin kaginilmaz olarak gerekli oldugu gézlenmektedir. Glivenlik
diizenlemeleri ile tribilin liderligi uygulamalari arasinda ters oranti bulunmaktadir.
Glvenlik tedbirleri ytkseltildikce; tribln liderlerinin statlardaki futbol icerikli suclarinda,
disme egilimi gorilmektedir. Ancak derbiler karsilagsmalari basta olmak Uzere, her
musabakanin kendine ait riskleri bulunmaktadir. Triblin liderlerinin olanak bulmalari
halinde, gecikmeksizin kitlesel davranislarin katalizérii olacagdi, musabaka glivenlik
amirleri tarafindan bilinmektedir. Bu bakimdan musabaka gtivenlik amirleri, yasal
proseddrleri uyguladiklari gibi, tribln liderleri ile kesintisiz iletisim saglamaktadirlar.

Futbol alaninda yapilan calismalar ontolojisi geregdi, kuramsal niteliklerin yani sira

surekli degisen kurallari ve artan izleyicisi nedeniyle, glincel pratiklere yonelik bir
perspektifle ele alinmasi gerekmektedir. Bu ¢alismada tribiin liderleri baglaminda
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kitlesel hareketler; toplumdaki iz diistimleri, psikolojik, sosyolojik ve iletisimsel stirecleri
bakimindan ele alinmaktadir. Triblin liderlerinin kitlesel tutumlara etkisi ve miisabaka
guivenlik amirlerinin izlenimleri birlikte céziimlenmektedir. iki 5Snemli paydasin miilakat
ve gozlemleri, somut ve giincel veriler ile desteklenmektedir. Bu bakimdan, bu 6zgiin
calismanin, tribtn liderligi olgusuna ve kitlesel davranislara iliskin, arastirmalara ve
uygulamalara bir katki saglayacadi diistiniilmektedir. Bu baglamda tribiin liderleri ve
miisabaka giivenlik amirlerinin, futbol eksenli iletisimsel siireclerini detayl olarak
inceleyen bu arastirmanin, s6z konusu iki grup arasindaki etkilesime ve duygu
durumlarina odaklanacak yeni calismalara rehberlik edecegi degerlendirilmektedir.
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TABLOLAR VE SEKILLER

Tablo 1: Tribuin Liderleri Sosyal Medya Etkinlikleri

Bahar, A.

21 Kasim 2019 Tarihli Twitter Platformu

Takimlar Tribiin Liderleri Takipgi Sayisi
Besiktas Jimnastik Kulibi E.K. 3.015.282
Besiktas Jimnastik Kultibi 0. 3.259
Fenerbahge Spor Kullibi CG. 22.981
Fenerbahge Spor Kullibi EA. 71.853
Fenerbahce Spor Kultibu Y.A. 505.767
Galatasaray Spor Kullibi TG. 2.776.306
istanbul Basaksehir Futbol Kuliibii B.B. 368
Kasimpasa Spor Kuliibu B.D. Yoktur

Kaynak: Twitter

Tablo 2: Tribiin Liderligi Aktivasyonunda Kategorisel Ozellikler

ARASTIRMANIN KATEGORISEL OZELLIKLERI
Arastirmaya Konu Olan Tribiin Liderligi

Tribiin Liderleri Dagilimi

Futbol Takimi ve Tribiin Lideri
Akronimleri

Arastirma Yontemi

BJK=2, FB=3, GS=1, IBFK=1
KSK=1

BJK-EK, BJK-O.S., FB-C.G., FB-E.A., FB-Y.A.,
GS-T.G., IBFK-B.B., KSK-B.D.

Yari yapilandiriimis Yiiz Yiize
GOrugsme

Arastirmaya Konu Olan Miisabaka Giivenlik A

mirligi

Musabaka Guvenlik Amiri
Dagilhimi

Futbol Takimi Miisabaka Guvenlik Amiri
Akronimleri

Arastirma Yontemi

BJK=-1 FB=1, GS=-1

BJK-M.G.A,, FB-M.G.A., GS-M.G.A.

Dogal Gozlem Mdlakati
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Tablo 3: Tribiin Liderlerinin Misabaka Etkinlikleri

Tribiin Liderlerinin Miisabaka Oncesi-Esnasi-Sonrasi Kitlesel Organizasyon Faaliyetleri

Miisabaka Oncesi

Miisabaka Sonrasi

Miisabaka Esnasi

Galibiyet

Maglubiyet

Toplanma Yerlerinin ve
Saatlerinin Belirlenmesi

Stadyumda Taraftar
Kitlesinin Onceden
Belirlenen Noktalarda
Toplanmasi

Takimin Tebrik Edilmesi
icin Tezahiiratla
Cagrilmasi

Takimin Moral Verilmesi
icin Tezahiratla
Cagrilmasi

Taraftar Kitlesine Bilet
Saglama Galismalari

Tribln Liderinin Tezahdirat,
Gosteri, Koreografi
Bilgilendirmesi

Tezahirat ve Gosterilerle
Kutlama Yapilmasi

Taraftar Kitlesinin Toplu
Fotograf Cektirmesi

Gorsel Materyallerin,
Pankartin ve Koreografinin
Belirlenmesi

Tezahuratlarin Baglamasi

Taraftar Kitlesinin Toplu
Fotograf Cektirmesi

Misabaka Etkinliklerinin
Degerlendirilmesi

Taraftar Kitlesinin Takim
Renlerinden Olusan
Kiyafetlerin Belirlenmesi

Taraftar Kitlesinin
Tezahlirat Uyumunun
Saglanmasi

Toplu Yemek Organize
Edilmesi

Bir Sonraki Miisabaka
Aktivitelerinin
Planlanmasi

Toplanma Yerlerinde
Bulusma ve Tribiin
Liderinin Miisabaka
Etkinlikleri Hakkinda
Konusma Yapmasi

Devre Arasi Musabaka
Durumuna Gore
Tezahuratlarin Belirlenmesi

Bir Sonraki Miisabaka
Etkinliklerinin
Planlanmasi

Toplanma Yerlerinden
Topluca Stadyuma Hareket
Edilmesi

90 Dakika Boyunca Destek
Tezahiratlarinin Devam
Ettirilmesi

Toplanma Yerlerinden
Topluca Stadyuma Hareket
Edilmesi

90 Dakika Boyunca Destek
Tezahuratlarinin Devam
Ettirilmesi

Tablo 4: Misabaka Guvenlik Amirlerinin Gerceklestirdigi Emniyet Tedbirleri

Miisabaka Giivenlik Amirlerin Oncesi-Esnasi-Sonrasi Baglaminda Aldigi Emniyet Tedbirleri

Oncesi

Esnasi

Sonrasi

Risk Analizinin Yapilmasi

Onlemleri

Stadyum Cevresi Genel

Stadyum Cevresi Genel Onlemleri

Takimlarin Gelis Guizergahlari

Onlemleri

Stadyum Giris Kapilari Onlemleri

Seyirci Tahliye Onlemleri

Seyirci Gelis Guzergahlar

Onlemleri

Tribiin Onlemleri

Takimlarin Donuis Guzergahlari

Onlemleri

Stadyum Onlemleri

Saha ici Onlemleri

Seyirci Gelis Glizergahlar Onlemleri

Gerektiginde Hakem Gelis

Onlemleri

Hakemlerin Glvenligi

Gerektiginde Hakem Déniis Onlemleri

Medya ve Canli Yayin Onlemleri

Medya ve Canli Yayin Onlemleri

Medya ve Canli Yayin Onlemleri
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