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ABSTRACT

u arastirma, Turkiye'de ilkoGretim ve ortadgre-

tim kurumlarinda gérev yapan beden egitimi 6§-
retmenlerinin calistiklari kurumlarina karsi érgitsel
badlihk seviyelerini tespit etmek amaci ile yapiimistir.
Arastirmanin 6érneklem grubunu bu egitim kurum-
larinda gorev yapan 206 beden egitimi 6gretmeni
olusturmaktadir. Orneklem grubunun gérislerini
belirlemek amaciyla Ustiiner (2009) tarafindan 6§-
retmenlerin o6rgitsel baghlik dizeyini belirlemek
amaclyla gelistirdigi 6lcek kullaniimis ve elde edilen
veriler analiz edilmistir. Verilerin analizinde, frekans
(f), ylzde (%), ikili karsilastirmalarda parametrik
testlerden bagimsiz gruplarda t-testi ve ¢oklu grup

karsilastirmalarinda parametrik testlerden tek yon-

|0 Varyans Analizi (ANOVA) kullaniimistir. Arastirma
sonucunda, beden egitimi 6gretmenlerinin calistiklari

e
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his research has been conducted to determine pri-
Tmary and secondary school physical education te-
achers' organizational commitment levels to the ins-
titutions they work in Turkey. A total of 206 physical
education teachers who work in educational instituti-
ons consist the sample group of the study. In order to
determine the views of the sample group a scale de-
veloped by Ustiiner (2009) has been used in order to
determine the level of organizational commitment of
teachers and the obtained data were analyzed. In the
analysis of the data, frequency (f), percentage (%), in
paired comparisons, independent t-test and in mul-
tiple group comparisons, one-way analysis of varian-
ce (ANOVA) have been used. As a result of the study,
it has been detected that physical education teachers
have statistically significant difference against the
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kurumlarina karsi cinsiyet, egitim durumu ve kadro du-
rumu dediskenleri yoniinden istatistiksel olarak anlamli
fark tespit edilmisken yas ve mesleki kidem dediskeni
yéninden istatistiksel olarak anlamh farklilik bulunma-
mistir. Orneklem grubunun, dlcekteki ifadelere verdik-
leri cevaplarin genelde olumlu yénde oldugu, cahistik-
lari kurumlarina karsi 6rgutsel baglihiklarinin olumlu bir
seviyede oldugu mesleklerine ve calistigi kuruma karsi
baghlik ifade ettikleri gorilmektedir.

Anahtar Kelimeler
Egitim kurumlari, Beden editimi 6gretmenleri, rgttsel
badlilik, 6rgtitsel etkililik, O§retmen algilari.

GiRiS

GuUnidmuizde rekabet avantaji kazanabilmek ve
elde tutabilmek; bitmek ya da yola devam etmek
anlamina gelmektedir. Bu giici saglayabilmek
icin orgutler calisanlariyla iyi iliskiler kurmak
ve onlara drgit icindeki konumlari ne olursa
olsun deder vermek durumundadir. Bu noktada
orgitsel hedeflere ulagmada orgitsel baghhgin
ne derece 6nemli ve kritik oldugu gérilmektedir.
Orgiitte mutlu olmayan ve baghlik duymayan
calisanlarda devamsizlik, isi terk etme, sadakat-
sizlik, performans dislkligu ve hayatlarindan
zevk alamama gibi sorunlar yaygin olarak g6-
riilmektedir. Orgiitler icin bu problemler, biiyiik
mali kayiplara neden olabilmektedir. Bu sebep-
lerden dolayi tiim orgdtler calisanlarinin baglhihk
dizeylerini arttirmak durumundadir (Demir ve
Oztiirk, 2011). Orgiitsel baghlik, isten ayrilma,
devamsizlik, is performansi gibi davranissal, is
doyumu gibi tutumsal, duygusal ve biligsel yapi-
larla; is gorenin isi ve rollne iliskin dzellikleriyle
yakindan iliskili oldugu goériinmektedir (Balay,
2000). Orgiit ve calisanlar arasindaki iliskinin
odagini orgitsel baghlik olusturmakta, orgut-
lerin gliniimuzde icerisinde bulundugu, siddetli
rekabet, kii¢cllerek blytme, sirket evlilikleri, ve-
rimsizlik gibi pek ¢ok problemden kurtulabilme-
lerinde orgitsel baghlik énem kazanmaktadir.
Calisanlarin hedef ve dederleriyle 6rgitin he-

institutions they work in terms of gender, education
level and staff state variables, however, it hasn't been
in terms of
age and professional seniority variable. It is seen that
the sample group has generally positive answers to the
statements in the scale, their organizational commit-

found statistically significant difference

ment to the institutions they work is in a positive level,
they express their commitment to their profession and
to the institution they work.

Key Words
Educational institutions, Physical education teachers,
Organizational commitment, Organizational
effectiveness, Teachers’ perceptions.

def ve dederlerinin bltlnlesmesi, 6rgit yarari-
na génlli olarak fazladan caba sarf etme ve 6r-
glt Gyeliginin devamini isteme anlamina gelen
baglilik pek cok problemi kendiliginden ¢éziime
kavusturacak ve orgitlerin rekabet ortaminda
bir adim dne cikmalarina neden olabilecek bir
potansiyele sahiptir (Sigri, 2007).

Orgiitsel baglihgin yazinda cok sayida tanimi
yer almaktadir. Leong ve dig. (1996), 6rgitsel bag-
g1, "kisinin belirli bir 6rgit ile girdigi kimlik birligi
ve baghhgin birlesik glcudir” seklinde tanimla-
maktadir. Mathews ve Shepherd (2002), 6rgutsel
baghhdi, insanin calisti§i ise karsi tutum ve dav-
ranig tdrlerini agiklamaya calisan bir kavram ola-
rak belirtmektedirler. Orgiitsel bagllik, genellikle
kisinin calistigi drgtte karsi hissettikleridir (Nijhof
ve dig., 1998; 243-248). Orgiitsel bagllk, érqiit-
lerin varliklarini koruma ugraslarinin hem temel
etkinliklerinden hem de nihai hedeflerinden biridir.
CUnkl orgltsel baghlidr olan bireyler daha uyum-
lu, daha doyumlu, daha Uretken olmakta, daha
yUksek derecede sadakat ve sorumluluk duygusu
icinde calismakta, 6rglte daha az maliyete neden
olmaktadir (Balci, 2003). Orgiitsel baglilik genel
olarak, calisanlarin 6rgit icinde kalma istegi, 6rgit
amac ve dederlerine olan baghhgi, seklinde tanim-
lanabilir. Benzer bir yaklasimla orgitsel baglilik,
kisinin cahstigr 6rgit ile kurdugu gtic birliginin ve
kendisini érgitin bir parcasi olarak hissetmesinin
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derecesi, olarak da ele alinabilir. Orgiitsel baghlik,
bir is gorenin, 6rglitiin amaclarina ve degerlerine
kuvvetle inanmasi ve onlari kabul etmesi, érgittn
yararina olacak sekilde kendisinden beklenenin
Otesinde caba g6stermeye istekli olmasi ve 6rgu-
tan dyesi olarak kalmayi kuvvetle istemesi, seklin-
de ifade edilebilir (Seymen, 2008). Tsui ve Cheng
(1999) ise 6gretmenlerin 6rgitsel bagliigini, ken-
dilerini calistiklari okul ile glclu sekilde 6zdesles-
tirmeleri ve okula dahil olmalari biciminde ifade
etmektedir. Buna gore 6gretmenlerin drgtsel
bagliligl; okulun amaclarina ve dederlerine gicli
sekilde inanma ve bunlari kabul etme, okul adina
6nemli diizeyde caba gdstermeye istekli olma ve
okulun bir Uyesi olmayl ya da okulda calismayi
strdirmeye yodnelik glcll bir istek gosterme sek-
linde belirtmektedirler. Kisaca o6rgitsel baghhk
calisanlarin kurumuna karsi olan badgini, giiclini
belirtmektedir. Bu bagindan ve giiclinden bahset-
mek i¢in ¢alisanin kurumsal amag ve hedeflerini
kabullenmesi ve bu dogrultuda emek sarf etmesi
gerekmektedir.

Egitimde bircok tartismanin yasandigi glind-
mizde egitim ve 6gretim faaliyetlerinin kalitesini
artirmak amaci ile bircok ydntem gelistirilerek
uygulamalar yapilmaktadir. Bunlardan biri ise
ogretmenlerin calistiklari kurumlarina karsi bag-
hhklarini artirmaya yodnelik uygulamalar sayilabilir.
Ogretmenlerin drgitsel bagliliklarinin tespiti, belli
standartlari yakalamada yol gdsterici olmasi bag-
laminda &nemlidir. Cahlistiklari editim kurumlarina
baghliklari ve performansi, kurumun amaclari ve
hedefleriyle baglantili oldugu unutulmamalidir. Bu
dogrultuda arastirma, Tlrkiye'de ilkdgretim ve or-
tadgretim kurumlarinda gorev yapan beden edgiti-
mi 6gretmenlerinin calistiklari kurumlarina karsi
orgutsel baglilik seviyelerini tespit etmek amaciile
yapilmistir. Arastirmadaki bulgularin, beden egiti-
mi 6gretmenlerinin calistiklari egitim kurumlarina
karsi orgltsel bagliliklari hakkindaki algilarinin
alanda daha gercgekgi degerlendirilmesine ve egi-
tim etkinliklerinde bu sonuglardan faydalanilacadi
distntlmektedir. Ayrica bu arastirma, yoneticile-
re, beden egitimi 6gretmenlerine ydnelik kaynak
teskil edecegi ve arastirma sonuclarinin literatiire
onemli katkilar sunacagi beklenmektedir.

YONTEM

Arastirma Grubu: Bu arastirmanin evrenini,
Tlrkiye'de ilkdgretim ve ortadgretim kurumla-
rinda gérev yapan beden egitimi 6Gretmenleri
olusturmaktadir. Orneklem cercevesi ise bu egi-
tim kurumlarinda gdrev yapan 206 beden egitimi
dgretmeni ile sinirlidir. Orneklem grubun belirlen-
mesinde su asamalar takip edilmistir. Milli EGitim
Bakanhgi Hizmetici Egitim Seminerlerine” katilan
(2009-2010 6gretim yilinda Bursa, Mersin ve Van
ilinde diizenlenen hizmet ici seminerler), 305 be-
den egitimi 6gretmeninin elektronik posta adresle-
ri alinmis ve Orgiitsel Baglilik Olcegi (OBO) formu,
bu beden egitimi dgretmenine elektronik postayla
gonderilmistir. Elektronik postaya cevap veren 214
beden egitimi 6gretmeninin goérdsleri incelenmis
yarim dolduran 6lcek formlari elenerek, 206 dlcek
formu degerlendirmeye alinmistir.

Orneklem grubun demografik verileri
incelendiginde, 158 erkek, 48 kadinbeden egitimi
ogretmeninden olusmaktadir. EJitim durumu
degiskeni incelendiginde, 174 kisinin lisans
seviyesinde, 32 kisinin lisansistl seviyesinde
egitim aldiklari tespit edilmistir. Ogretmenlerin
kadro durumu dedgiskeni incelendiginde, 182
kisinin kadrolu ve 24 kisinin kadrolu olmayan
statiide oldugu goériilmektedir. Yas araliklari in-
celendiginde, 62 kisinin 21-30 yas, 104 kisinin 31-
40 yas ve 40 kisinin ise 41+ yas lzerinde oldugu
gorilmektedir. Yine mesleki kidem degiskeni
incelendiginde ise 74 kisinin O-5 yil, 49 kisinin
6-10 yil, 46 kisinin 11-15 yil ve 37 Kiginin ise 16+ yil
ve Uzeri oldugu belirlenmistir. Demografik de-
Jiskenlerin belirlenmesinde yas araliklari sinifla-
nirken; en dislk yas grubunun 21 yas, en biyUk
yas grubunun 49 yas oldugu, mesleki kidem vyili
araliklari siniflanirken ise en disik kidem yilinin
1yil, en blylk kidem yilinin ise 28 yil oldugu tes-
pit edilmistir. Ancak bazi yas ve mesleki kidem
araliklari siniflandirmasina denk gelen denek
sayisinin bulunmamasi nedeni ile yas ve mesleki
kidem araliklari genis tutulmustur.

Veri Toplama Araci: Orneklem grubunun
calistiklar1 egitim kurumlarina karsi orgitsel
baglilik diizeylerini tespit etmek icin Ustiiner
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(2009) tarafindan o&dgretmenlerin orgitsel
baghlik dizeyini belirlemek amaciyla gelistir-
digi OBO kullaniimistir. OBO, Ustiiner (2009)
tarafindan 6gretmenlerin 6rgitsel baghhgini
dlcmek amaciyla gelistirmistir. 0BO, 17 madde-
den ve tek boyuttan olusan bir 6lgek formun-
dan olusmaktadir. OBO'deki ifadelere ait puan
araliklarinda; verilerin saglikli yorumlanabil-
mesi icin, besli anket dereceleri, 0.80 (5-1=4;
4/5=0.80) oraninda esit araliklara bolinmds-
tir. Boylece davranislara iliskin esit etki dizeyi
araliklari asagida belirtilmistir. “Hicbir zaman”
1 Puan (1.00-1.79), “Nadiren” 2 Puan (1.80-
2.59), “Bazen" 3 Puan (2.60-3.39), “CoQu Za-
man" 4 Puan (3.40-4.19), "Her Zaman" 5 Puan
(4.20-5.00) olarak hesaplanmistir. Olcek tek
boyutlu bir yapi sergilediginden toplam puan
tizerinden degerlendirme yapilmistir. Olcekten
alinabilecek en dislk puan 17, en ylksek ise
puan ise 85'tir. Alinan puanlar yUkseldikce
orgitsel baglilik dizeylerinin de arttigi kabul
edilmistir.

Gecerlik ve Giivenirlik: Ustiiner (2009) tara-
findan yapilan analizlerde 6l¢cekten alinan pu-
anlarin ic tutarlik katsayisi 0.96, test tekrar test
korelasyon katsayisi ise 0.88 bulunmustur. Bu
arastirmada ise elde edilen veriler SPSS 17.0 pa-
ket programi kullanilarak su sonuglara ulasiimis-
tir. OBO'niin KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure
of Sampling Adequacy) dederi 0.92 ve Bartlett's
Test of Sphericity de§eri 3007.368 (p<0.05) bu-
lunmustur. OBO'niin giivenilirlik analizi sonucu
ise Cronbach’s Alpha katsay! dederi ise 0.954
olarak tespit edilmistir.

Verilerin Analizi: Orneklem grubunun, sos-
yo-demografik dediskenlerine gore dagilimini
ortaya koymak amaciyla frekans ve ylzdelik
hesaplamalar yapilmistir. Olcedin puan or-
talamalari agisindan, bagimsiz dediskenlere
bagli farklhlasma dizeyini deJerlendirmek
icin iki badimsiz grup ortalamalari arasinda
karsilastirmalarda t-testi, ikiden fazla grup
ortalamalarinin analizinde ise tek yonli var-
yans analizi (ANOVA) kullaniimistir. istatistik-

sel anlamlilik yaniima dizeyi ise 0.05 olarak
kabul edilmistir.

BULGULAR

Arastirmada ilkdgretim ve ortadgretim okulla-
rinda gorev yapan beden egitimi 6gretmenleri-
nin érgitsel baghlik dizeylerini ortaya koymak
amaci ile elde edilen bulgular asagida tablolar
halinde verilmistir.

Orneklem grubunun cinsiyet degiskenine gére
analiz sonuclari Tablo 1'de verilmistir.

Orneklem grubun cinsiyet degiskenine bagl
olarak 6rgitsel baghlik derecelerinde erkek beden
egitimi 6gretmenlerinin lehine istatistiksel olarak
anlamli farklilik oldugu belirlenmistir (p<0.05). Er-
kek 6gretmenler (X =54.94), kadin 6gretmenlere
gére (X =48.50) daha olumlu gériis bildirmislerdir.

Orneklem grubun egitim durumu degiskenine
gore analiz sonuclari Tablo 2'de verilmistir.

Orneklem grubun egitim durumu degiskenine
bagh olarak orgitsel baghlik derecelerinde lisans
e@itimine sahip beden egitimi &gretmenlerinin le-
hine istatistiksel olarak anlaml farkllik oldugu belir-
lenmistir (p<0.05). Lisans mezunu olan 6gretmenler
(X =5478), lisanststl 6gretmenlere gore (X =46.18)
daha olumlu gords belirtmislerdir.

Orneklem grubun kadro durumu degiskenine
gore analiz sonuclari Tablo 3'de verilmistir.

Orneklem grubun kadro durumu degiskenine
bagll olarak orgitsel bagllik derecelerinde kad-
rolu olan beden egitimi 6gretmenlerinin lehine
istatistiksel olarak anlamli farklilk oldugu belirlen-
mistir (p<0.05). Kadrolu 6égretmenler (X =54.65),
kadrolu olmayan dgretmenlere gore (X =44.25)
daha olumlu goris bildirdikleri gérilmektedir.

Orneklem grubun yas degiskenine gére analiz
sonuclari Tablo 4'de verilmistir.

Orneklem grubun yas degiskenine bagli olarak
orgutsel baghlik derecelerinde goreceli olarak yas
artikca oOrgitsel baghhk puan ortalamalarinda
artis gdzlemlenirken, bu farkin istatistiksel olarak
anlamli olmadigi belirlenmistir (p>0.05).

Orneklem grubunun mesleki kidem degiskeni-
ne gore analiz sonuglari Tablo 5'de verilmistir.



Beden Egitimi Ogretmenlerinin Orgiitsel Bagllik Diizeyleri 41

Tablo 1. Orneklem grubun cinsiyet dediskenine gére analiz sonuclari

Cinsiyet N X Ss t p
Erkek 158 5494 15.11
2.582 .O1r*
Kadin 48 48.50 15.28
*p<0.05
Tablo 2. Orneklem grubun egitim durumu degiskenine gére analiz sonugclari
Egitim Durumu N X Ss t p
Lisans 174 5478 15.87
. o 2.963 .003*
Lisansustd 32 46.18 9.52
*p<0.05
Tablo 3. Orneklem grubun kadro durumu degdiskenine gére analiz sonuglari
Kadro Durumu N X Ss t p
Kadrolu 182 54.65 15.24
3.189 .002%*
Kadrolu Olmayan >4 44.25 13.25
*p<0.05
Tablo 4. Orneklem grubun yas degiskenine gére analiz sonuclari
Yas N X Ss F p
21-30 yas 62 52.48 12.37
41+ yas 40 55.30 16.63
Tablo 5. Orneklem grubun mesleki kidem degdiskenine gore analiz sonuclari
Mesleki Kidem N X Ss F p
0-5 il 74 50.16 13.50
6-10 yil 49 54.44 13.16
1.908 129
115 yil 46 56.34 18.64

16 +yil 37 55.08 16.47
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Orneklem grubunun mesleki kidem
degiskenine bagll olarak orgutsel baghhk
derecelerinde goreceli olarak en yiksek puan
ortalamasinin 11-15 yil mesleki kideme sahip
olanlarda oldugu gdrilmektedir. Diger mesleki
kidemler arasinda yillarin artisina paralel olarak
orgitsel baghlik puan ortalamalarinda da artis
gozlemlenmistir. Ancak bu farkin istatistiksel
olarak anlaml olmadigi belirlenmistir (p>0.05)

TARTISMA

Bu arastirmanin amaci, Tirkiye'de ilkogretim ve
ortadgretim kurumlarinda gorev yapan beden
egitimi 6gretmenlerinin calistiklari kurumlarina
kars! orgltsel baglik seviyelerini tespit etmek-
tir. Genel olarak, beden egitimi 6gretmenlerinin
calistiklart kurumlarina karsi cinsiyet, egitim
durumu ve kadro durumu dediskenleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli fark tespit edilmis-
ken, yas ve mesleki kidem degiskeni yoninden
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamis-
tir. Bu dogrultuda, arastirmada cinsiyet degiske-
nine bagli olarak orgitsel baglihk derecelerinde
erkek beden egitimi dgretmenlerinin kadin be-
den egitimi 6gretmenlerine gore ifadelere daha
olumlu yénde goris bildirdikleri tespit edilmis-
tir (Tablo 1). Yapilan arastirmalarin bir kismin-
da cinsiyetin 6rgutsel baglilk Uzerinde etkili
oldugu sonucuna ulasiimistir (Alotaibi, 200f;
Shaw ve did., 2003; Popoola, 2009). Yalgin ve
dig. (2004)'nin, beden editimi 6gretmenleri
Uzerinde yapmis olduklari arastirmada ve yine
Kirel (1999)'in, market calisanlari Gzerinde yap-
mis oldugu arastirmalarda erkeklerin kadinlara
gore oOrglte badlihk konusunda daha ylksek
aritmetik ortalamaya sahip olduklari sonucu-
na ulasmislardir. Ancak bazi arastirmalarda ise
kadinlarin erkeklere goére daha yliksek orgut-
sel bagllk dizeyine sahip olduklari sonucuna
ulastimistir (Reed ve dig.., 1994; Mcclurg, 1999;
Koslowsk ve Dovr, 2001; Jackson, 2004). Ancak
bu arastirmalardaki kadinlarin érgitlerine daha
bagl olmalarinin nedeninin cahstigr tlkelerdeki
kilturel farkliliklar, degerler, biirokratik yapi, ya-
sal diizenlemeler gibi faktérlerden kaynaklandi-
g1 distndlmektedir.

Orneklem  grubunun  egitim  durumu
degiskenine bagll olarak oOrgutsel baghhk
derecelerinde lisans egitimine sahip beden egitimi
ogretmenlerinin daha olumlu yonde goérus bildir-
dikleri gérilmektedir (Tablo 2). Bunun nedeninin li-
sansisti egitime sahip 6gretmenlerin egitim kari-
yerlerinin ylksek olmasinin verdigi avantaji kurum
degisikligi yapabilme imkanina dondstirebilme
dastncelerinin kuruma olan bagliliklarini etkilemis
olabilecedi seklinde yorumlanmistir.

Orneklem grubunun kadro durumu
degiskenine bagdl olarak o6rgltsel baghhk
derecelerinde kadrolu olan beden egitimi

ogretmenlerinin ek ders karsiligi derse giren
beden editimi 6gretmenlerine gére daha olumlu
y6énde goris bildirdikleri tespit edilmistir (Tablo 3).
Bu sonucun nedeninin ek ders karsiligi beden egi-
timi dersine giren 6gretmenlerin gelecek kaygisi
yasayabilmesi ve bunun da okula olan bagliliklarini
olumsuz etkilemesi s6z konusu olabilir. Nartgln ve
Menep (2010)'in yaptiklari arastirmada da benzer
sonuclara ulasiimis, kadrolu olmayan 6gretmen-
lerin, kadrolu ve sozlesmeli 6gretmenlere gore
devam baghliklarinin daha yiiksek oldugu belirlen-
mistir. Kadrolu 6gretmenlerin atama yolu ile bagh
olduklari kuruma geldiginden herhangi bir isten
¢ikarilma kaygilari bulunmamaktadir. Dolayisiyla
bu durumla birlikte kadrolu ve sdzlesmeli 6gret-
menlerin drglte olan duygusal baghhklarinin, ku-
rumda herhangi bir is garantisi olmayan ve atama
yolu ile gelmeyen 6gretmenlere goére fark olustur-
masl! kacinilmaz géziikmektedir. Clinki dersine de-
vam etmeyen, rapor alan, isini aksatan kadrosuz
o6gretmenin kolaylikla isinden ayrilmasi olasidir.
Orneklem grubunun yas degiskenine bagli
olarak orgutsel badlilik derecelerinde goéreceli
olarak vyas artikca orgltsel badliik puan
ortalamalarinda artis gdzlemlenmistir. Bu farkin
istatistiksel olarak anlaml olmadigi belirlenmistir
(Tablo 4). Korkmaz (2010)'in yaptigi arastirmada
da yas ile d6rgitsel baghlik arasinda bir iliski tespit
edilmemistir. Lee ve dig. (2000) yapmis olduklari
yazin taramasinda, bircok calismada yas ve kide-
min meslede yapilan yatirimlardaki artis, gliclenen
mesleki kimlik, daha deneyimli ve ileri yaslardaki
calisanlarda azalan kariyer olanaklari nedeni ile
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iliskili olarak mesleki baghlik ile pozitif iliskiler ice-
risinde oldugunun 6ngorildigind belirlemisler-
dir. Yine yapilan baska arastirmalarda ise yas ve
kidem incelendiginde, bu iki faktériin orgitsel ve
mesleki bagliigr farklilastirici etkisi dzellikle mes-
leGe ve orglte yapilan yatirimlarla agiklanmistir.
Yas ve kidem arttikca yapilmis olan yatirimlarin
dolayisiyla baghhgin da artacagr 6ngoérilmekte
ve ilerleyen yas ile birlikte calisanlarin alternatif-
lerinin azalmasi Uzerine de vurgu yapilmaktadir
(Aranya ve Jacobson, 1975; Colarelli ve Bishop,
1990; Meyer ve dig., 1993).

Orneklem grubunun mesleki kidem
dediskenine bagli olarak orgitsel baglilik derece-
lerinde, istatistiksel olarak anlamli bir fark olma-
di§i belirlenmistir (Tablo 5). Yapilan bazi arastir-
malarin sonuglari incelendiginde ise bu bulgu-
larla 6rtismedigi gorilmektedir. Suliman ve lles
(2000)'in yaptiklari arastirmada, mesleki kidemin
sirekli baghhgr arttirdii sonucuna ulasmislar-
dir. ince ve Giil (2005) ise calisanin hizmet siiresi
arttikca drgite yatirimin ve érqgttten elde edilecek
kazanclarin arttigi, bu sebeple ayrilma durumunda
olusabilecek kayiplari yasamamak adina orgite
baglilidin arttigi seklinde goris belirtmislerdir.

SONUG VE ONERILER

Orgiitsel baglilik, kurumdaki hedeflere ve
amaclara ulasmada cok bilylk bir dneme
sahipti.  Bu nedenle tim kurumlar gibi

egitim kurumlari da calisanlarinin  kuruma
karsi baghliklarini artirmak istemekte ve bu

dogrultuda cesitli calismalar ortaya koyarak
stratejik planlamalar ortaya koymaktadirlar.
Yapilan bu arastirmada &rneklem grubunun,
Olcekteki ifadelere verdikleri cevaplarin genelde
olumlu ydénde oldugu sonucuna ulasimistir.
Orneklem grubunun calistiklari kurumlarina
karsi orgitsel baghhklarinin olumlu bir sevi-
yede oldugu, mesleklerine ve calisti§i kuruma
karsi baglilik ifade ettikleri gorilmektedir. Be-
den egitimi 6gretmeninin calistigi kurumakarsi
sorumlulugunun olduguna inanmasi, ayni za-
manda ahlaki bir baghligi da ortaya koyduGu
unutulmamalidir. Beden egitimi 6gretmenle-
rinin kamuda istihdam durumlarinin (kadrolu
veya ek ders karsihdr olarak) calistigi kuruma
karsi orgltsel bagliigini etkilediginden butin
beden egitimi 6gretmenlerinin kadrolu olarak
istihdami konusunda calismalar yapilmalidir.
Bu arastirmadan elde edilen sonuclarin, farkh
orneklem gruplarinda elde edilen sonuglarla
karsilastiriimasi alana daha fazla katkilar
sunacaktir.
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