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Ozet
Bu makale akademisyenlerin girisimci kisilik ve 6zellikleri hakkindaki goriisleri iizerine
nitel tipte bir calisma olup akademisyenlerin girisimciligini etkileyen girisimei kisilik
ozelliklerine bakislarini ortaya kaymak amaci ile saglik bilimleri ve saglik yonetimi
alaninda gorev yapan ogretim iiyeleri ile yapilmistir. Katilimcilarla yapilan goriismeler
sonucunda akademisyenler girisimciligin 6zel sektdrle is Dbirligi ig¢inde ve
multidisipliner bir yaklasimla basarili olabilecegini belirtmisler. Fakat genel olarak
akademisyenlerin girisimcilige uzak oldugu ve yatkin olmadiklar1 goriisii hakim
goriilmektedir. Katilimcilarin akademik girisimcilik faaliyetlerin neler alabilecegi
hakkindaki goriislerine bakildiginda ise ilk sirada danigmanlik hizmetleri daha sonra
sirast ile ulusal ve uluslararasi projeler, teknoparklar aracilig ile teknolojik alanlar ve
patentler seklinde devam edildigi goriilmektedir. Universiteler multidisipliner bir
yaklagimla ve 6zel sektor is birligi ile girisimci faaliyetlere daha fazla 6nem vermeli,
desteklenmeli ve ayrica akademik tesviklerde girisimciligi on plana ¢ikarak unsurlar
eklenerek motivasyon artirilmalidir.
Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Akademik Girisimcilik, Girisimei Kisilik

A QUALITATIVE STUDY ON ACADEMICIANS’
OPINIONS ABOUT ENTREPRENEURSHIP AND
FEATURES

Abstract

This article is a qualitative study on the opinions of academics about entrepreneurial
personality and characteristics, and was made with faculty members working in the field
of health sciences and health management in order to reveal their views on the
entrepreneurial personality traits affecting entrepreneurship. As a result of the
interviews with the participants, academics stated that entrepreneurship can be
successful in cooperation with the private sector and with a multidisciplinary approach.
But in general, the opinion that academics are far from entrepreneurship and they are
not predisposed. Considering the opinions of the participants about what academic
entrepreneurship activities can take, it is seen that consultancy services are continued in
the first place, then national and international projects, technological fields and patents
through technoparks. Universities should place more emphasis on entrepreneurial
activities with a multidisciplinary approach and private sector collaboration, should be
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supported and motivation should be increased by adding entrepreneurship to the fore in
academic incentives.

Keywords: Entrepreneurship, Academic Entrepreneurship, Entrepreneurial Personality
GIRIS

Girisimciligin 6zellikle 20. yy’da ekonomik kalkinmadaki 6nemi oldukga
fazladir. Ekonomik kalkinmadaki 6nemi kisaca oOzetlemek gerekirse;
girisimciler Uriin, hizmet ve bilgi lretiminde yenilik¢i yaklagimlar
kullanarak degisimi hizlandirmaktadirlar. Dolayisiyla  girisimeilik,
ekonomide yenilik ve bilgi teknolojilerini rekabet edebilmek igin
kullanarak piyasa siirecine katkida bulunan ve piyasay1 aktif, canli,
gecisken yapan ve siirekli dengeye dogru yonelterek istikrar1 tahsis eden
bir ozellige kavusturmaktadir. Kesif, belirsizlik ve risk gibi igerikleri
tizerinde toplayarak ekonomik koordinasyonu saglar ve piyasa
dinamizminin temelini olusturur. Bu dinamizm ¢ercevesinde bdlgesel,
ulusal ve uluslararas1 gelisime 6n ayak olur 21, yy’de yani giinlimiiz
girisimciliginde degisen ve gelisen teknoloji, iiretime olan talebin
artmasi, hizli degisen yasam kosular1 ve bunun sonucu olarak ihtiyaglara
hizli cevap verebilecek girisimcilere ihtiyag hem bireysel hem de
toplumsal bazda artirmistir (Once vd., 2014:2; Giiresci, 2014:25).
Girisimci niteliklere sahip insanlarin diimenin bagina ge¢mesi giin
gectikce daha oOnemli hale gelmektedir. Ekonomik degerlerin
yaratilmasinda en biiylik paya sahip olan girisimcilik cazip hale
getirilmelidir (Gemlik ve Kirac, 2013:163).

Bir bireyin potansiyel girisimcilik algisini etkileyen bir¢ok faktdr vardir.
Daha 6nce gerceklesen girisimcilik deneyimleri, yeni girisimci eylemlere
olan arzuyu dogrudan tetiklemektedir. Ayrica asir1 giiven, kontrol odagi
gibi  kisilik  Ozelliklerinde dogrudan  girisimciligi  etkiledigini
bilinmektedir. Risk algilamalari, bireysellik, diisiik belirsizlikten kaginma

ve baz1 kiiltirel degerlerin potansiyel girisimcilik firsatlarinin
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artirabilecegini 6ne stirmiistiir. Girisimei kisilik 6zellikleri ile girisimci
firsat algis1 arasindaki iliskiyi arastirmaya baslanmistir. Ornegin, kisinin
belirli bir gorevi yerine getirme becerilerine inanmasi olarak tanimlanan
Oz-yeterliligin bireyin yeni girisim yaratma algisini olumlu yodnde
etkileyebilmektedir (Jun, 2010:21).

Bu makale akademisyenlerin girisimci kisilik ve 6zellikleri hakkindaki
goriigleri lizerine nitel tipte bir calisma olup akademisyenlerin
girisimciligini etkileyen girisimei kisilik 6zelliklerine bakislarini ortaya
kaymak amaci ile yapilmistir.

1. Girisimcilik Kavramm

Girisimcilik, ekonomi, psikoloji, sosyoloji ve stratejik yonetim alanlarini
kapsayan ¢ok boyutlu bir disiplindir. Girisimci motivasyon, bireyin
sosyal etkilesiminin, teknik yeterliliginin ve duygusal gayretinin
harmanlanmasini temsil eder. Genel olarak, gelisen girisimcilik tanimu,
simirli kaynaklar karsisinda yenilik¢i siirecler kullanarak firsatlar ve /
veya cevresel tetikleyiciler iizerinde hareket etmeye yonelen bireyleri
igerir. Girigimcilige iliskin ge¢cmis aragtirmalar fonksiyonel, kisilik ve
davranigsal yaklasimlar olmak {izere ii¢ ana tiir olarak siniflandirilabilir.
Islevsel yaklasim, iktisat teorisi i¢indeki rasyonel sonuclarla baglantilidir.
Kisilik yaklasimi, girisimci tanimlayan bireysel psikolojik 6zellikleri ile
ilgilidir. Son olarak, davranis¢1 yaklasim, sunulan girisimcileri algilayan
ve bunlara gore hareket eden stratejik yonetimden kaynaklanmaktadir
(Nga vd., 2010:260).

Fransizcadan terciime edilen girisimei, kelimenin tam anlamiyla
“Uistlenen” anlamma gelir. “Girisimcilik” ve “girisimci” olgularinin
islendigi caligmalardan hareketle girisimci; gelecek firsatlar1 gorebilen,
hedefleri belirleyerek ve riskleri istlenerek bu firsatlar1 yaratici ve

inovatif fikirlere doniistiirebilen, bu fikirleri gergeklestirebilmek igin
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gerekli tiim kaynaklar1 bir araya getiren ve bilgi kaynaklarmi siirekli
degerlendirerek  siirekli  gelisimi  ilke edinen kisiler olarak
tanimlanmaktadir (Akmermer ve Colak, 2016:374).

2. Girisimci Kisilik Kavram ve Ozellikleri

Kisilik, bir bireyin davranis, tutum, ilgi ve becerilerini, giyim ve fiziksel
goriiniimiinii, konusma tarzini, iletisim yeteneklerini, aligkanliklarini ve
diger bireylerle olan etkilesimini kapsayan ve boylelikle bireyin tiim
Ozelliklerini agiklayan bir kavramdir (Bozkurt ve Erdurur, 2013:59).
Kisilik ozellikleri, benzer durumlarda bireysel eylemlerin farkliliklarini
aciklamaya yardimci olan bireysel davranislarin  Ongoriilebilir
ozellikleridir. ~ Girigimcilerin ~ bireysel  kisiliginin;  tutkularini,
yenilik¢iligini ve sosyal etkilesimlerini yonlendiren yiiksek iradeye ivme
kazandirdigi goriisiinii benimsenmistir (Grimaldi vd., 2011:1046).

Kisilik 6zellikleri, benzer durumlarda bireysel eylemlerdeki farkliliklar
aciklayan bireysel davraniglarin kalici ve Ongoriilebilir 6zellikleridir.
Kisilik o6zellikleri, kolayca kopyalanamayan bireyin essiz, zimni, 6znel
kisisel bilgisi, degerleri / inanglari, algis1 ve deneyimleriyle etkilenebilir.
Bireyin kisilik ozellikleri, karar verme siirecinde girisimcilerin risk
algisini etkileyen bir katalizor gorevi gorebilir. Proaktif kisilik, 6zellikle
girisimci  baslangic niyetlerinin  6nemli bir yardimcist olarak
bulunmustur, ancak girisim olgunlastik¢a zaman azalir. Girigimcilerin, is
basarisini aciklamada girisimci olmayanlara kiyasla belirsizlik, i¢ kontrol
odagi, proaktif kisilik, 6z-yeterlik ve basar ihtiyaci i¢in daha yiiksek
tolerans puanlarina sahip olduklari bulunmustur (Nga vd., 2010:261).
Girisimcilerin kisilik 6zellikleri lizerine yapilan arastirmalar, 20. yilizyilin
ortalarinda ekonomi, psikoloji, sosyoloji ve isletme yonetiminden gelen
sorular1 cevaplamak ic¢in yaklagimlar1 birlestirerek ele alinmistir.

Girigimci kimdir? Onlar1 harekete geciren nedir? Onlart hangi 6zellikler
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tanimlar? Gibi sorulara cevap ararken ilk birka¢ on yil arastirmacilar
saglam bir teorik ¢erceve ve uygun Ol¢iim araclar gelistirmek i¢in bir¢ok
kavramsal zorlukla kars1 karsiya kalmiglardir (Kerr vd., 2018:8).
Bununla birlikte, 21. yilizyilin baslangicindan bu yana ve baslangi¢
kiiltiirli ile kamusal ve entelektiiel ¢ekiciligin dikkate deger bir sekilde
artmasiyla, girisimcilik kisilik literatiirli, inovasyon politikasi ve is
diinyasima anlamli anlayislar igeren, giderek daha tutarli bir dizi teorik
cergeveye yeniden dirilis ve yakinsama yasandi. Son donemlerdeki
calismalarin biiyiik kismi iki ana soruyu cevaplamayi amaglamaktadir:
Baz1 ozellikler bireyin girisimci olma olasiligmi etkiler mi? ve Bazi
ozellikler bir girisimcinin “basarili” sonuglar elde etme olasiligini etkiler
mi? Bu sorular, girisimcilerin kisilik 6zelliklerinin diger popiilasyonlara
gore prevalansini arastirarak ve bu Ozelliklerin ticari hayatta kalma ve
biliylime gibi girisimei performans faktorleri ile korelasyonunu analiz
ederek cevaplanmaya calisilmistir (Kerr vd., 2018:9).
Pek cok c¢alismada girisimcinin 6zelliklerinden bahsedilmesine ragmen,
literatlirde genel kabul goren bir 6zellikler listesi gormek ve olusturmak
olduk¢a zordur. Degisik arastirmacilar tarafindan girisimcilerin (Bozkurt
ve Alpaslan, 2013:10);

e Yenilikci

e Riskalan

e Degisim odakli

e Firsatlara odaklanmis

e Yaratici

e Gelismis iletisim becerisi

e Proaktiflik

e Yiiksek basar1 giidiisii

e Duygusal zeka ve

53




Econharran Harran Universitesi IIBF Dergisi Cilt: 5 Sayi: 8 Yil: 2021

e Kararlarinda israrct olma 6zelliklerinin olduklar: belirtilmistir.
Ayrica girisimci  Ozelliklerinin  belirlenmesinde bireyin demografik
ozellikleri de dnemlidir. Demografik ozellikler yas, cinsiyet, aile geliri,
ailede girisimci olmasi, egitim durumu, medeni durum gibi unsurlardan
olusmaktadir (Cavus vd., 2013:130).

Girisimci kisiligi olusturan 6zellikleri kisaca bagar1 motivasyonu, kontrol
odagi, 0z-yeterlilik, yenilikgilik ve risk ve belirsizlik toleransi bagliklar
altinda irdelenebilir.

2.1. Basar1 Motivasyonu

David McClelland’in etkili The Achieving Society’ye gore, basari
motivasyonu ekonomik kalkinma ve ilerleme igin kritik neme sahiptir.
Basar1 motivasyonu, girisimciligin en yaygin belirleyicisi olarak
secilmistir. Baz1 caligmalar basari motivasyonu ile girisimeci davranig
arasinda pozitif bir iliski bulmustur (Pillis ve Rearden, 2007:384).
Yiiksek basarma ihtiyaci bireyleri bir girisimsel faaliyette bulunmasina
neden olmakta ve bu faaliyetin sonucunun basarili bir sekilde son
bulmasi i¢in ugras verdirtmektedir (Solmaz vd., 2014:43). Diger taraftan,
yuksek seviyede bagarma giidiisline sahip bireyler baz1 milkemmelliklere
ulagmak i¢in yarismay1 sever ve kendi islerinden kisisel olarak sorumlu
olmay1 tercih ederler (Bozkurt, 2006:100). Ayrica, ekonomik kalkinma,
ekonomik ilerleme ve igletmelerin biiylimesi i¢in kritik 6neme sahip olan
basar1 giidiisii, girisimciligin en yaygin belirleyicilerinden birisidir
(Bozkurt ve Erduru, 2013:60)

Ampirik kanitlar, girisimcilerin yoneticilere ve genel niifusa gore daha
fazla Dbasartya yonelik oldugunu gdstermektedir McClelland'in
calismalar1 sadece literatiire 6nemli bir katki saglamakla kalmadi, ayni
zamanda girisimcilerin ya da basarili girisimcilerin belirli bir psikolojik

kiimeye sahip olup olmadiklarin1 belirleme acisinda da Onemliydi.
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McClelland’un Arastirmasi, “basar1 ihtiyac1” kavramina dayaniyordu,
yuksek basar1 giidiisii olan bireyleri, problemleri ¢6zmek, hedefler
belirlemek ve bu hedeflere kendi ¢abalariyla ulagsmay1 tercih eden kisiler
olarak nitelendirdi. Ayrica girisimci bir sekilde davranma olasiliklar
daha yiiksek ve firsatlar1 gorme ve bunlara gore hareket etme egilimi
oldugunu ortaya koydu (Jun, 2010:3).
2.2. Kontrol Odag

Girisimcilik literatiiriinde onemli diger bir 6zellik kontrol odagidir. I¢
kontrole sahip bir kisi, kendi kararlarinin hayatlarin1 kontrol ettigini
kavramsallastirirken, dis kontrole sahip olanlar, gercek kontrol
faktorlerinin, etkileyemedikleri sans, kader veya cevresel ozellikler
olduguna inanirlar. Rotter'in sosyal Ogrenme teorisi ilk olarak 1954
yilinda kontrol odagi kavramini ortaya atti. I¢sel kontrol odagi olan
kisiler, sonuglari, bu sonuglar1 kontrol eden dis giiclerden ziyade, kendi
yetenekleri, c¢abalar1 veya becerileri yoluyla etkileyebileceklerine
inanirlar (Kerr vd., 2018:16).

I¢ kontrole sahip kisilerin, is yaratma ve nihai is basaris1 ile dnemli bir
korelasyona sahip oldugunu bulunmustur (Kerr vd., 2018:16). Kontrol
Odag1 yeni bir ise baglatmak ve siirdlirmek, islerin sizin istediginiz
sekilde gitmesini saglayabileceginizi diisiinmeyi gerektirir (Solmaz vd.,
2014:43). Kontrolodagi ayni zamanda bir bireyin, yasaminda o6diil ve
cezalar hakkindaki algilamalarini, yasamindaki olaylar1 kontrol edip
edemeyecegine olan inancini yansitir. Dis kontrol odagina sahip kisiler,
kontrol edemeyeceklerine inandiklari igin gevrelerini tehditkar olarak
algilarlar buna bagl olarak da kizginlik ve diismanlik iceren tepkiler
verirler. I¢ kontrol odagina sahip kisiler ise; stresli durumlara daha yapici
ve sorun ¢oziicili tepkiler gosterirler. Dolayisiyla, yeni firsatlar arayan ve

yenilik¢i tutumlar sergileyen girisimcilerin kendi yagamlarindaki olaylari

55




Econharran Harran Universitesi IIBF Dergisi Cilt: 5 Sayi: 8 Yil: 2021

kontrol etme kabiliyetine sahip olmasi gerekmektedir (Bozkurt,
2006:100).

2.3. Oz-yeterlilik ve Yenilik¢ilik

Kendine giiveni yiiksek olan girisimciler, sinirli kaynaklarla, sinirli bir
sermayeyle ve kisitli bir zamanla yeni girisimler {istlenerek, zorlu islerin
iistesinden basarili bir sekilde gelebilirler (Borkurt ve Erdurur, 2013:61).
Ayn1 zamanda girisimcilerin gelecekte ¢ikabilecek karmasik ve tahmin
edilemeyen problemlerin listesinden gelebilmeleri igin yiiksel bir bir
giiven duygusuna ihtiyag¢ vardir (Solmaz vd., 2014:43)

Girigimei yenilik yoluyla degisimleri ortaya ¢ikarir, farkindalik yaratir ve
bunun sonucunda da basariya ulasir (Solmaz vd., 2017:43). Yenilik¢iligi
ve inisiyatifi basar1 yonelimi aracilar1 olarak inceleyen c¢aligsmalarda 6z-
yeterlik, daha st diizey ihtiyag giicii, ihtiya¢ basaris1 ve i¢ kontrol
odaginin bilesik bir oOlgiisiidiir. Aymi sekilde, yenilikgilik 6z-yeterlik,
yiiksek diizey ihtiyac giicii kisilik 6zellikleri ile olumlu ve anlaml bir
sekilde iliskilidir (Kerr vd., 2018:17).

2.4. Risk Alma ve Belirsizlik Toleransi

Risk, kontrol edilemeyen faktorlerin olumsuz sonuglar dogurmasi
olasiligidir. Bu nedenle girisimecinin  faaliyet gosterdigi alanda
karsilasabilecegi bazi riskleri géz onilinde bulundurmas: ve bu risklere
katlanmast gerekmektedir. Girisimci, karli gordiigli bir is icin
sermayesini ve emegini riske ederek pazara girme cesaretini gosteren
kisidir. Risk alma egilimi yiiksek bireylerin belirli bir {icret karsilig
calismaktansa girisimcilik yaparak daha basarili olacaklar1 kabul
edilmektedir (Tirkoglu vd., 2017:3). Yapilan birgok arastirmaya gore
girisimci olma ile risk alma arasinda pozitif bir korelasyon bulunmaktadir

(Solmaz vd., 2014:43).
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Belirsizlige karsi tolerans: Belirsizlik, “belirli bir hareketin birden fazla
sonucunun bulunmasi, bu farkli sonuglarin ortaya ¢ikma olasiliklarinin
belli olmamasi durumudur”. Belirsizlige tolerans, toplumun risk ve
belirsizlikten ka¢inma konusundaki tolerans diizeyini ifade etmektedir.
Bireylerin belirsizlikten kaginma derecesi de is yapma egilimlerini
etkilemektedir. Belirsizlikten kaginma diizeyinin diisiik oldugu bireylerde
bliyiik belirsizlikleri tolere etme derecesi yiiksek olmaktadir.
Belirsizlikten kaginma derecesi yliksek olan bireyler ise kurallar ve
prosediirleri tercih etmektedir (Tiirkoglu vd., 2017:3).

3. Akademik Girisimcilik

Gilinlimiiziin kiiresellesmis pazarlarinda, ekonomiler gittikce daha fazla
yeni bilgi ve yenilige ihtiya¢ duymakta ve bu baglamda akademi rekabet
avantajimni kolaylastiran yeni fikirlerin temeli olarak
goriilmektedir. Akademik arastirmalar ¢ok sayida yeni iirlin ve siirecin
gelistirilmesi ve biyoteknoloji gibi tamamen yeni endiistrilerin ortaya
¢ikmasi i¢in ¢ok 6nemli bir bilesen olmustur (Goethner vd., 2012:629).
Akademik girisimeilik, tiniversitelerin 1980'lerde ve 1990'larda teknoloji
transfer ofisleri (TTO) kurulmasi ile gelismeye baslamis ve o zamanlarda
tiniversite de teknoloji transferinin iki Onemli ayagi patentleme ve
lisanslama tizerine daha agirlik verilmekteydi (Siegel ve Wright, 2015:3).
Universite kampiislerinde yapilan arastirmalardan ¢ikan yenilikler ve
fikirler biiyiiyen teknoloji i¢in Onemli bir kaynaktir. Bu durum,
tiniversitelerin  ve endiistri  sirketlerinin  fakiilte arastirmalarinin
sonuglarini ticarilestirme umuduyla iistlendigi ¢aba akademik girisimcilik
teriminin gelismesine yol a¢mustir. Universite arastirma programlar
araciligiyla ortaya ¢ikan bilginin ticari uygulamalar ve gelir elde etmek
icin kullanilabilecegi fikri, liniversitelerin modern ekonomik kalkinma

faaliyetlerinde oynadig1 rolii aciklayan Etzkowitz’i girisimci {iniversite
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terimine yonlendirmistir. Zamanla, girisimci Universiteler fikri 'akademik
girisimcilik' olarak adlandirilan daha odaklanmis bir kavramda
somutlasmistir. Akademik girisimcilik, iiniversitelerin ve endiistri
sirketlerinin fakiilte ¢iktilarini ticarilestirme umuduyla gosterdikleri ¢aba
ve faaliyetleri ifade eden bir semsiye terimdir. Akademik girisimciligin
temel dayanagi, tiniversitelerde c¢ok c¢esitli bilimsel arastirmalarin
yapilmasi ve arastirma sonuglarinin bazilariin, bu {iniversiteler i¢in gelir
getirebilecek uygulamalara donistiiriilebilmesidir (Wood, 2011:155).
Buradan yola ¢ikarak bilim insanlarinin ve tiiniversitelerin kendilerine
O0zkaynak yaratmak amaci ile yeni firmalarin kurmasina akademik
girisimcilik denir (Wright vd., 2009:563). Benzer sekilde, potansiyel
ticari faydalar1 olan her tiirli teknoloji transferinin akademik girisimcilik
olarak tanimlanabilecegini One siiriilebilir(Abreu ve Grinevich,
2013:405).

Ekonomik ve sosyal gelisme i¢in {iniversitelerin misyonunun, egitimin ve
arastirmanin Gtesin de genisletilmesine iliskin siire gelen tartigsma,
tiniversite ortaminda kurumsal girisimcilik goriisiine duyulan ihtiyact
daha da ortaya cikarmistir. Girisim sistemlerinin bir pargast olarak
tiniversiteler, girisimci Uiniversite ve firma benzeri aragtirma gruplari
tirtinden fikirlerdeki belirgin evrimin farkina varilmasiyla akademik
girisimcilige  olan inang gilinlimiizde daha da  giiclenmistir
(Demirtas,2014:193). Tiim bunlarin yaninda akademik girigimciler ticari
ve 0z-kaynak yaratma kaygisi i¢in de toplumun giivenini sarsmadan ve
Akademik girisimleri i¢in kamuoyu destegini dnemsemeleri ve bdylece
karsilasabilecek olumsuzluklar1 asabilecekleri Onerilmektedir (Wright

vd., 2009:564; Miller vd., 2015:2359).

58



https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0048733312002326?casa_token=U9s-cb_2R2cAAAAA:v2a3no44Ockv0su856EN04y_Z694OBQZNA3-ABojhJrnv4idAQvnZ_L4DVW3HQQpciSORqx317I#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0048733312002326?casa_token=U9s-cb_2R2cAAAAA:v2a3no44Ockv0su856EN04y_Z694OBQZNA3-ABojhJrnv4idAQvnZ_L4DVW3HQQpciSORqx317I#!
https://link.springer.com/article/10.1007/s10961-009-9128-0#auth-1

Econharran Harran Universitesi IIBF Dergisi Cilt: 5 Sayi: 8 Yil: 2021

3.1. Akademik Girisimcilik Faaliyetleri

Universitelerin 1980'lerde ve 1990'larda teknoloji transfer ofisleri (TTO)
kurulmasi ile baslayan akademik girisimcilik zamanla, is ve sanayi ile is
birligini giderek; sozlesme aragtirmasi, ortak Ar-Ge, danismanlik ve
danisma kurullarinda yer almak dahil ¢ok cesitli bilgi aktarim
mekanizmalarint  yonelmistir. Giinlimiizde akademik girisimcilik
disaridan finanse edilen aragtirmalara katilim, yeni firma olusumuna, bir
isletmeye danigsmanlik rolii iistlenmesi, patentleme ve lisanslama , spin-
outlar fitmlari, ortak arastirma ve egitim Uygulamali Arastirma
Merkezleri, Spin-in Firmalari, Teknoloji Parklari, Dis Ortak
Tesebbiisleri, Internet Ogretimi, Tasarim Haklar1, Telif Hakki, Endiistri
Baglanti Ofisleri, Danismanlik, Ogretmen Toplulugu Tasarilari, Bilgi
Aktarimi Tasarilari, Teknoloji Aktarimi, Arastirma Gruplari gibi bir ¢ok
alanda faaliyet gostermektedir (Demirtes, 2014:94; Abreu ve Grinevich,
2013:406).

Akademik girisimciligin uygulamada nasil goriindiigiinii daha 1yi
anlamak i¢in Oklahoma Universitesi profesorii Patrick McCann
tarafindan 1997 yilinda kurulan Ekips Technologies Sirketi 6rnek olarak
gosterilebilir. Profesor McCann sirketi, liniversitede arastirma yaparken
gelistirdigi lazer teknolojileri iizerine baglatti ve sirket simdi bu lazer
teknolojilerini astim gibi saglik sorunlarini teshis etmeye yardimei olan
araglar gelistirmek icin kullaniyor. Ekips Technologies sirketi saglik
endiistrisi i¢in diinyanin 6nde gelen lazer ekipman {ireticilerinden biri
haline gelmistir. Ekips Technologies, akademik girisimcilik modelinin

neler bagarabileceginin bir gostergesidir (Wood, 2011:158).
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4. Gere¢ ve Yontem
4.1.Arastirmanin Tiirii ve Amaci
Bu makale akademisyenlerin girisimci kisilik ve 6zellikleri hakkindaki
goriisleri {izerine nitel tipte bir ¢alisma olup akademisyenlerin
girisimciligini etkileyen girisimei kisilik 6zelliklerine bakislarini ortaya
kaymak amaci ile yapilmstir.
4.2.Arastirma Evreni, Orneklemi ve Kisitlar
Aciklayic tiirde yapilan arastirmanin ¢alisma evrenini Istanbul ilinde yer
alan vakif ve kamu {iniversiteleri olusturmustur. Bu fniversitelerde
bulunan saglik bilimleri ve saglik yonetimi boliimiinde 6gretim iiyesi
olan kisiler arasinda kolayda ornekleme yontemi ile belirlenmis ve
derinlemesine goriisme yapilmistir.
Arastirmanin kisitlari:
e Istanbul il smirlart icerisinde bir iiniversitede O6gretim iiyesi
olanlar
e Saglik bilimleri ve saglik yonetimi bdliimiinde Ogretim iiyesi
olanlar
e Enaz 5 yildir aktif olarak 6gretim tiyeligi yapanlar

e Arastirmaya katilmaya goniillii olanlar

Arastirmaya dahil edilmistir.
Tablo 1: Arastirmaya Katilanlarin Demografik Ozellikleri

Unvan Cinsiyet Universite
1. kisi | Profesor Dr. Kadin Marmara Un.
2. kisi | Dogent Dr. Erkek Marmara Un.
3. kisi | Dr. Ogretim Uyesi Erkek Okan Un.
4. Kisi | Dr. Ogretim Uyesi Kadin Uskiidar Un.
5.kisi | Dr. Ogretim Uyesi Kadin Isik Un.
6.kisi | Dr. Ogretim Uyesi Kadin Istinye Un.

Arastirmaya katilanlarin demografik o6zellikleri bakildiginda 6 6gretim

iiyesinin 1°i Profesér Dr., 1’i Dogent Dr. ve 4 tanesi de Dr. Ogretim
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Uyesi, 2 kisi erkek 4 kisi kadin ve 2 kisi kamu iiniversitesi, 4 kisi de
vakif tiniversitesinden oldugu saptanmustir.
4.3. Veri Toplama Araci
Arastirmada veri toplama yontemi olarak yari yapilandirilmis goriisme
teknigi kullanilmistir. Arastirmada gontilliiliik esastir. Goriisme sirasinda
arastirmact ve arastirma hakkinda bilgiler verilmistir. Veri kayiplarini
onlemek amaciyla hastalardan izin alimarak ses kayitlar1 alimmistir.
Arastirma da covid-19 salgin1 nedeniyle yiiz ylize goriisme teknigi
uygulanamamis onun yerine telefon ve online goriintiilii goriisme
yontemleri kullanilarak gerceklestirilmis.
Arastirmaya katilan akademisyenlere sorular literatiirde yer alan
akademik girisimci kisilik 6zellikleri dikkate alinarak ve uzman goriisleri
dogrultusunda hazirlanmigtir. Demografik 6zellik olarak;

e Unvan

e Cinsiyet

e Universite

Bilgileri istenmistir.

Akademisyenlerin girisimci kisilik ve O6zellikleri hakkindaki gortisleri
irdelemek amaci ile 7 acik u¢lu soru uzman goriisii alinarak
hazirlanmistir. Bu sorular;

e Akademisyenlerin girisimciligi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

e Sizce akademik girisimcilik faaliyetleri neler olmalidir?

e Sizce akademisyenlerin girisimcilik faaliyetlerine etkileri hangi

alanlarda daha etkilidir?
e Sizce girigsimci kigide bulunmasi gereken 6zellikler nelerdir?
e Akademisyenlerin bilimsel faaliyetleri ve c¢alisma big¢imleri

diisiiniildiiglinde girisimci kisilige sizce hangi yonde etkiler?
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e Girisimci kisilik acisindan  bakildiginda kendinizi nasil
tanimlarsiniz?
e Sizi etkileyen girisimciler var midir ve sizi hangi ydnleri ile
etkilemiglerdir?

4.4. Verilerin Analizi
Elde edilen verilerin c¢oziimlenmesinde icerik analizi teknigi
kullanilmustir. Oncelikli olarak ses kayitlar1 ve yazili notlar ¢dziimlenmis
ve okunmustur. Elde edilen cevaplarin benzerligine gore gruplandirmalar
yapilmis sonrasinda gizlilik esasina dayanilarak, isimleri belirtilmeden
her akademisyene kod verilmis ve bu kodlarla siniflandirilarak
adlandirilmigtir ve her soruya verilen cevaplar tablo haline getirmistir.
4.5. Arastirmanin Gecgerlilik ve Sitmirhihiklar:
Akademisyenlerin girisimci kisilik ve ozellikleri hakkindaki goriisleri
irdelemek amact ile 7 acik uglu soru yapr gecerligi acisinda 4
akademisyenin uzman goriisii alinarak hazirlanmistir. Arastirma da
covid-19 salgini nedeniyle yiiz yiize goriisme teknigi uygulanamamis
onun yerine telefon ve online goriintiilii gériisme yontemleri kullanilarak
gerceklestirilmis ve katilimeilarin izinleri alinarak kayit altina alinmastir.
4.6. Bulgular
Katilimcilarm  Akademisyenlerin =~ sorulara  verdiler1  cevaplar
gruplandirilmis ve tablolar halinde sunulmustur.

Tablo 2. Katilimeilarin Akademisyenlerin Girisimciligi Hakkinda Ne
Diisiindiikleri

Akademisyenlerin girisimciligi hakkinda ne Soylem
diisiiniityorsunuz? sayisl
e Akademisyenler 6zel sektorle is birligi i¢inde girisimci 5

faaliyetler gerceklestirebilirler

e Akademisyenler ancak multidisipliner bir yaklagimla 3
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basarili bir girisimci olabilirler

e (Girisimci olamayanlar akademisyen oluyor cilinkii 6zel 3
sektorde yapamayiz girisimcilige uygun degiliz fikri
hakim

e Akademisyenlerin de girisimcilik hayatima girip
ozellikle teknoloji alaninda faaliyet gdostermeleri
gerektigine inantyorum

e Akademisyenlerin teknoloji transfer ofisleri,
teknoparklar, yatinmcilar, ARGE merkezleri, sivil
toplum kuruluslari, kamu ve 6zel sektor is birlikleriyle
ortak ¢alismalar gelistirmeleri gerekiyor.

e Akademisyenler agirlikli olarak kariyer basamaklarini
tirmanmak i¢in caba gosterip, ilgili uzmanlik alanina
gore gercek anlamda alandan/sahadan
uzaklasabilmektedirler.

e Akademisyenlerin ilk misyon olarak girisimcilige 1
odaklanmas1 gerektigini diisiinmilyorum

e Akademisyenler girisimci olmalar1 da topluma art1 bir 1
deger yaratabilir diye diisiiniiyorum.

o Akademisyenlerin %15-20sini istisnai tutarsak biiyiik

bir cogunlugunun  girisini  6zelligi  olmadigini 1
diisiiniiyorum.

o Akademisyenler ahlaki degeri yiiksek kisiler dolayisi ile
piyasa kosullarina uygun olmayan insanlar 1

Katilimcilarin Akademisyenlerin girisimciligi hakkinda ne diisiincelerin
bakildiginda en fazla cevabin Akademisyenler 6zel sektorle isbirligi

icinde girisimci faaliyetler gergeklestirebilirler bunu Akademisyenler
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ancak multidisipliner bir yaklasimla basarili bir girisimci olabilirler takip

etmis fakat diger cevaplarda genel olarak akademisyenleri girisimcilige

uzak oldugu yatkin olmadiklar1 goriisii hakim oldugu goriilmektedir.

Tablo 3. Katilimcilarin Akademik Girisimcilik Faaliyetlerin Neler
Alabilecegi Hakkindaki Goriisleri

Sizce akademik girisimcilik faaliyetleri neler olmahdir? Soylem
sayisl

e Danismanlik hizmetlerinin 6

e Ulusal ve uluslararasi projeler 3

e Uretim tesislerinin kurulum asamalari, modelleme 5
yapilmasi ya da arge odakli ¢aligmalar

e Teknoparklar araciligi ile teknoloji alan da girisimcilik 2

o Patentler 2

e Akademisyenlerin uzmanlik alanlarinda yaptiklar1 tiim 1
faaliyetler

e Covid 19 siireciyle Dbirlikte  biyogirisimcilik, 1
biyoekomoni, biyoteknoloji, yazilim diinyasi, biyotarim

e Alanda yazilan kitap ve makaleler 1

Katilimeilarin - akademik girisimcilik  faaliyetlerin neler alabilecegi

hakkindaki goriislerine bakildiginda ilk sirada danigmanlik hizmetleri (6)

daha sonra smrast ile Ulusal ve uluslararast projeler (3), Uretim

tesislerinin kurulum agamalari, modelleme yapilmasi ya da Ar-Ge odakl

caligmalar (2) Teknoparklar araciligi ile teknoloji alan da girisimcilik (2)

ve Patentler (2) seklinde devam edildigi goriilmektedir.
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Tablo 4. Katilimcilarin Akademisyenlerin Girisimcilik Faaliyetleri Hangi
Alanlarda Daha Etkilidir Sorusuna Cevaplarinin Dagilimi

Sizce akademisyenlerin girisimcilik faaliyetleri
hangi alanlarda daha etkilidir

Soylem sayisi

Teknoloji

Saglik

Miihendislik

Ekonomi

Tarim

Iklim

Patent alinabilen her alan
Akademisyenlerin  faaliyetlerinin etkileri
alanda goriilebilir

her

PR R ERPNOND DN

Katilimcilarin akademisyenlerin girigsimcilik faaliyetleri hangi alanlarda

daha etkilidir sorusuna cevaplarin dagilimina bakildiginda en fazla

teknoloji (4) alaninda oldugu belirtilmistir. Daha sonra saglik (2) ve

miihendislik (2) ve daha sonrasinda diger disiplinler gelmektedir.

Tablo 5. Katilimcilarin Girisimei Kiside Bulunmasi Gereken Ozellikler

Hakkindaki Goriisleri

Sizce girisimci kiside bulunmasi gereken ozellikler

nelerdir?

Soylem sayis1

e Risk alabilen

Piyasay1 1y1 bilen

Arastirmaci bir kimlige sahip olmali,
Teri goriislii,

Ingilizceyi ¢ok iyi bilmesi gerekir
Iletisim Becerisi yiiksek

Hayal giiciiniin yiiksek olmasi,

Ekip ¢alismasina yatkin,

Isbirligine uyumlu,

Caligkan,

Istikrarl,

I¢inde bulundugu toplumun ihtiyag analizini

dogru yapip deger yaratacak iiriinler gelistirmeye

hevesli olan,
e Merak duygusu yiiksek
e Ozgiivenli

w

PP PFRPFP FPNNMNMDNMNDNDW
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e Gelecege odaklr stratejik bir diisiince yapisinda 1
olmal
e Liderlik 6zellikleri olmali 1

Katilimceilarin girisimei kiside bulunmasi gereken 6zellikler hakkindaki
goriislerine bakildiginda sirasi ile Risk alabilen Piyasay1 iyi bilen
Aragtirmaci bir kimlige sahip olmasi, Arastirmaci bir kimlige sahip
olmasu, Ileri goriislii, Ingilizceyi ¢ok iyi bilmesi gerekir iletisim Becerisi
yiiksek en fazla verilen cevaplar oldugu goézlemlenmistir.

Tablo 6. Katilimcilarin Akademisyenlerin Bilimsel Faaliyetleri ve
Calisma Bigimleri Diigiiniildiiglinde Girisimci Kisilige Hangi Yonde
Etkiledigi Goriisleri

Akademisyenlerin bilimsel faaliyetleri ve calisma | Soylem sayisi
bicimleri diisiiniildiigiinde girisimci Kkisilige sizce

hangi yonde etkiler?

o Akademisyenlerin bilimsel faaliyet, c¢alisma 2
bicimleri ve yasam sekillerinin girisimci kisilige
bir etkisi oldugunu diisiinmiiyorum

e Akademisyenin girisimcilik yoniiniin  kuvvetli 1
olmasi iiretmesi agisindan destekleyici olabilir

e Qiiniimiizde akademisyenlerin mevzuat geregi
biiylik bir kism1 hizli bir sekilde kariyer yapma
hedefinde olduklar1 i¢in girisimcilik 6zellikleri
yiksek olanlarin  sayilarmin  az  oldugunu
sOyleyebiliriz.

e Akademisyenlerin akademik calismalarin yeterli
olmadigin1 diisiiniiyorum zaten akademik tesvik
kriterleri icerisinde da girisimi tesvik edecek
unsurlarin olmadigi, az oldugunu ya da formalite

icab1 birkag maddenin konuldugunu
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diistiniiyorum.

e ikisinin birlikte bir arada yiiriitiilmesi gerekir biz
bilimsellige fazla takilip teorik diinya ile iletisim 1
kuruyoruz

e Aslinda girisimci kisiligi olmayanlar akademik

girisimcide olamiyorlar

Katilimcilarin - Akademisyenlerin  bilimsel faaliyetleri ve ¢alisma
bicimleri diislintildiigiinde girisimei kisilige hangi yonde etkiledigi
goriislerine bakildiginda Akademisyenlerin bilimsel faaliyet, calisma
bicimleri ve yasam sekillerinin girisimci kisilige bir etkisi oldugunu
diisiinmedigini sOyleyen 2 kisi var iken genel kani akademisyenlerin
teorik bilgiye fazla gomiilmesi akademik tesviklerde girisimciligin yeteri
kadar tesvik edecek unsurlara yer verilmemesi ve hem akademisyenligin
hem de girisimciligin birlikte zor oldugunu belirtmislerdir.

Tablo 7. Katilimcilarin Girisimei  Kisilik  Acisindan  Kendilerini
Tanimlama Durumu

Girisimci kisilik acisindan bakildiginda kendinizi nasil Soylem
tamimlarsiniz? sayisl

e Akademik yetkinligimi  girisimcilerin  faydasini
sunabilirim 1 birligi de yaparim ama kendimi tam bir 3
girisimci olarak gormiiyorum

e Ben hala kendimi diislinlince biri olarak gérmiiyorum 1
¢linkii ben bir konuda 1srarci1 olamiyorum, pazarlama
yapamiyorum, en giivendigin bir {iriine bile git bunu al
diyemiyorum, kar odakl1 diistinemiyorum

e Standart bir diizeyde oldugunu diisiiniiriim hastanelere

danigmanlik yaptim (Memorial Hastanesinin kurucu

danisman1 oldum) sonra bilisim sektoriine gegtin ve 1
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bilisim sektoriinde miidiir yardimcist oldum, kendi
sirketimi kurdum, bazi seyleri Tiirkiye icin erken
yaptigini diisiiniiyorum

e Inovatif kabiliyetim yiiksek olmasina ragmen girisimci 1
bir kisi agisindan kendimi zay1f biri olarak goriiyorum

e Basarili bir girisimci olmadigim1  sdyleyebilirim.
Genellikle basarili girisimcileri uzaktan takip edip, 1
stiregleri izlemeye gayret gosteriyorum. Girigimeilik
ayrt bir ruh ve heyecan, bir tutku. Maalesef o tutku
bende yok.

e Ben kendimi girisimci olarak tanimlayamam, daha ¢ok

arastirmaci olarak nitelendirilebilirim

Katilimcilarin Girisimei kisilik acisindan kendilerini tanimlama durumu
bakildiginda Akademik yetkinligimi girisimcilerin faydasini sunabilirim
1§ birligi de yaparim ama kendimi tam bir girisimci olarak gérmiiyorum
diyen 3 kisi, 1 kisi kendisini standart diizeyde girisimci oldugunu
belirtmis fakat katilimecilarin ¢ogu kendini girisimci bir kisilik olarak

tanimlamamuislardir.
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Tablo 8. Katilimeilar Etkileyen Girisimciler ve Ozellikleri

Sizi etkileyen girisimciler var midir ve sizi hangi yonleri ile

etkilemiglerdir?

Soylem

sayist

Beni girisimci bir kisi olarak babam etkilemistir. Onun
basaris1 kararli§i akademik hayatim boyunca bana 6rnek
olusturmustur

Akademisyen girisimci olarak okulumuzda yar1 zamanl
hocalarimizdan birini 6rnek verebilirim. Mevcut giincel
konulari, pandemi, Isg vb konular1 yapay zeka ile entegre
edip bu konuda danismanlik yapan ve ayni zamanda ipod
yayinlar1 yapan bir hocamizdir.

Evet, beni etkileyen ¢ok fazla sayida girisimeci oldugunu
sOyleyebilirim. Elon Musk, Jack Ma, Steve Jobs, Mark
Zuckerberg, Bill Gates. Bunlarin ortak 6zellikleri
inandiklar1 ve hayal ettikleri ideolojilerden asla
vazgecmeden, basarisiz dahi olsalar siirekli denemeye
devam etmeleri ve tabi ki ¢cagin gereksinimlerine gore talep
edicilerin ihtiyaglarina cevap verebilecek sekilde gelismeye
devam etmeleridir. Inacla, sabirla, vazgegcmeden ¢ok
caligmaya devam etmeleridir.

Soyle soyleyeyim yurtdisinda akademisyenler ilag {iretip
patentini aliyor laboratuvarlarinda bir seyler iiretipr kod
gelistiriyor bu tiir kisiler var onlar alanda beni etkilemistir
Dikran Masis’i  ornek almisimdir 80'lerden itibaren
Tiirkiye'de atif ¢aligmalar yapmistir piyasa kosullar1 ¢ok iyi
bilir benim ¢ok etkilemistir. Sanayisindeki inovasyon
konusundaki en 6nemli isimlerden biridir. Kog’lardir ve
onlarin  hayati. ilber ortayli akademik acidan bir
girisimeci.  Zeki Bageskiogluo da gene sifirdan gelip
basarili olmus is adamlardan bir tanesidir.

Ailemle hi¢ girisimei olmadi memurlardi. Saygin i
adamlarindan Kog ailesi var ve bilgiye ve gorgiiye dayali
bir girisimcilik var onlarda. Elin Max ve Apple'in kurucusu
Steve Jobs hikayesi inanilmaz girisimcilik acisindan
inanilmaz buluyorum. Nevzat Tarhan var bizim rektoriimiiz
liniversitesi ve hastanesi var yine o da basarili bir
girigimeidir.
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Katilimcilan etkileyen girisimciler ve 6zelliklerine verdikleri cevaplara
bakildiginda yakin ¢evresinde kendilerini girisimci olarak etkiledigini
belirten 4 kisi goriis bildirmis bunlardan 2 kisi aile bireyi ,2 kisi ise is
arkadast oldugunu eklemistir. Fakat genel olarak basinda bilinen ve yer
alan girisimci is adamlar1 ve akademisyenler ornek olarak gosterilmistir.
Katilimcilarin -~ genel kani olarak basarili  girisimcilerim  hayat
hikayelerinden Oykiindiigii ve kisiliklerinin  onlar1  etkiledigini

belirtmislerdir.

SONUC VE ONERILER

Akademisyenler girisimciligin  6zel sektorle is birligi i¢inde ve
multidisipliner bir yaklasimla basarili olabilecegini belirtseler de genel
olarak akademisyenleri girisimcilige uzak oldugu ve yatkin olmadiklar
gorlisii  hakim goriilmektedir. Katilimeilarin  akademik girisimeilik
faaliyetlerin neler alabilecegi hakkindaki goriislerine bakildiginda ise ilk
sirada danigsmanlik hizmetleri daha sonra sirasi ile Ulusal ve uluslararasi
projeler, Uretim tesislerinin kurulum asamalar1, modelleme yapilmas1 ya
da Ar-Ge odakli ¢aligmalar, teknoparklar araciligi ile teknoloji alan da
girisimcilik ve Patentler seklinde devam edildigi goriilmektedir.
Akademisyenler girisimcilik faaliyetlerinin en fazla teknoloji ve daha
sonra saglik, miithendislik ve daha sonrasinda diger disiplinler alanlarda
daha etkili oldugunu belirtmisler. Katilimcilarin girisimei  kiside
bulunmasi gereken 6zellikler hakkindaki goriislerine bakildiginda sirasi
ile Risk alabilen Piyasay1 iyi bilen Arastirmaci bir kimlige sahip olmasi,
Arastirmaci bir kimlige sahip olmasi, Ileri goriislii, Ingilizceyi ¢ok iyi
bilmesi gerekir Iletisim Becerisi yiiksek en fazla verilen cevaplar oldugu

gbzlemlenmistir.

70




Econharran Harran Universitesi IIBF Dergisi Cilt: 5 Sayi: 8 Yil: 2021

Katilimcilarin - Akademisyenlerin  bilimsel faaliyetleri ve ¢alisma
bigimleri diistiniildiigiinde girisimci kisilige hangi yonde etkiledigi
goriislerine bakildiginda Akademisyenlerin bilimsel faaliyet, calisma
bicimleri ve yasam sekillerinin girisimci kisilige bir etkisi oldugunu
diistinmedigini soyleyen 2 kisi var iken genel kani akademisyenlerin
teorik bilgiye fazla gomiilmesi akademik tesviklerde girisimciligin yeteri
kadar tesvik edecek unsurlara yer verilmemesi ve hem akademisyenligin
hem de girisimciligin birlikte zor oldugunu belirtmislerdir. Katilimcilarin
Girisimci kisilik acisindan kendilerini tanimlama durumu bakildiginda
Akademik yetkinligimi girisimcilerin faydasini sunabilirim is birligi de
yaparim ama kendimi tam bir girisimci olarak gérmiiyorum diyen 3 kisi,
1 kisi kendisini standart diizeyde girisimci oldugunu belirtmis fakat
katihmcilarin =~ ¢ogu  kendini  girisimeci  bir  kigilik  olarak
tanimlamamuislardir.
Katilimcilan etkileyen girisimciler ve 6zelliklerine verdikleri cevaplara
bakildiginda yakin ¢evresinde kendilerini girisimci olarak etkiledigini
belirten 4 kisi goriis bildirmis bunlardan 2 kisi aile bireyi ,2 kisi ise is
arkadag1 oldugunu eklemistir. Fakat genel olarak basinda bilinen ve yer
alan girisimci is adamlar1 ve akademisyenler ornek olarak gosterilmistir.
Katilimcilarin = genel kani olarak basarili  girisimcilerim  hayat
hikayelerinden  oykiindiigii ve kisiliklerinin  onlar1  etkiledigini
belirtmisglerdir.
Oneriler:

e Universiteler multidisipliner bir yaklasimla ve 6zel sektdr is

birligi ile girisimci faaliyetlere daha fazla nem vermelidir.
e Akademik tesviklerde girisimciligi 6n plana ¢ikarak unsurlar

eklenmeli ve daha fazla 6nem verilmelidir.
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e Alanlarinda basarili girisimcilerin {iniversitelerde konferans panel
vb gibi faaliyetleri artirilmalidir.
e Universitelerin Akademisyenlere sahada uygulama yapmaya

yonelik saha fazla faaliyet olanagi saglanmalidir.
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