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Oz

Bu caligmanin amaci, okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin orgiitsel iklim ve orgiitsel 6grenme
algilar1 arasindaki iliskinin ortaya ¢ikarilmasidir. Orgiitsel 6grenme ve orgiitsel iklim arasindaki iliskinin
ortaya ¢cikarilmas1 amaciyla iliskisel tarama modeli tercih edilmistir. Iliskisel aragtirmalar en az iki olgu ya
da durum arasinda iliski olup olmadigin1 ve eger iliski var ise iligkinin yonii ve diizeyini ortaya koyan
calismalardir. Arastirmanin evrenini 2019-2020 egitim 6gretim yilinda 681 okulda gorev yapan 11.405
Ogretmen olusturmaktadir. Arastirmaya iliskin veriler, Sanlurfa’nin merkez ilgelerine bagl anaokulu,
ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 554 6gretmenden elde edilmistir. Arastirmada veri toplama
araglar1 olarak Okul Tklimi Olgegi ve Ogrenen Okul Olgegi kullamlmugstir. Okul iklimi Olgegi’nin bes alt

boyut ve 23 maddeden olusmakta; Ogrenen Okul Olgegi ise 4 boyut ve 20 maddeden olusmaktadir.
Verilerin analizinde t-testi, ANOVA, post-hoc ve korelasyonel analizler yapilmistir. Arastirma sonucuna

1 Bu caligma, Harran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde Dog. Dr. Mehmet Emin USTA danismanlhiginda yiiriitiilen
“Okullarda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin orgiitsel iklim ve Orgiitsel 6grenme algilari arasindaki iligkinin incelenmesi” adli
yiiksek lisans tezi kapsaminda elde edilen bulgulardan olusturulmustur.
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gore 0gretmen ve yoneticilerin orgiitsel 6grenme algilari ile orgiitsel iklim algilari arasinda pozitif yonlii
yiiksek diizeyde bir iliski (korelasyon) oldugu sonucuna ulasilmistir. Orgiitsel 6grenme ve orgiitsel iklimin
alt boyutlariin tamaminda anlaml ve pozitif yonlii iliskiler oldugu gériilmiistiir. Kisisel hakimiyet puani
ile ¢atigsma puani arasinda diisiik diizeyde iliski goriiliirken, kigisel hakimiyet puani ile liderlik ve etkilesim
alt boyutu arasinda yiiksek iliski oldugu goriilmiistiir. Diger tiim boyutlar arasinda ise pozitif yonlii orta
diizeyde iliski vardir. Toplam puanlar agisindan incelendiginde orgiitsel iklim ve orgiitsel 6grenme puanlari
arasinda yiiksek diizeyde pozitif yonlii iligki oldugu sonucu bulunmustur. Bu sonuglara gore orgiitsel iklim
artarken oOrgiitsel 6grenmenin de artig gosterdigi sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Okul iklimi, Orgiitsel Tklim, Orgiitsel Ogrenme, Ogrenen Okul

Abstract

The aim of this study is to reveal the relationship between school administrators ‘and teachers'
perceptions of organizational climate and organizational learning. In order to reveal the relationship
between organizational learning and organizational climate, the relational screening model was preferred.
Relational or correlational studies show whether there is a relationship between at least two facts or
situations; If there is a relationship, they are studies that reveal the direction and level of the relationship.
The universe of the research consists of 11,405 teachers working at 681 schools in the 2019-2020 academic
year. The data related to the research were obtained from 554 teachers working in kindergartens, primary
schools, secondary schools and high schools in the central districts of Sanliurfa. School Climate Scale and
Learning School Scale were used as data collection tools in the study. School Climate Scale consists of five
sub-dimensions and 23 items; The Learning School Scale consists of 4 dimensions and 20 items. In the
analysis of the data, t-test, ANOVA, post-hoc and correlational analysis were performed. According to the
results of the study, it was concluded that there is a high level of positive correlation (correlation) between
teachers and administrators' perceptions of organizational learning and their perceptions of organizational
climate. It has been observed that there are significant and positive relationships in all sub-dimensions of
organizational learning and organizational climate. While there was a low correlation between personal
mastery score and conflict score, a high correlation was observed between personal mastery score and
leadership and interaction sub-dimension. There is a moderate positive correlation between all other
dimensions. When analyzed in terms of total scores, it was found that there is a high level of positive
relationship between organizational climate and organizational learning scores. According to these results,
it can be said that while organizational climate increases, organizational learning also increases.

Keywords: Learning School, Organizational Climate, Organizational Learning, School Climate
GIRIS

Okullar tilkelerin bilgiyi iiretme, yayma ve bilgiye ulasma konusundaki en etkin
ve en énemli kurumlarinin baginda gelir. Ogretmenlerin takim halinde dgrenebilmeleri,
birbirlerini destekleyip tecriibelerini paylasabilmeleri i¢in olumlu iliskiler gelistirmeleri,
demokratik bir okul ortamina sahip olmalari, kendilerini rahat ve huzurlu hissetmeleri
gerekir. Bu durum orgiitsel 6§renme agisindan orgiitsel iklimin 6nemini gostermektedir.
Geleneksel okul yapist igindeki 6grenme her ne kadar bilgi aktarimini ifade etse de bilgi
zaman1 da kapsayan, bitmeyen bir siirectir. Gelismeler bireysel 6grenmeden kolektif
O0grenmeye, bilgiyi aktarmadan yeni bilgiler olusturmaya dogru degisimin gerekliligini
vurgulamaktadir (Kikoski & Kikoski, 2004; Collinson & Cook, 2016). Okulun tamamini
kapsayan, birlikte 6grenme sistemlerinin gelistirilmesi okuldaki fiziksel sartlarin yani sira
duygusal sartlardan da etkilenecektir.

Orgiit iklimi ise is yeri gezimi esnasinda hissedilen havadir. Orgiitiin iklimi,
orgiitteki uygulamalar ve islemler sonucu ortaya ¢ikan havanin orgiit iiyeleri agisindan
algilanma sekillerini kapsar (Balci, 2010). Orgiit iklimi 6rgiitteki genel hava ve kisilerin
ruhsal durumunu etkileyen duygularla ilintili olarak kullanilmakta ve Orglitte tiim
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elemanlarin davranis, iliski ve tutumlarini icermektedir. Ciinkii orgiitsel iklim kisilerin
bilerek ya da bilmeden ortaya ¢cikardiklari ¢alisma ortamlaridir. Orgiit iklimi her ne kadar
soyut bir kavram olup duyularla algilanamasa da kisilerce hissedilir (Altinkurt & Yilmaz
2013). Orgiitsel iklim kavrami pek ¢ok farkli arastirmaci tarafindan boyutlandirilmustir.
Cohen, McCabe, Michelli, ve Pickeral’mm (2009) dort temel boyutta agikladigr orgiit
iklimi en yaygin olarak kullanilan boyutlardir. Giivenlik alt boyutu, egitim orgiitiiniin
basinda bulunan giiglii bir lider, okula adanmis ve gayretle ¢alisan 6gretmenlerin varligi,
problem yasanmadan alinan onlemler, kriz durumlarinda ¢oziimleme calismalarinin
belirli olmasi, veliler ve okul ¢evresi ile olumlu iligkilerin gelistirilmesi ile okul iiyelerinin
kendilerini giivende hissetmesini ifade eder. Ogretim ve dgrenme alt boyutu, dgrenci
basarisinin 6n plana ¢ikarilmasi, ilgi ve yetenekler dogrultusunda rehberlik edilmesi,
egitim faaliyetleri gerceklestirilirken farkli yontem ve tekniklerin ise kosulmasi, sosyal
O0grenmelere onem verilmesi, bunlara ek olarak 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine
onem vermeleri ile Orgiit olarak okul c¢alisanlarinin hep birlikle destekleyici tutumlarla
hareket etmesini ifade eder. iliskiler alt boyutu, okulda yonetici ve 6gretmenlerin iyi
iligkiler gelistirmis olmalarina ek olarak, diger paydaslar olan veli, 6grenciler ve okul
elemanlarinin tamaminin arasinda saglam iletisim ve iligkiler gelistirmis olmasini ifade
eder. Cevre ve yapisal durum alt boyutu ise egitim faaliyetleri esnasinda ihtiya¢ duyulan
tiim materyallere erigsimin saglanmis olmas1 ve okulun ¢evre ile olumlu etkilesim halinde
olmasini, dayanigsma ile hareket edilmesini ifade eder.

Okul iklimi okulda yer alan 6gretmenler, 6grenciler, temizlik gorevlileri ve diger
tiim personeller tarafindan tiim bu iiyelerin kisiliklerine ve edindikleri tecriibelere gore
farklilasan okula kars1 hisleridir (Dagli, 2017). Saglikli iklime sahip okullardaki pozitif
hava hissedilir diizeydedir. Saglikli iklime sahip okullarda &gretmenler sik¢a basari
vurgusu yaparlar, 6grencilerden beklentileri yiiksek fakat ulasilabilir diizeydedir (Wei,
2003).

Ogrenmenin bireyin davramis ve diisiincelerindeki degisim oldugu bilinen bir
durumdur. Bu degisimin gerceklesmesinin 0n sart1 bireylerin ¢evreyle iletisim halinde
olmas1 ve yeni deneyimler edinmesidir (George & Jones, 2005). Ogrenme hem acik hem
de deneyime dayali olarak gerceklesebilir. Ogrenmeye imkan saglayan acik bilgiler,
kisiler tarafindan diizenlenme ve iletisim yoluyla bireyler arasi aktarima agik olma
ozelligi tasirlar (Ozkalp & Kirel, 2001). Orgiitsel 6grenmenin gerceklesmesi icin bireysel
ogrenmeler On sarttir fakat bunun yaninda orgiitlerde 6grenme siirecini destekleyen ya da
yavaglatan etkenlerde biiyiik nem tasir. Genel ¢ergevede orgiitsel 6grenmenin, bireylerin
orgiit i¢inde bir ¢atisma veya problem durumu ile karsilagtiklarinda tecriibeleri ile ¢oziime
ulagmalar1 ve bunu oOrgiitiin faydasina yonelik yapmalar1 ile ortaya ¢ikmis oldugu
sOylenebilir (Pinar, 2006). Degisen kosullara insanlar kadar 6rgiitlerin de uyum saglamasi
onemlidir. Orgiitlerin varhigimi siirdiirebilmesi igin 6grenen orgiit konseptine sahip
olmalari ve basari ile uygulamalari gerekir. Orgiitler bu yolla yeni bilgiler iiretir, {iretilen
bilgileri paylasir ve bu bilgileri ortaya ¢ikan sorunlarin ¢oziimiinde kullanirlar (Balay,
2012).

Okulda o6grenme Kkiiltiiriiniin olusturulmast i¢in Ogretmen ve Ogrencilerin
o0grenmeye i¢sel olarak giidiillenmeleri 6nemlidir. Bu durumun olusmasi i¢in de uygun
kosullar gereklidir. Ogretmenlerin okul igi faaliyetlere istekle katilmalari, dgrencilerini
destekleyen tavirlara sahip olmalari i¢sel giidiilenmenin siirdiiriilmesine katki sunar. Okul
yoneticilerinin adil davraniglar1 6grenme kiiltiiriiniin devamliligi i¢in 6nem arz eder
(Celep, 2002).
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Okullardaki duygusal ortam olarak ele alinan okul iklimi bu ¢alismada incelenen
iki temel kavramdan biridir. Yasam boyu 6grenme kavrami hem egitim hem de giinliik
yasam agcisindan kritiktir. I¢inde bulundugumuz zaman dilimi siirekli gelisim ve
O0grenmeyi zorunlu kilmistir. Bu aragtirma 6gretmenlerin ve yoneticilerin hem okul
iklimine hem de okulun 6grenen okul olma 6zelligi tasimasina iliskin algilarini birlikte
incelediginden dnemlidir.

Bu arastirmanin amaci 6gretmen ve yoneticilerin orgiitsel iklim ve Orgiitsel
o0grenme algilarinin iligkisel olarak incelenmesidir. Aragtirmanin amacinin gergeklesmesi
icin su problemlere cevap aranmustir:

1. Ogretim hizmetinin odaginda yer alan dgretmenlerin orgiitsel iklim ve orgiitsel
O0grenme algilari cinsiyet, 6grenim durumu, yas, kidem, okul tiirii, medeni durum ve gorev
tirti degiskenleri agisindan manidar farklilik gostermekte midir?

2. En onemli 6gretim aktorii olan dgretmenlerin Orgiitsel iklim ve orgiitsel 6grenme
algilar1 arasinda manidar bir iligki var midir?

Orgiitsel 6grenme ve orgiitsel iklim algisinin, dgretmenler agisindan algilanma diizeyi
belirlenerek bulgular tartisilip uygulamaci ve arastirmacilara yonelik Oneriler
gelistirilmistir.

YONTEM

Yontem basghigr altinda arasgtirmaya iliskin evren ve Ornekleme, c¢alismada
kullanilan veri toplama araglarina ve elde edilen verilerin analizinde basvurulan siireglere,
yapilan degerlendirmelere yer verilmistir.

Evren ve Orneklem

Orgiitsel 6grenme ve orgiitsel iklim arasindaki iliskinin ortaya ¢ikarilmasi
amaciyla bu aragtirmada kavramlar arasindaki iligki tiiriiniin ne dereceye kadar var oldugu
ortaya koymaya yarayan Kkorelasyonel/iligkisel tarama modeli kullanilmigtir
(Biiytlikoztirk vd., 2018). Arastirmanin evrenini, 2019-2020 egitim ve 6gretim yilinda
calisan okul idarecileri ve 6gretmenler olugturmaktadir. Milli Egitim Miidirligiinden
alinan resmi sayilara bakildiginda arastirmanin yapildigi ilde 2019- 2020 egitim 6gretim
yilinda toplam 681 okul ve bu okullarda gorev yapan 11.405 (evren) yonetici ve 6gretmen
bulunmaktadir. Tiim evrene ulagsmanin zorlugu nedeniyle 6rneklem se¢imine gidilmis ve
orneklem segiminde tabakali Ornekleme yontemi tercih edilmistir (Can, 2018). Bu
calisma igin Harran Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulunun 09.10.2019
tarih ve 76244175-752.01.01 sayili kararinda etik agidan uygunluk karart verilmistir.

Orneklem biiyiikliigiiniin belirlenmesinde ise, evreni olusturan varliklarn toplam
sayilar1 bilindigi durumlarda, kabul edilebilir hata paylarina gore O6rneklem secimi
yapilmalidir (Can, 2018). %5’lik hata ve %95’lik giiven oraniyla, 11,405 kisinin
bulundugu arastirma evreninden secilmesi gereken orneklem sayisi 372’dir. Bu say1
minimum diizeyde oldugundan, 372’den daha fazla 6rnekleme ulasilmaya calisilmistir.
Katilimcilara iliskin demografik bulgular agagida verilmistir.
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Tablo 1.
Ogretmenlere Dair Demografik Bulgular
Degisken Diizey f %
Cinsivet Kadin 283 51,1
y Erkek 271 48,9
On lisans 5 0,9
Ogrenim Durumu Lisans 496 89,5
Lisansiisti 53 9,6
25 yas ve alti 65 11,7
26-35 yas 315 56,9
Yas
36-45 yas 139 25,1
45 yas ve lizeri 35 6,3
1-5yil 211 38,1
6-10 yil 158 28,5
Kidem
11-15 yil 98 17,7
16 yil ve iizeri 87 15,7
Anaokulu 53 9,6
o Tlkokul 187 33,8
Okul Turta
Ortaokul 134 24,2
Lise 180 32,5
. Evli 401 72,4
Medeni Durum
Bekar 153 27,6
. L Ogretmen 526 94,9
Gorev Tiirt .
YOnetici 28 51
Toplam 554 100

Katilimer gruba iliskin demografik veriler incelendiginde, kadin 6gretmen
sayisinin 283 (%51,1), erkek 6gretmen sayisinin ise 271 (%48,9) oldugu goriilmektedir.
Ogrenim durumu degiskenine gore dgretmenlerin 5°i (%0,9) 6n lisans mezunu, 496°s1
(%89,5) lisans mezunu, 53’1 (%9,6) ise lisansiistii 6grenim kademelerinden mezundur.
Yas degiskenine gore 25 yas ve altindaki 6gretmen sayis1 65°tir (%11,7). 26- 35 yas aras1
Ogretmen sayist 315 (%56,9), 36-45 yas grubu 6gretmen sayist 139 (%25,1), 45 yas ve
tizerindeki 6gretmen sayisi ise 35°tir (6,3). Kidem degiskenine gore 6gretmenlerin 211°1
(%38,1) 1-5 yildir 6gretmenlik meslegini siirdiirmektedir. 158 6gretmen (%28,5) 6-10 y1l
arasi kideme, 98 6gretmen (%17,7) 11- 15 yil arasi kideme, 87 6gretmen (%15,7) ise 15
yil ve iizeri kidem derecesine sahiptir. Okul tiirii degiskeni incelendiginde 6gretmenlerin
53’1 (%9,6) anaokullarinda, 187si (%33,8) ilkokullarda, 134°1i (%24,2) ortaokullarda ve
180’1 (32,5) liselerde gorev yapmaktadir. Medeni durum degiskenine gore 6rneklem
icerisinde evli 6gretmen sayis1401 (%72) ve bekar 6gretmen sayist 153tiir (27,6). Gorev
tiirli degiskenine 6rneklem igindeki 6gretmen sayisi 526 (%94,9), yonetici sayisi ise
28°dir (%5,1).

Veri Toplama Araclarn

Bu arastirmaya veri toplanmasi hedefiyle Ogrenen Okul Olgegi ve Okul Iklimi
Olgegi kullanilmistir. Ogrenen Okul Olgegi (O0O0) dgretmen ve yoneticilerin, drgiitsel
ogrenme algilarinin ortaya cikarilmasi amaciyla Dogan, Ugurlu ve Yigit (2014)
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tarafindan gelistirilmistir. Ogrenen Okul Olgegi, dort boyuttan olusmakta, 20 maddelik
ve besli likert tipindedir. Ogrenen Okul Olgegi’nin giivenirlik degeri .92°dir. Bu a=.92
degeri Olgegin giivenilir oldugunu gostermistir. Faktor analizi sonuglarina gore, 6grenen
okul 6l¢eginin ilk faktorii “takim halinde 6grenme” faktoriidiir. Bu faktér 8 maddeden
olusmustur ve maddelerin yiik degeri .492 ile .760 arasinda farkli degerlere sahiptir. 2.
faktor ise “zihni modeller faktoriidiir, 5 maddeden olusmustur. Bu faktoriin madde yiik
degeri .648 ile .840 degerleri arasindadir. 3. faktdr “paylasilan vizyon” faktoriidiir, 3
maddeden olusmustur. Bu faktérde bulunan maddelerin yiikk degerleri .691 ile .765
degerleri arasinda farklilasmaktadir. Olcegin 4. faktorii “kisisel hakimiyet” faktoriidiir, 4
maddeden olusmustur. Bu faktdriin madde yiik degerlerinin .591 ile .796 arasinda
degistigi gorilmiistiir. Olgme aracinin acikladig: toplam varyans degeri ise %63.76°dr.

Okul iklimi Olgegi (O10) dgretmenlerin drgiitsel iklim algilarini lgmek amactyla
gelistirilmistir. Egitim kurumlarinda uygulanmak tzere OIO, Canli, Demirtas ve Ozer
(2018) tarafindan gelistirilmistir. Okul Iklimi Olgegi, 23 maddeden olusan bir dlgektir.
Olgek besli likert tipindedir ve 5 faktorliidiir. 1. faktdr “demokratiklik ve okula adanma”
faktoriidiir. ilk 6 madde bu faktore ait maddelerdir, bu maddelerin faktér yiik degerlerinin
.565 ile .774 degerleri arasinda oldugu goriilmiistiir. 2. faktor sonraki 6 maddeyi kapsayan
“liderlik ve etkilesim” faktoriidiir. Bu faktoriin madde yiikk degerlerinin .645 ile .784
degerleri arasinda oldugu ortaya ¢ikmistir. 3. faktor “basari etkenleri” faktoriidiir, sonraki
4 madde bu faktdr kapsamindadir. Bu faktoriin madde yiikk degerlerinin .519 ile .694
degerleri arasinda degistigi goriilmiistiir. 4. faktor “samimiyet” faktoriidiir ve sonraki 3
madde de bu faktore dahildir. 4. faktoriin madde yiik degerlerinin .632 ile .845 degerleri
arasinda degistigi goriilmiistiir. 5. ve son faktor, “catisma” faktoriidiir. Olgegin son dort
maddesi bu faktor kapsamindadir. Bu maddelerin, madde yiik degerlerinin .567 ile .773
degerleri arasinda degistigi ortaya ¢ikmistir. Olgegin agikladigi toplam varyans degeri ise
%67.823’tiir. Okul iklimi 6l¢eginin giivenirligi Cronbach Alpha katsayis1 hesaplanarak
elde edilmistir. 1. boyut i¢in 0=.908, 2. boyut i¢in =897, 3. boyut i¢in 0=.753, 4. boyut
icin a=.852, 5. boyut i¢in ise 0=.730 degerleri ortaya ¢ikmistir. Elde edilen bu verilere
dayanarak 6lgegin istenen Ozellikleri dlgebilecegi yani gecerli oldugu ayrica istatistiksel
olarak giivenilir oldugu degerlendirilebilir.

Verilerin Analizi

Aragtirmada veri analizi SPSS 22 programi ile yapilmistir. Verilerin normal
dagilim sartlarina uygun oldugu durumlarda parametrik, normal dagilim sartlarina uygun
olmadig1 durumlarda ise parametrik olmayan testler tercih edilmistir. Verilerin varyans
homojenligine uygunlugu Levene testi ile stnanmustir. Verilerin iki kategorili oldugu ve
normal dagilim gosterdigi durumlarda, T-Testi, iki kategorili olup da anormal dagilim
gosterdigi durumlarda ise Mann-Whitney U testi uygulanmustir. Ug kategorili
degiskenlerin analizinde ise, normal dagilim goriiliiyorsa ANOVA, goriilmiiyorsa
Kruskal- Wallis analizleri tercih edilmistir. ANOVA sonucunda anlamli bir farkliligin
gozlendigi durumlarda varyans homojenligi dikkate alinarak Post-Hoc analizleri
yapilmis, farkliligim hangi gruplar arasinda oldugu incelenmistir. Orgiitsel grenme ve
orgiitsel iklim puanlar1 arasindaki iligkinin yoniiniin ve diizeyinin tespit edilmesinde
Pearson Korelasyon testi tercih edilmistir.

BULGULAR VE TARTISMA

Bu baslik altinda arastirmaya iligkin bulgulara yer verilmis ve sonuglar diger
arastirma sonuglariyla karsilagtirilarak tartisilmistir.
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Cinsiyet Degiskeni

Ogretmenlerin, cinsiyet degiskenine gore bulgular normal dagilim gosterdiginden
orgiitsel 6grenme ve orgiitsel iklim puanlarinin ortaya ¢ikarmak amaciyla yapilan T-Testi
sonugclari tablolagtirilmastr.

Tablo 2.
Cinsiyete Gore Orgiitsel Ogrenme ve Orgiitsel Iklim Puanlar:
Boyutlar Cinsiyet N X Ss t p
T Nl B W R
gﬂ Zihni Modeller ~ £40 oy 2% e 2mL 0020
DL T W T
S Naoriet o o s ta 06 0775
S L@ i
S T
é Basari Radn 253 ?;g 122 2017 0,044
g" Samimiyet Iéf‘lf;;‘ g?f ;% 122 0611 0542
Catisma Radm 253 ;g? ;gg 1339 0181

Orgiitsel &grenmenin takim halinde 6grenme (t=-1,518; p=0,130>0,05),
paylasilan vizyon (t=-0,409; p=0,682>0,05) ve kisisel hakimiyet (t=0,286;
p=0,775>0,05) boyutlarina iliskin puanlarin, cinsiyete gore analiz edilmesi amaciyla
yapilan t-testi sonucuna gore manidar bir farklilik olmadig ortaya ¢ikmustir. Cinsiyete
gore anlamli farklilasma sadece zihni modeller (t=-2,331; p=0,020<0,05) alt boyutunda
goriilmiistiir. Ogretmenlerin orgiitsel grenme algisiin cinsiyete gore farklilasmasinin
incelendigi diger arastirma sonuclarina bakilacak olursa; Subas (2010), Egmir (2012),
Giiles & Caglayandereli (2015), Kili¢ (2009), Yigit (2013) orgiitsel 6grenme algisinin
cinsiyet degiskenine gore farklilastigi sonucunu bulmuslardir. Tirkoglu (2002), Aksu
(2013), Téremen (1999), Bal (2011), Bilir & Arslan (2012), Banoglu (2009) ise orgiitsel
O0grenme algisinin cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik gdstermedigi sonucuna
ulagsmiglardir. Farkli arastirma sonuglari incelenmis ve sonuglar arasinda Ortiisme
olmadig1 gorilmiistiir. Secilen 6rneklem ve arastirmanin siirdiiriildiigii yer sonuglarin
farkli ¢ikmis olmasina sebep olmus olabilir.

Orgiitsel iklimin demokratiklik ve okula adanma (t=-1,014; p=0,311>0,05),
liderlik ve etkilesim (t=0,418; p=0,676>0,05), samimiyet (t=-0,611; p=0,542>0,05) ve
catisma (t=-1,339; p=0,181>0,05) alt boyutlarina iliskin puanlarin, cinsiyet degiskenine
gore farklilagip farklilagmadiginin analiz edilmesi amaciyla yapilan test sonucuna gore
manidar bir farklilik olmadigi ortaya ¢ikmis, basari etkenleri alt boyutuna iliskin
puanlarda ise manidar farklilik gosterdigi sonucu bulunmustur (t=-2,017; p=0,044<0,05).
Ogretmenlerin orgiitsel iklim algisinin cinsiyet degiskenine gore incelendigi diger
arastirmalara bakilacak olursa, Canl1 (2016), Oztiirk (2008), Dagli (1994), Varli (2005),
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Kavgaci (2010), Erol (2012), Bayat (2015), Okar (2018), Arslan (2019) orgiitsel iklim
algisinin cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik gosterdigi sonucunu bulmuglardir.
Tahaoglu (2007), Giindiiz (2008), Cakir (2009), Tasdemirci (2009), Memduhoglu &
Seker (2010), Ceki¢ (2018) arastirmalarinda orgiitsel iklim algisinin ve orgiitsel iklimin
alt boyutlarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilasma gdstermedigi sonucunu
bulmuslardir. Birbirinden farkli aragtirmalar, cinsiyet degiskenine gore orgiitsel iklim
algisinin  farklilagsmasin1  sinamistir.  Arastirma sonuglarmin  orgiitsel iklimin alt
boyutlarma gore degisiklik gosterdigi sonucuna varilabilir. Bu durumda orgiitsel iklim
algisinin cinsiyet degiskenine gore farklilagsmasina arastirma sonuclarinin ortiismedigi
sOylenebilir.

Ogrenim Durumu Degiskeni

Bu baglik altinda 6rneklem ig¢indeki 6grenim durumu dagilimi normal dagilim
sartlarin1 saglamadigi i¢in Kruskal Wallis testi tercih edilmistir.

Tablo 3.
Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Orgiitsel Ogrenme ve Orgiitsel lIklim Puanlar
Sira 2
Boyutlar Gruplar N Ortalamas Sd Y p
. 5
. On Lisans 338,82
gagifnliah“de Lisans 422 279,4 2 2054 0358
Lisansiistii 253,6
[}
g On Lisans 5 225,5
)“gn Zihni Modeller  Lisans 496 2759 2 1,398 0,497
(o) Lisansusti 53 297,0
28 Paylasilan On Lisans 5 260,1
= Vizvon Lisans 496 276,2 2 0,472 0,790
5 y Lisansiistii 53 290,7
Kisisel On Lisans 5 229,4
Hakimiyet L!sans 496 273,7 2 4,272 0,118
Lisanstistii 53 317,4
- On Lisans 5 368,6
\?:23';;?;‘:"" Lisans 496 279,9 2 3913 0,141
Lisanstistii 53 246,1
Liderlik ve On Lisans 5 304,3
Etkilesim L!sans 496 275,1 2 0,539 0,764
= Lisanstisti 53 295,4
= On Lisans 5 3226
) Basari Lisans 496 275,1 2 1,205 0,548
:E Lisansusti 53 295,4
:%D On Lisans 5 3446
Samimiyet Lisans 496 279,9 2 2,932 0,231
Lisanstisti 53 2479
On Lisans 5 148,9
Catisma Lisans 496 278,7 2 3,395 0,183
Lisansiisti 53 277,7

Orgiitsel 6grenmenin takim halinde 6grenme (y?(2=2,054; p=0,358 >0,05), zihni
modeller (x%(2=1,398; p=0,497 >0,05), paylasilan vizyon (x%2)=0,472; p=0,790 >0,05) ve
kisisel hakimiyet (x*2=4,272; p=0,118 >0,05) alt boyutlarina iliskin puanlarin, 6grenim
durumu degiskenine gore farklilagip farklilagsmadiginin analiz edilmesi hedefiyle yapilan
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test sonucuna goére manidar bir farklilik olmadig1 ortaya ¢ikmistir. Bu sonuglara gore
Ogretmenlerin Orgiitsel 6grenme algilart iizerinde Ogrenim durumu degiskeninin
farklilastiric1 bir etkisinin olmadig1 soylenebilir. Orgiitsel 6grenme algismnin dgrenim
durumu degiskenine gore farklilagsmasini inceleyen diger arastirma sonuglarina
bakildiginda; Kilig¢ (2009), Subas (2010) ve Aksu (2013) orgiitsel 6grenme algisinin
Ogrenim durumu degiskenine gore farklilastigi sonucunu bulmustur. Tirkoglu (2002),
Banoglu (2009), Bal (2011), Egmir (2012), Bilir & Arslan (2016) ise orgiitsel 6grenme
algisinin 6grenim durumu degiskenine gore farklilik gostermedigini analiz etmislerdir.
Farkli arastirma sonuglar1 géz oniine alindiginda orgiitsel 6grenme algisinin 6grenim
durumu degiskenine gore farklilasmasi agisindan arastirma sonuglariin farklilik
gosterip, Ortlismedigi sdylenebilir.

Orgiitsel iklimin demokratiklik ve okula adanma (x2=3,913; p=0,141 >0,05),
liderlik ve etkilesim (X2(2)=0,539; p=0,764 >0,05), basar1 etkenleri (X2(2)=1,205; p=0,548
>0,05), samimiyet (x%2=2,932; p=0,231 >0,05) ve ¢atisma (x’=3,395; p=0,183 >0,05)
alt boyutlarina iliskin puanlarin, 6grenim durumu degiskenine gore farklilasip
farklilagmadiginin analiz edilmesi amaciyla yapilan Kruskal- Wallis testi sonucuna gore
manidar bir farklilik olmadigi ortaya ¢ikmistir. Bu sonuglara gore 6gretmenlerin orgiitsel
iklim algilar1 tizerinde 6grenim durumu degiskeninin farklilastirici bir etkisinin olmadig1
sdylenebilir. Orgiitsel iklim algisinin dgrenim durumu degiskenine goére farklilasip
farklilasmadigini inceleyen diger arastirma sonuglarina bakilacak olursa; Dagli (2017) ve
Erol (2012) 6grenim durumu degiskeninin orgiitsel iklim algisinda farklilagtirict bir
etkisinin oldugu sonucunu bulmuslardir. Giindiiz (2008), Tasdemirci (2009) ve Okar
(2018) ise orgiitsel iklim algisinin 6grenim durumu degiskenine gore farklilasmadigi
sonucunu bulmustur. Farkli aragtirma sonuclart géz oniine alindiginda 6gretmenlerin
orgiitsel iklim algilarimin 6grenim durumu degiskenine gore farklilagmasi agisindan
sonuclarin farklilik gosterdigi sdylenebilir.

Yas Degiskeni

Orneklem igindeki yas gruplari dagilimi normal dagilim sartlarim sagladii igin,
yas degiskeninin dort alt grubuna uygun olarak ANOVA tercih edilmistir. Gruplar arasi
farklilasmay1 bulmak i¢in Tukey testi yapilmistir.

Tablo 4.
Yas Degiskenine Géore Orgiitsel Ogrenme ve Orgiitsel Iklim Puanlari
Varyansin Kareler Kareler Anlaml
Boyutlar Kaynagi Toplami Sd Ortalamast F p Fark
Takim Gruplar Arast 31,427 3 10476 25 yas ve
I:|a|inde Gruplar ¢i 1770,833 550 3’220 3,254 0,021 alti/36-45
Ogrenme Toplam 1802,260 553 ' yas
(5]
g 25 yas ve
g . Gruplar Arasi 84,242 3 alt1/ 36-45
:(%D f/:?)gzaller Gruplar Ici 1933,296 550 Zg’gié 7,989 0,000" 25 yas ve
o Toplam 2017,538 553 ' alti/yas
:EO 46+ yas
O
Gruplar Arasi 12,182 3
{);gl?r‘]la“ Gruplar I¢i 1635,892 550 ‘2"8% 1,365 0,253
y Toplam 1648074 553 '
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Gruplar Arasi 1,240 3
Kisisel iy 1189,594 0,413
Hakimiyet Gruplar [ci 1190839 220 2163 0191 0902
Toplam 553
- Gruplar Arasi 31,360 3 25 yas ve
E:?g;:i?:“k Gruplar ici 1348358 550 13222 4264  0,005" alti/yas
Toplam 1378,718 553 ' 46+ yas
S Gruplar Arasi 5,215 3
Eﬁrl Ik ve Gruplar Ici 1745912 550 éﬁi 0548 0,650
tiesum Toplam 1751,126 553 '
25 ve yas
s Gruplar Arast 33,628 3 11.209 alt1/36-45
< Basan Gruplar I¢i 1433,074 550 27606 4,302 0,005* yas36-45
= Toplam 1466,702 553 ' yas/26-35
2 yas
S Gruplar Arast 18,422 3 6141,
Samimiyet Gruplar I¢i 1519,131 550 2,762 ' 0,084
Toplam 1537,552 553
25 ve yas
Gruplar Arasi 34295 4 11,432 alt/46+ya
iy 2097,244 2,998 . s
Catisma Gruplar I¢i 2131 540 550 3,813 0,030 26-35
Toplam ' 553 .
yas/46+ya

§

Orgiitsel dgrenmenin paylasilan vizyon [F(3,550)=1,365, p>0,05], kisisel
hakimiyet [F(3,550)=0,191, p>0,05], alt boyutlarina iligkin puanlarin yas degiskenine
gore farklilagip farklilagsmadiginin analiz edilmesi amaciyla yapilan ANOVA sonucuna
gore anlamli bir farklilik olmadig1 ortaya ¢ikmustir. Orgiitsel 6grenmenin takim halinde
ogrenme [F(3,550)=3,254, p<0,05], zihni modeller [F(3,550)=7,989, p<0,05].alt
boyutlarina iliskin puanlarinda yas degiskenine gore manidar bir sonug ortaya ¢ikmustir.
Orgiitsel 6grenmenin yas degiskenine gore farklilagmasini inceleyen diger arastirma
sonuglarina bakilacak olursa, Alp (2007) ve Aksu (2010) orgiitsel 6grenme algisinin yas
degiskenine gore farklilagip farklilagmadigini incelemis ve anlamli farklilik oldugunu
bulmustur. Kili¢ (2009), Banoglu (2009), Bilir & Arslan (2016) ise g¢alismalarinda
orgiitsel 0grenme algisinin yasa gore farklilik gostermedigini analiz etmistir. Farkli
arastirma sonuglar1 incelendiginde, orgiitsel 6grenme algisinin yasa gore farklilik
gostermesi konusunda aragtirma sonuclarinin ortiismedigi soylenebilir.

Orgiitsel iklimin liderlik ve etkilesim [F(3,550)=0,548, p>0,05], samimiyet
[F(3,550)=0,084, p>0,05} alt boyutlarina iliskin puanlarin, yas degiskenine gore
farklilasip farklilasmadiginin analiz edilmesi amaciyla yapilan ANOVA sonucuna gore
anlamli bir farklilik olmadig1 ortaya ¢ikmistir. Orgiitsel iklimin demokratiklik ve okula
adanma[F(3,550)=4,264, p<0,05], basari etkenleri [F(3,550)=4,302, p>0,05] ve ¢atisma
[F(3,550)=2,998, p<0,05] alt boyutlarmna iliskin puanlarin, yas degiskenine gore
farklilasip farklilasmadiginin analiz edilmesi amaciyla yapilan ANOVA sonucuna gore
anlamli bir farklilik oldugu ortaya cikmustir. Orgiitsel iklim algisinin yas degiskenine gére
farklilasmasini inceleyen diger arastirma sonuglarina bakildiginda, Giindiiz (2008), Bayat
(2015), Sonmez (2018), Arslan (2019) orgiitsel iklim algisinin yasa gore farklilastigini
analiz etmiglerdir. Acet (2006), Cakir (2009) ve Okar (2018) 6rgiitsel iklim algisinin yasa
gore farklilasmadigini bulmustur. Farkli arastirma sonuglart incelendiginde sonuglarin
birbiriyle ortiismedigi goriilmektedir.
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Kidem Degiskeni

Orneklem igindeki 6gretmenlerin kidem dagilimlar1 normal dagilim sartlarin
sagladig1 i¢in, kidem degiskeninin dort alt grubuna uygun olarak ANOVA tercih
edilmistir. ANOVA uygulamasi dncesinde, varyans homojenligi de kontrol edilmis ve
Post Hoc testlerinden Tukey tercih edilmistir.

Tablo 5.
Kidem Degiskenine Gore Orgiitsel Ogrenme ve Orgiitsel Iklim Puanlart
Boyutlar Varyansin Kareler Kareler 0 Anlaml
Kaynag1 Toplamu Ortalamast Fark
Tkim Halinde  Gruplar Arast 58,227 3 19,409 ) }E)Syﬂy‘l /6-
Ogrenme Gruplar I¢i 1740,33 550 3,171 6,121 0,000 1-5 yil /11-
Toplam 1802,260 553 15 vil
y1
g Gruplar Arast 93054 3 31,018 R
©  Zihni Modeller Gruplar I¢i 1924,484 550 3,499 8,865  0,000" 1_5y 1 /16
& Toplam 2017,538 553 oo
= yil ve iistii
£ Paylasilan Gruplar .Ar.as1 22544 3 7,515
.&“ Vizvon Gruplar I¢i 1625,530 550 2,956 2,543 0,055
Q y Toplam 1648,074 553
Kisisel Gruplar Ar.a51 0,470 3 0,157
Hakimiyet Gruplar I¢i 1190,368 550 2,164 0,072 0,975
Toplam 1190,838 553
1-5 yil /6-
- Gruplar Arasi 48,637 3 16,212
\?eexg'gm:“k Gruplar ici 1331082 550 4420 6699  0,000" if)syﬂﬂ e
Toplam 1379,718 553 o
yil ve iistii
Liderlik ve Gruplar .Ar.as1 9,277 3 3,092
Etkilesim Gruplar I¢i 1741,849 550 3,167 0,976 0,403
Toplam 1751,126 553
E 15 yil J11-
= Gruplar Arast 42,913 3 14,304 15 vil
< Basan Gruplar I¢i 1423,789 550 2,589 5526  0,001" 1_5y 1 /16
2 Toplam 1466,702 553 o
&0 yil ve iistii
QO Gruplar Arasi 17,125 3 5,709
Samimiyet Gruplar i¢i 1519,131 550 2,764 2,065 0,104
Toplam 1537,552 553
1-5 yil /11-
Gruplar Aras1 44,374 3 14,791 15wl
Catisma Gruplar I¢i 2087,165 550 3,795 3,898  0,009" 1_5y 1 /16
Toplam 2131540 553 v
yil ve iistii

Orgiitsel 6grenmenin paylasilan vizyon [F(3,550)=2,543, p>0,05] ve Kisisel
hakimiyet [F(3,550)=0,072 , p>0,05] alt boyutlarina iliskin puanlarin yas degiskenine
gore farklilagip farklilagsmadiginin analiz edilmesi amaciyla yapilan ANOVA sonucuna
gore anlamli bir farklilik olmadig1 ortaya ¢ikmustir. Orgiitsel 6grenmenin takim halinde
ogrenme [F(3,550)=6,121, p<0,05] ve zihni modeller [F(3,550)=8,865, p<0,05] alt
boyutlarina iliskin puanlarin, kidem degiskenine gore farklilasip farklilasmadiginin analiz
edilmesi amaciyla yapilan ANOVA sonucuna gore anlamli bir farklilik oldugu ortaya
ctkmistir.  Orgiitsel  6grenme  algisinin kidem  degiskenine gore  farklilasip
farklilagsmadigini inceleyen diger arastirma sonuglar1 incelenecek olursa, Tadik (2003),
Subas (2010), Giiles & Caglayandereli (2012), Yigit (2013) orgilitsel 6grenme algisinin
kidem degiskenine gore farklilagtigin1 bulmustur. Tiirkoglu (2002), Banoglu (2009), Bal
(2011), Egmir (2012) ve Aksu (2013) ise arastirmalarinda orgiitsel iklim algisinin kidem
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degiskenine gore farklilik gostermedigini analiz etmislerdir. Bu sonuglar goz Oniine
alindiginda oOrgiitsel 6grenmenin kideme gore farklilagsmasi konusunda arastirma
sonuglariin ortiismedigi sOylenebilir.

Orgiitsel iklimin samimiyet [F(3,550)=2,065, p>0,05], liderlik ve etkilesim
[F(3,550)=0,976 , p>0,05] alt boyutlarna iliskin puanlarin, kidem degiskenine gore
farklilasip farklilasmadiginin analiz edilmesi amaciyla yapilan ANOVA sonucuna gore
manidar bir farklilik olmadig: bulgulanmistir. Orgiitsel iklimin demokratiklik ve okula
adanma [F(3,550)=6,699, p<0,05], basar1 etkenleri [F(3,550)=5,526, p<0,05], ¢atisma
[F(3,550)=3,898, p<0,05] alt boyutlarina iliskin puanlarin, kidem degiskenine gore
farklilasip farklilasmadiginin analiz edilmesi amaciyla yapilan ANOVA sonucuna gore
anlaml bir farklilik oldugu ortaya ¢ikmustir. Orgiitsel iklim algisinin kidem degiskenine
gore farklilagmasina iliskin farkli arastirma sonuglari incelenecek olursa, Giindiiz (2008),
Dagli (2018), Okar (2018), Cekic (2018), Sonmez (2018), Arslan (2019) o6rgiitsel iklim
algisinin kideme gore farklilagtigi sonucunu bulmustur. Kavgaci (2010), Erol (2012) Dis
(2015) ve Bodur (2019) orgiitsel iklimin kideme gore farklilik gostermedigini analiz
etmislerdir. Farkli aragtirma sonuglari ele alindiginda o6rgiitsel iklim algisinin kideme gore
farklilasmas1 konusunda sonuglar arasinda ortiisme olmadigi sdylenebilir.

Okul Tiirii Degiskeni

Orneklem igindeki okul tiirii dagilimlar1 normal dagilim sartlarini sagladig1 igin,
okul tiirli degiskeninin dort alt grubuna uygun olarak ANOVA tercih edilmistir.

Tablo 6.
Okul Tiirii Degiskenine Gére Orgiitsel Ogrenme ve Orgiitsel Iklim Puanlari
Bovutlar Varyansin Kareler Kareler = Anlamli
y Kaynagi Toplamu Ortalamast P Fark
A/l
Takim Gruplar Arast 65,668 3 21,889 AIO
I:Ialinde Gruplar i¢i 1736,592 550 3,171 6,933  0,000" AL
Ogrenme Toplam 1802,260 553
g Zihni Gruplar Arast 31,490 3 43,830 OC/)'/Af
§ Modeller Gruplar ici 1886,048 550 3,429 12,781  0,000" olL
:80 Toplam 2017,538 553
2 Al
:‘éﬂ Pavlasilan Gruplar Arast 78,535 3 26,177 AIO
S Vig osn Gruplar i¢i 1569,532 550 2,854 9,173  0,000" o/L
Y Toplam 1648,074 553
.. Gruplar Arast 29,352 3 *
Eféfr‘;ll o Grplarici 1161485 550 gﬁ‘z‘ 4633 0003 g//i
y Toplam 1190,838 553 '
A/
- Gruplar Arasi 86,258 3 A/O
\?:232;?;‘:"" Gruplar igi 1193461 550 23;22 12,226 0,000 AL
Toplam 1379,718 553 ! o/
£ oL
= Al
= A Gruplar Arasi 86,167 3 A/O
Z 'é'tﬁﬁg"l‘n‘l’e Gruplarici ~ 1664.959 550 22(7)23 9488 4 000" AL
. (%" 3 Toplam 1751,126 553 ' o/
' O/L
Gruplar Arasi 80,530 3 26.843 A/l
Basari Gruplar Ici 1386,173 550 2’520 10,651 0,001" A/O
Toplam 1466,702 553 ! o/
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O/L

Gruplar Arasi 12,964 3 4321
Samimiyet Gruplar I¢i 1524,589 550 2’772 1,559 0,198

Toplam 1537,552 553 '

39,408

Gruplar Arast 9595 131 .3 13,136 . A
Catisma Gruplar I¢i 2131540 550 3.804 3,453 0,016 o/L

Toplam 553

Orgiitsel 6grenmenin takim halinde 6grenme [F(3,550)=6,933, p<0,05], zihni
modeller [F(3,550)=12,781, p<0,05], paylasilan vizyon [F(3,550)=9,173, p<0,05] ve
kisisel hakimiyet [F(3,550)=4,633, p<0,05] olmak iizere biitiin alt boyutlarina iliskin
puanlarin, okul tipi durumuna gore farklilasip farklilasmadiginin analiz edilmesi amaci
icin yapilan ANOVA sonucuna gore anlamli bir farklilik gdsterdigi ortaya ¢ikmuistir.
Orgiitsel dgrenme algisinin okul tiiriine iliskin farklilasmasimin incelendigi diger
arastirma sonuglarina bakilacak olursa, Uysal (2005), Bal (2011), Yigit (2011), Egmir
(2012) orgiitsel 6grenme algisinin gérev yapilan okul tiiriine gore farklilasma gosterdigi
sonucunu bulmuslardir. Bilir ve Arslan (2016) orgiitsel 6grenme algisinin gorev yapilan
okul tiiriine gére anlamli farklilasmalar gosterdigini bulmuslardir. Bu sonuglar g6z dniine
alindiginda genelinin paralel bi¢cimde, okul tiiriine gore orgiitsel 6grenme algisinin
farklilagtig1 sonucunu gosteriyor olmasi, arastirmalarin Ortlistiigii sonucuna varmamiza
imkan tanir.

Orgiitsel iklimin demokratiklik ve okula adanma [F(3,550)=12,226, p<0,05],
liderlik ve etkilesim [F(3,550)=9,488, p<0,05], basar1 etkenleri [F(3,550)=10,651,
p<0,05] ve ¢atisma [F(3,550)=3,453 p<0,05] alt boyutlarina iliskin puanlarin, okul tiirii
degiskenine gore farklilagip farklilasmadiginin analiz edilmesi i¢cin ANOVA testi
yapilmis ve manidar bir farkliik oldugu ortaya ¢ikmistir. Sadece samimiyet
[F(3,550)=1,559, p>0,05] alt boyutuna iliskin puanlar okul tiirline goére farklilagma
gostermemistir. Orgiitsel iklim algisinin gérev yapilan okul tiiriine gore farklilasmasini
inceleyen diger arastirma sonuglarina bakilacak olursa, Okar (2018) ve Sertel (2019)
orgiitsel iklim algisinin gorev yapilan okul tiiriine gore farklilastigi sonucunu bulmustur.
Sonuglar biitlin olarak incelendiginde arastirmalar arasinda Ortiisme oldugu sdylenebilir.

Medeni Durum Degiskeni

Bu baslik altinda medeni durum degiskenine gore katilimcilarin 6rgilitsel 6grenme
ve Orgiitsel iklim puanlarinin farklilasip farklilasmadigini ortaya ¢ikarmak igin yapilan T-
Testi sonuglari tablolastirilmistir. Medeni durum puanlari normal dagilim gostermektedir.

Tablo 7.
Medeni Durum Degiskenine Gére Orgiitsel Ogrenme ve Orgiitsel Iklim Puanlar
Boyutlar Medeni Durum N X Ss t p
Takim .
. Evli 401 7,86 1,75 *
g Halinde Bekar 153 7,27 187 464 0001
S Ogrenme
o
£ Zihni Evli 401 7,10 193
'% Modeller Bekar 153 6,83 1,84 1465 0,143
= . 7,68
2 Paylagilan Evli 401 ’ 1,70
© Vizyon Bekar 153 751 1,78 1018 0309
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) : 8,35
Kisisel Evli 401 ! 1,45
Hakimiyet — Bekar 153 8,30 150 0354 0723
ﬁ’(ec;o"ra“k' Evii 401 7,87 LT 1611 0085
Bekar 153 7,62 157 : :
Adanma
g Liderlik ve Evli 401 8,08 1,77
S Etkilesim  Bekar 153 7.90 178 1072 0284
= Evii 201 7,96 1,58 .
£ Basan Bekar 153 7,51 170 2903 0004
on .

) — Evii 401 7,77 1,63 )
‘©  Samimiyet Bekar 153 737 170 2,556 0,011
EVii 401 7,04 1,92

(atiyma Bekar 153 7,79 2,06 0,765 0,445

Orgiitsel dgrenmenin takim halinde 6grenme alt boyutuna iliskin puanlarin,
medeni durum degiskenine gore farklilagip farklilagsmadiginin incelenmesi icin yapilan t-
testi sonucuna gore manidar bir farkliik oldugu ortaya c¢ikmistir (t=3,464;
p=0,001<0,05). Orgiitsel 6grenmenin zihni modeller (t=1,465; p=0,143>0,05), paylasilan
vizyon (t=1,018; p=0,309 >0,05), kisisel hakimiyet (t=0,354; p=0,723>0,05) alt
boyutlarina iliskin puanlarin, medeni duruma gore analiz edilmesi igin yapilan t-testi
sonucuna gére manidar bir farklilik olmadigi bulgulanmustir. Orgiitsel 6grenme algisimin
medeni durum degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini inceleyen diger arastirma
sonuglarina bakilacak olursa, Keskin (2007) orgiitsel 6grenme algisinin medeni durum
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli farklilasma gosterdigi sonucunu bulmustur.
Aksu (2010) ise orgiitsel Ogrenme algisinin medeni durum degiskenine gore
farklilasmadig1 sonucunu bulmustur. Medeni durum degiskenini ele alarak yiirtitiilen
arastirma sayist azdir. Ancak eldeki verilerden hareketle farkli aragtirma sonuglarinin
medeni duruma gore Orgiitsel Ogrenme algisinin degistigi konusunda Ortiismedigi
sOylenebilir.

Orgﬁtsel iklimin demokratiklik ve okula adanma (t=1,671; p=0,095 >0,05),
liderlik ve etkilesim (t=1,072; p=0,284 >0,05) ve ¢atisma (t=0,756; p=0,445 >0,05) alt
boyutlarina iligkin puanlarin, medeni durum degiskenine gore farklilagip
farklilasmadiginin analiz edilmesi igin yapilan t-testi sonucuna gére manidar bir farklilik
olmadig1 ortaya ¢ikmustir. Orgiitsel iklimin basar1 etkenleri (t=2,903; p=0,004<0,05) ve
samimiyet (t=2,556; p=0,011<0,05) alt boyutlarina iliskin puanlarin, medeni durum
degiskenine gore farklilagip farklilasmadiginin analiz edilmesi amaciyla yapilan t-testi
sonucuna gore anlamli bir farklilik oldugu ortaya ¢ikmistir. Medeni durum degiskenine
gore oOrgiitsel iklim algisinin farklilasip farklilasmadigini inceleyen diger arastirma
sonuclarina bakilacak olursa, Cekic (2018) oOrgiitsel iklim algisinin medeni durum
degiskenine gore anlamli farklilik gdsterdigi sonucunu bulmustur. Giindiiz (2008)
orgiitsel iklim algisinin medeni durum degiskenine gore anlamli sekilde farklilasma
gostermedigi sonucunu bulmustur. Medeni durum degiskenine gore orgiitsel iklim
algisini ele alan arastirma sayisi oldukca sinirhidir. Fakat eldeki sonuglardan hareketle
orgiitsel iklim algisinin medeni durum degiskenine gore farklilagmasi konusunda
arastirma sonuglarinin ortiismedigi sOylenebilir.
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Gorev Tiirii Degiskeni

Gorev tlrii dagilimi normal dagilim sartlarina uygunluk gostermediginden ve
gorev tiirii degiskeni iki alt grup i¢erdiginden T-testinin parametrik olmayan es testi olan
Mann-Whitney U analizi tercih edilmistir.

Tablo 8.
Goérev Tiirii Degiskenine Gore Orgiitsel Ogrenme ve Orgiitsel Iklim Puanlar:
. . . Stra
Boyutlar Gorev Tiirii N Stra Ort. Toplam U p
Takim 278,22 14654550
Halinde Ogretmen 526 69835 0,639
Yénetici 28 26391  7389,50
o _Ogrenme
£
S i Ogretmen 526 272,66 143421,00 18200 0007
gn Modeller Yonetici 28 368,36  10314,00
% Paylagilan Ogretmen 526 27534 14482950 6285 0159
B Vizyon Yénetici 28 31805  8905,50
)
Kisisel Ogretmen 526 277,19 145800,50 71995 0,838
Hakimiyet Yonetici 28 283,38  7934,50
Demokratiklik  Ogretmen 526 276,14 14525150 66505 0.378
ve Adanma Yonetici 28 302,98  8483,50 ’ ’
Liderlik ve Ogretmen 526 274,50 144386,50 57855 0,051
g Etkilesim Yonetici 28 333,88  9348,50
= Ogretmen 526 21375 14399080 .
E Basari Yénetici 28 34802 974450 ' '
on
S .
S Ogretmen 526 274,93 14461250
imi srevme 60115 0,094
Samimiyet  yénetici 28 32580  9122,50
526 274,45 14436150
Catisma Ogretmen 57605  0,047"
Yonetici 28 33477 937350

Orgiitsel 6grenmenin takim halinde 6grenme (U=6983,5; p=0,639>0,05),
paylasilan vizyon (U=6228,5; p=0,159 >0,05), kisisel hakimiyet (U=7299,5; p=0,838
>0,05) alt boyutlarina iliskin puanlarm, gorev tirli degiskenine gore farklilasip
farklilasmadiginin analiz edilmesi i¢in yapilan Mann-Whitney U testi sonucuna gore
manidar bir farklilik olmadig1 ortaya ¢ikmustir. Orgiitsel grenmenin zihni modeller alt
boyutuna iliskin puanlarin, gorev tiirii degiskenine gore farklilagip farklilagsmadiginin
analiz edilmesi i¢in yapilan Mann-Whitney U testi sonucuna gére manidar bir farklilik
oldugu ortaya ¢ikmistir (U=4820; p=0, 002<0,05). Orgiitsel grenme algisinin gorev tiirii
degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini inceleyen diger arastirma sonuglarina
bakilacak olursa; Giiles & Caglayandereli (2012), Aksu (2013) orgiitsel 6grenme
algisinin okullarda yonetici ya da Ogretmen olarak gorev yapma durumuna gore
farklilasti1 sonucunu bulmustur. Orgiitsel dgrenme algisini gorev tiirii degiskenine gore
inceleyen arastirmalar oldukca sinirlidir. Ancak ele alinan arastirma sonuglari
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degerlendirildiginde sonuglar arasinda paralellik gézlendigi sOylenebilir. Bu paralellik ise
yoneticilerin Orgiitsel 6grenme algilarinin 6gretmenlere kiyasla daha yiiksek oldugu
yoniindedir. Bu durumun sebebinin yoneticilerin alanlariyla ilgili gelismeleri takip etmek
zorunda kalmalari, takip etmediklerinde degisik yonetsel sorunlarla karsilasabilecekleri
ile izah edilebilir.

Orgiitsel iklimin demokratiklik ve okula adanma (U=6650,5; p=0,378 >0,05),
liderlik ve etkilesim (U=5785,5; p=0,051 >0,05), samimiyet (U=6011,5; p=0,094> 0,05)
alt boyutlarmna iligkin puanlarin, goérev tirli degiskenine gore farklilasip
farklilasmadiginin analiz edilmesi amaciyla yapilan Mann-Whitney U testi sonucuna gore
manidar bir farklilk olmadigi ortaya cikmistir. Orgiitsel iklimin basar1 etkenleri
(U=5389,5; p=0,015<0,05) ve ¢atisma (U=5760,5; p=0,047 <0,05) alt boyutlarina iliskin
puanlarin, gorev tirii degiskenine gore farklilasip farklilasmadiginin analiz edilmesi
amaciyla yapilan Mann-Whitney U testi sonucuna gore anlamli bir farklilik oldugu ortaya
cikmustir. Orgiitsel iklim algisimin gorev tiiriine gére farklilasmasim inceleyen diger
arastirma sonuglarina bakilacak olursa, Kavgact (2010) ve Arslan (2019) gorev tiirii
degiskenine gore anlamli farklilik oldugu sonucunu bulmustur. Acet (2006), Tahaoglu
(2007), Giindiiz (2008), Sezgin & Kiling (2011) ise anlamli farklilik olmadigi sonucunu
bulmuslardir. Sonuglar degerlendirildiginde genel bir Ortiisme ve paralellik olmadigi
soylenebilir. Bu durumun meydana gelmesinde arastirmacilarin arastirmalarini yaptiklari
donem ve yerin 6zellikleri belirleyici olmus olabilir.

Orgiitsel iklim ve Orgiitsel Ogrenme Algis1 Arasindaki iliski

Toplam olgeklere iliskin veriler tablo 8’de, alt boyutlar arasindaki iliskinin
sunulmasina iliskin verilere ise tablo 9’da yer verilmistir. Veri gruplart normal dagilim
sartlarin1 sagladigindan parametrik testlerden Pearson korelasyona ait r degerinin
hesaplanmasina karar verilmistir.

Tablo 9.
Orgiitsel Ogrenme ve Orgiitsel Iklim Puanlarina Iliskin Korelasyon Sonuglari
Orgiitsel iklim Orgiitsel Ogrenme
Pearson Korelasyon 1 ,815™
Orgiitsel Tklim Sig. (2-tailed) ,000
N 554 554
Pearson Korelasyon ,815™ 1
Orgiitsel Ogrenme Sig. (2-tailed) ,000
N 554 554

Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamlidir (2-tailed).

Tablo 9°da yer alan sonuglara gore dgretmenlerin orgiitsel 6grenme ve Orgiitsel
iklim puanlari arasinda manidar ve pozitif yonlii yiiksek diizeyde bir iliski vardir
(r=0,815, p<0,01). Bu durum 6gretmenlerin drgiitsel iklim algilarinin artmasi ile orgiitsel
O0grenme algilarinin da artis gésterdigi sonucuna varmamiza imkan tanir.
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Tablo 10.
Orgiitsel Ogrenme ve Orgiitsel Iklim Puanlarina Iliskin Korelasyon Sonuclar

3 -
£ 5 x 35
G| K= X g
T 5 = g B
- £ _% EE & = 2 ,
== = g g E s £33 g E g
25 £ =& R k- g E Z
€3 N £ “f Ag 33 & & S
Pearson
g Korelasy 1 ,566™ ,599™ 427 ,636™ 434 ,560™ 573" 432"
é g on
[~
I35 sig(-
£ »8b e ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Z:O tailed)
=
N 554 554 554 554 554 554 554 554 554
Pearson
5 Korelasy ,566™ 1 724 ,386™ 587 ,650™ ,570™ 467 442
3 on
=3
2 Sig. (2-
T tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000
<
N
N 554 554 554 554 554 554 554 554 554
Pearson
- Korelasy ,599™ 724~ 1 4737 632 570" ,559™ 471 4427
S on
i
i Sig. (2- 000 000 000 000 000 000 000 000
= tailed)
S
=
. N 554 554 554 554 554 554 554 554 554
- Pearson
L Korelasy 427 ,386™ 473 1 ,400™ ,384™ ,408™ ,345™ ,296™
‘€ on
E
T Sig. (2
g tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
z
N 554 554 554 554 554 554 554 554 554
Pearson
S w Korelasy ,636™ 587 632 ,400™ 1 607 673" 567 464
~x E
=g on
E2 s
i |g.( . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
c = tailed)
£ x
g0
N 554 554 554 554 554 554 554 554 554
Pearson
° Korelasy 434 ,650™ 570 ,384™ 607 1 ,586™ 487 ,456™
> & on
X ‘»n
T sigQ
T g. (2-
,'5 Z  tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 554 554 554 554 554 554 554 554 554
Pearson
Korelasy ,560™ 570" ,559™ ,408™ 673" ,586™ 1 ,566™ 442
- on
]
§ Sig. (2-
19. ( ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
tailed)
N 554 554 554 554 554 554 554 554 554
E Pearson
% L Korelasy 573" 467 471 ,345™ 567 487 ,566™ 1 ,468™
2] on

111



Atatiirk Universitesi Kdzim Karabekir Egitim Fakiiltesi Dergisi, 43, 2021, 95-119

Takim halinde 6grenme puani ile demokratiklik ve okula adanma puani arasinda
anlamli (p<0,01), pozitif yonlii orta diizeyde bir korelasyon wvardir (r=0,636).
Ogretmenlerin, takim halinde 6grenme puani arttikca, demokratiklik ve okula adanma
puan1 da artmaktadir. Takim halinde 6grenme puani ile liderlik ve etkilesim puani
arasinda anlamli (p<0,01), pozitif yonlii orta diizeyde bir korelasyon vardir (r=0,434).
Ogretmenlerin, takim halinde dgrenme puani arttik¢a, liderlik ve etkilesim puani da
artmaktadir. Takim halinde 6grenme puani ile basar1 etkenleri puani arasinda anlamli
(p<0,01), pozitif yonlii orta diizeyde bir korelasyon vardir (r=0,560). Ogretmenlerin,
takim halinde O6grenme puani arttik¢a, basar1 etkenleri puani da artmaktadir. Takim
halinde 6grenme puani ile samimiyet puani arasinda anlamli (p<0,01), pozitif yonlii orta
diizeyde bir korelasyon vardir (r=0,573). Ogretmenlerin, takim halinde 6grenme puani
arttikga, samimiyet puani da artmaktadir. Takim halinde 6grenme puani ile ¢atigma puani
arasinda anlamli (p<0,01), pozitif yonlii orta diizeyde bir korelasyon vardir (r=0,432).
Ogretmenlerin, takim halinde 6grenme puam arttikga, ¢atisma puani da artmaktadir. Zihni
modeller puani ile demokratiklik ve okula adanma puani arasinda anlamli (p< 0,01),
pozitif yonlii orta diizeyde bir korelasyon vardir (r=0,587). Ogretmenlerin, zihni modeller
puani arttik¢a, demokratiklik ve okula adanma puani da artmaktadir. Zihni modeller puan1
ile liderlik ve etkilesim puani arasinda anlamli (p<0,01), pozitif yonlii orta diizeyde bir
korelasyon vardir (r=0,650). Ogretmenlerin, zihni modeller puan: arttik¢a, liderlik ve
etkilesim puani da artmaktadir. Zihni modeller puani ile basar1 etkenleri puani arasinda
anlamli (p<0,01), pozitif yonlii orta diizeyde bir korelasyon vardir (r=0,570).
Ogretmenlerin, zihni modeller puam arttik¢a, basar1 etkenleri puan1 da artmaktadir. Zihni
modeller puani ile samimiyet puani arasinda anlamli (p<0,01), pozitif yonlii orta diizeyde
bir korelasyon vardir (r=0,467). Ogretmenlerin, zihni modeller puani arttik¢a, samimiyet
puani da artmaktadir. Zihni modeller puani ile ¢atisma puani arasinda anlamh (p< 0,01),
pozitif yonlii orta diizeyde bir korelasyon vardir (r=0,442). Ogretmenlerin, zihni modeller
puani arttikca, catigma puani da artmaktadir. Paylasilan vizyon puani ile demokratiklik
ve okula adanma puani arasinda anlamli (p< 0,01). Pozitif yonli orta diizeyde bir
korelasyon vardir (1=0,632). Ogretmenlerin, paylasilan vizyon puam arttikga,
demokratiklik ve okula adanma puani da artmaktadir. Paylasilan vizyon puani ile liderlik
ve etkilesim puan1 arasinda anlaml (p< 0,01), pozitif yonlii orta diizeyde bir korelasyon
vardir (r=0,570). Ogretmenlerin, paylasilan vizyon puam arttikca, liderlik ve etkilesim
puani da artmaktadir. Paylasilan vizyon puani ile basar1 etkenleri puan1 arasinda anlamli
(p< 0,01), pozitif yonlii orta diizeyde bir korelasyon vardir (1=0,559). Ogretmenlerin,
paylasilan vizyon puani arttik¢a, basar1 etkenleri puani da artmaktadir. Paylasilan vizyon
puani ile samimiyet puani arasinda anlamli (p< 0,01), pozitif yonlii orta diizeyde bir
korelasyon vardir (r=0,471). Ogretmenlerin, paylasilan vizyon puani arttik¢a, samimiyet
puani da artmaktadir. Paylasilan vizyon puani ile ¢atisma puam arasinda anlamli (p<
0,01), pozitif yonlii orta diizeyde bir korelasyon vardir (1=0,442). Ogretmenlerin,
paylasilan vizyon puani arttik¢a, catisma puani1 da artmaktadir. Kisisel hakimiyet puani
ile demokratiklik ve okula adanma puani arasinda anlaml (p< 0,01), pozitif yonlii orta
diizeyde bir korelasyon vardir (r=0,400). Ogretmenlerin, kisisel hakimiyet puani arttikca,
demokratiklik ve okula adanma puani da artmaktadir. Kisisel hakimiyet puani ile liderlik
ve etkilesim puani arasinda anlamli (p< 0,01), pozitif yonlii yiiksek diizeyde bir
korelasyon vardir (r=0,834). Ogretmenlerin, kisisel hakimiyet puani arttikca, liderlik ve
etkilesim puan1 da artmaktadir. Kisisel hakimiyet puani ile basar1 etkenleri puan1 arasinda
anlamli (p< 0,01), pozitif yonlii orta diizeyde bir korelasyon vardir (r=0,408).
Ogretmenlerin, kisisel hakimiyet puam arttik¢a, basar1 etkenleri puan1 da artmaktadir.
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Kisisel hakimiyet puani ile samimiyet puani arasinda anlamli (p< 0,01), pozitif yonlii orta
diizeyde bir korelasyon vardir (r=0,345). Ogretmenlerin, kisisel hakimiyet puan1 arttikga,
samimiyet puanit da artmaktadir. Kisisel hakimiyet puani ile catisma puani arasinda
anlamli (p< 0,01), pozitif yonli distik dizeyde bir korelasyon vardir (r=0,296).
Ogretmenlerin, kisisel hakimiyet puani arttik¢a, catisma puani da artmaktadir. Orgiitsel
iklim ve orgiitsel 6grenme algisi iliskisini inceleyen diger aragtirma sonuglarina bakilacak
olursa Giirfidan (2014) 6grenen okul algisinin kisisel hakimiyet, zihni modeller, ortak
vizyon, takim halinde 6grenme alt boyutlarinin pozitif yordayicilarinin destekleyici ve
yoneltici iklim oldugu sonucunu bulmustur. Yoneticilerin destekleyici iklim ve yoneltici
iklim davranigina sahip olmasimin da orgiitsel 6grenme diizeyini arttirdigini saptamistir.
Bununla beraber okul yoneticilerinin ilgisiz iklim davraniglarinin da orgiitsel 6grenme
diizeyini olumsuz etkiledigi sonucuna ulasmistir. Jimenez (2004) “Okullarda Orgiitsel
Iklim ve Orgiitsel Ogrenme” isimli galismastyla bu iligkiyi ele almistir. Jimenez (2004)
okullarda orgiitsel iklim ile orgiitsel 6grenme arasinda pozitif yonlii korelasyon oldugunu
analiz etmistir. Tobin, Muller ve Turner (2006) 6zyeterliligin yordayicist olarak orgiitsel
iklim ve oOrgiitsel O6grenme kavramlarini ele almislardir. Arastirmalarinin sonuglari
orgiitsel iklimin orgiitsel 6grenmeye katilim konusunda 6nemli bir yordayici oldugu
yoniindedir. Elde edilen sonuglar baglaminda orgiitsel iklim ile orgiitsel 6grenme
iliskisinin pozitif ve dogrusal yonlii oldugunu, arastirma sonuglarinin Ortlistigi
sOylenebilir. Okullarda pozitif oOrgiitsel iklimin olusturulmasi Olgiisiinde Orgiitsel
O6grenmenin bir kiiltiire dontisebilecegi sdylenebilir.

SONUC VE ONERILER

Arastirmada ortaya ¢ikan sonuglar su sekilde 6zetlenebilir.

Orgiitsel Ogrenme Algisina iliskin Arastirma Sonuclar:

Bu baglik altinda orgiitsel 6grenme algisinin farkli degiskenler acisindan
farklilasma sonuglar1 incelenmistir. Orgiitsel §grenme algisinin cinsiyet degiskenine gore
farklilagmasia iliskin sonuclar incelendiginde, Orglitsel Ogrenmenin sadece zihni
modeller alt boyutunda manidar farklilasma oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin 6grenim
durumu degiskenine gore orglitsel 6grenme algisinin farklilagip farklilasmadigini igeren
test sonuglari, 6grenim durumu degiskeninin farklilastiricr bir etkiye sahip olmadigin
gdstermistir. Ogretmenlerin, Orgiitsel dgrenmenin takim halinde 6grenme ve zihni
modeller alt boyutlarina iligkin puanlarinda yas degiskenine gore manidar farklilik oldugu
sonucu bulunmustur. Ogretmenlerin, drgiitsel dgrenmenin takim halinde dgrenme ve
zihni modeller alt boyutlara iliskin puanlarinda kidem degiskenine gore manidar
farklilik oldugu sonucu bulunmustur. Ogretmenlerin, drgiitsel dgrenmenin takim halinde
Ogrenme, zihni modeller, paylasilan vizyon ve kisisel hakimiyet alt boyutlarina iliskin
puanlarinda okul tiiri degiskenine gore manidar farklilik oldugu sonucu bulunmustur.
Ogretmenlerin, orgiitsel 6grenmenin takim halinde 6grenme alt boyutuna iliskin
puanlarinda medeni durum degiskenine goére manidar farklilik oldugu sonucu
bulunmustur. Ogretmenlerin, drgiitsel dgrenmenin zihni modeller alt boyutuna iliskin
puanlarinda gorev tiirii degiskenine gore manidar farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir.

Orgiitsel Iklim Algisina Iliskin Arastirma Sonuglar:

Bu bagslik altinda o6rgiitsel iklim algisinin farkli degiskenler acisindan farklilasma
sonuglar1 incelenmistir. Ogretmenlerin, drgiitsel iklimin liderlik ve etkilesim ile basar
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etkenleri alt boyutlarina iliskin puanlarinda cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik
oldugu sonucu bulunmustur. Ogretmenlerin algilarma gore oOrgiitsel iklimin
demokratiklik ve adanma, liderlik ve etkilesim, basari, samimiyet ve catisma alt
boyutlarinda 6grenim durumu degiskeninin farklilastiric1 bir etkisinin olmadigi sonucu
bulunmustur. Ogretmenlerin, drgiitsel iklimin demokratiklik ve okula adanma, basar
etkenleri ve ¢atigma alt boyutlarina iliskin puanlarinda yas degiskenine gore anlamli
farklilik oldugu sonucu bulunmustur. Ogretmenlerin, orgiitsel iklimin demokratiklik ve
okula adanma, basar1 etkenleri ve catigma alt boyutlarma iligkin puanlarinda kidem
degiskenine gore anlamli farklilik oldugu sonucu bulunmustur. Ogretmenlerin, drgiitsel
iklimin demokratiklik ve okula adanma, liderlik ve etkilesim, basar1 etkenleri ve ¢atisma
alt boyutlarina iliskin puanlarinda okul tiirti degiskenine gore anlamli farklilik oldugu
sonucu bulunmustur. Ogretmenlerin, drgiitsel iklimin basar1 etkenleri ve samimiyet alt
boyutlarina iliskin puanlarinda medeni durum degiskenine gore anlamli farklilik oldugu
sonucu bulunmustur. Ogretmenlerin, orgiitsel iklimin basar1 etkenleri ve catisma alt
boyutlarna iliskin puanlarinda gorev tiirii degiskenine gore anlamli farklilik oldugu
sonucu bulunmustur.

Orgiitsel iklim ve Orgiitsel Ogrenme iliskisine Dair Sonuglar

Orgiitsel d6grenme ve orgiitsel iklimin alt boyutlarinin tamaminda anlamli ve
pozitif yonli iligkiler oldugu goriilmiistiir. Kisisel hakimiyet puan ile ¢atisma puan
arasinda diislik diizeyde iligki goriiliirken, kigisel hakimiyet puani ile liderlik ve etkilesim
alt boyutu arasinda yiiksek iliski oldugu goriilmiistiir. Diger tiim boyutlar arasinda ise
pozitif yonlii orta diizeyde iliski vardir. Toplam puanlar agisindan incelendiginde 6rgiitsel
iklim ve orgiitsel 6grenme puanlar arasinda yiliksek diizeyde pozitif yonlii iliski oldugu
sonucu bulunmustur. Bu sonuglara gore orgiitsel iklim artarken orgiitsel 6grenmenin de
artig gosterdigi sOylenebilir.

Oneriler

1. Okulda pozitif iligkilerin gelistirilmesi amaciyla farkli okul dis1 etkinlikler
planlanabilir bodylece 6gretmen ve yoneticilerin okul ikliminin samimiyet
boyutuna iliskin algilar1 iyi hale gelecektir.

2. Kararlara katilim ve demokratik yonetim anlayisi okullarda etkin ve yaygin hale
getirilebilir, paylagimer liderlik konusunda yoneticiler bilgilendirilebilir.

3. Ogretmenlerin bilgi ve tecriibelerini paylasabilmeleri amaciyla ¢esitli toplantilar,
etkinlikler diizenlenebilir.

4. Egitim ve 6gretmenlik meslegine iligskin 6gretmen ve yoneticileri i¢ine alan kitap
okuma ve film izleme etkinlikleri/kuliipleri olusturulabilir. Bu yolla orgiitsel
O0grenme anlayis1 aktif hale getirilebilir.

5. Kisisel gelisim, ortak hedef ve vizyon belirlenmesi, okul basarisinin arttirilmasi
amaciyla diizenli toplantilar gergeklestirilebilir.

6. Orgiitsel 5grenme kavramu iliskisel olarak incelenebilecek diger drgiitsel giktilarla
(orgiitsel adalet, orgiitsel baghlik, is tatmini, is birligi, orgiitsel vatandaslik,
oOrgiitsel basari, orgiitsel zeka, sinizm vb.) iligkisi incelenebilir.

7. Bu arastirma devlet okullarinda yiiriitilmiistiir, 6zel okullar1 kapsayacak
aragtirmalar planlanabilir.

8. Orgiitsel 6grenme hakkinda etkinlikleri iceren ve okullar1 kapsayan farkl
calismalar gerceklestirilebilir. Ayn1 konu hakkinda farkli bolgelerde caligma
yapilabilir.
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Katki Oram Beyani: Birinci yazar, arastirmanin taslaginin olusturulmasinda, literatiir
taramasinin kontrol edilmesinde ve analiz islemlerinde katki sunmustur. Ikinci yazar ise
arastirma i¢in  gerekli verilerin toplanmasinda, yaziminda ve sonuglarin
raporlastirilmasinda ayrica fikir asamasindan bitimine kadar katki saglamistir. Bu
makalenin yaziminda yazar katki oran1 %50°dir.
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Extended Abstract

Purpose

The main purpose of this research is to examine teachers 'and administrators'
perceptions of organizational climate and organizational learning in relation to this. In
order to achieve the aims of the study, the following questions were sought:

Do teachers' perceptions of organizational climate and organizational learning differ
significantly in terms of gender, age, seniority, school type, marital status, educational
status and job type variables?

Is there a significant relationship between teachers' organizational climate and
organizational learning perceptions?
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Method

The relational scanning model was preferred in this study in order to reveal the
relationship between the two concepts regarding teachers and administrators' perceptions
of organizational learning and organizational climate. With the relational survey model
(correlational research), it is tried to find out to what extent the type of relationship
between concepts exists. In the 2019-2020 academic year, there are a total of 681 schools
and 11,405 administrators and teachers working in these schools where the research was
conducted. The vastness of the universe makes it difficult to reach the whole. For this
reason, sample selection has been made. The stratified sampling method was preferred in
sampling selection. With an error of 5% and a confidence rate of 95%, the sample number
that should be selected from the research population in which 11,405 people are included
Is 372. Since this number is at a minimum level, it has been tried to reach more than 372
samples.

Results

When the results regarding the differentiation of organizational learning
perception according to the gender variable were examined, it was seen that there was a
significant difference only in the mental models sub-dimension of organizational
learning. The analysis results including whether the organizational learning perception
differs according to the educational status variable of teachers showed that the educational
status variable does not have a differentiating effect. It was found that there is a significant
difference according to the age variable in the scores of the teachers' organizational
learning sub-dimensions of team learning and mental models. It was found that there is a
significant difference according to the seniority variable in the scores of teachers on the
sub-dimensions of organizational learning, team learning and mental models. It was
found that there was a significant difference according to the school type variable in the
scores of the teachers on the sub-dimensions of organizational learning, team learning,
mental models, shared vision and personal mastery. It was found that there is a significant
difference in the scores of the teachers regarding the team learning sub-dimension of
organizational learning according to the marital status variable. It was found that there is
a significant difference in the scores of the teachers regarding the mental models sub-
dimension of organizational learning according to the task type variable.

It was found that there is a significant difference according to the gender variable
in the scores of teachers on the leadership and interaction and success factors sub-
dimensions of the organizational climate. According to teachers' perceptions, it was found
that the educational status variable did not have a differentiating effect in the sub-
dimensions of organizational climate, democracy and commitment, leadership and
interaction, success, sincerity and conflict. It was found that there is a significant
difference according to the age variable in the scores of the teachers on the dimensions of
organizational climate, democracy and commitment to school, success factors and
conflict. It was found that there is a significant difference according to the seniority
variable in the scores of teachers on the dimensions of organizational climate, democracy
and commitment to school, success factors and conflict. It was found that there is a
significant difference according to the school type variable in the scores of teachers on
the sub-dimensions of organizational climate, democracy and commitment to school,
leadership and interaction, success factors and conflict. It was found that there is a
significant difference in the scores of the teachers regarding the success factors and
intimacy sub-dimensions of the organizational climate according to the marital status
variable. It was found that there is a significant difference in the scores of the teachers
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regarding the success factors and conflict sub-dimensions of the organizational climate
according to the variable of the task type.

It has been observed that there are significant and positive relationships in all sub-
dimensions of organizational learning and organizational climate. While there was a low
correlation between personal mastery score and conflict score, it was observed that there
was a high correlation between personal mastery score and leadership and interaction sub-
dimension. There is a moderate positive correlation between all other dimensions. When
analyzed in terms of total scores, it was found that there is a high level of positive
relationship between organizational climate and organizational learning scores. These
results allow us to say that while organizational climate increases, organizational learning
also increases.

Conclusion

Different out-of-school activities can be planned in order to develop positive
relationships at school, so that the perceptions of teachers and administrators regarding
the intimacy dimension of the school climate will improve. The biggest stakeholder of
the school climate is the administrators. Participation in decisions and democratic
management understanding can be made effective and widespread in schools, and
administrators can be informed about sharing leadership. VVarious meetings and activities
can be organized in order for teachers to share their knowledge and experiences. Book
reading and movie watching activities / clubs can be established that include teachers and
administrators related to education and teaching profession. In this way, organizational
learning understanding can be activated. Regular meetings can be held for personal
development, determining a common goal and vision, and increasing school success.
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