Kesit Akademi Dergisi
\ The Journal of Kesit Academy

ISSN: 2149 - 9225 Gelis/Submitted: 21.12.2019 DOI Number:

Yil/Year: 6, Sayi/Number: 22, Kabul/Accepted : 23.01.2020 10.29228/kesit.40249

Mart/March 2020, s./p. 358-367 Yayin/Published: 25.03.2020 Arastirma Makalesi
Sema YIiGIT

ORCID ID: https://orcid.org/0000-0002-6548-1146
istanbul Aydin Universitesi, isletme Yonetimi
sema_ygt38@hotmail.com

ERKEK EGEMENLIGINDE OLAN iSLERDE KADINLARIN iSGUCUNE
KATILIMLARI BAGLAMINDA CAM TAVAN SORUNU
Oz
Diinya’daki ekonomik gelismelere bagli olarak yasam sartlarinda baslayan zorluk-
lar kadinlarin da is giiciine katilimlarini zorunlu hale getirmektedir. Ailelerine
katkida bulunabilmek adina ¢alisma yasamina katilan geng kizlar veya esi ile refah
diizeyinin yiikselmesi adina ¢alisma yasamina katilan evli kadinlarin yaninda esini
kaybetmis veya ayr1 yasayan kadinlarin da gecim saglamak adina galisma yasami-
na dahil olduklar1 goriilebilmektedir. Buradan hareketle pek ¢ok kadinin ev yasa-
minin tekdiizeli§inden kurtulmanin yaninda sosyal yasamin igine daha ¢ok gire-
bilmek ve belirli bir gelir elde edebilmek adina is yasamina dahil olduklar: sdyle-
nebilir. Diger taraftan kadinlarin ¢alisma yasami icinde bazi engellerle ve sorunlar-
la karg1 kargiya kaldiklar1 da bir gergektir. Bununla birlikte toplumlarin cinsiyeti
merkeze alan ayrismaci yaklasimina bagh olarak kadinlara yonetim kademelerinde
onemli gorevlerin verilmedigi gozlenmektedir. Kadinlarin siklikla yonetim kade-
meleri ile ilgisi olmayan iglerde istihdam edildiklerini s6ylemek miimkiindiir. Ta-
rihi siire¢ boyunca toplumlarin genel olarak cinsiyet merkezli ayrimcilig koriikle-
digi goriilmektedir. Toplumlarda bu ayrimciligin diizeyi farkli olmakla birlikte bu
diizey farklihigimin toplumun sahip oldugu dinsel, tarihsel ve kiiltiirel degerlerle
yakindan iligkili oldugu goriilmektedir. Toplumlarda kadin ve erkegin birbirinden
ayrildigr toplumsal gorevler bulunmaktadir. Bu gorevler genel olarak kisilerin
davranislarina dogrudan etki etmekte ve onlar: belirli yonlerde davranmaya zor-
lamaktadir. Bahsedilen bu gorev ve toplumsal deger kaliplar: kadinlarin ve erkek-
lerin ne sekilde hareket etmek zorunda olduklarini, ne tiir gorevler tistlenmeleri

gerektigini dayatir durumdadir. Bu calisma kapsaminda erkeklerin daha yogun-
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lukla calistiklar: islerde gorev yapan kadinlarin 6nlerine ¢ikan kariyer engellerinin
anlasilmasi ve her ne kadar soyut bir kavram olarak bilinmesine ragmen etkileri
gozle goriilebilen bir kavram olan cam tavan sendromunun bu islerde ne tiir etki-

ler yaptigina iliskin degerlendirmelerde bulunulacaktir.

Anahtar Kelimeler: Erkek egemenligi, kadin, cam tavan, is giicii

THE GLASS CEILING PROBLEM IN THE CONTEXT OF WOMEN'S
PARTICIPATION IN THE LABOR FORCE IN MALE-DOMINATED JOBS

Abstract

Depending on the economic developments in the world, the difficulties that start in
living conditions make it obligatory for women to participate in the labor force. It
can be seen that young girls who participate in working life in order to contribute
to their families or married women who participate in working life in order to
increase the level of welfare with their spouse, as well as women who lost their
spouses or live separately, are included in working life to provide a living. From
this point of view, it can be said that many women are involved in the business life
in order to get more from social life and gain a certain income, as well as getting
rid of the uniformity of home life. On the other hand, it is a fact that women face 359
some obstacles and problems in their working life. However, it is observed that,
depending on the discriminatory approach that focuses on the gender of the
societies, important duties are not given to women at the management levels. It is
possible to say that women are often employed in jobs that are not related to their
management positions. It is seen that societies generally encourage gender-
centered discrimination throughout the historical process. Although the level of
this discrimination is different in societies, it is seen that this level difference is
closely related with the religious, historical and cultural values of the society.
There are social duties in which societies are separated from men and women.
These tasks generally affect people's behavior directly and force them to behave in
certain directions. These duties and social value patterns impose how men and
women have to act and what tasks they have to take on. Within the scope of this
study, the understanding of the career barriers that come to the women who work
in the jobs where men work more intensely, and the effects of glass ceiling
syndrome, which is a concept whose effects can be seen despite being known as an

abstract concept, will be evaluated.

Key Words: male dominance, female, glass ceiling, labor force

Erkek Egemen fslerin Tanim1

Insanligin bilinen ilk dénemlerinden beri elde edilen verile gdstermektedir ki her bir top-
lum degisik ol¢iilerde kadin ve erkeklere farkl: sekilde yaklasmis ve her birine farkli gorevler
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vermistir. Bu durum toplumlarin i¢sel dinamiklerinin yaninda son birkag yiizyilda endiistri-
lesme kavrami ile de yakindan ilgili olmustur. Ortaya ¢ikan bu ayrima bagh olarak kadinlarin
kimi dénemlerde toplumsal yap1 i¢cinde 6nemli bir giice sahip olduklar1 ve 6nemli pozisyonlari
elde ettikleri goriilmiistiir. Fakat genel olarak kadinlar toplum icinde arka plana atilmislar ve
haksiz sekilde kendilerinden faydalanilan bir konumda birakilmislardir. Sosyal bilimlerle ilgili
calismalar yapan kisiler; gdcebe olarak yasamlarini siirdiiren avci-toplayic: toplumlarda kadin-
larin aile i¢inde tistlendikleri gorev ve sorumluluklarin 6nemli derecede yiiksek oldugunu soy-
lemektedirler. Avcr - toplayic toplumlarda, erkek ava giderken, kadin da toplama islerini yap-
maktaydi. Bu isboliimii ilk baslarda kadin ve erkeklerin fiziki 6zellikleri dikkate alinarak ya-
pilmussa da ilerleyen zamanlarda sosyal ve kiiltiirel doniisiim ve iiretim yontemlerinde meyda-

na gelen gelismeler neticesinde cinsiyete dayali ayrimcilik artmaya baslamistir (Senel, 1985: 52).

Toplumlarin yapilar1 yakindan incelendiginde her bir toplumun kadin ve erkegi birbi-
rinden ayr1 yerlerde konumlandirdig1 ve ayr1 gorev ve sorumluluklar verdigi goriilmektedir.
Bu ayrima neden olan toplumsal degerler, kadinlarin ve erkeklerin ne sekilde hareket etmesi
gerektigini ve hangi gorev ve sorumluluklar tisttenmek zorunda olduklarini ortaya koyan rol-
lerdir. Iste bu roller, yani “toplumsal cinsiyet rolleri” toplumun tarif ettigi ve kisilerden yapil-
masint bekledigi bazi1 beklentilerdir (Giiltekin ve ark., 2013:27). Buna gore kadinlardan sosyal
iligkilerde hassas, hissi, sevecen, yardimsever ve 0zverili olmasi istenirken, erkeklerden; miica-
dele eden, bireyselci, basarii olmaya odaklanmais, 6zgiir, gercek¢i ve pragmatist (faydaci) ol-
masi istenmektedir. Birbirine taban tabana zit olan bu roller, zamanla meydana gelen doéntisiim-
lerle beraber kadin ve erkek tarafindan kabullenilmis ve boylece bu rollere uygun kisilik 6zel-

likleri ortaya ¢ikmaya baslamistir (Ozen, 1998: 217).

Is yasaminda toplumsal cinsiyeti merkeze alan bir ayrim goriilmektedir. Kadinlara top-
lumsal cinsiyete bagl iistlendigi gorevlere bagh olarak agirlikli olarak bakim isleri ve ev isleri
gibi gorevler verilmistir. Ogretmenlik, hemsirelik ve hizmet sektdrlerinde yonetimsel olmayan
baz1 pozisyonlar kadinlar i¢in uygun goriilmiis ve bu meslekler kadin meslegi olarak goriilmiis-
tiir. Bunun dogal bir sonucu olarak kadinlar bu tiir islerde daha yogun sekilde istihdam edilir
olmuslardir (KSGM, 2008:40). Bu durum insanlarin diisiincelerinde meslekler ve cinsiyet ara-
sinda bir bag olusturmustur. Bu acidan ele alindiginda ekonomik, siyasal ve kiiltiirel baglamda
cinsiyet, gerek roller gerekse cinsiyet iizerine yiiklenen anlamlar bakimindan, sosyal iligkilerde
belirli bir diizenin saglanmasi ve sosyal hiyerarsinin meydana getirilmesine belirleyici bir role
sahiptir denilebilir (Bora, 2008: 13 - 14).

Wisconsin Universitesinde gorev yapan psikolojik danisman, arastirmact ve dgretim
iiyesi Profesor Nadya Fouad (2018), erkek egemen isler seklinde tanimlanan teknisyenlik, pilot-
luk, makinistlik veya soférliik gibi kimi mesleklerle gorev yapan kadinlarin orgilitsel acidan
olumsuzluklara maruz kaldiklarim ifade etmis ve bununla ilgili olarak “Nedenler ortada: Taciz
eden iistler, nezaketsiz yaklasimlar, ilerleme imkanlarinin esit sekilde sunulmamasi, kadin ¢ali-
sanlarin egitimleri ve gelisimleri i¢in yatirimlarin yapilmamasi. Bunlar higbir sekilde kadinlarin
sugu olarak degerlendirilemez. Yeteri kadar 6zgiivenli veya ilgili olamadiklarindan degil, aile-
lerini 6ncelediklerinden de degil, erkekler tarafindan sistematik bir bicimde yildirldiklar igin
islerini birakiyorlar.” ifadelerini kullanmigtir (https://www.djjitaltopuklar.com., 2018).
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Buradan yola ¢ikarak “erkek egemen isleri”, insan yasaminin basladig1 giinden bu yana
devam eden erkek ve kadinlar arasinda bulunan fizyolojik farklar ve toplumsal cinsiyet ayrim-
ciligima dayanan, bu ayrimcaligin ortaya ¢ikardig: cinsiyet rolleri etrafinda sekillenen, erkeklere
yonelik zihinde olusan meslek gruplari olarak tanimlamak miimkiindiir. Buradan da anlasilabi-
lecegi {izere mesleki olarak “erkek isi” veya “kadin isi” olarak bir ayrim s6z konusudur. Bu
ayrima bagli olarak kisiler genellikle kendi cinsiyetine uygun tiirdeki isleri yapmak iizere giidii-

lenmektedirler.

Toplumsal cinsiyet, kadinin ve erkegin toplumsal olarak tayin edilen gérev ve mesuli-
yetlerini anlatan, biyolojik farkliliklardan ¢ok kadin ve erkek olarak toplumun bizi nasil deger-
lendirdigi, nasil idrak ettigi, nasil tanimladig1 ve nasil hareket etmemizi istedigi ile alakal1 bir
kavramdir (Akin ve Demirel, 2003:73). Aile i¢indeki katk: ve {iretimle ailesine yardim etmeye
calisan kadin sanayi devriminden sonra kamusal alanlarda da kendini gostermeye baslamis ve
artik para kazanan, farkli toplumsal gorevler {istlenen ve sosyal ¢evreye sahip bir varlik olmus-
tur. Ancak buna ragmen toplumun kadina bictigi kadin roliinden uzaklasamayan kadinlar sii-
regelen rollerine yeni roller eklemis ve bunun sonucunda hem ailesini hem de isini ayn1 anda
idare etmek zorunda kalmistir. Bu ikisi arasinda denge kurmak zorunda olan kadinlar toplum-
larin kendilerine bigtikleri rol ve degerlere bagli olarak hareket etmek zorunda kalmislar buna
kars1 giktiklarinda da yok sayilmislardir. Kimi durumlarda bu dengeyi saglamakta zorlanan
kadinlar iki tarafli bir baskiya maruz kalmakta ve igsel ¢atisma yasamaktadirlar (Bilican, 2015:
238, 240, 243).

Bu cinsiyete dayali ayrimcilik nedeniyle kadinin hane igindeki faaliyetleri gereken de-
geri gormemekte, ticretli calismas: durumunda bile ev islerine karsi sorumluluklar: siirmekte ve
emek piyasasina erkeklerden sonra katilmalar1 nedeniyle de kendilerine uygun goriilen isleri

gerceklestirmek mecburiyetinde kalmaktadirlar (Belet, 2013: 204).

20. ylizyilin sonlarindan baslayarak artis gosteren kadin calisan sayisindaki artislara
ragmen, kimi kariyer basamaklarinda halihazirda erkeklerin baskis1 goriilebilmektedir. Kariyer,
tarihi olaylar, normlar ve kiiltiirel beklentiler, ise yonelik gereksinimler ve calisanlarin ise karsi
olan ilgileri de dahil olmak tizere pek ¢ok farkli sebeple erkeklerin egemen olduklar: kasaplik,
firincilik, polislik ve pilotluk gibi bazi isler bulunmaktadir. Kadinlar genel olarak 20. yiizyil
boyunca geleneksel olarak bilinen erkek egemen islerde bazi {istiinliikler elde etmis olsalar da,
toplumsal cinsiyet farkliliklarinin meslekler iizerindeki etkisi devam etmistir. 1990’larin sonla-
rinda kadinlarin erkeklere nazaran ¢ok daha fazla lisans derecesine sahip olmasina karsin, er-

kek egemen islerde tam tersine daha diisiiktiir (Calisma Istatistikleri Biirosu, 1998).

Erkeklerin egemen olduklari is ve sektorler, kadinlarin {istiinliik kurmalarin1 daha da
gliclestiren erkeksi, on yargisal olarak siniflandirilmis basmakalip diisiinceleri 6ne ¢ikartmak-
tadir. 2017 senesinde Amerika Birlesik Devletleri'nde, kadinlarin sadece yiizde 6,6'lik bir kismi
erkek egemenligindeki islerde tam giin ¢alisabilmislerdir (Hegewisch and Williams, 2018).

Kadinin Erkek Egemen Iglerde Calismalarinin Gerekgesi

Diinya genelinde giin gectikce kadinlarin ¢alisma yasamina dahil olma oranlar: artmak-
tadir. Toplumlarda ortaya cikan siyasal ve ekonomik gelismeler ve sosyal degisimler bu duru-

mu tetiklemektedir. Kadinlarin is hayatinda yer almalar1 giin gectikte bir zorunluluk halini

Kesit Akademi Dergisi (The Journal of Kesit Academy) Yil/Year: 6, Sayi/Number: 22,
Mart/March 2020, s./p. 358-367

361



Erkek Egemenliginde Olan Islerde Kadinlarn Isgiiciine Katilimlar: Baglaminda Cam

Tavan Sorunu

v

almaya baglamistir. Diinyanin biiyiik bir hizla kiirsellesmesi ve buna bagh ortaya ¢ikan bazi
etkiler de bu durumda 6nemli bir role sahip olmustur. Ulkeler arasinda degisimin hiz1 ve etkisi
farkli olmasina ragmen ortaya ¢ikan sonuglar birbiri ile benzerlikler gostermektedir. Kiiresel
olarak kadinlarin is yasamina daha yiiksek oranda katilimin saglayan ¢ok sayida sebep vardir.

Bu sebepler ana baslik olarak Ekonomik ve Toplumsal nedenler olarak siralanabilir.
Cam Tavan Sendromu

Cam Tavan Sendromu kadin ¢alisanlarin 6zliik haklar1 ac¢isindan ayni gérev ve sorum-
luluga sahip olan erkek calisanlardan daha fazla engelle karsilasmalarini anlatan bir kavramdir
(Hoobler et al., 2010: 481; Cho et al., 2014: 57). Morrison et al., (1994) cam tavan sendromu ile
ilgili, isletme iginde gorev yapan kadinlarin {ist yonetim kademelerine erismelerinin 6ntindeki
goriilmeyen bir engel seklinde tanimlamig ve bunun bireysel gelisimin 6niinde bir engel olaca-
g1ni ifade etmistir (Morrison et al., 1994: 16). Cotter et al., (2001) cam tavan sendromunu, kariyer
yapma slirecindeki cinsiyet ve irksal ayrimcilik seklinde tanimlamistir (Cotter et al., 2001: 661).
Giintimiizde bu kavramin igerigi genisletilerek engelliler, yaslilar ve cinsel azinliklar1 da kapsar
bir hal almistir (Soysal ve Baynal, 2016: 227).

Cam Tavan Kavrami

Cam tavan kavramindaki cam kelimesi goriinmeyen engellerin anlatilmasi amaciyla
kullanilmaktadir. Ciinkii is yasaminda kadinlarin yiiksek kademeleri gorevleri elde etmelerine
engel olan 6énemli durumlar s6z konusudur (Akdol, 2009: 50). Cam tavan kavramiyla anlatil-
mak istenen buradaki engellerin ve sorunlarin belirsizligi ve goriinmezIligidir (Cetin ve Atan,
2012: 125). Farkli bir agidan ele alindiginda isletmelerde iist kademelerde gorev yapacak olan
kadinlarin karsilarina ¢itkan bilingli engellemeler dizisi s6z konusudur (Simsek ve ark., 2016:
370). Glintimtiizde, pek ¢ok tilkede ve kurumda cinsiyet esitligini temel alan hiikiimler mevcut
iken, uygulamada goriinmez engeller kadinlarin is hayatinda basarili olmasini1 6nlemektedir
(Akbas ve Korkmaz, 2017: 75).

Cam tavan kavraminin literatiirde kendine yer bulmasi ve bilim insanlar1 tarafindan
konusulmaya baslanmasi 1986 yilinda Carol Hymowitz ve Timothy Schellhardt tarafindan ya-
yinlanan “Is Hayatinda Kadin” bagslikli makale ile gerceklesmistir. Kavram makalede kadin
calisanlarin ortaya koyduklar yiiksek seviye basarilara karsilik is yasaminda iist diizey konum-
lara gelmelerine engel olan kadin ve yoneticilik arasinda bulunan goriinmeyen ve gegilmesi zor
bir durum olarak tanimlanmaktadir (Longo ve Straehley, 2008: 88). Cam tavan kavrami, kadin
calisanlarin dikey yonde hareket etmesini engelleyen bir durumun varligindan bahseder. Yal-
nizca bu engeli asabilen kadinlarin iist kademe pozisyonlar: elde edebildiklerinden soz edil-
mektedir (Baxter and Wright, 2000: 276).

Kadinlarin kariyeri 6niinde bulunan ve goriinmeyen engeller, isletmelerin rekabet gii-
clinii saglamalarinda onlara yarar saglayacak ve bunun sonucunda isletmenin kar elde etmesi-
nin oniinii agacak farkli yeteneklere sahip olan ¢alisanlarin {ist yonetici olabilmelerini saglamak-
tadir. Ozet olarak kadinlarin iist kademelerde gérev almalarini engelleyen veya bunu olanaksiz
hale getiren baz1 engellerin varlig1 bir gergektir. Bu engellerin asilabilmesi zor olmakla beraber
giinlimiizde az sayida kadin bu engelleri agsabilmekte ve {ist kademelerde gorev alabilmektedir-
ler (Kulualp, 2015:103).
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Cam Tavan Engelleri

Gliniimiiz isletme biliminde siklikla konusulan ve tizerinde tartisilan konularin basinda
gelen cam tavan kavramu ile ilgili bilimsel ¢calismalar devam etmektedir. Gortinmeyen engeller
olarak tanimlanan durumlarin belirlenebilmesi ve buna yonelik ¢oziimlerin {iretilebilmesi bu
engellerin ortadan kaldirilmasi i¢in 6nem arz etmektedir. Bu durum ¢alisanlarin is yerlerinde
kendilerine limit koymalarinin 6niine ge¢mesi ve bunun sonucunda verimlerini artirmalari i¢in

gereklidir.

Konu ile ilgili ¢alismalar ele alindiginda cam tavan sendromuna neden olan ¢ok sayida
etkenin varligindan soz edilebilmektedir (Jackson, 2001: 30-41; Mattis 2004; Cizel ve Cizel, 2014;
Karcioglu ve Leblebici, 2014). Bu etkenleri bireysel, orgiitsel ve toplumsal olarak ana basliklar

halinde siralamak mimkiindiir.

Bireysel Etkenler Orgiitsel Etkenler Toplumsal Etkenler

e  Coklu Rol Ustlenme, o Orgiitsel Kiiltir, e Mesleki Ayrimcilik

e Kadilarin Sahip |e  Orgiitsel Politikalar, e Stereotip olusumlar:
Olduklar1 Bireysel

e  Mentor Eksiklikleri,
Tercih ve Algilar

e Resmi Olmayan Iletisim

Aglarina Katilim Eksikligi

Cam Tavanin Sonugclari

Teknolojik gelismelerin insanlar1 ve toplumlar biiyiik bir degisime ugrattig1 gliniimiiz
diinyasinda bu teknolojilerden faydalanan birbirine benzeyen sektorlerin birbirleri {izerine
kurabilecekleri en 6nemli tistiinliik kriteri aktif ve verimli bir sekilde ¢alisan is giicii olmaktadir.
Buna ek olarak hem orgiitsel hem de toplumsal yapz ile ilgili etkenlerden hem de kisilerin ken-
dilerine koyduklar sinirlamalardan ortaya ¢ikan cam tavan sendromu organizasyonel verimi
olumsuz yonde etkilemektedir. Bu yiizden, cam tavan sendromunun bireysel ve orgiitsel olarak

olumsuzluklarin ortaya ¢tkmasina neden oldugu séylenebilir (Ipcioglu ve ark., 2018:689).

Cam tavan sendromuna maruz kalan galisanlarin en yogun olarak kargilastiklar1 durum
motivasyonda eksiklik olmaktadir. Nitekim kariyerinde yiikselme olanaklarinin simirli olmast
ya da Oniine konulmus olan engeller ¢alisanlar1 istedikleri hedefe ulasamayacaklar: diisiincesi-
ne sokmakta ve bu da motivasyon kaybina neden olmaktadir. Bu durum ise ¢alisanlarin yaptik-
lar1 ise ve kuruma yabancilasmasina ve is doyumu elde edememelerine neden olmaktadir (Ce-
tin, 2011).

Cam tavan sendromuna maruz kalan calisanlar orgiitlerine olan giivenlerini kaybet-
mekte ve genellikle 6rgiit icindeki iletisim siireglerine katilmaktan kaginmaktadirlar. Hem or-
giitsel hem de kisisel nedenlerle elde etmek istedigi sonuca ulasamayan ¢alisanlar kendi diisiin-
celerinin 6nemsiz ve degersiz oldugunu diisitnmeye baglarlar. Bu durum orgiitsel yapi iginde

gelistirici diisiincelerin dile getirilmesine engel olmaktadir (Naus, 2007: 15).

Cam tavan sendromunun bireyler tizerinde ortaya ¢ikardig: yikic etkiler, gorev yaptig:

orgiitii de dogrudan etkilemektedir. Orgiitsel olarak ortaya cikan etkilerin baginda ise verimlili-
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gin diismesi ve buna bagh olarak operasyonel maliyetin artmasi gelmektedir. Buna ek olarak
cam tavan sendromu Orgiitlerin diger orgiitlerle olan rekabet edebilirlik giiciinii de azaltmakta
bu rekabeti saglayabilecek olan kisilerin {ist kademelerde gorev almalarinin 6niine gegmektedir.
Calisanlarin is doyumunu saglayamamalari is giicti devir hizin1 da artirmaktadir (Aytag, 1997;
Sezen, 2008; Giinden, 2011).

Oniine baz1 engellerin konuldugunu diisiinen ve beklentilerinin giderilmedigini gdren
calisanlarin oldugu bir Orgiit bir siire sonra bu calisanlarini kaybetme riski ile kars: karsiya
kalmaktadir. Bu da hem is devamsizligini artirmakta hem de calisanlarin isten ayrilma diisiin-
cesi gelistirmesine neden olmaktadir. Bu durum is giicii devir hizi iizerinde etkili olmaktadir.
Sonug olarak biitiin bu olaylar isletmenin verimini diisiirmekte, isletmedeki kaynaklarin etkin

bir sekilde kullanilamamasina, dolayisiyla kalitenin bozulmasina yol agmaktadir (Aydag, 2012).

SONUC

Kadinlarin {izerlerine yiiklenen aile bakimi ve ¢ocuk yetistirme gibi sorumluluklar is
yasaminda onlarin oniine sorun olarak cikabilmekte ve sonunda bu sorun iist kademe pozis-
yonlarda gorev almalarina engel olabilmektedir. Kadina yiiklenen anne, es, ¢alisan kadin gibi
rollerin es zamanli olarak yerine getirilmek zorunda kalinmas: kadin yoneticilerin ev ve is ya-

samlar1 arasinda onemli catismalar yasamalarina neden olmaktadir.

Kadinin kariyerinin oniindeki 6nemli engellerden biri de kadinin bizatihi kendisi ol-
maktadir. Kadinin kariyer yoneliminin olmamasi, kariyer basamaklarindaki ilerleme konusun-
da yapmasi gerekenleri goze alamamasi, Ozgiiven eksikligi, bireysel ve toplumsal baskilar
onemli engeller olarak karsimiza gikmaktadir. Bu baglamda yapilan ¢alismalarda kadinlarin
yonetim kademelerinden kendi istekleri ile kagindiklari sonucu ortaya ¢ikmustir. Erkeklerin
kadinlara oranla daha saglam ve akilc1 kariyer hedeflerinin oldugu ve buna yonelik olarak bir

calisma plani yaptiklar: goriilmektedir.

Yapilan ¢aligmalarda kadin calisanlarin kariyer firsat1 yakalama konusunda erkek ¢ali-
sanlarla esit imkanlar1 elde etmelerinin i¢inde bulunduklar: orgiitsel kiiltiir ve politikalarla da
yakindan ilgili oldugu goriilmiistiir. Kimi orgiitsel yapilarda kosullar esit olmasina karsin kimi-
lerinde kadin ¢alisanlarin kendisin kabul ettirebilmek adina ¢ok daha {ist seviyede bir ¢aba icine
girdikleri goriilmektedir. Buradan hareketle ¢alisan kadinlara yonelik rgiitte var olan orgtitsel
kiiltiir ve politikalarin erkeklerle karsilastirilmasi durumunda kadinlarin, gorevde yiikselme
konusunda cinsel ayrimciliga erkeklerden daha fazla maruz kaldig: goriilmektedir. Bu baglam-
da erkeklerin kadinlara oranla daha yiiksek diizeyde yoneticilik i¢in kendi hemcinslerine firsat-
lar sunuldugu, orgiit icindeki baskin kurallarin kendi hemcinsleri tarafindan konuldugunu ve
performans degerlemesinde erkeklere yonelik bir pozitif ayrimciligin yapildigin ifade ettikleri

goriilmiistiir.

Pek ¢ok orgiit icinde erkeklerin kendi arasinda olusturduklari ve adina “old boy net-
work” dedikleri bir tiir gayri resmi is iliskisi bulunmaktadir. Yapilan arastirmalarda kadinlarin
bu network (ag) lere girme konusunda sikint1 yasadigini ve bu yiizden kariyer basamaklarin

tirmanma konusunda 6nemli bir yeri olan bilgiden, destekten, 6nerilerden yoksun birakildig:
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goriilmektedir.

Yiiriitiilen meslek ve gorevler cinsiyete gore yatay ve dikey sekilde birbirinden ayril-
makta ve meslekte ilerleme imkanlar1 buna gore sekillenmektedir. Bunun bir sonucu olarak
kadinlar {ist yonetim kadrolarina dahil olamamakta ve kadin kariyeri deyim yerindeyse olii
dogmaktadir. Kadinlar toplumsal baskiy1 ve aile yonlendirmesini de iizerlerinde hissederek
kariyer planlamalarinda tepe yonetimi hedeflerinden ¢ikarmaktadirlar. Bu durum toplumsal
yapida eskiden beri siiregelen pek ¢ok onyarginin halihazirda degismedigini ve mesleki olarak

kadin isi ve erkek isi ayriminin devam ettigini agik¢a ortaya koymaktadir.

Erkeklerin kadinlarla ilgili diisiinceleri onlarin iist yonetim kademelerinde yer almalar1
baglaminda olumludur. Ancak fiziksel olarak kadinlarin daha gii¢siiz olmalar1 bu olumlu yar-
ginin etkilerini azaltmaktadir. Karar makaminda bulunan ve toplumsal olarak kaliplasmis 6n-
yargilara sahip olan erkeklerin bu diisiinceleri ve deger yargilarinin kadin kariyeri 6niindeki

onemli engellerden biri oldugu sdylenebilir.

KAYNAKCA

Akbas, G. ve Korkmaz, L. (2017), “Kadin Yoneticiler: Goriinmez Engellerin Golgesinde Yiiksel-
me Cabast”, Is ve Insan Dergisi, 4(2).
Akdol, B. (2009), “Cam Tavan ve Kurumsal Bir Strateji Pozitif Ayrimcilik; flag Sektoriinde Bir

Simiflandirma”, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii igletme Anabilim Dals,

Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul.

Akin, A. ve Demirel, S. (2003), “Toplumsal Cinsiyet Kavrami ve Sagliga Etkileri”, Cumhuriyet
Universitesi, Tip Fakiiltesi Dergisi, 25(4).

Ariane H. and Emma W.B. (2018). Meslek 2017 ve Irk ve Etnisite Cinsiyetleri Ucret Farki, Kadin

Politikalar1 Arastirma Enstitiisii.

Aydag, P. (2012), Turizm Sektoriinde Cam Tavan Sendromu: Adana ve Hatay illerindeki 4-5
Yildizli Konaklama Isletmeleri ve IATA Uyesi Seyahat Acentalar1 Uzerine Bir Aragtirma,
Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Mustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitii-

su, Hatay.

Avytag, S. (1997), Calisma Yasaminda Kariyer Yonetimi Planlamasi Gelistirilmesi Sorunlari, Epsi-
lon Yayncilik: Istanbul.

Baxter, J. and Wright, E.O. (2000), “The Glass Ceiling Hypothesis: A Comparative Study Of The
United Stated, Sweden, and Australia”, Gender &Society, 14(2).

Belet, N.H. (2013), “Kriz Olgusunun Kadina Yonelik Algiya ve Kadin Isgiiciine Etkisi”, Gazi
Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 15(1).

Bilican, G.V. (2015), “Ahtapot Kadinlar: Aile Ve Is Yasami Kiskacindaki Kadinlar Ve Karsilastik-
lar1 Sorunlar”, Journal of Turkish Studies, 10(10).

Bora, A. (2008), Sivil Toplum Kuruluslari i¢in Toplumsal Cinsiyet Rehberi, Sivil Toplum Gelis-
tirme Merkezi, Odak Ofset Matbaacilik: Ankara.

Kesit Akademi Dergisi (The Journal of Kesit Academy) Yil/Year: 6, Sayi/Number: 22,
Mart/March 2020, s./p. 358-367

365



Erkek Egemenliginde Olan Islerde Kadinlarn Isgiiciine Katilimlar: Baglaminda Cam

Tavan Sorunu

v

Cho, J., Lee, T. and Jung, H. (2014), “Glass ceiling in a stratified labor market: Evidence from

Korea”, Journal of the Japanese and International Economies, (32).

Cotter, D.A, Hermsen, ].M, Ovadia, S. and Vanneman, R. (2001), “The glass ceiling effect”, The
University of North Carolina, Social Forces, 80 (2).

Cetin, A. (2011), “Kadin Yoneticilerin Cam Tavan Algisinin Cam Tavami Asma Stratejilerine
Etkisi: Bursa ili Tekstil Sektoriinde Bir Alan Aragtirmas1”, Yiiksek Lisans Tezi, Dumlupi-

nar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kiitahya.

Cetin, M. ve Atan, E. (2012), ”ilkégretim Okullarinda Gorev Yapan Kadin Yoneticilerinin Cam
Tavana fliskin Algilarimin Incelenmesi”, M.U. Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri
Dergisi, (35).

Cizel, B. ve Cizel, R.B. (2014), “Engellilerin Turizm Kisitlar1 ve Turist Olma Niyeti Iliskisinde

Arac1 Degigskenler: Motivasyon Giicii ve Ogrenilmis Caresizlik, Anatolia Turizm Aras-

tirmalar1 Dergisi, 25(2).

Giiltekin, L., Giines, G. ve Ertun, C. (2013), Toplumsal Cinsiyet ve Yansimalar, Atilim Universi-

tesi Yayinevi: Ankara.

Giinden, Y. (2011), Konaklama Isletmelerinde Calisan Kadin Yoneticilerin Karsilastiklart Cam
Tavan Engelleri ve Mugla Ornegi, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Mugla Universite-

si Sosyal Bilimler Enstitiisii, Mugla.

Hoobler, ].M., Hu, J. and Wilson, M. (2010), “Do workers who experience conflict between the
work and family domains hit a “glass ceiling?”: A meta- analytic examination”, Journal of
Vocational Behavior, 77(3).

ipgioglu, i, Egilmez, 0. ve Sen, H. (2018), “Cam Tavan Sendromu: Insan Kaynaklar1 Yoneticileri
Baglaminda Bir Arastirma”, Mehmet Akif Ersoy Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, 10(25).

Jackson, J.C. (2001), “Women Middle Managers’ Perception of the Glass Ceiling”, Women In

Management Review, 16(1).

Karcioglu, F. ve Leblebici, Y. (2014), “Kadin Yoneticilerde Kariyer Engelleri: Cam Tavan Send-
romu Uzerine Bir Uygulama”, Atatiirk Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Dergisi,
28(4).

KSGM (2008), Kadinin Statiisii ve Sagligi Ile Tlgili Gergekler, Afsaroglu Matbaast: Ankara.

Kulualp H.G. (2015), “Stratejik Insan Kaynaklar1 Yonetiminde Cam Tavan Sendromu Engelleri-
ni Asmak”, Kamu-Is, 14(1).

Longo, P. and Straehley, C.J. (2008), “Whack! I've Hit The Glass Ceiling! Women’s Efforts To
Gain Status In Surgery”, Gender Medicine, 5(1).

Mattis, M.C. (2004), “Women Entrepreneurs: Out From Under the Glass Ceiling”, Women in

Management Review, 19(3).

Morrison, A.M., White, R.P. and Velsor, E.V. (1994), Breaking The Glass Ceiling: Can Women

Kesit Akademi Dergisi (The Journal of Kesit Academy) Yil/Year: 6, Sayi/Number: 22,
Mart/March 2020, s./p. 358-367

366



Erkek Egemenliginde Olan Islerde Kadinlarn Isgiiciine Katilimlar: Baglaminda Cam

Tavan Sorunu

v

Reach The Top Of America's Largest Corporations?, MA: Perseus Publishing, Cambridge.

Naus, AJ.AM. (2007), Organizational Cynicism on The Nature, Antecedents, and
Consequences of Employee Cynicism Toward The Employing Organization,

Unpublished doctoral thesis, Universiteit Maastricht.

Ozen, S. (1998), “Tiirkiye ‘de Kadin ve Erkek Kamu Yoneticilerinin Yonetim Tarzi Agisindan
Farklilasmasi ve Eril Erkek- Disil Kadin Varsayiminin Gegerliligi”, 20. Yiizyilin Sonunda

Kadinlar ve Gelecek konferansi, Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii, Ankara.

Sezen, B. (2008), Orgﬁtlerde Kadin Calisanlarin Karsilastiklar1 Cam Tavan Engeli: Orta ve Bii-
yiik Olgekli Otel Isletmelerinde Bir Arastirma, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Ca-

nakkale Onsekizmart Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Canakkale.

Soysal, A. ve Baynal, T. (2016), “Saghk Kurumlarinda Cam Tavan Sendromu: Kayseri Ozel Sag-
lik Kurumlarinda Bir Aragtirma”, KSU Sosyal Bilimler Dergisi, 13(2).

Senel. A. (1985), Tlkel Topluluktan Uygar Topluma, 2. Baski, Birey ve Toplum Yayinlari: Ankara.

Simsek, M.S., Celik, A. ve Akatay, A. (2016), Insan Kaynaklar1 Yénetimi ve Kariyer Uygulama-

lar, Egitim Yaymevi: Konya.
Calisma Istatistikleri Biirosu, 1998

https://www.dijitaltopuklar.com 2018

Kesit Akademi Dergisi (The Journal of Kesit Academy) Yil/Year: 6, Sayi/Number: 22,
Mart/March 2020, s./p. 358-367

367



