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Ozet

Adalet, herhangi bir olay hakkinda hukuku ve kurallar1 gozetmek ile esdeger bir
kavramdir. Bu kavram kisilerin sosyal hayat icerisinde bulunduklar1 yer, konum
ya da ozelliklerine bakilmaksizin 6nem verdikleri en énemli olgulardan biri olarak
karsimiza gikmaktadir. Orgiitsel adalet ise, organizasyonlarin ya da orgiitlerin
kendi i¢lerindeki herhangi bir olayla ilgili adaleti saglamalar1 ya da gozetmeleri an-
lamina gelmektedir. Bu kavram kisilerin ¢alisma hayatindaki durumlarindan, ¢a-
lisma hayatina bakis agilarina dek tezahiir eden bir mahiyete sahiptir. Bu ¢alisma-
da Adnan Menderes Universitesi biinyesinde bulunan meslek yiiksekokullarinda
calisan akademik personelin Orgiitsel adalet algilarinin incelenmesi amaciyla iki
boliimden olusan anket uygulanmaktadir. Tlk boliimde demografik dzellikleri 61-
¢en bir 6l¢ek kullanilirken ikinci boliimde Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan
gelistirilen “Orgiitsel Adalet Olgegi” kullanilmaktadir. Olgek 20 sorudan olusmak-
ta olup, sorular 51i likert dlgegine gore hazirlanmistir. Calisma evrenini Adnan
Menderes Universitesi biinyesinde bulunan meslek yiiksekokullarinda ¢alisan
akademik personeller olusturmaktadir. Bu baglamda akademik personelin 6rgiit-
sel adalet anlayisina bakis acilar1 incelenecek ve calismaya iliskin sonug ve 6nerile-

rin olusturulmasi saglanacaktir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Adalet, Akademik personel, Meslek Yiiksekokulu.
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MEASUREMENT OF ORGANIZATIONAL JUSTICE PERCEPTION OF THE
ACADEMIC STAFF OF VOCATIONAL SCHOOLS: ADNAN MENDERES
UNIVERSITY VOCATIONAL SCHOOLS SAMPLE

Abstract

Justice is a concept equivalent to observing law and rules about any event. This
concept is one of the most important facts that people give importance to
regardless of their place, location or characteristics. Organizational justice means
that organizations or organizations provide or respect justice for any event within
themselves. This concept has a character that manifests itself in the working life
perspective of the people in their working life. In this study, a questionnaire
consisting of two parts is applied in order to examine the organizational justice
perceptions of academic staff working in vocational high schools within Adnan
Menderes University. The first part uses a scale that measures demographic
characteristics and the second part uses the “Organizational Justice Scale de
developed by Niehoff and Moorman (1993). The scale consists of 20 questions and
the questions were prepared according to the 5-point Likert scale. The study
population consists of academic staff working at the vocational schools of Adnan
Menderes University. In this context, the perspectives of the academic staff on
organizational justice will be examined and the results and recommendations

related to the study will be provided.

Key Words: Organizational Justice, Academic staff, Vocational School.

Giris

Adalet; herhangi bir islem ve eylemde mevzuatlara ya da baska bir deyisle yasalara, ko-
nulan kurallara uygunluk anlamina gelmektedir. Bu durum insana 6zgii bir kavram olmakla
beraber insanin oldugu her yer ve ortama da zuhur etmektedir. Bu baglamda orgiitlerde insana
ait ve insanla ortaya ¢ikan bir yap1 olmasi sebebiyle adalet kavraminin hemen hemen her nokta-
sinda alakadar oldugu bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Buradan hareketle de denebilir ki
orglitsel adalet, bir Orgiit igerisinde kisilerin nasil ve ne sekilde yonetilecegine dair kural ve
normlarin ortaya konmasi ve adaletin saglanmasidir. Bu kavram ile orgiitsel 6diil ve ceza gibi
motivasyonu da sekillendiren temel pekistireclerin, ne sekilde ve kimlere uygulanacag: belir-

lenmektedir.

Orgiitsel adalet, 6rgiit icindeki uygulamalarla ilgili alinan kararlar1 ve ¢alisanlarin alinan
kararlara iligskin algilarini ve bu kararlarin calisanlar iizerindeki etkilerini konu edinmektedir.
Bu baglamda calisanlarin orgiitsel adalet algilar1 onlarin yoneticiler tarafindan kendilerine atfe-
dilen gorev ve sorumluluklar1 agisindan bilhassa algilama ve islev kisminda oldukga 6nem arz

etmektedir.
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1.Literatiir Taramas1

Motivasyonun ¢agdas kuramcilarindan Adams ¢aligsanlarin galistiklar1 orgiitte belirli kri-
terler ¢ergevesinde siirekli olarak diger ¢alisanlarla kendilerini kiyasladiklarini, bu kiyaslamalar
sonucunda yaptiklari ¢ikarimlara gore tepki verdiklerini belirtmistir. Esitler arasinda esit davra-
nilmas1 bireyi motive ederken, esitler arasinda esitlik yaratilmamasi bireyin olaylar1 adaletsiz
olarak degerlendirmesine, bunun sonucunda ise 6fke, tiksinti, {iziintii, sugluluk gibi olumsuz
duygular1 hissetmesine sebebiyet vermektedir. Adams’a gore birey degerlendirmesini girdi ve
ciktilar tizerinden degerlendirmektedir. Girdi olarak nitelendirilen yas, egitim, kidem, yabanci
dil bilgisi gibi objektif unsurlarin orgiitsel ¢arklardan gegctikten sonra terfi, iicret, prim gibi ¢ikti-
lara doniistirken ayrimeilik yapilma hissi yaratmasi ya da yaratmamasi Orgiitsel adaleti etkile-
mektedir. Orgiitsel adalet, bireylerin kararlara, siireclere ve ilgili makamlara verdikleri tepkile-
rin incelenmesi sonucunda ¢alisanlarin bu iyidir ya da bu kotiidiir gibi tepkileri vermeleri yerine
bu adil miydi gibi tepki vermelerinin temelinde yatan nedenlerin ortaya konulmasi ve ortaya
¢ikarilan nedenlerin sonuglarinin incelenmesine yonelik bir kavramdir (Zapata-Phelan:2005,
Cohen-Charash: 2001).

Orgiitsel adalet, orgiitte sahip olunan kazanglarn dagitilmasina karar verilmesine etki
eden sosyal kuram ve normlarin izdiistimiidiir ve bu kurallar bireyler arasi iliskileri etkilemekte-
dir (Greenberg, 1990:127). Orgiitteki uygulamalara yénelik olarak algilanan adalet, drgiitsel
adalet olarak ifade edilmektedir (Greenberg, 1996:34). Orgiitsel adalet, sadece ekonomik deger-
lerin dagitilmasi1 degil ayn1 zamanda yonetim olarak izlenilen politikalardaki adalet, bireyler
arasinda ayrim yapilmamasi, ¢alisanlarin kisiligine saygi duyulmasi ve kiiltiirel ayrim yapilmak-
sizin bireylerin esit degerlendirilmesidir (Cremer, 2005:7). Calisanlarin tutum ve davranislarini
etkiledigi icin oOrgiitsel adalet algis1 lizerinde ¢ok fazla arastirma yapilan konulardan biridir
(Beugre, Baron, 2001:324). Yapilan arastirmalar orgiitsel adaletin etkilesimsel adalet, islem
adaleti ve dagitimsal adalet boyutlar1 oldugunu ortaya koymustur (Swanson, 2014). Islem adale-
ti; caliganlarin, adil yontemlere ve yonergelere dayanan kararlar hakkindaki degerlendirmelerini
igermektedir (Colquitt, 2001; Levanthal, 1980). Etkilesimsel adalet, karar vericiler insanlara
sayg1 ve hassasiyetle davrandigi ve kararlarin gerekgesini iyice agikladigi durumlarda yiiriirliige
giren siireclere yonelik insanlarin aldiklari kisiler tavirdir (Bies ve Moag, 1986).

Orgiitsel adaletteki ana temalardan en dikkat ¢ekeni orgiitsel prosediirlerdeki adaletin is
tutumlarimin 6nemli bir belirleyicisi oldugudur. Dagitimsal adalet olarak ifade edilen bu olgu,
adaletin hakkaniyetli bir sekilde dagitilmasi fikrini temel almaktadir. Bu adalet tiiriinde gorev-
ler, hizmetler, firsatlar, iicretler, terfiler gibi bireyin ise yonelik kazanimlar1 ele alinmaktadir.
Buradaki temel mantik benzer 6zelliklere sahip ¢alisanlara benzer, farkli 6zelliklere sahip ¢ali-
sanlara ise farkli oranlarda farkli davranilmasidir.

Literatiir orgiitsel adalet algisinin farkli etkenlere gore degistigini gostermektedir. Bu
degiskenlerden en temeli cinsiyettir. Baz1 arastirmacilar, bircok farkli cinsiyet degiskeni hesaba
katildiktan sonra bile kadinlarin erkeklere gore daha diisiik para kazandiklarim ileri stirmekte-
dirler (Blau:1984, Gerhart:1990). Bu sebeple kadinlarin erkeklere gore orgiitsel adalet boyutla-
rindan dagitimsal adaleti daha diisiik algilamalar1 ongoriilmektedir. Nieva ve Gutek 1981 yilin-
da yaptiklan caligmalarinda kadinlarin paraya erkeklere gore daha az deger verdiklerini buna
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karsin is yerinde sosyallesmeye ve caligma arkadaglari tarafindan kabul gérmeye, erkeklere
oranla daha fazla deger verdiklerini iddia etmislerdir. Bu daha sonra yapilan higbir arastirmayla
desteklenmemistir. Ancak baz1 arastirmacilar kadinlarin erkeklere gore paray1 daha az 6nemse-
meleri durumunda dagitimsal adaleti erkeklere gore diisiik algilamayacaklarini ifade etmislerdir
(Crosby: 1982, Harris ve Earle:1986). Lee ve Farh tarafindan dagitimsal adalet ve cinsiyet iliski-
si arasindaki iligkiyi ortaya koymaya yonelik olarak yapilan aragtirmada cinsiyet degiskeni ile
dagitimsal adalet arasinda bir iligki bulunmamistir (Lee ve Farh, 1999:140). Henle tarafindan
yapilan aragtirma erkeklerin Orglitsel adaleti daha yiiksek algiladiklarini ortaya koymustur
(Henle, 2005). Ramamorthy ve Flood yaptiklar1 arastirmada cinsiyet ile orgiitsel adalet algisi
arasinda diisiik diizeyli negatif bir iliski oldugunu ve kadinlarin erkeklere gore orgiitsel adaleti
daha diisiik diizeyde algiladiklarini bulmuglardir (Ramamorthy, Flood, 2004).

Orgiitsel adalet algisim etkileyen diger bir degisken yastir. Miihendisler {izerinde tehli-
keli islerde yapilan bir aragtirma 40 yas iistii calisanlarin, geng ¢alisanlara gore dagitimsal adale-
ti daha yiiksek algiladiklarini ortaya koymustur (Bibby, 2008: 67). Buna karsi yapilan bir bagka
calisma, yas ile orgiitsel adalet algis1 arasinda negatif yonlii bir iliski oldugunu ve yaslhilarin
orgiitsel adaleti genclere gore daha diisiik diizeyde algiladiklarini ortaya ¢ikarmustir (Henle,
2005)

Is yerinde gecirilen siire ve orgiitsel adalet algis1 arasinda iliski olup olmadigini ortaya
koymak adina yapilan arastirmalara bakildiginda, Henle orgiitsel adalet algisi is yerinde gegen
stire arasinda bir iliski olmadig1 bulgusuna ulasmistir (Henle, 2005). Buna karsin, Ramamoorthy
ve Flood tarafindan yapilan arastirmada gorev siiresi ile orgiitsel adalet algisi arasinda pozitif
yonlii bir iliski oldugu ortaya koyulmustur (Ramamorthy, Flood, 2004:253).

2.Yontem
2.1. Amag

Bu arastirma iiniversitelerin meslek yiiksekokullarinda istihdam edilen akademik perso-
nelin orgiitsel adalete yonelik tutumlarinin 6l¢iilmesi amactyla yapilmistir. Bu baglamda Adnan
Menderes Universitesi biinyesinde calisan akademik personel drneginde bir inceleme yapilmis-

tir.
2.2, Evren ve Orneklem

Calismanin evrenini Adnan Menderes Universitesi biinyesindeki Meslek Yiiksekokulla-
rinda istihdam edilen akademisyenler olusturmaktadir. Bu baglamda Adnan Menderes Univer-
sitesine bagli Meslek Yiiksekokullari'nda ¢alisan akademik personelin orgiitsel adalete bakis
agilarini belirlemek icin tesadiifi 6rneklem yoluyla secilmis 98 katilimci ¢alismanin 6rneklemini

olusturmaktadir.
2.3. Veri toplama ve Analizi

Bu arastirmada calisanlarin orgutsel adalet algilarini belirlemek uizere Niehoff ve
Moorman (1993) tarafindan gelistirilen “Orgutsel Adalet Olcegi” (Organizational Justice Scale)

kullanilmuistir.
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Olgekte besli likert dlgegi kullanilmistir. Begli likert dlgeginde; 1=Hi¢ Katilmiyorum,
2=Katilmiyorum, 3=Kararsizim, 4=Katiliyorum, 5= Tamamen Katiliyorum, olarak puanlanmistir.
Puanlarin artmas1 yalmizlik diizeyinin yiiksek oldugunu belirtirken, azalmasi ise bu diizeyin
diisiik oldugunu gostermektedir. Anket calismasindan elde edilen verilerin analizi i¢in SPSS
(Statistical Package For Social Sciences ) paket programi kullanilmistir. Verilerin normal dagili-

mina uydugu varsayilarak istatistiksel analiz yontemi olarak frekans ve t- testi uygulanmaistir.

2.4. Bulgu ve Degerlendirmeler:
24.1. Cronbach Alfa Katsayilar ile Tlgili Bulgu ve Degerlendirmeler:

Istatistik tutum &lgegine iliskin elde edilen Cronbach Alfa Katsayisi degeri, lgme araci-
nin homojenliginin bir gostergesi olarak kabul edilmekte olup, hesaplanan Cronbach Alfa Kat-
sayis1 1’e yaklastig1 derecede 6l¢me aracinin tek boyutlu bir yapiya sahip oldugu diisiiniilebilir.

Buna gore;
0.00< 9 <0,40 oldugu zaman olgek giivenilir degildir.
0,41< 0 <0,60 oldugu zaman 0lgek diisiik giivenirliktedir.
0,61< 0 <0,80 oldugu zaman 06lgek orta dizeyde giivenilirdir.
0,81<0 < 1,00 oldugu zaman 6lgek yiiksek diizeyde giivenilirdir. (Yasar,2014:63)

Tablo 1: Guvenirlik Test Sonucu

Cronbach’s Alpha Standart Ogelere Dayali N
Cronbach’s Alpha
,949 ,953 20

Calismada Cronbach Alfa Katsayis: dikkate alinarak ilk degerlendirme Orgiitsel adalet
0lceginin Cronbach Alfa Katsayis: Tabloda 0,949 oldugu goriilmektedir. Bu durum 6lgegin yiik-

sek diizeyde giivenilir oldugunu gostermektedir.

2.4.2. Demografik Ozelliklerle Ilgili Bulgu ve Degerlendirmeler

Ozellikler N %
Cinsiyet Kadin 51 52,0
Erkek 47 48,0
Toplam 98 100

Yas 21-25 2 2
26-30 21 21,4
31-35 18 18,4
36-40 24 24,5
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40 ve tizeri 33 33,7
Toplam 98 100
Kadro Sekli Ogretim Gorevlisi 75 76,5
Ogretim Uyesi 23 23,5
Toplam 98 100
Isyerinde Calisma Siiresi | 2 yildan az 14 14,3
3-6 yil aras1 36 36,8
7-12 y1l aras1 14 14,3
13 yil ve iistii 34 34,7
Toplam 98 100

Yukaridaki tablo incelendiginde, katilimcilarin cinsiyet degiskeni agisindan birbirine
yakin oranlarda oldugu gozlemlenmistir. Katilimeilarin %52 si kadin, %48’1 ise erkektir. Yas
degiskeni agisindan bakildiginda, ¢alisanlarin geng bir profile sahip oldugu goriilmektedir. Or-
neklemi olusturan 2 katilime1 21-25 yag araligindadir ve 6rneklemin %2 sini olusturmaktadir. 21
katilimc1 26-30 yag araliginda olup, 6rneklemin %21,4’{inii olugturmaktadir. 18 katilime1 31-35
yas araliginda olup 6rneklemin %18,4’linli olusturmaktadir. 24 katilimer 36-40 yas araliginda
olup orneklemin %24,5’ini olusturmaktadir. 33 katilimer ise 40 yas ve iizeri olup drneklemin
%33,7’sini olugturmaktadir. Kadro sekli agisindan bakildiginda katilimcilarin biiylik kisminin
ogretim gorevlisi olarak istihdam edildigi goriilmektedir. 75 katilimer 6gretim gorevlisi olarak
istihdam edilerek 6rneklemin %76,5’ini olusturmaktadir. Ogretim iiyesi olarak istihdam edilen
katilime1 sayisi ise 23 olup, 6rneklemin %23,5’ini olusturmaktadir. Katilimeilar, ¢alisma siirele-
rine gore degerlendirildiginde, dengeli bir dagilim oldugu goriilmektedir. Katilimeilarin
%14,3’1 2 yildan az ¢alismaktadir. Katilimcilarin %36,8°1 3-6 yil arasi, %14,3°l4 7-12 yil arast,
%34,7’si 13 yil ve uistii caligmaktadir.

2.4.3. Sorularla ilgili Ortalamalar

Soru Ortalama | Standart N
Sapma

1 1§yerinde isle ilgili kararlar alinmadan 6nce tam ve | 3,2857 1,32385 98
dogru bilgi toplarur

2 | Is yerimde caliganlar tarafindan talep edildiginde | 3,7755 1,11716 98
kararlara iliskin a¢iklama yapilir ve ek bilgi sunulur

3 | Genel olarak degerlendirildiginde, bu isyerinde ba- | 3,4796 1,27812 98
na sunulan maddi ve manevi 6diillerin adil oldugu-
nu diisiiniiyorum.

4 |TIs yerimde alinan her karar, ilgili tiim personele | 3,4286 1,32385 98
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tutarl bir sekilde uygulanir.

5 | Ucret diizeyimin adil oldugunu diisiiniiyorum. 3,2551 1,37212

6 Is yerimde ilgili isle alinan kararlara kargi1 ¢ikma ve | 3,3367 1,22638 98
bunlarin degistirilmesini talep etme hakk: vardir

7 Gorevimle ilgili sorumluluklarimin adil oldugu ka- | 3,6735 1,19082 98
nisindayim.

8 Calisma saatlerimle ilgili diizenlemenin adil oldugu | 3,6429 1,31800 98
kanaatindeyim

9 | Calisma saatlerimle ilgili diizenlemenin adil oldugu | 3,7347 1,35122 98
kanaatindeyim

10 | Isimle ilgili bir karar almirken amirim bana sayg1 ve | 3,9184 1,00179 98
itibar gosterir

11 igimle ilgili bir karar alinirken amirim benim sahsi | 3,9490 ,94566 98
ihtiyaclarima kars1 duyarhdir

12 | Isimle ilgili bir karar alinirken amirim bana acik | 3,9184 3,9592 98
sozIli davranir

13 | Isimle ilgili bir karar alinirken amirim, ¢alisan ol- | 4,0714 3,9592 98
mamdan dogan haklarima sayg gosterir.

14 igimle ilgili bir karar alinirken amirim bunun sonug- | 3,9796 3,9592 98
lar1 ve etkileri hakkinda benimle goriis alisverisinde
bulunur

15 igimle ilgili bir karar alinirken amirin bana kars: | 4,1735 3,9592 98
kibar ve diistinceli davranir

16 | Amirim, isimle ilgili her karar1 ¢ok acik ve net bir | 3,9592 3,9592 98
sekilde aciklar.

17 | Is yerimde isle ilgili karar verilmeden &nce tiim cali- | 3,3776 1,23952 98
sanlarin fikri alinir.

18 | Is yerimde isle ilgili kararlar tarafsiz alinir 3,4898 1,26201 98

19 | Amirim isle ilgili alinan kararlara iliskin hakli gerek- | 3,6735 1,23335 98
celer sunar

20 | Amirim, isimle ilgili bir karar alirken bana makul ve | 3,7449 1,16929 98
mantikli buldugum agiklamalar yapar
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Olgegi olusturan sorulara bakildiginda 4,17 ortalamayla katilimcilarin en fazla katildik-
lar1 ibarenin 15. Soruda oldugu ve katilimcilarin ‘isleriyle ilgili bir karar alinirken amirlerinin
kendilerine kibar ve diisiinceli davrandigini’ diistindiiklerini ifade ettikleri goriilmiistiir. Bunun
sebebi olarak akademide yonetici olarak gorev alan akademisyenlerin katilimcilarin meslektasi
olmalarina istinaden meslektaglarina kars1 demokratik yonetim anlayisiyla yaklastiklar diisii-
niilmektedir. Olgegi olusturan sorulara bakildiginda katilimeilarin en diisiik ortalamayla besinci
soruda kararsiz kaldiklar tespit edilmistir. Katilimeilar {icret diizeylerinin adil oldugu konusun-
da karars1z kalmislardir. Orneklemi olusturan katilimeilarin biiyiik gogunlugu 6gretim gorevlisi
kadrosunda istihdam edilmektedir. Ogretim goérevlileri is yiikleri benzer ya da ayni olsa da iicret
katsayilarindan dolay1 6gretim tiyelerine gore nispeten daha diisiik ticret ve ticret ekleri almak-
tadirlar. Bu farkliligin sebebi olarak ogretim gorevlisi ve dgretim iiyesi olarak istihdam edilen
akademisyenlerin ticret katsayilarindaki farkliligin ¢alisanlarin algisina olan etkisi oldugu diisii-
niilmektedir.

2.4.4. T-Testi Sonuglan
Ikili degiskenlerde kadin ve erkekler arasinda orgiitsel adalet algist agisindan farklilik
olup olmadigini bulmak agisindan t-testi yapilmistir. Buna gore asagidaki sorularda sig (2-

tailed) degeri 0,05"ten kiiciik ¢ikmuistir.

Tablo 3: Cinsiyet Degiskeni Bazinda T-Testi Sonuglar1

Soru Numarasi Cinsiyet Ort. Standart p*
Sapma

5 K 3,56 1,12 ,022
E 3,08 1,38

7 K 3,42 1,36 ,004
E 3,90 ,96

10 K 3,48 1,48 ,012
E 3,78 1,13

9 K 3,55 1,45 ,031
E 3,90 1,23

*<0,05

Ucret diizeyinin adil oldugunu diisiiniiyorum ibaresine kadin akademisyenler erkek
akademisyenlere oranla daha ¢ok katilirlarken, ‘Gorevimle ilgili sorumluluklarimin adil oldugu
kanisindayim’, TIs ylikiimiin adil oldugu kanaatindeyim’ ve ‘Isimle ilgili bir karar alinirken
amirim, ¢alisan olmamdan dogan haklarima sayg1 gosterir’ ibarelerine erkekler kadinlara gore
daha ¢ok katilmaktadir. Bilindigi {izere, giiniimiizde halen iizerinde arastirmalar yapilarak
¢oziilmeye calisilan sorunlardan birisi de toplumsal cinsiyet esitsizli§idir. Gini raporlarinda da
yer aldig1 sekliyle kadinlar, hi¢bir neden yokken, erkeklere gore daha fazla calisip daha diisiik
iicret almakta, kadin aile reisi hanelerin yoksulluk oranlar1 daha yiiksek olmakta, kadinlar {ist

diizey belirli kadrolara atanmamaktadirlar. T-testi sonuglarinda ¢ikan farkliliklarin sebebi ola-

Kesit Akademi Dergisi (The Journal of Kesit Academy) Yil: 5, Say1:21, Aralik 2019, s. 386-399

393



Meslek Yiiksekokullarindaki Akademik Personelin Orgiitsel Adalet Algisinin Olgiilmesi: Adnan

Menderes Universitesi Meslek Yiiksekokullar: Ornegi
1

»
>

rak da kadinlarin cinsiyetlerinden 6tiirii isgiicii piyasasinda negatif ayrimciliga maruz kalmala-

rinin oldugu diistiniilmektedir. Zira kadina yonelik gostergeler de bu algiy1 desteklemektedir.

Tablo 4: istihdam Tipi Degiskeni Bazinda T-Testi Sonuglar1

Soru Numarasi Kadro Sekli Ort. Standart p*
Sapma
2 Ogretim Gorev- 3,73 1,04 ,048
lisi 3,80 1,36
Ogretim Uyesi
*<0,05

Ikili degiskenlerde Ogretim Gorevlisi ve Ogretim Uyesi kadrolarinda istihdam edilenler
arasinda oOrgiitsel adalet algis1 agisindan farklilik olup olmadigini bulmak agisindan t-testi ya-
pilmistir. Buna gore yukaridaki sorularda sig (2-tailed) degeri 0,05'ten kiigiik ¢ikmustir. TIs ye-
rimde ¢alisanlar tarafindan talep edildiginde kararlara iliskin aciklama yapilir’ sorusunda 6gre-
tim gorevlisi olarak istihdam edilenlerle, 6gretim tiyesi olarak istihdam edilenler arasinda an-
lamli farklilik gikmistir. Bu ibareye Ogretim Uyesi kadrosundakiler Ogretim Gérevlisi kadro-
sunda istihdam edilenlere gore daha yiiksek oranda katilmiglardir. Bunun nedeni olarak Ogre-
tim Uyelerinin idari gorevleri daha rahat almalari, kadro durumlarimin dzelliginden &tiirii tini-
versite {ist yonetim toplantilarina katilabilmeleri ve akademik ortamda degerli olarak algilan-

malar1 oldugu diisiiniilmektedir.

Tablo 5: Daha Once Baska Yerde Calisma Degiskeni Bazinda T-Testi Sonuglari

Soru Numarasi Kadro Sekli Ort. Standart p*
Sapma
13 E 4,03 ,89 ,025
H 3,75 1,12
15 E 4,03 1,03 ,020
H 3,72 1,16
*<0,05

Ikili degiskenlerde daha 6nce bagka yerde ¢alismis olanlar ile bagka yerde calismamig
olanlar arasinda oOrgiitsel adalet algis1 agisindan farklilik olup olmadigini bulmak agisindan t-
testi yapilmistir. Buna gore yukaridaki sorularda sig (2-tailed) degeri 0,05’ ten kiiglik ¢ikmugtir.
‘Isimle ilgili bir karar alimirken amirim bana sayg1 ve itibar gsterir’ ve ‘isimle ilgili bir karar
alinirken amirim bana agik s6zlii davranir’ ibarelerine daha 6nce baska bir yerde calisanlar kati-
lirlarken, daha 6nce bagka bir yerde ¢alismayanlar bu ifadelerde kararsiz kalmiglardir. Bu farkli-
ligin sebebi olarak, daha 6nce baska yerde calisanlarin 6zellikle sektorler ve yonetim tarzlari
arasinda kiyaslama imkani yakalamalarina bagli olarak daha, orgiitsel adaleti daha gergekei

algiladiklar1 diistiniilmektedir. Ise bir yerde baslayan, farkli is yeri ve galisma kosullar1 gorme-
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meleri de muhtemeldir.

»
>

2.4.5. Anova Testi Sonuglar
Tablo 6: Calisilan Y1l Degiskeni Bazinda Anova Testi Sonuglari
Is yerinde GRUPLAR N ORTALAMA STANDART SAP-
isle ilgili MA
kararlar G12 yildan az 14 4,28 82
alinmadan
énce tam G2 3-6 yil 33 3,33 1,36
ve dogru G37-12yil 14 2,57 1,01
bilgi top-
lanar G4 13 yil ve st 37 3,14 1,35
Toplam 98 3,28 1,32
Kareler Sd Kareler F P Anlamlilik
Toplami Ortalamasi
Gruplar 22,116 4 5,529 3,477 ,011 G1-G3
Arasi
Gruplarici | 147,884 93 1,590
Toplam 170,000 97

Calisilan yil degiskeni agisindan yapilan degerlendirmede, katilimcilarin sorular bazin-
da anlamli bir sekilde farklilasip farklilasmadigini test etmek igin istatistiksel tekniklerden pa-
rametrik teknik olan tek yonlii varyans analizi kullamilmistir. Varyans analizi sonucunda
F(4,93)=3,477 P<0,05 istatiksel olarak anlamli bir farklilik hesaplanmistir. Farkliligin kaynagini
tespit etmek amaciyla Post Hoc testlerinden Tukey testi kullanilmistir. Bu teste gore, ‘is yerinde
isle ilgili kararlar alinmadan 6nce tam ve dogru bilgi toplanir’ sorusunda anlamli farklilik orta-
ya ¢tkmustir. Bu soruya hizmet siiresi 2 yildan az olanlar katilirlarken, hizmet siiresi 7-12 yil
arasinda olanlar katilmamaislardir. Bu farkliligin sebebi olarak, meslege yeni baslayanlarin daha

optimist bir bakis agisina sahip olmalar: diisiiniilmektedir.
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Genel olarak deger- GRUPLAR N ORTALAMA STANDART
lendirildiginde, bu SAPMA
isyerinde bana sunu- ™o g 14 4,57 64
lan maddi ve manevi
odiillerin adil oldu- G2 3-6 yil 33 3,42 1,25
gunu diigtintiyorum. G37-12 yil 14 2,78 1,18
G4 13 y1l ve iistii 37 3,29 1,31
Toplam 98 3,47 1,28
Kareler Sd Kareler F P Anlamlilik
Toplami Ortalamas:
Gruplar 26,887 4 6,722 4,751 ,002 G1-G2
Arasi G1-G3
Gruplari¢i | 131,572 93 1,415
Toplam 158,459 97

Calisilan yil degiskeni agisindan yapilan degerlendirmede, katilimcilarin sorular bazin-
da anlamli bir sekilde farklilasip farklilasmadigini test etmek igin istatistiksel tekniklerden pa-
rametrik teknik olan tek yonlii varyans analizi kullamilmistir. Varyans analizi sonucunda
F(4,93)=4,751 P<0,05 istatiksel olarak anlamli bir farklilik hesaplanmistir. Farkliligin kaynagini
tespit etmek amaciyla Post Hoc testlerinden Tukey testi kullanilmistir. Bu teste gore, ‘genel
olarak degerlendirildiginde, bu isyerinde bana sunulan maddi ve manevi 6diillerin adil oldu-
gunu diisiiniiyorum’ sorusunda G1 ve G2 ile G1 ile G3 arasinda anlamli farklilik ortaya ¢ikmis-
tir. Bu ibareye hizmet siiresi 2 yildan az olanlar tamamen katilirlarken 3-6 yil arasinda olanlar
kararsiz kalmislar ve hizmet siiresi 7-12 yil arasinda olanlar katilmamigslardir. Hizmet siiresi
arttikca katilimcilarin maddi ve manevi ddiillerin adil oldugu yoniindeki algilar1 azalmistir.
Bunun sebebi olarak, sektoriin ve isin yapisi geregi kidemin maddi ve manevi olarak farkl bir
getiririnin olmamasi, {icret makaslarindaki araligin dar olmasina istinaden meslege yeni basla-

yanlarla uzun yillar meslekte olanlarin benzer sekilde ticret almasi oldugu diisiiniilmektedir.

igimle ilgili bir GRUPLAR N ORTALAMA STANDART SAP-
karar alinirken MA

amirim bana ™= an az 14 4,64 49
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saygt ve itibar G2 3-6 y1l aras1 33 3,60 1,05
gosterir G3 7-12 y1l aras1 14 3,71 ,82
G4 13 yil ve iistil 37 3,97 1,05
Toplam 98 3,91 1,001
Kareler Sd Kareler F P Anlamlilik
Toplami Ortalamas:
Gruplar 11,759 4 2,940 3,194 ,017 G1-G3
Arasi
Gruplar i¢i 85,587 93 ,920
Toplam 97,347 97

Calisilan yil degiskeni agisindan yapilan degerlendirmede, katilimcilarin sorular bazin-
da anlamli bir sekilde farklilasip farklilasmadigim test etmek igin istatistiksel tekniklerden pa-
rametrik teknik olan tek yonlii varyans analizi kullamilmistir. Varyans analizi sonucunda
F(4,93)=3,194 P<0,05 istatiksel olarak anlamli bir farklilik hesaplanmistir. Farkliligin kaynagini
tespit etmek amaciyla Post Hoc testlerinden Tukey testi kullanilmistir. Bu teste gore, ‘isimle
ilgili bir karar alinirken amirim bana sayg1 ve itibar gosterir’ sorusunda G1 ile G3 arasinda an-
laml1 farklilik ortaya ¢ikmustir. Bu ibareye hizmet siiresi 2 yildan az olanlar tamamen katilirlar-
ken hizmet stiresi 7-12 yil arasinda olanlar bu ifadede kararsiz kalmislardir. Meslekte gegirilen
siirenin, yasanmigliklarin ve yas faktoriiniin ¢alisanlarin pozitifligini ve orgiitsel adalet algilari-

n1 etkiledigi diistiniilmektedir.
Sonug ve Degerlendirme

Bireylerin kararlara, siireclere ve ilgili makamlara verdikleri tepkilerin sonucunda yap-
tiklar1 degerlendirme adalet olgusunu ortaya ¢ikarmaktadir. Calisanlarin, érgiite olan aidiyetle-
rinin saglanmasi, motivasyonlarinin arttirilmasi, is giicii devir oraniin diisliriilmesi gibi bir¢ok
orgiitsel ¢iktiy1 etkilemesi bakimindan ¢alisanlarin orgiitsel adaleti nasil algiladiklarinin ortaya
konulmas: gerekmektedir. Orgiitsel adalet orgiite dair kazanglarm dagitilmasina yénelik bir
kavram olmasinin yani sira, orgiit iiyelerinin birbirleriyle olan iliskilerini de etkilemesinden
dolay1 6nemli bir kavramdir. Orgiite dair dagitilan kazanglar sadece ekonomik faydasi olan sey-
leri degil aynm1 zamanda islerin yiiriitiilmesi, prosediirlerin islemesi, kurallarin uygulanmasina
yonelik de dagitimlan igcermektedir. Bu baglamda orgiitsel adalet, gorevlerin dagitilmasi, ¢ali-
sanlara firsatlarin sunulmasi, terfile ve {icretin verilmesi gibi konulari ele alan dagitimsal adalet
ile kararlarin uygulanmasi sirasinda liyakata 6nem verilmesini dikkate alan islem adaletinden
olusmaktadir.
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Bu ¢alisma ile Aydin Adnan Menderes Universitesi’nde farkli meslek yiiksekokullarin-
da gorev yapan akademisyenlerin Orgiitsel adalet algisina olan bakis acilar1 ortaya konulmaya
calisilmustir. Bunun icin Niehoff ve Moorman tarafindan 1993 yilinda gelistirilen ‘Orgiitsel
Adalet Olgegi’ kullanilmustir. Oncelikli olarak dlgegin gecerlilik ve giivenilirlik analizi yapila-
rak, dlgegin kullanabilir olduguna karar verilmistir. Daha sonra fark testlerine gecilmistir. Ikili
degiskenlerde farklilik olup olmadigimi ortaya koymak adima ikili testlerden t-testi kullanilmus,
coklu degiskenlerde ise ANOVA analizi yapilmistir. Yapilan analiz sonucunda, kadin ve erkek
akademisyenlerin Orgiitsel adalet algilar1 arasinda farklilik oldugu ortaya ¢ikmistir. Kadinlar
ticret diizeyinin adil oldugu sorusuna erkek calisanlara gére daha fazla katilirken, is yiikii adaleti
ve igle ilgili karar alinirken amirim ¢alisan haklarima saygi gosterir ibaresine erkekler kadinlara
oranla daha yiiksek oranda katilmiglardir. Kadinlara is giicii piyasasinda uygulanan ayrimcilik
bu farklilik sebebi olarak diisiiniilmektedir. Cinsiyet degiskeni acisindan elde edilen bulgular,
literatiir bulgulari ile benzerlik gostermektedir. Zira, Crosby 1982, Harris 1986 yilinda yaptikla-
11 ¢aligmalarinda kadinlarin dagitimsal adaleti erkeklere gore daha diisiik oranda algiladiklarin
belirtmislerdir. Ancak ticret degiskeni literatiir bulgularindan farklilik gostermektedir. Ciinkii
Blau 1984 ve Gerhart ise 1990 yilinda yaptig1 ¢alismasiyla kadinlarin erkeklere oranla daha
diisiik ticret aldiklarini bu sebeple de orgiitsel adalet algilarinin olumsuz yonde etkilendigini
ifade etmislerdir. Ikili testlerden biri digeri olan istihdam tipinde de 6gretim gorevlisi olarak
istihdam edilenlerle 6gretim iiyesi olarak istihdam edilenler arasinda kararlara iligkin agiklama
yapilmasi sorusunda anlaml farklihik ¢ikmustir. Ogretim iiyeleri bu ibareye 6gretim gorevlileri-
ne oranla daha yiiksek oranda katilmiglardir.

Ogretim {iyelerinin kadro durumlarina istinaden idari gérevlere daha fazla atanmalari ve
iist diizey yoneticilere 6gretim gorevlilerine gore daha kolay ulasabilmeleri bu farkliligin sebebi
olarak diisiiniilmektedir. Yine ikili degiskenlerden akademisyenlerin daha 6nce baska bir yerde
calisip calismamalar1 durumunda amirim aldig1 kararlarda bana saygi gosterir ve amirim bana
acik sozlii davranir ibarelerinde anlamli farklilik ¢ikmustir. Daha 6nce baska bir yerde ¢alisan
akademisyenler bu ifadelere daha fazla katilmis ve orgiitsel adaleti daha yiiksek algilamiglardir.
Bu farkliligin sebebi olarak, farkli is yeri ve ¢alisma kosullari ile kars1 karstya kalan akademis-
yenlerin daha gergekgi bir degerlendirme yapabildikleri diisiiniilmektedir. Coklu degiskenlerde
yapilan ANOVA analizi neticesinde, ¢alisma siiresi agisindan ¢aligma siiresi iki y1l ve daha az
siireli olan ¢aliganlarla, ¢aligma siiresi yedi ve on iki y1l arasi olan ¢alisanlar arasinda ig yerinde
isle ilgili kararlar alinmadan 6nce tam ve dogru bilgi toplanir ibaresinde farklilik oldugu goriil-
miigtiir. Bu ibareye hizmet siiresi iki yil ve diisiik olan ¢alisanlar katilirlarken, hizmet siiresi yedi
ve on iki yil arasinda olan ¢alisanlar katilmamislardir. Meslege yeni baslayanlarin daha heye-
canli ve iyimser olmalar1 bu farkliligin sebebi olarak diisiiniilmektedir. Yine hizmet siiresi a¢i-
sindan, ¢aliganlarin kendilerine sunulan maddi ve manevi ddiillerin adil olup olmamas: konu-
sundaki algilarinda farklilik oldugu ortaya ¢ikmustir.

Hizmet siiresi arttik¢a calisanlarin orgiitsel adalet algilar1 diigmiistiir. Bunun sebebi ola-
rak, meslegin yapisi geregi, maddi ve manevi getiri kriterleri arasinda ¢alisilan siirenin etkisinin
olmamasi, bu getirilerin akademik yiikselmeye iligkili olmasinin bu algiya neden oldugu diisii-
niilmektedir. Bu bulgu, Ramamoorthy ve ve Flood’un bulgularina gére farklilik gostermektedir.
Bu ¢alismada yas degiskeni ile orgiitsel adalet algisi arasinda bir iligki olmadig1 tespit edilmistir.
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Bu tespit literatiire gore farklilik gostermektedir. Ciinkii, Bibby tarafindan 2008 ve Henle tara-
findan 2005 yilinda yapilan arastirmalar geng¢ ve yasl calisanlarin orgiitsel adalet algilar1 ara-
sinda farkli sonuglar1 iddia etseler de, sonugta yas faktorii agisindan bir farklilik oldugu ortaya
konulmustur. Bu ¢alismanin 6rneklemi ayni zamanda ¢alismanin sinirliligi niteligidir. Elde edi-
len bulgularin tiim Tirkiye’ye genellenmesi imkansizdir. O sebeple farkli tiniversitelerde istih-
dam edilen akademisyenlere de bu ¢aligmanin yapilmasi daha genellenebilir sonuglarin olusma-
sin1 imkan tantyacaktir.
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