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EGITIM SEKTORUNDE ORGUTSEL ADALETIN iS TATMINI
UZERINDEKI ETKiSINE YONELIiK BiR ARASTIRMA

Ozet

Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okullardaki degerlendirmeleri sonucu olugan or-
giitsel adalet algilarmin 6nemli sonuglari bulunmaktadir. Bu sonuglarin arasinda
yer alan is tatmini, 6gretmenlerin tutum ve davraniglari ile verimlilikleri iizerinde
etkilidir. Okulun etkililigini arttirmak isteyen yoneticilerin insan kaynagini en iyi
sekilde degerlendirmesi icin 6gretmenlerin bu konudaki tutum ve davranislarin
O0grenmesi gerekmektedir. Bu arastirmanin amaci 6gretmenlerin calistiklar1 okul-
lardaki orgiitsel adalet algilarinin is tatminleri tizerindeki etkisinin belirlenmesidir.
Arastirmada, Ogretmenlerin demografik 6zelliklerinin orgiitsel adalet ve is tatmini
algilarinda farklilik olusturup olusturmadigi da analiz edilmektedir. Nicel arastir-
ma yontemlerinden iligskisel tarama yontemi kullanilan aragtirmanimn evreni Istan-
bul 1I'i Bakirkdy Ilgesinde MEB’e bagh olarak gorev yapan dgretmenler olustur-
maktadir. Orneklem ise ankete katilan 480 &gretmendir. Arastirmada “Kisisel Bilgi
Formu”, “Orgiitsel Adalet Olgegi” ve “Is Tatmini Olgegi” kullanilmistir. Aragtirma
sonucunda Ogretmenlerin prosediirel adalet ve dagitimsal adalet algilarmin orta
diizeyde, etkilesimsel adalet, digsal ve igsel is tatmin diizeylerinin ise ortanin {ize-
rinde olustugu saptanmustir. Cinsiyet degiskenine gore farklilik saptanmazken,
yas, medeni durum, egitim durumu, ¢alisma yili ve okulda ¢alisma yillarina gore
farkliliklar tespit edilmistir. Ogretmenlerin 6rgiitsel adalet ve is tatmini boyutlar:
arasinda pozitif yonlii iliskiler saptanmistir. Oretmenlerin digsal tatminlerini etki-
lesimsel ve prosediirel adalet algilari, i¢sel tatminlerini ise dagitimsal adalet ve et-
kilesimsel adaletin agikladig: tespit edilmistir. Arastirmanin sonunda elde edilen
bulgulara yonelik idari, mesleki ve hizmet ici egitim konularinda oneriler gelisti-
rilmistir.
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A STUDY OF EFFECT OF ORGANIZATIONAL JUSTICE ON THE JOB
SATISFACTION IN THE EDUCATION SECTOR

Abstract

The perceptions of organizational justice as a result of the evaluations of teachers
in their schools have important results. Job satisfaction among these results is inf-
luential on teachers' attitudes and behaviors and their productivity. The managers
who want to increase the effectiveness of the school should learn the attitudes and
behaviors of the teachers in order to evaluate the human resources in the best way.
The aim of this study is to determine the effect of teachers' perceptions of organiza-
tional justice on job satisfaction in the schools they work with. In the research, it is
analyzed whether the demographic characteristics of the teachers are different in
terms of organizational justice and job satisfaction. The population of the research
used relational screening method which is one of the quantitative research met-
hods, consists of teachers who work under the Ministry of National Education in
Bakirkdy District of Istanbul. The sample was 480 teachers. In the study, Personal
Information Form, Organizational Justice Scale and Job Satisfaction Scale were
used. At the end of the research, it was found that the teachers' perceptions of pro-
cedural fairness and distributional justice were at a medium level, interactional jus-
tice and external and internal job satisfaction levels were above the middle. While
there were no differences according to gender, differences were determined accor-
ding to age, marital status, education level, working year and school years. There
was a positive relationship between organizational justice and job satisfaction. It
was determined that the teachers' external satisfaction was explained by the per-
ceptions of interactional and procedural justice, while their internal satisfaction
was explained by distributional justice and interactive justice. At the end of the re-
search, recommendations on administrative, vocational and in-service training we-
re developed.

Keywords: Education Sector, Organizational Justice, Job Satisfaction
GIRiS

Egitimin hizmetleri, ana konusu insan olan hizmetleri kapsamaktadir. Insanlarmn top-
lumsal diizeyde uyum i¢inde yasamasi, gerekli donanima sahip olmas: ve kiiltiirel ilke ve de-
gerleri benimsemesi egitim ve dgretim ile olusmaktadir. Toplumlarm kalkinmislik ve gelismis-
lik diizeyi iizerinde egitim ve dgretim hizmetleri kamu yonetiminin en stratejik hizmetlerinin
biri olarak gosterilmektedir (Basaran, 2013). Egitim sisteminin en alt diizeyinde bulunan okul,
planl ve sistemli egitim faaliyetlerin uygulandigi kurumdur. Egitim yonetimi okul orgiitiiniin
yOnetilmesi ile baslar, ilce ve il egitim Orgiitlenmesi ve merkezi yonetimin uzun vadeli olarak
aldig1 kararlar, kamu yonetiminin pargasini olusturmaktadir (Toklucu, 2000). Egitim sisteminin
isleyisini ve verilen hizmetin niteligini belirleyen en énemli profesyonel 6ge ise 6gretmenlerdir.
Ogretmenler, egitim politikalarnin uygulanisi ve egitim siirecinin amaglarma ulasmasmda

mesleki olarak onemli gorev ve sorumluluklara sahiptir. Egitim ¢iktisinin kaliteli olabilmesi
ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinin yaninda motivasyonlarmna da baglidar.

Son yillarda hiz kazanan ve kamu yonetiminde yeniden yapilanma calismalar: olarak
tanimlanan uygulamalar Milli Egitim Bakanligi’n1 da (MEB) etkilemistir. Toplam Kalite Yone-
timi (TKY) ve Stratejik Planlama uygulamalar1 egitim yonetiminde insan kaynagmm onemini
cagdas bir yaklagimla belirlemistir. Bu yaklasima gore; egitim kurumlarmin etkililigi insan kay-
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naginin etkin bir sekilde kullanilmasina baghdir (Taymaz, 2009: 20). Egitim sisteminin belir-
lenmis amaglara ulasmasinda etkin bir rol alan 6gretmenlerin mesleki olarak basarili olabilmesi
ve gorevlerini iyi yapabilmesi i¢in etkilendikleri faktorlerin bilinmesine ihtiyag bulunmaktadir.

Bilgi iireten organizasyonlar olarak okul orgiitlerinde son yillarda yapilan arastirmalar-
la birlikte 6gretmenlerin verimliliklerini etkileyen en énemli kavramlardan birisi olan orgiitsel
adalet algisina yonelik 6nemli calismalar yapilmaktadir. Orgiitsel adalet, bireylerin iiyesi olduk-
lar1 organizasyonda alinan kararlar ve bu kararlara iligkin ilke ve normlara uygun degerlendir-
meler sonucunda belirlenmektedir. Bireylerin, bir isyerinde gosterdikleri ¢abalara karsilik elde
ettikleri kazanimlardan, iist yonetimin aldig: kararlar1 uygulayis bicimine, 6diil ve cezalandir-
ma sisteminin uygulanisindan, orgiitsel diizeydeki etkilesime kadar biitiin unsurlar orgiitsel
adalet kapsami icinde degerlendirilebilir (Ozkalp ve Kirel, 2016). Calisanlarin orgiitsel adalete
iliskin algilar1 stibjektiftir ve bireysel ozelliklerinden etkilenmektedir. Bununla birlikte caligan-
lar1 siirekli olarak bir gdzlem ve degerlendirme i¢inde hem i¢inde bulunduklar1 organizasyonu
hem de diger organizasyonu karsilastirma egilimindedir. Bireyin bu degerlendirmesi ile elde
ettigi adalet algis1 isyerindeki tutum ve davranislarmi olumlu ya da olumsuz olarak etkilemek-
tedir.

Adalet, en genel tanimai ile “hak ve hukuka uygunluk ve hakki gozetme” olarak tanim-
lanmaktadir (TDK, 2018). Adalet, bireylerin toplumsal yasamlarmin bir sonucu olarak esitlik,
hak, hukuk kavramlari ile agiklanan insanlarm en temel gereksinimleri arasinda sayilan somut-
lagmis bir degerlendirmedir (Kurgun, Giiripek ve Aktas, 2010). Tiim insanlarin adalet algisi
bulunmaktadir. Her insan hayatin biitiin siireclerinde diger insanlar ile olan etkilesiminde hu-
kuka ihtiya¢ duymaktadir. Bu ihtiya¢ adalet algisinin sadece duygusal degil bilissel bir 6zelligi
oldugunu da gostermektedir.

Motivasyon yaklasimlarinm bir sonucu olarak Adams tarafindan yapilan ¢alismalarda “esitlik
teorisinin” bir uzantis1 olan orgiitsel adalet algisi, calisanlarin siirekli bir karsilagtirma ile bir
sirkette ¢abalarmin karsilig1 olarak bekledikleri takdir, {icret ve diger kazanimlara yonelik de-
gerlendirmelerinden olugmaktadir. Calisanlarmn elde ettikleri gikarlar ve odiiller, basari/cikar
orani ile karsilagtirildiginda diisiik ya da yiiksek olabilir (Ozkalp ve Kirel, 2016: 654). Orgiitsel
adalet, bireylerin bir iste ¢alismalar ile ¢abalar1 sonucunda elde ettikleri kazanimlarin stirekli
olarak karsilastirilmas: ile olusan bir algilamadir. Bireylerin isyerinde c¢alisirken bekledikleri
“esitlik” algis1 orgiitsel adaletin temelini olusturmaktadir (Eren, 2017: 551-552).

Orgiitsel adaletin literatiirde pek gok farkli tanim1 bulunmaktadir. Bu tanimlara gére
orgiitsel adalet algis1 bireyin kazanimlarina yonelik degerlendirmesinin bir sonucudur. Genel
olarak 6diil ve kazanimlarin dagitilmasi, dagitim islemi yapilirken kullanilan norm, ilke ve
prosediirlerin adil olarak algilanmas: Orgiitsel adalet algis1 olarak tanimlanmaktadir (Atalay,
2010:43).

Orgiitsel adalet algisinin yiiksek ya da diisiik olmasi ¢alisanlarin performanslari iize-
rinde etkilidir. Bireyin yaptig1 karsilastirma sonucunda orgiitsel adalet algisinin diisiik olmasi
motivasyonunu olumsuz diizeyde etkilemekte eger yiiksek olursa sucluluk duygusu yasamasi-
na neden olmaktadir. Orgiitsel adalet ile ilgili calismalarda kurum iginde sosyal bir huzur iste-
niyorsa orgiitsel adalet algisinin esitlik iizerine kurulmasi gerekmektedir (Ozkalp ve Kirel,
2016: 654). Bu nedenle, orgiitsel adalet algisina yonelik ¢alismalar, bireylerin siirekli olarak ta-
kip edilmesini ve esitlik algisinin olumlu yonde desteklenmesini gerektirmektedir. Kurum igin-
deki igleyisin ve iletisim agmin esitlik ve hakkaniyet ilkesine gore yiiriitiilmesi, personel ka-
yirmaciligimim olmamasi, esit ise esit licret verilmesi gibi 6zellikler ¢alisanlarm motivasyonunu

Kesit Akademi Dergisi (The Journal of Kesit Academy) Yil: 5, Say1:19, Haziran 2019, s. 133-149

135



Egitim Sektoriinde Orgiitsel Adaletin Is Tatmini Uzerindeki Etkisine Yonelik Bir Arastirma
|

v

yiikselten ¢alismalardir (S6kmen, Bilsel ve Erbil, 2013).

Is tatmini, organizasyonlarin sahip oldugu insan kaynaginin verimliligi agisindan {ize-
rinde en fazla ¢alisma yapilan konularin bagmda gelmektedir. Cagdas yonetim anlayislarina
uygun olarak degisen insan kaynaklar: politikalari, ¢calisanlarin ise yonelik tutum ve davrams-
larmin niteligine 6nem vermektedir. Bu nedenle is tatmini organizasyonlarin etkinliklerini 6l¢-
menin bir araci olarak tanimlanmaktadir. Is tatminin literatiirde pek cok farkh tanimi bulun-
maktadir. Genel olarak is tatminin bireyin isine yonelik olusturdugu bir cevap ya da tepki ola-
rak tanimlamak miimkiindiir (Yesil ve Dereli, 2012).

Genel olarak ¢alisanlarm islerine iliskin duygularinin bir reaksiyonu olarak tanimlanan
is tatmini kavramy, ilk kez 1920’lerde ortaya atilmis olup, 6nemi 1930-40'l1 yillarda anlasilmistir.
Is tatmini, bir bagka deyisle, galiganlarm ise kars1 tutumun olumlu olmasi halinde ortaya cikan
bir dizi yonetsel ve davranigsal sonug vardir. Is tatmini cagdag yonetim anlayigiin énemli fak-
torlerindendir (Sevimli ve Iscan, 2005).

Onemli olmasmin bir nedeni, yasam doyumu ile iligkili olmasidir ki bu durum kisinin
fizik ve ruh saghgmi dogrudan etkilemektedir. Bir diger nedeni ise iiretkenlikle ilgilidir. Is do-
yumu ile iiretkenlik arasinda dogrudan bir iliski olmamakla birlikte doyumsuzlugun yarattig:
dolayl etkiler (stres, grup uyumu gibi) konuyu énemli kilmaktadir.

Ogretmenlerin okulda gelisen orgiitsel adalet algilarmin pek ¢ok sonucu bulunmakta-
dir. Bu sonuglardan en onemlisi, merkezi yonetim olarak Orgiitlenmis kamu yoOnetiminde
MEB’e yonelik tutum ve davranislarin olusmasidir. Ogretmen performans degerlendirme, ceza-
landirma, terfi ve atama ile meslekte yiikselme kriterlerine yonelik adalet algisi okulda 6gret-
men performansini etkileyebilmektedir. Okul idarecilerinin 6gretmenlere yonelik esitlik¢i ol-
mayan davranislar1 ve gorev ve sorumluluklarin dagitilmasinda yasanan aksakliklar 6gretmen-
lerin is tatmin d{iizeylerini etkileyebilmektedir (Aydin ve Karaman Kepenekg¢i 2008).

Bireylerin isleri ile ilgili biitiin konularda memnuniyet diizeylerini ifade eden is tatmini bireyin
isine yonelik biitiin faktorleri bir arada degerlendirmesinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmakta-
dir. Is tatmini bireyin mesleginden aldig1 doyum diizeyine isaret ederken orgiitsel adalet algisi-
nin is tatminini nasil etkiledigi de oldukga 6nemli bir iliskiyi gostermektedir.

Sonug olarak is tatmini bireylerin ¢alistiklar ise yonelik olarak yaptiklari genel bir de-
gerlendirmedir. Bu degerlendirmeye uygun olarak bireyin farkli diizeylerde olusabilecek is

tatmini bulunabilir ve bu tutum isle ilgili biitiin unsurlara yonelik bir reaksiyonu ifade etmek-
tedir (Caligskan, 2005).

Bu arastirmanin amaci 6gretmenlerin egitim kurumlarinda orgiitsel adalet algilarinin ig
tatminleri {izerindeki etkisinin 6l¢iilmesidir. Bu ana amacin yaninda arastirmada 6gretmenlerin
sahip olduklar1 demografik 6zelliklerinin Orgiitsel adalet ve is tatmini algilarinda farklilik olus-
turup olusturmadig: da analiz edilmektedir.

YONTEM

Arastirmada egitim sektoriinde gorev yapan dgretmenlerin orgiitsel adalet algilarmin is
tatmin diizeylerini nasil etkilediginin arastirilmasi i¢in nicel arastirma yontemlerinden iliskisel
tarama yontemi kullanilmistir. Arastirma yonteminin se¢ilmesinde bagimsiz degisken olarak
tanimlanan 6gretmenlerin demografik ozelliklerine uygun olarak orgiitsel adalet ve ig tatmini
bagiml degiskenleri arasindaki iliski arastirilmistir.

Kesit Akademi Dergisi (The Journal of Kesit Academy) Yil: 5, Say1:19, Haziran 2019, s. 133-149

136



Egitim Sektoriinde Orgiitsel Adaletin Is Tatmini Uzerindeki Etkisine Yonelik Bir Arastirma
|

[
»

ligkisel tarama yontemi, iki ya da daha fazla degiskenin arasindaki iliskilerin tespit
edilmesinde sik kullanilan bir yontemdir. Bu yontemde, incelenen olguya gore belirli degisken-
lerin arasinda anlamli iligkilerin taramasi yapilmaktadir. Iligkisel tarama ydntemlerinde genel-
likle bireylerin sahip olduklar: 6zelliklere gore farkliliklarin belirlenmesi ve iki degisken arasmn-
daki iliskinin giicii ve yoniiniin bilimsel diizeyde anlamh bir sekilde analiz edilmesi amaclanir
(Giirbiiz ve Sahin, 2017: 107-108).

Arastirmada Istanbul 1l'i Bakirkdy Ilcesinde yer alan devlet okullarinda gorev yapan
ogretmenlere yonelik orgiitsel adalet ve is tatmini degiskenlerinin birbirileri arasindaki iliskinin
tespit edilmesine yonelik olarak anket yontemi uygulanmistir. Ogretmenlerin bireysel dzellikle-
rinin tespit edilmesi amaciyla kisisel bilgi formunda bagimsiz degiskenleri olan cinsiyet, yas,
medeni durum, egitim durumu, ¢alisma yili ve okulda ¢alisma yillarina gore orgiitsel adalet
algis1 ve is tatminlerinin farkhilasip farklilasmadigy arastirilmis ve orgiitsel adalet algilarmin is
tatmin diizeylerini nasil etkiledigi incelenmistir. Asagida arastirmanin modeli gosterilmektedir.

Orgiitsel Adalet

Is Tatmini

Etkilesimsel Adalet ] )
I¢sel Is Tatmini

Prosediirel Adalet

Dissal Is Tatmini

Dagitimsal Adalet

Sekil 3. 1. Arastirmanin Modeli

Sekil 3.1’e gore Ogretmenlerin sahip olduklar1 bagimsiz degiskenlerinin orgiitsel adalet ve is
tatmini algilarinda farklilik olup olmadig: arastirilacak ve oOrgiitsel adalet algilarmin is tatmin
diizeylerini nasil etkiledigi belirlenecektir.

Aragtirmanin evreni Istanbul II'i Bakirkdy Ilgesinde MEB’e bagl olarak gorev yapan
ogretmenlerin sayis1 2018 itibariyle 1.811’dir (MEB, 2018). Buna gore arastirmanin 6rneklemi
480 olarak tespit edilmistir.

Kisisel bilgi formu Bakirkdy Ilgesi'nde gorev yapan dgretmenlerin “Cinsiyetiniz”, “Yas”,
“Medeni Durum”, “Egitim Durumu”, “Calisma Yili” ve “Okulda Calisma Yil1” olarak belirlen-
mis demografik bilgilerine ulasmak icin diizenlenmistir.

Niehoff ve Moorman tarafindan 1993 yilinda gelistirilmis olan “Orgiitsel Adalet Olgegi”
bireylerin iiyesi olduklar1 kurumdaki orgiitsel adalete iliskin algilarinmn dlgiilmeleri i¢in tasar-
lanmistir. Olgek, 20 maddelik ve 3 boyuttan olugan bir yapiya sahiptir. Bu boyutlar; Dagitimsal
Adalet (5 madde=1, 2, 3, 4 ve 5 numarali maddeler), Prosediirel Adalet (6 madde=6,7,8,9,10 ve
11 numarali maddeler) ve Etkilesimsel Adalet (9 madde= 12,13,14,15,16,17,18,19 ve 20 numaralt
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maddeler) olusmaktadir. Olcek 5'1i likert tipi Olgektir ve Olgegin, Tiirkce'ye cevrilerek uyarlama-
st yapilmis ve Olgegin i¢ tutarlilik katsayisini 0.960 olarak bulmustur (Polat, 2007).

Ogretmenlerin is tatmin diizeylerinin &l¢iilmesi igin “Minnesota Is Tatmin Olgegi” kulla-
nilmistir. Weiss vd. tarafindan 1967 yilinda gelistirilen 6lgegin 1996 yilinda Tiirk¢e’ye uyarlan-
mis ve gegerlilik ve giivenilirlik analizleri yapilmistir. Minnesota Is Tatmin Olgeg, iki boyuttan
olusmaktadir. Icsel tatmin 1., 2., 3., 4., 7., 8., 9., 10, 11., 15., 16. ve 20’inci ifadelerden, dissal tat-
min ise 5., 6., 12., 13, 14., 17., 18.ve 19incu ifadeler ile analiz edilmektedir. Minnesota i§ Tatmin
Olgeginin, igsel doyum faktdriiniin yiikleri 0.56 ile 0.78 arasinda degismektedir. Digsal tatmin
faktoriiniin yiikleri ise 0.53 ve 0.88 arasmndadir. Besli Likert tipi olan 6lgekte katilimcilar ifadele-
re “Hi¢ Memnun Degilim” 1 puan, “Memnun Degilim” 2 puan, “Kararsizim”, 3 puan “Mem-
nunum” 4 puan ve “Cok Memnunum” 5 puan cevaplarindan birini vermektedir (Ozsoy vd.
2014).

Aragtirma verilerinin analiz edilmesinden once gerekli gecerlilik ve giivenilirlik analizleri
yapilarak kullanilan olgeklerin faktdr gruplarmin arastirma igin yeterli diizeye sahip olup ol-
madiklari test edilmistir. Faktor analizi belirlenen gruplarin 6gretmenlerin demografik 6zellik-
lerine gore farklilik gosterip gostermedikleri hipotez testleri ile analiz edilmistir. Degiskenlerin
birbiri ile iliskisinin dl¢iilmesi i¢in ise korelasyon ve regresyon analizi yapilmistir.

BULGULAR
Cizelge 4.1. Orgiitsel Adalet Olceginin Betimsel istatistikleri
g
— O
E| | 3| 8| 2| < &
E ol > = = g &
. . . o ] > g o ] < w
ORGUTSEL ADALET OLCEGI ~ g = > N ',;3 x
) = 4 = i S
k= ‘7 2
g Y
Fi 19 72 79 204 106
Calisma programmm adildir 3,64 |1,101
% 4,0 150 | 16,5 | 42,5 22,1
. Fi 132 149 | 103 75 21
Ucretimin adil olduguna inantyorum. 2,38 |1,168
% 275 1310| 21,5 | 156 44
. Fi 43 96 113 196 32
Is yiikiimiin adil oldugu kanisindayim. 3,16 {1,100
% 9,0 20,0 | 23,5 | 40,8 6,7
Bir biitiin olarak degerlendirildiginde, isye- | Fi 24 101 | 147 185 23
rimden elde ettigim kazanimlarin adil oldu- o 3,17 |,980
gunu diigiiniiyorum. 50 21,0 | 30,6 | 385 4,8
Is sorumluluklarimm adil oldugu kanisinda- Fi 18 98 124 204 36 330 | 997
%| 38 |204] 258 | 425 | 75 | |
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Ise iliskin kararlar yoneticiler tarafindan ta- Fi 19 86 123 196 56 3.38 |1.033
rafsiz bir bicimde ele alinmaktadir. % 4,0 179 | 256 | 40,8 11,7 ! !
Yoneticiler, isle ilgili kararlar alimmadan 6nce Fi 31 13 | 136 153 47 315 |1.088
biitlin ¢calisanlarin goriislerini alirlar. % 6,5 235 | 283 | 31,9 9,8 ! !
Yoneticiler, isle ilgili kararlar1 vermeden 6nce Fi 19 90 152 150 49 327 11.008
dogru ve eksiksiz bilgi toplarlar. % 40 188 | 33,8 | 333 10,2 ’ !
Yoneticiler, alinan kararlari ¢alisanlara agik- Fi 14 70 117 213 56 351 | 997
larlar ve istendiginde ek bilgiler de verirler % 29 14,6 | 244 | 44,4 13,8 ! !
Isle ilgili biitiin kararlar, bunlardan etkilenen | Fi 13 89 130 192 56
tim calisanlara ayrim gozetmeksizin uygula- o 3,39 1,004
nir ° 2,7 18,5 | 27,1 | 40,0 11,7
Calisanlar, yoneticilerin isle ilgili kararlarma | Fi
karsi ¢ikabilirler ya da bu kararlarmn {ist ma- o 22 87 | 125 199 47 334 |1.029
o
kamlarca yeniden goriisiilmesini isteyebilir- 46 |181| 260 | 41,5 9,8 ’ !
ler
Isimle ilgili kararlar alnirken yoneticilerim, Fi 7 50 87 232 104 378 | 946
bana nazik ve ilgili davranurlar. % 15 |104| 181 | 483 27 ||
Isimle ilgili kararlar alnirken yoneticilerim, Fi 7 55 86 227 105 377 | 967
bana saygili davranir ve énem verirler %l 15 |115| 179 | 473 | 219 | |
Isimle ilgili kararlar almirken yoneticilerim, Fi 11 59 86 214 100 367 |1.031
kigisel ihtiyaglarima karg1 duyarhdar. % 23 144 | 179 | 446 20,8 ! !
Isimle ilgili kararlar alinirken yoneticilerim, | Fi 10 55 97 215 103 372 | 993
bana kars: diiriist ve samimidir %| 21 |115] 202 | 448 | 215 | |
Isimle ilgili kararlar alinirken yoneticilerim, Fi 6 69 93 222 90 3.67 | 980
bir ¢alisan olarak haklarimi gozetirler. % 1,3 144 | 194 | 463 18,8 Y
Yéneticilerim isimle ilgili kararlarn dogura- | Fi 10 87 | 133 190 50 3.42 | 992
cag1 sonuglar1 benimle tartigirlar %| 21 |181] 277 | 396 125 ||
Yoneticilerim isimle ilgili kararlar i¢in uygun Fi 7 87 | 107 | 216 53 3.50 | 982
gerekgeler gosterirler. % 15 |181| 223 | 450 131 ||
Isimle ilgili kararlar alinirken yoneticilerim Fi 8 55 | 122 215 70 357 | 954
bana akla uygun agiklamalar yaparlar %| 17 |135]| 254 | 448 146 ||
Yoneticilerim, igimle ilgili alman her karar: Fi 10 56 124 203 77 356 | 984
bana net olarak aciklarlar. 9% 21 138 | 258 | 423 16,0 A
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Cizelge 4.2. Is Tatmini Olgeginin Betimsel istatistikleri

v
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= (&) 3} = e}
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= | §| % = | £ | ° %
=y = o n
an
Fi 9 50 91 259 71
Beni her zaman mesgul etmesi bakimmdan 3,69 |,912
% 1,9 104 | 19,0 | 54,0 14,8
Tek basima ¢alisma olanagimin olmasi ba- Fi 8 38 102 257 & 374 | 876
kimmdan % 1,7 79 | 21,3 53,5 15,6 ’ ’
Zaman zaman farkl seyler yapabilme san- Fi 8 38 84 257 23 381 | 895
simin olmasi agisindan % 1,7 79 | 175 53,5 19,4 ’ ’
Toplumda “saygin bir kisi” olma sansmi1 Fi 12 42 72 245 109 3.83 | 961
bana vermesi agisindan % 2,5 88 | 150 | 51,0 22,7 ’ ’
Amirimin emrindeki kisileri idare tarz1 agi- Fi 7 48 121 227 77 3.65 | 913
smdan % 1,5 10,0 | 252 | 47,3 15,0 i
Amirimin karar vermedeki yetkinligi agismn- Fi 6 57 108 236 73 365 | 919
dan %| 13 |11,9] 225 | 492 | 152 | |
Vicdanima aykiri olmayan seyler yapabilme Fi 7 33 84 260 9% 384 | 871
sansimin olmasi agisindan % 1,5 59 | 175 | 54,2 20,0 ’ ’
Siirekli bir ise sahip olma agisindan (is gii- Fi 2 10 31 252 185 427 | 708
venligi) %| 04 |21 55 | 525 385 | |
Bagkalar1 igin bir seyler yapabilme olanagina Fi 0 20 58 229 173 415 | 790
sahip olabilmem agisindan % 0,0 42 | 121 477 36,0 ’ ’
Kisilere ne yapacaklarini sdyleme sansmna Fi 2 25 103 253 7 387 | 804
sahip olmam agismndan % 0,4 52 | 21,5 52,7 20,2 ’ ’
Kendi yeteneklerimi kullanarak bir seyler Fi 3 25 70 268 114 397 | 805
yapabilme sansimin olmasi agisindan % 0,5 5,2 14,5 55,8 23,8 ’ ’
I ile ilgili alinan kararlarin uygulanmaya Fi 2 43 115 258 61 3.69 | 820
konmasi agisindan % 0,4 90 | 242 | 538 12,7 ' '
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Yaptigim is ve karsiifinda aldigim {icret Fi 104 145 | 100 107 24 259 |1194
bakimindan %| 21,7 [302] 208 | 223 | 52 | |7
. Fi 45 109 | 155 141 30
Is iginde terfi olanagimin olmasi a¢ismdan 3,00 |1,072
% 94 22,7 | 32,3 29,4 6,3
Kendi kararlar1 m1 uygulama serbestligini Fi 13 65 | 120 230 51 350 | 950
bana vermesi ac¢isindan % 2.7 13,8 | 250 | 47,9 10,5 ’ g
Isimi yaparken kendi yontemlerimi kullana- Fi 4 49 92 258 77 374 | 877
bilme sansini bana saglamasi agisindan %| 05 |102] 192 | 538 163 | |
Fi 5 60 105 248 61
Calisma gartlar agisindan 3,52 1,903
% 1,3 12,51 21,9 51,7 12,7
Calisma arkadaslarimin birbirleriyle anlas- Fi 9 42 91 242 95 378 | 928
malari agisindan %| 19 |88[ 190|504 | 200 | |
Yaptigim iyi bir is karsisinda takdir edilmem Fi 13 62 127 210 68 354 | 977
agismdan %| 27 |129] 265 | 435 | 142 | | 141
Yaptigim is karsisinda duydugum basari Fi 10 27 82 255 105 388 | 889
hissi agismdan %| 21 |55 171|531 | 21 | |

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin genel orgiitsel adalet algilarmin ortalamasi 3,41 ve

standart sapmasi ,733'tiir. Orgiitsel adalet dlgegindeki ii¢ alt boyuttan en yiiksek ortalamaya
sahip olan boyut 3,53 ortalama ve standart sapma ile etkilesimsel adalettir. Daha sonra 3,00
ortalama ve standart sapma ile dagitimsal adalet ve 2,78 ile prosediirel adalet boyutu gelmekte-
dir.

Ogretmenlerin genel is tatmin diizeyi ortalama puani 3,69 ve standart sapmasi 557 dir.
igsel tatmin ortalamasi 3,74 ve standart sapmasi ,717 ikinci olarak da digsal tatmin 3,56 ve stan-
dart sapmasi ise ,709 olarak saptanmustir.

Olgeklerde prosediirel adalet boyutu orta diizeyde iken diger adalet boyutlarinmn orta-
nin iizerinde ve yiiksek oldugu soylenebilir. Ogretmenlerin kamu y&netimi sistemi igindeki
MEB’de gorev yapmalar1 nedeniyle karar alma siirecleri ve alinan kararlarin islemsel olarak
ogretmenlere iletilmesine yonelik alg1 diizeyinin diger boyutlara gore diisiik oldugu goriilmek-
tedir.

Kadin ve erkek 6gretmenlerin orgiitsel adalet ve is tatmini 6lgekleri alt boyutlarinda an-
laml bir farkliik saptanmamistir (p>0,005).

Ogretmenlerin yas degiskenine yonelik yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)
sonuglarma gore ogretmenlerin yaslar ile etkilesimsel adalet algilar1 (F @475 = 4,135, p=,003
<0,05), prosediirel adalet algilar1 (F @475 = 4,502, p=,001 <0,05), dagitimsal adalet (F @475 = 4,135,
p=043 <0,05),d1ssal tatmin (F w47 = 8,492, p=,000 <0,05) ve icsel tatmin (F @47 = 7,180, p=,000
<0,05), olmak tizere anlamh bir farklilik tespit edilmistir.

Kesit Akademi Dergisi (The Journal of Kesit Academy) Yil: 5, Say1:19, Haziran 2019, s. 133-149



Egitim Sektoriinde Orgiitsel Adaletin Is Tatmini Uzerindeki Etkisine Yonelik Bir Arastirma
|

v

Her bir alt boyut i¢in farkliliklarin hangi ikili gruptan kaynaklandigini gosteren goklu
karsilastirma Tukey ve Scheffe testleri yapilarak elde edilen bulgular asagida gosterilmektedir.

Tukey ve Scheffe ¢oklu karsilastirma testi sonuglarina gore etkilesimsel adalet boyu-
tunda 29-35 yas arasi Ogretmenlerin puan ortalamasi (Ort.=3,42; SS.=877) 46-55 yas arasi
(Ort.=3,77; 55.=,809) ve 56 yas ve tistii (Ort.=3,78; 55.=748) 6gretmenlerin puan ortalamasmdan
dugtktiir.

29-35 yas arast Ogretmenlerin prosediirel adalet puan ortalamas: (Ort.=2,59; SS.=669)
46-55 yas aras1 (Ort.=2,97; 55.=,587) ve 56 yas ve istii (Ort.=2,89; 55.=721) 6gretmenlerden dii-
suktiir.

22-28 yas arast Ogretmenlerin dagitimsal adalet algis1 puan ortalamasi (Ort.=2,84;
55.=,717) 46-55 yas aras1 (Ort.=3,10; S5.=,851) ve 56 yas ve tistii (Ort.=2,90; SS5.=,823) puan ortala-
masindan diistiktiir.

29-35 yas aras1 Ogretmenlerin dagitimsal alg1 puan ortalamasi (Ort.=2,85; SS5.=,835) 36 45
yas aras1 (Ort.=3,10; 55.=,823), 46-55 yas aras1 (Ort.=3,10; S5.=,851) ve 56 yas ve tistii (Ort.=2,90;
55.=,823) puan ortalamasindan diistiktiir.

22-28 yas aras1 Ogretmenlerin dissal tatmin algisi puan ortalamas: (Ort.=3,43; SS.=,800)
46-55 yas aras1 46-55 yas arasi (Ort.=3,83; S5.=,509) ve 56 yas ve iistii 0gretmenlerin (Ort.=3,65;
S5.=,651) puan ortalamasindan d{istiktiir.

29-35 yas arasi Ogretmenlerin digsal tatmin algisi puan ortalamas: (Ort.=3,37; SS.=,780)
36-45 yas aras1 (Ort.=3,71; 55.=,706), 46-55 yas aras1 (Ort.=3,83; S5.=,509) ve 56 yas ve iistii Ogret-
menlerin (Ort.=3,65; SS.=,651) puan ortalamasindan diistikttir.

22-28 yas arasi Ogretmenlerin i¢sel tatmin algisi puan ortalamas: (Ort.=3,30; SS.=,855),
36-45 yas aras1 (Ort.=3,75; 55.=,680), 46-55 yas aras1 (Ort.=3,85; S5.=,708) ve 56 yas ve iistii Ogret-
menlerin igsel tatmin algis1 puan ortalamasmdan (Ort.=3,99; SS5.=,923) diisiiktiir.

Ogretmenlerin medeni durum degiskenine yonelik yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) sonuglarma gore dgretmenlerin medeni durumlar: dagitimsal adalet (t @s) = 2,680,
p=,008 <0,05), digsal tatmin (t uzs) = 3,183, p=,002 <0,05), ve i¢sel tatminleri (t urs) = 5,008, p=,000
<0,05), arasinda anlaml bir farklilik tespit edilmistir.

Evli 6gretmenlerin dagitimsal adalet algis1 puan ortalamas: (Ort.=3,06; SS.=,827), bekar
Ogretmenlerin puan ortalamasmdan (Ort.=2,82; SS.=,820), yiiksektir.

Evli 6gretmenlerin digsal tatmin algis1 puan ortalamas: (Ort.=3,72; SS.=,685), bekar 6g-
retmenlerin puan ortalamasmdan (Ort.=3,48; SS.=,751) yiiksektir.

Evli 6gretmenlerin igsel tatmin algis1 puan ortalamasi (Ort.=3,83; SS.=,685) bekar 6gret-
menlerin puan ortalamasmdan (Ort.=3,46; SS.=,743) yiiksektir.

Ogretmenlerin egitim durumu degiskenine yonelik yapilan Tek Yénlii Varyans Analizi
(ANOVA) sonuglarina gore egitim durumu degiskenine gore anlamli bir farkhilik tespit edile-
memistir. Igsel tatmin boyutunda (F ¢-47=1,873, p=,026<0,05) olmasina karsilik grup varyansla-
riimn esit olmamasi p=020<0,05 nedeniyle Tek Yonlii Varyans (ANOVA) analizi yapabilmek
i¢in gerekli 6n sart saglanamamustir.

Ogretmenlerin calisma yili durumu degiskenine yonelik yapilan Tek Yénlii Varyans
Analizi (ANOVA) sonuglarma gore etkilesimsel adalet (Fu47=1,873, p=,026<0,05), prosediirel
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adalet (Fu475=4,826, p=001<0,05), digsal tatmin (Fu475=7,724, p=,000<0,05) ve i¢sel tatmin (Fu-
475=3,282, p=,011<0,05), algilarinda anlaml farklilik tespit edilmistir.

Her bir alt boyut i¢in farkliliklarin hangi ikili gruptan kaynaklandigini gosteren ¢oklu
karsilastirma Tukey ve Scheffe testleri yapilarak elde edilen bulgular asagida gosterilmektedir.

Tukey ve Scheffe ¢oklu karsilastirma testi sonuglarina gore etkilesimsel adalet boyu-
tunda 6-10 y1l arasi ¢alisma hayat1 olan dgretmenlerin etkilesimsel adalet algis1 puan ortalamas:
(Ort.=3,49; S5.=,818) 16-20 yil (Ort.=3,76; SS.=,822) ve 21 yil ve {iistii (Ort.=3,75; S5.=,829) ¢alisma
hayati olan 6gretmenlerden diistiktiir.

6-10 y1l aras1 galisma hayat1 olan 6gretmenlerin prosediirel adalet algis1 puan ortalamas:
(Ort.=2,53; 55.=,689) 16-20 y1l (Ort.=2,57; SS.=,651) ve 21 yil ve iistii (Ort.=2,84; SS5.=,760) calisan
Ogretmenlerden diistiktiir.

6-10 yil arasi ¢alisma hayati olan &gretmenlerin dissal tatmin algisi puan ortalamasi
(Ort.=3,40; S5.=,817) 16 yil (Ort.=3,73; S5.=,625) ve 21 yil ve iistii (Ort.=3,84; S5.=,651) calisan 6g-
retmenlerden diisiiktiir. Ayrica, 11-15 yil aras1 ¢alisan 0gretmenlerin dissal tatmin algisi puan
ortalamas1 (Ort.=3,48; SS.=,711) 21 yil ve tistii (Ort.=3,84; SS.=651) calisan Ogretmenlerden dii-
suktiir.

6-10 yil arasi calisan Ogretmenlerin igsel tatmin algisi puan ortalamasi (Ort.=3,53;
SS.=,774) 21 yil ve tistii galisan (Ort.=3,86; SS.=,715) 6gretmenlerden diisiiktiir.

Okulda galisma yili durumu degiskenine yonelik yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) sonuglarina gore ogretmenlerin prosediirel adalet (Fe476=2,683; p=,046<0,05) (Fe-
476=2,778; p=,041<,005) ve icsel tatmin algilarinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir.

Her bir alt boyut icin farkliliklarin hangi ikili gruptan kaynaklandigimi gosteren goklu
karsilastirma LSD test yapilarak elde edilen bulgular asagida gosterilmektedir.

LSD ¢oklu karsilagtirma testi sonuglarina gore 1-5 yil okulda ¢alisan 6gretmenlerin pro-
sediirel adalet algis1 puan ortalamasi (Ort.=2,87; SS.=,747) 6-10 yil arasinda okulda gorev yapan
ogretmenlerden (Ort.=2,70; SS.=,730) yiiksektir.

Okullarinda 1-5 y1l aras1 gorev yapan 6gretmenlerin i¢sel tatmin algis1 puan ortalamasi
(Ort.=3,81; S5.=,709) 6-10 y1l aras1 gorev yapan dgretmenlerin (Ort.=3,54; 55.=,672) yiiksek 16-20
yil gorev yapan 6gretmenlerden ise (Ort.=3,90; SS.=794) diistiktiir.

SONUC TARTISMA VE ONERILER

Cagdas yonetim yaklasimlari bir organizasyonun basarisini, ¢alisanlarm kendilerini is-
lerine adamasi ve verimliligi ile agiklamaktadir. Dolayisiyla okul orgiitlerinin etkinligi ¢alisan-
larin tutum ve davranislarna baghdir. Okulun insan kaynagimin biiyiik bir ¢ogunlugunu olus-
turan d6gretmenleri etkin ve verimli kullanan egitim kurumlar: egitim hizmetlerinde planlanmig
amag ve hedeflere ulagabilmektedir. Ogretmenlerin okul i¢indeki kurumlarinda orgiitsel adalet
algilariin is tatminleri {izerindeki etkisini belirlemeye yonelik bu ¢alisma sonunda elde edilen
sonuglar ve bu sonuglara iligkin tartisma asagida gosterilmektedir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel adalet alt boyutlarindan etkilesimsel adalet algilarmin diizeyi
ortanin {istiindedir. Prosediirel ve dagitimsal adalet algilarinin diizeyi ise orta diizeydedir. Og-
retmenlerin nezaket, saygi, diiriistliik ve ¢calisan haklarini temsil eden etkilesimsel adalet algila-
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rinin yiitksek olmasina karsilik karar alma siireglerine katilim ve kararlarin adil olarak isletilme-
sine yonelik algilarini temsil eden prosediirel adalet ve finansal kazanimlarimin nasil dagitildi-
gina yonelik adalet algilarinin ise diisiik olmasi kamu yonetimi i¢inde yapilanmis okul orgiitii-
niin sosyal yapisindan kaynaklanmaktadir. Betimsel analiz sonuglarina gore 6gretmenlerin hem
orgiitsel adalete yonelik en diisiik ortalamaya sahip olan “Ucretimin adil olduguna inanyo-
rum” ve ig tatmini 6lgegindeki “Yaptigim is ve karsiiginda aldigim {icret bakimmdan” diger
ifadelere gore diisiik puan almasi elde edilen sonuglar ile uyum igindedir. Ogretmenler okul
icindeki sosyal iletisimin daha adaletli oldugunu ifade ederken, kararlarin almismnda etkilerinin
olmayiginy, {icret ve diger sosyal haklar agisindan dagitimin daha az adil oldugunu ifade etmek-
tedir. Prosediirel adalet algisinin orta diizeyde olusmasinin temel nedeni “merkezi yonetim
ilkesi” uyarinca yonetilen okul kurumlarinda dgretmenlerin karar alam siireclerine katilimlari-
nin az olmasindan kaynaklanmaktadir. Ogretmenler gogu zaman kararlarin uygulayicist olarak
diisiniilmekte ve degerlendirilmektedir. Dagitimsal adalete yonelik algilarn olusmasinda ise
Tiirkiye’de 6gretmenlere yonelik 6zel bir {icret politikasinin olmayisi ve 6gretmenlerin gaba ve
emeklerine karsilik daha ¢ok finansal kazanim isteklerinin olmasidir. Demirtag ve Kili¢ (2016)
yaptig1 arastirmada kamu kesiminde ¢alisan 6gretmenlerin orgiitsel adalete yonelik algilarmin
yiiksek olmasmi, okullardaki yonetimlerin kamu ilke ve normlarma gore uygulanmasina bag-
lamaktadir.. Buna karsiik Tan (2006) 0gretmenlerin gorev yaptiklar: okuldaki uygulamalarin
niteligine gore Orgiitsel adalet algilarmin diisiik ya da yiiksek olabilecegini 6gretmenlerin daha
¢ok okulunda kendisi ile ilgili olaylara gore algisini belirledigini ifade etmistir. Tiirkiye'de 6g-
retmenlerin Orgiitsel adalet algilari {izerine yapilan ¢alismalarda 6gretmenlerin Orgiitsel adalet
algilarnin yiiksek oldugunu tespit eden ¢alismalar bulunmaktadir (Atar, 2017, Kizilkaya, 2016,
Iren, 2015).

Ogretmenlerin is tatmini diizeyleri incelendiginde genel is tatmin d{izeylerinin ortann
tizerinde oldugu dissal ve igsel is tatmin diizeylerinin de benzer sekilde ortanin iizerinde oldu-
gu soylenebilir. Ogretmenlerin igsel tatminlerini etkileyen “Baskalar icin bir seyler yapabilme
olanagmna sahip olabilmek” ve “Kendi yeteneklerimi kullanarak bir seyler yapabilme sansimm
olmasi” ifadeleri de betimsel analizde en yiiksek ortalamaya sahip ifadelerdir. Ogretmenlik
mesleginin insana yonelik yapisi ve toplumsal ¢iktis1 nedeniyle igsel tatmin diizeyinin ytiiksek
olmas1 olagan karsilanabilir. Benzer sekilde 0Ogretmenlerin digsal tatmin diizeylerinin icsel
tatmin diizeyinde olmamasi, karar alma siireclerinin yapisi, takdir edilme ve alian kararlarm
uygulamaya konmasma yonelik goreceli diisiik puanlardan kaynaklanmaktadir. Bununla bir-
likte dgretmenlerin i¢sel ve digsal tatmin diizeylerinin yiiksek oldugu sdylenebilir. Bu sonug
Batman'm (2015) yaptig1 arastrmanin sonuglar: ile ortiismektedir. Batman okul 6ncesi egitim
veren Ogretmenlerin 4-6 yas ¢ocuklarmin bakimi ile ilgilenmesi zaman agisindan 6nemli bir
sorun olarak gordiigiinii bu nedenle orgiitsel adalet algilarinin orta diizeyde olustugunu ancak
mesleki tatminlerinin bireylerin is tatminini yiikselttigini saptamistir. Altnkurt ve Yilmaz
(2012) dgretmenlerin igsel tatmin diizeylerinin yiiksek olmasini is giivencesine sahip olmalar1 ve
meslekdaglari ile olumlu iligkiler kurmalarma digsal tatminlerinin diisiik olmasini ise maag ve
diger finansal kazanimlarin yetersizligi ve terfi olanaklarinm kisitli olmasi ile agiklamaktadir.
Buna kargilik kamu kesiminde calisan 6gretmenlere yonelik yapilan arastirmalarda 6gretmenle-
rin is tatmin diizeyleri yiiksek olarak tespit edilmistir (Kutanis,ve Mesci, 2010, Tekingiindiiz,
Aydin ve Polat, 2014, Sezgin ve Yildizhan, 2013).

Aragtirmada kadin ve erkek 6gretmenlerin orgiitsel adalet ve is tatmini boyutlar1 agi-
sindan alg1 diizeylerinin farklilasmadig tespit edilmistir. Ancak, Sezgin ve Yildiz (2013) kadin
ogretmenlerin is tatmin diizeylerinin erkek 6gretmenlerden yiiksek oldugunu saptamistir. Buna
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karsilik erkek 6gretmenlerin Orgiitsel adalet boyutlarinda algi diizeylerinin kadin 6gretmenler-
den yiiksek tespit edildigi calismalar da bulunmaktadir (Akdeniz, 2018). Ayrica kadin ve erkek
ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilarmnin arastirma bulgularini cinsiyete gore farklilasmadigina
yonelik sonuglarda bulunmaktadir.

Yas degiskeninde ise 29-35 yas aras1 Ogretmenlerin prosediirel adalet alg: diizeyi 56 yas
ve lstii 0gretmenlerden diisiik oldugu saptanmistir. Benzer sekilde 22-28 yas aras1 gretmenle-
rin dagitimsal adalet alg1 diizeyi 46-55 yas aras1 ve 56 yas ve {iistii Ogretmenlerden diisiiktiir.
29-35 yas aras1 Ogretmenlerin dagitimsal alg: diizeyi 36 45 yas arasi, 46-55 yas arasi ve 56 yas ve
ustii 0gretmenlerden diisiik oldugu tespit edilmistir. Kusak farkliigiin bu sonuglar1 destekle-
digi sdylenebilir. Ozellikle Y kusag1 olarak tanimlanan kusagm daha elestirel bir bakis agismna
sahip olmasi orgiitsel bagliligiin az olmas: X kusagmdan orgiitsel adalet algilarmin da farkl
olusmasina neden olabilmektedir.

29-35 yas aras1 Ogretmenlerin digsal tatmin diizeyi 36-45 yas arasi, 46-55 yas arasi ve 56
yas ve lstii 0gretmenlerden diisiik olarak tespit edilmesi ve 22-28 yas arasi 0gretmenlerin igsel
tatmin diizeyi, 36-45 yas arasi, 46-55 yas arasi ve 56 yas ve {iistii 6gretmenlerden diisiik olarak
saptanmasi kusak farkliliklarindan kaynaklanan bakis agist ile agiklanabilir. Ozellikle 1980-2000
yillar1 arasinda bireylerin bagimsiz karakterleri ve isbirlik¢i olmayan yapilar: nedeniyle tatmin
diizeylerinin diger yas gruplarina gore diisiik oldugu soylenebilir (Tanyolag ve Yeloglu, 2017).

Evli 6gretmenlerin dagitimsal adalet alg1 diizeyi, bekar 6gretmenlerden yiiksektir. Lite-
ratiirde 0gretmenlerin medeni durum degiskeni ile Orgiitsel adalet algisinin degismedigine
yonelik pek ¢ok arastirma bulunmaktadir (Giince, 2011, Celik, 2011) Bu sonuglar arastirma so-
nuglari ile tutarlilik gostermemektedir.

Evli 6gretmenlerin digsal tatmin ve igsel tatmin diizeyi, bekar 6gretmenlerden yiiksek-
tir. Bu sonuglarin Sezgin ve Yildiz'in (2013) arastirmasinin sonuglari ile ortiismemektedir. Sez-
gin ve Yildiz (2013) bekar 6gretmenlerin igsel ve digsal tatmin diizeylerinin evli 6gretmenlerden
daha yiiksek oldugunu tespit etmistir.

Ogretmenlerin egitim durumuna gore orgiitsel adalet ve is tatmini boyutlar1 acismdan
algi diizeylerinin farklilasmadig: tespit edilmistir. Tlgili alanyazini taramasinda aragtirmanimn
bulgularini destekleyen c¢alismalar bulunmaktadir. Cetin (2013) ve Celik (2011)6gretmenlerin
orgiitsel adalet algilarinin egitim durumuna gore farklilasmadigini tespit etmistir.

6-10 y1l aras1 ¢alisma hayati olan 6gretmenlerin etkilesimsel adalet algis1 diizeyi 16-20
yil ve 21 yil ve iistii calisma hayati olan 6gretmenlerden diisiiktiir. Meslegin ilk yillarinda oku-
lun sosyal iletisiminde zorlanabilen 6gretmenlerin etkilesimsel adalet algilarinin diistik oldugu
goriilmektedir. Yillar icinde uyumun yakalanmasi ile etkilesimsel adalete iliskin algilarmn yiik-
seldigi sOylenebilir. Celik (2011) etkilesimsel adalet boyutlarinda yas araliklarina gore farkli-
lagsma tespit etmistir. 6-10 yil arasi ¢alisma hayati olan 6gretmenlerin prosediirel adalet algis:
diizeyi, 16-20 y1l ve 21 yil ve iistii calisan 6gretmenlerden diisiiktiir.

6-10 y1l aras1 calisma hayat1 olan 6gretmenlerin digsal tatmin diizeyi 16 yil ve 21 yil ve
iistil calisan 0gretmenlerden diisiiktiir. 11-15 yil aras1 ¢alisan 6gretmenlerin digsal tatmin diize-
yi 21 yil ve iistii calisan 6gretmenlerden diisiiktiir. Mesleki ¢alisma siiresinde finansal kazanim-
lar ve statii beklentisi olan 6gretmenlerin digsal tatmin algisinin diisiik olmas: literatiirdeki
sonuglar ile uyum igindedir (Kilig, 2013).

6-10 y1l aras1 ¢calisan 6gretmenlerin icsel tatmin diizeyi 21 yil ve {istii 6gretmenlerden
diisiiktiir. Emekligi gelmis ve 6gretmenlik mesleginde uzun yillar gorev yapmus bireylerin
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duygusal agindan mesleklerine baglanmalar1 ve i¢sel tatmin diizeylerinin yiiksek oldugu soyle-
nebilir.

1-5 y1l okulda c¢alisan 6gretmenlerin prosediirel adalet algis1 diizeyi 6-10 yil arasnda
okulda gorev yapan 6gretmenlerden yiiksektir. Okullarinda 1-5 yil aras1 gorev yapan dgretmen-
lerin icsel tatmin diizeyi 6-10 yil arasi gorev yapan Ogretmenlerden yiiksek, 16-20 yil gorev
yapan dgretmenlerden ise diisiiktiir. Ogretmenlerin igsel tatminlerinin yasa bagimli olarak “U”
seklinde bir grafik ¢izmesi literatiirdeki calismalar ile uyumludur. Goreve yeni baslayan birey-
lerin icsel tatmin diizeyleri yiiksek iken yillar icinde azalmakta ve emekliligine yakin bir do-
nemde ise tekrar yiikselmektedir (Ozkalp ve Kirel, 2016, Aksit Asik, 2010, Ozaydm ve Ozdemir,
2014).

Ogretmenlerin orgiitsel adalet alt boyutlari ile is tatmini alt boyutlar1 arasidaki iligkile-
rin tespit edilmesi amaciyla yapilan korelasyon analizinde etkilesimsel adalet algisi ile prosedii-
rel adalet ve dissal tatmin algilar1 arasinda pozitif yonde kuvvetli diizeyde dagitimsal adalet ve
igsel tatmin ile pozitif yonde orta diizeyde iliski tespit edilmistir. Ogretmenlerin Prosediirel
adalet algisi ile dagitimsal adalet ve digsal tatmin algisi arasinda iizere pozitif yonde orta dii-
zeyde ve igsel tatmin algisi arasinda ise pozitif yonde zayif diizeyde iliski saptanmuistir.

Ogretmenlerin dagitimsal adalet algilari ile digsal ve igsel tatmin algilar1 arasinda pozi-
tif yonde orta diizeyde iliski tespit edilirken digsal tatmin algilari ile i¢sel tatmin algilar1 arasmn-
da ise pozitif yonde orta diizeyde iliski bulunmaktadir. Buna gore 6gretmenlerin Orgiitsel ada-
lete yonelik alg1 diizeyi arttikca is tatminlerinin arttig1 aksi halde ise orgiitsel adalet algisinn is
tatminin azalttig1 tespit edilmistir. Bu sonug, 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarmnin is tatmin
diizeylerine etkisini arastiran biitiin arastirmalarin sonuglar: ile uyum icindedir (Demirtas ve
Kilig, 2016, Batman, 2015, Tekingiindiiz, Aydin ve Polat, 2014, Sezgin ve Yildizhan, 2013, Altin-
kurt ve Yilmaz, 2012, Kutanis,ve Mesci, 2010, Tan, 2006).

Ogretmenlerin igsel ve digsal tatminlerinin 6rgiitsel adalet algilar1 tarafindan nasil etki-
lendigine yonelik yapilan regresyon sonuglarina gore 6gretmenlerin etkilesimsel ve prosediirel
adalet algilar1 digsal tatminlerini ,552 diizeyinde agiklamaktadir. Ogretmenlerin digsal tatminle-
rini ilk sirada agiklayan faktor etkilesimsel adalet algis1 ve prosediirel adalet algisi ise ikinci
sirada agiklamaktadir. Dagitimsal adalet algisi ise 0gretmenlerin digsal tatminlerini etkileme-
mektedir. Bu sonug Sezgin ve Yildizhan'in (2012) sonuglari ile ortiismektedir. Bu sonug 6gret-
menlerin islerinden doyum saglamalarmnda islemsel siireclere ve okuldaki insan iliskilerine
onem verdiklerini gostermektedir. Ancak Kutanis ve Mesci (2010) akademisyenlere yonelik
yaptiklar1 arastirmada dagitimsal adaletin digsal is tatminini etkiledigi saptamistir

Ogretmenlerin igsel tatminleri ise , 151 diizeyinde etkilesimsel ve prosediirel adalet algila-
r1 tarafindan agiklanmaktadir. Buna gore dagitimsal adalet i¢sel tatminlerini ilk sirada ve etkile-
simsel adalet algis1 ise ikinci sirada agiklamaktadir. Ancak dagitimsal ve etkilesimsel adalet
algisinin diisiik diizeyde 6gretmenlerin igsel tatminlerini etkiledigi, 6gretmenlerin icsel tatmin-
lerini baska faktorler tarafindan belirlendigi sdylenebilir.

Arastirmada elde edilen bulgulara iliskin olarak asagidaki oneriler gelistirilmistir.

Ogretmenlerin yaslarna iliskin 6zellikleri nedeniyle kusak farkliliklarina yonelik yone-
timsel calismalar yiiriitiilmesi orgiitsel adalet algilarmni giiclendirebilir. Bu amagla yapilacak
calismalarin 6gretmenlerin hangi yas kusaginda oldugunun belirlenmesi ve egitim yoneticileri-
ne kusak farkliliklarina iliskin ¢alismalar yapilmas: faydali olacaktir.
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Ogretmenlerin prosediirel adalet algilarmin yiikseltilmesi amaciyla karar alam siirecleri-
ne okul smirlar1 icinde katilimi saglamalidir. Ozellikle egitimsel ve dgretimsel faaliyetlerin plan-
lanmas1 ve uygulamasinda seffaf ve bilgilendirici uygulamalarin yapilmasi alman kararlarm
Ogretmenlerin gortisiine sunulmasi yararh olacaktir.

Ogretmenlerin dagitimsal adalet algilarmin yiikseltilmesi i¢in gorev ve sorumluluklarin
dagitilmasi, ozellikle ek ders saatlerinin verilmesinde adil bir sistemin kurulmasi 6gretmenlerin
kazanimlara yonelik algilarini destekleyecektir.

Ogretmenlik meslegine yeni baslayan bireylerin 6rgiitsel adalet algilarinin giiglendiril-
mesi ve is tatminlerinin saglanmas: icin desteklenmeleri gerekmektedir. Bu anlamda deneyimli
Ogretmenlerin yaslar1 geng 6gretmenlere yonelik kogluk destegi verilmesi, okulda dayanisma

ruhunun olusturulmas: 6zellikle orgiitsel adalet agismdan geng 6gretmenleri destekleyici nite-
liktedir.

Okul yoneticilerinin Orgiitsel adaleti saglayabilmeleri i¢in akademik isbirligi i¢cinde hiz-
met ici egitim almalar1 Toplam Kalite Yonetimi ve Stratejik Planlama faaliyetleri i¢inde orgiitsel
adalete yonelik hizmet ici egitimin verilmesi yonetimsel agidan olusacak sorunlar1 ¢oziimleyebi-
lir.

Okul i¢indeki dayanismanin arttirilmasi ve personel giiclendirilmesinin olusturulmasi

i¢in okul idarecilerinin ve 0gretmenlerin farkl: etkinlikler ile zaman gegirmelerinin saglanmasi
onemlidir.

Ogretmenlerin orgiitsel adalet ve ig tatmini {izerine yapilacak galismalarin farkli bolgeler
ve farkli nitelikteki okullarda karsilastirmali olarak yapilmasi, ogretmenler ile yar1 yapilandi-
rilmis sorular ile yapilacak derinlikli arastirmalar ile goriislerini 6grenilmesi 6nemlidir.
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