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Ozet

Amag- Bu makale, Kibnsl, ingiliz, Yunan ve Isvegli okul mudiirlerinin secilmesi ve
yetigtirilmesine yoneliktic. Bu makale 2001-2002 yilinda Avrupa Bitligi tarafindan finanse edilen ve
okul miidirleri igin uzaktan egitimi saglayan CD ROM’un ortaya ¢ikmasimi saglayan aragtirmanin bir
boliimiidr.

Tasarim / yontem / vyaklasim- Milli egitim sistemleri, okul midirlerinin secilmesi ve
yetigtirilmesi; veriler kullanilarak, odak grup gériigmeleri, okul mudurleri ile goriigmeler yapilarak ve
uluslar arast seminer diizenlenip analiz edilerek kargilagtirilmistir,

Bulgular- Yunanistan ve Kibris'ta yonetim sistemi daha merkeziyetcidir. Yunanistan ve
Kibnis'ta, daha az merkeziyetci olan isveg ve Ingiltere’ve gore, okul midiriiniin segiminde daha az
hazirlama (yetistirme) s6z konusudur ve okul miidiirlerinin secimi konusunda devletin miidahalesi
daha fazladir.

Orijinallik / deger- lyi bir liderin yetigtimme yoluyla gelisiminin saglanabilecek olmasina ve
okul midurlerinin resmi olarak yetisme agisindan eksiklikleri konusunda kaygi duymalarina ragmen
yetistirmenin kapsaminin dogru kisinin segilmesi ile ilgili oldugu ve basanli liderlikle ilgisinin daha az
oldugu algilanmaktadr.

Anahtar Kelimeler- okul miidiirleri, okullar, Ingiltere, Kibris, Isveg, Yunanistan.

SCHOOL PRINCIiPAL PREPARATION iN EUROPE

Absiract

Purpose - This article seeks to centre on Cypriot, Lnglish, Greek and Swedish selection and
training of principals. This was part of a 2001-2002 European Union (EU) funded study which created
a distance learning CD ROM for principals.

Design/methodology/approach — National education systems and principals’ selection and
training were analysed and compared using documents, focus groups, principals’ interviews and an
international seminar.

Findings — The most centralised systems of Greece and Cyprus had less principal preparation,
and more government involvement in principal selection, than the less centralised Sweden and
England.

Originality/value - The extent of training was perceived to matter less in successful
principalship than selecting the right people, although even a good leader can be improved through
training and principals were concemed about their lack of formal training.

Key Words: principals, schools, England, Cyprus, Sweden, Greece.
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Avrupa’da Okul Miidiirlerinin Hazirlanmasi

Bu makale, 2001-2002 vilinda Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen ve
ingiltere, Yunanistan, Kibris ve Isvec’de okul miidiirlerinin hazirlanmasyla ilgili bir
makalenin bir kismma ait rapordur. Bu girisim Avrupa Birigi'ne uyum
hareketlerinin bir kismini icermektedir, Arastirma teknigimiz makalenin ikinci
kisminda agiklanmakla birlikte, agimlayici bir teknige dayanmaktadir, ¢linkii egitim
liderliginde g¢ok kultarlilikle ilgili (kultirlerarasi) kavramsal cergeve yetersiz olup
(Dimmock andWalker, 1998; Richmon and Allison, 2003), henlz gelisme
asamasinda ve karsilagtirmali ¢aligmalar oldukea nadir olup érnekler hentiz ortaya
cikmaktadir.

Bu makalenin sonraki kismi, gikhsi okul liderlerinin uzaktan egitimle
hazirlanmalar igin 6drenme materyalleri olan arastrma icin toplanmis
materyallerden olusmaktadir. Bu tiirden uluslar arasi aragtirmalarin yapilmasi
oldukga zor oldugu igin saygiya deger bir istir (Van den Branden and Lambert,
1999). Bu nedenle bu durumla bas etmek icin calisma gurubu, 6gretim liderligi
konularinda durumlarini  yeterliklerini / tutumlarimi  ortaya koyma ve
degerlendirmeye karar vermistir. Bu degerlendirmeler bu projenin ¢iktist (tiriinii)
olarak ortaya konulan herhangi bir Avrupa tlkesinde okul mudurleri icin yiksek
lisans derecesi programmnin modilii olan CD ROM’da bagliklar olarak ortaya
ctkmustr.

Bu makale bu konulardan biri olan, okul midtrlerini hazirlama sistemlerine
odaklanmustir. Aragtirmacilar, liderler icih uygulanabilir yetistirme ve lilkeye &zgii™
milli konularda okul liderlerine yardimci olmaya yonelik olarak tlkelerin egitim
sistemlerinde ne gibi benzerlikler oldugunu inceleyerek arastirma stirecini
baglatmiglardir. Belirtilen dért tlkenin egitim sistemlerinin karsilagtinlmas ile ilgili
sonuglar makalenin tglincti boliimiinde ézetlenmistir.

- Uglincti béliimden sonra, belirtilen tlkelerde okul mudurlerinin nasil
yetigtirildigi ve gorlisme vyapilan midurerin mudardik icin nasil segilip
yetigtirildikleri konusundaki gérisleri incelenmistir. Bu boliim makalenin 4. ve 5.
kisimlarinda rapor edilmistir.

Liderlerin nasil yetistirilecedi konusundaki degerlendirmelerimiz, bizi basarili
liderlik konusunda CD ROM’da bir béliim yazmaya yéneltmis, liderlerin rollerinin
ne oldugu sorusunu ortaya cikartmigtir. Buradan hareketle okul orgtitiinde
demokrasi ve hiyerarsi kavramlar arasinda uzlasma saglayan yeni bir arabulucu
liderlik kavrami gelistirmeye yéneldik. Sonunda, proje boyunca Avrupa egitim
liderligi icin ortak bir tanim izerinde anlagsmaya dogru, CD ROM konularmn
tartigtik, degerlendirme yaptik ve analiz ettik.

Avrupa digindaki okurlar bu caligmay: kendi liderlik hazirlama sistemleriyle
bu arastirma kapsamindaki tilkelerin sistemlerini karsilastirma olanagi agisindan
faydal bulacaklardir. Bu calismadaki dért tlkenin egitim sistemleri agiridan, makul
ve zayifa kadar merkezilesmeye sahiptir. Bu tiplerden birisi tilkeniz veya iliniz igin
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ve zayifa kadar merkezilesmeye sahiptir. Bu tiplerden birisi tilkeniz veya iliniz igin
benzer 6zelliklere sahip olmasi dolayisiyla uygulanabilir kavramlar veya kaginmak
isteyebileceginiz yaklagimlart sunar. Yazarlar, tepkilerinizi memnuniyetle
kargilayacaklardir. Arastrma ekibi birbirlerinin  egitim sistemlerini &drenme
yolunda buyuleyici bir yolculuga ciktilar, Sizin de bu yolculuktan hoslanacaginizi
Umit ederiz.

Arastirma Kaynagi: Avrupa Entegrasyonu

Okul mudirti hazirlamada olduk¢a yogun bir literatlir olmakla birlikte,
bunlar daha cok Kuzey Amerika, Avustralya ve Birlesik Krallk agirliklidir.
Avrupa’da alani gelistirmeye yonelik farkli cabalar olmakla birlikte, liderlik segme
ve yetistirme yaklagimlarinda ortak ve uzlasilmig bir girisim de mevcut degildir
(Pashiardis, 1995, 1997; Pashiardis and Orphanou, 1999). Egitimle ilgili diger
mesleklerin deneyimleri 1s1§inda, ¢éztim énerileri ic karartict gériinmektedir (bkz.
Budge’ in mufettislik hakkindaki gorisleri), fakat Avrupa Birligi muhtemel bir
Avrupa Birlesik Devletleri olma yénde genigleme gésterdiginden énemlidir.

Proje on Avrupa Birligi (lkesinin 2002’de tek para birimine gecmesiyle
baglamigtir.  2003'te Avrupa Yasasi taslaklarinin hazirlanmaya baglamasiyla
sonuglanmigtir. Bu makale Avrupa Birligi'nin on yeni lye ulkenin katilimiyla
genigledigi bir zamanda yazilmistir. Bltiin bu gelismeler, 1947°de savas sonrasi
mahvolmug Avrupa ekonomisini ayaga kaldirmak icin A.B.D.’nin Marshall Plan
kapsaminda, génderilen yardimi nasil kullamilacaklarint Avrupa devletlerinin bir
araya gelerek kendilerinin karar vermesi sartiyla yardim géndermesiyle baglayan
birlesme siirecinin pargalaridir. Bu baglangig noktasinda 1950’lerde alti Avrupa
tlkesi Avrupa Kémiir ve. Celik Toplulugunu (ECSC), Avrupa Atom Toplulugunu
(EURATOM) olusturmustur.

Belirtilen dort tlke aktif olarak Avrupa Birligi'ne tye olmuslardir. Avrupa
Birligi hareketlerinin baglangicinda aktif olmamalarna ragmen bugin Avrupa
Birligi'ne tye olan dért tlke (Ingiltere, Yunanistan, Isveg, Kibris) aktif olarak
Avrupa Birligi’'ne tyedirler (England, 1973; Greece, 1981; Sweden, 1995; Cyprus,
2004). Avrupa Birligi'ne tiye olmay takiben, ¢ok farkli mesleklerde ¢alisan gruplar
mugterek politika, standartlar, nitelik kazandima wve streclerde hikimet
diizeyinde standartlari karsilamaya baslamiglardir. Bu tyelik stirecindeki ¢abalar,
egitim ve okul sistemleri hari¢ balik teknelerinin boyunu, et tenekelerinin boyunu,
tibbi dereceleri, traktér lastiklerini, insan haklanni, kiyafet buiytkltklerini, ¢ikolata
paketlerini vb. neredeyse her seyi kapsamistir.

Egitim Avrupa Birligi'nde milli devletlere birakilan sorumluluk ve haklardan
biri olmakla birlikte, Avrupa Bitligi sosyal politika gorevleri boyunca egitime
bakista kademe kademe ilerleyen politikalar izlemistir. Bu sekildeki egitim
geligmelerini ve lilkelerin egitim uygulamalarinda birbirlerinden 6grenmelerini
tesvik etmede Ingiliz Egitim Liderligi, Yénetim ve idare Dernegdi (BELMAS), Kibris
Egitim Yoéneticileri Dernegi (CEAS), Egitim Yonetiminde Avrupa Forumu (EFEA)
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liderlerini bir araya getirerek olumlu bir atmosfer olusmasini saglamisglardir. Béyle
orgiitler okul midurlerinin hazirlanmalarina odaklanmay: tesvik etmistir. Bu
gelismeler bu projenin yapilmasini motive etmigtic. Alanimizdaki gelismeler ve
Avrupa Birliginde uyumun daha kapsaminin genisletiimesi bu arastima
projesinin yapilmasini tegvik etmistir.

Arastirma Teknigi

Proje gurubu, her biri farkli bir Gilkede olan dért Universiteden aragtirmaci
ile iki glinltk toplanti sonucu olusturulmustur, Aragtirma yaklasik 12 hafta (li¢ ay)
her tlkede de yaklasik dért hafta seklinde devam etmistir. Gorlismeler arasinda
arastirmacilar, arastirma c¢ercevesinde kendi ({ilkelerindeki okul mudiirlerinin
hazirlanmalari konusundaki birincil ve ikincil verileri toplamislar ve bunlar
uygulamadaki perspektifleri gérebilmek amaciyla okul midirleriyle her tlkede
vapillan e-mail ve vyari vyapilandirilmig gériismelerle topladiklar wverileri
birlegtirmiglerdir. Proje nihayet, Kuzey Amerika ve bircok Avrupa tlkesinden
katilimcilarin oldugu ve arastirma sonuclarimi tartistiklart uluslar arasi bir konferans
ile son bulmustur.

2001 yilinda Isve¢’te yapilan ilk gurup toplantisimin bir bélimiinde teyp
kayitlar1 yapilmig, ardindan kayitlar metne aktarilmis, analiz edilmis ve son
toplantida tekrar gézden gecirilmistir. Avrupa geleneklerine uygun olmast igin
2003 yihndaki en son seminer, (sarap ve Uzim esliginde) Italyan-Yunan
sempozyumu seklinde diizenlenmistir. Bundan ve Prof. Paul Bredeson’un
mitkemmel bagkanh@mndan dolayr seyirci katilimi olagantstii gerceklegmigtir, Bu__
oturum sesli ve gériintiilii olarak kaydedilmis, konugmalar ¢éziimlenip analiz
edilmistir. |

Pan Avrupa egitim liderligi arastrmalari olduk¢a acgimlayict olup,
arastirmalarin stirecte model alabilecedi 6nceki aragtirmalarin mevcut olmadigi
soylenmektedir. Yine aragttmacilar yaygin kullanilan kavramlardan veya
betimlemelerden emin degillerdir. Yine arastirmacilar aragtirma alaninda hem
distincelerini hem de calisma alanyla ilgili anlambilim c¢aligmalarint gelistirme
ihtivac icinde olduklarini ifade etmiglerdir. Ayrica arastirmacilar daha énce grup
olarak beraber calismadiklar igin, birbirlerini tamyabilmek amaciyla zamana
ihtiva¢ duyduklarmi belirtmislerdir. Birbirinin devami niteligindeki dért odaklanmig
grup icinde olabilecek fikirlerin birlikte gelisimi bunu gergeklestirmenin en iyi yolu
gibi gozikmektedir. Kahve ve cikolatalarin verdigi enerjiyle konusmalar
hedefinden sapmadan akici bir gekilde gergeklesmistir. Bu konugmalardan elde
edilenler sunlardir:

...vargllamanin (degerlendirmenin) otomatik vapilmadi@ bir cevrede

bireysel bakig agilari ... iliski temelli ve katilimci diiginme tarzi ... Her katihmcmin

. bir gurubun kavrayisini harekete gecirme ve gurup cevresindeki anlami
kavrayacak daha ince zekasi ve hassasiyet sorumlulugu vardir.
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Bu tartigmalar Morgan’m (1980) odak grup igin sartlari konusundaki,
“katilimcilarin - séyleyecek bir seyleri vardi ve bunlan soyleyecek imkana
sahiptirler” s6ztinii dog@rular niteliktedir. (Cohen, Manion and Morrison, 2000, p.
288).

Katilimcilarin sayist alti degil de bes kisi oldugu igin (say1 daha sonra dorde
diigmustiir) kendimize Kreuger'in (1988) odak grup kriterlerini uygun bulduk.
Fakat Morgan (1988) 4-12 arasindaki sayiyi herhangi bir standart say1 kabul
etmektedir. Kreuger’'in énerdidi gibi tek bir uzlagma kullanmak verine; hepimiz
katilimei uzlasimer olarak calistik. Bu durum bu kosullarda en ideal durum idi.
Onceden belirlenmis kapsamli konularmiz olmadig icin konularimiz grup
etkilesimiyle ortaya ¢tkmisti. Boyle etkilesimler odak grup arastimalarinin kalbidir
ve toplanti sonuca baglanmamis ancak hedefe yoénelinmistir (Cohen,2000:288).

Yazarlar tarafindan gergeklestirilen yari-yapilandirilmis gériismeler her bir
tilkeden kosullar dogrultusunda érneklem olarak kamu ilkogretim ve ortadgretim
okullarda birer okul miidiirii alinarak (Isve¢’de yalnizca bir miidiir) 2002 yilinin
basinda yapilmistir. Kargilagtinlabilir 6meklem elde etmek pek miimkiin
olmamustir. Fakat wveriler uygulamacilarin (okul mudurlerinin) algilamalarina
yonelik 6nemli gorlgler saglamistir. Arastirma ekibi goériisme vaptiklar okul
mudurlerine tesekkiir ettiklerini ifade etmektedir. Bazi miudirler isimlerinin
yazilmasini istemezken, bazilar istemiglerdir. Bu rapor hazirlanirken onlarin bu
isteklerine sayagi gdsterilmigtir. Okul mudurlerinin talepleri muhtemelen egitim
sistemlerinin bir sonucudur. Ingiliz ve Isvecli okul mudurleri basarinin okullaryla
iliskilendirilecegini varsayarak isimlerimin yazilmasini isterken; Yunanl ve Kibrish
mudirler ise, bagarinin merkezi sisteme uyum olarak algilanacagini varsayarak
isimlerinin gizli kalmasini istemislerdir.

Okul mudiirleriyle ilk iletigim, telefon, e-mail veya mektupla saglanmustir. ik
iletisimin olumlu ge¢mesini takiben, sorular ve goériismenin amaclan belirtilmigtir.
Gériismelerden bes tanesi okul miidiirlerinin ofislerinde gerceklesirken, Ingiliz
miidiirlerle yapilan gériismeler telefon yoluyla yapilmustir. Isvegli miidiirler ile
yapilan gorigmeler ise, e-mail yoluyla yapilmigtir. Okul kitiphanesi ise, Yunanh
bir miudurle yapilan goériismeye ev sahipligi yapmigtir. Tum goérismeler ayni
temada olmakla birlikte yarn yapilandirlmistir. Fakat farkh tilke deneyimleri ve
farkli dillerden dolayi verilerin tamaminin kargilagtirilmasi yapilamamigtic. Bir
llkede 6nemli olan, diger bir lilkede ayni 6nemde olmamugtir. _Goriismeciler,
distince ve hislerini agikga ifade etme konusunda teminat vermislerdir. Ingiltere ve
Yunanistan'da her goriisme vyaklasik bir saat stirerken, Kibns’ta 90 dakika
stirmugtir. Zamanlama gorusmeciyle okul mudurtinin karsihkl anlagmalarina
gore diizenlenmistir.

Kibrisli ve Yunanlh mudirlerin gortismeleri kaydedilmis ve vyaziya
aktariimistir. Ingiliz gortismeci ise telefonla yaptigi goriismede, gériismeyi disariya
ses veren mikrofon ile kayit altina almistir, Gériismede bazi kelimelerin sonu
yutulmus (yani kavranmamig) kelime iglemecisinin (kayit cihazinin) guraltist
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bazen duymayi guglestirmistir. Yaziy1 aktariimis teyp kawitlari, okul mudirlerine
yapmak istedikleri diizeltmeler, eklemeler ve incelemeler icin firsat sunmustur.
fsvecli mudiir ile yapilan internet gériismesi, e-maillerin tekrar génderilmesiyle
gorustilen kisi tarafindan tekrar kontrol edilmistir.

Milli Egitim Sistemlerimiz

Dért farklh tilkede okul mudrlerinin rollerini anlamaya calisirken,
1970’lerden sonra Avrupa’da, okulun kendi kendini yonetmesi konusundaki
uygulamalar nedeniyle onlarin ézerkligine odaklandik. Yunanistan ve Kibris her
bakimdan oldukca merkezi sistemlere sahiptider. Tiim Ingiliz okullani kendi
yonetimini saglamakla birlikte, mufredat konusunda merkezi hitkiimetin gticli bir
kontrolti s6z konusudur. Isveg ise bu iki ug noktanin arasinda Ingiltere’den daha az
6zybnetime ve Yunanistan ve Kibris'tan daha az merkezi yénetime sahip olmakla
birlikte, egitimde diger U¢ Ulkede oldugundan daha fazla yerel hikimet
sorumlulugu vardir.

Dort tlkede okul liderligi daha karmasik ve talep edilen bir konuma
gelmistir. Mifredata yonelik talep artmakta; velilerden ve hiikimetten daha etkili
okul konusunda talepler artmakta ve ¢ocuk ve yetigkinlerin nasil 6grendikleri
konusundaki tutumlarda degisimler meydana gelmektedir. Yerel temelli yénetim,
okul mudurlerini okul kalitesi ve performans konusunda sorumlu kilmis, ayrica
Ingiltere ve Isveg'te veliler ve toplum liderleri okul kurullarinda ve hiikiimet
organlarinda daha giiclii olmuslardir.

Dért tilke zoruflu egitim konustinda milli programa sahiptirler (Isvet ve™
Yunanistan'da 9 yil, Kibris'ta 10 yil, Ingiltere’de ise 11 wildir). Dért tilkede okul
miidiirlerinin rolleri Isve¢’tekine benzerdir. Birincisi, okul mudiirleri milli esitlikgi
editimi garanti ederler; her okul bulundugu konum ve kosullar géz éntinde
bulundurulmaksizin, milli standartlari karsilamakla yikamladar. ikincisi, okul
mudurleri 6grenci ve velilerin haklarimi ve verdikleri egitimin milli standartlan
karsiladigini garanti ederler. Uclinciisti, okul mudiirleri okullarindaki egitim
faaliyetlerini gelistirirler.

Kibris, Yunanistan ve Ingiltere’de milli mifredatin egemenligi devlet
tarafindan vapilan sinavlarla giiclendirilmistir. Yunanistan ve Kibris’ta devletin
zorunlu kildig sinav kitaplanyla gliclendirilmistir. Ingiltere’de 7, 11, 13 yaglarinda
yapilan sinavlar milli standartlar bakimindan olduk¢a yayaindirlar; 16 ve 18
yaglarinda yapilan kamu sinavlan milli ancak bagimsiz sinav komisyonlarinca
hazirlanmig milli standartlari olduk¢a yogun sinavlardir. Kibris ve Yunanistan'da
ortaégretimin sonunda yapilan milli sinavlara kadar, okullar kendi sinavlarini
yiiritmektedirler. Ingiltere’de merkezi sinavlar okullar i¢in milli derecelendirme
tablosu olugturup bunun da medyada da yaymnlanmasi nedeniyle okul miidiirleri
okullarinin sinav sonuglariyla 6zellikle ilgilenmektedirler. Ingiltere’de okul
mufettisleri olduk¢a glicli olup, onlarin olumsuz raporlan okullarin 6grencileri
gelistirmede basarisiz oldugunu ortaya koydugu anda okulun kapatilmasina sebep
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olabilir. Kibrns’ta mifettigler okul mudiirlerine not verir ve terfi durumlarim
degerlendirirler. Yunanistan ve Isve¢'te ise, okul denetimi tavsivede bulunma
yaklagimina yakindir.

Okul yonetimi baglaminda Ingiliz okul miudirleri diger (Ulkelerdeki
meslektaslarina oranla daha fazla 6zerklige sahiptirler. Bu durum atama sistemini
giiglendirilmistir. Ingiliz okul muduirleri kendi okullarmnin bireysel yoénetim yapilari
tarafindan segilir, ise aling ve isten ¢ikanlilar. Isvecli okul miidirleri kendilerini
atayan belediyeye bagli iken Yunan ve Kibrisli okul mtidiirleri ise, merkezi sekilde
atanmaktadirlar. Ayrica her Ingiliz okulunun biitgesi ézerk olup, okul mudiriinin
okulunun biit¢esini yénetmesi gerekmektedir. Diger (ilkelerde mahalli ve merkezi
kaynaklardan saglanan okul biitcelerinde Ingiltere’de oldugu gibi bir uygulama séz
konusu degildir.

Okul midirleri galisanlarma ve hikiimete geri bildirimde bulunmak
zorundadir. Isveg'te geleneksel olarak &dretmen 6zerkligi gticlii oldugundan okul
mudirit hem merkezi ve yerel hitkiimetlerin hem de 6gretmenlerin talepleri
tarafindan baski altinda kalmaktadir. Kibris'ta 6gretmen sendikalarinin etki alani
genistir. Yunanistan ve Ingiltere’de 6gretmenler diger iki tlkeye oranla daha
gicsiiz olmakla birlikte, Ingiltere’de okul mudirii okulu igin &gretmenin
atanmasini, terfisini ve disiplinini saglayan kisidir. Fakat diger lkelerde belirtilen
sorumluluklari yerel veya merkezi hiikiimetler yaparlar. Ogretmen sertifikasyonu
her dott tilkede de devlet kurumlar tarafindan diizenlenmektedir. Ingiltere’de okul
mudirinin &3retmen performansini degerlendirmesi Ingiliz egitim sisteminin
olagan kanuni bir geredi-iken, Kibrig'ta bu durum Ingiltere’'ve oranla daha ez
organize olmus bicimdedir.

Liderlerin Yetistirilmesine Genel Bir Bakis

Kendi sistemimizdeki merkezilesme farkliliklarinm, liderlik hazirlama
kosullarina yansidigi goérilmektedir. Okul muduriinin temel roliinin az bir
ozerklikle birlikte devlet politikalarimi  uygulamasmin istendigi  tlkelerdeki
mudurlerin yetistirilmesi, okulu yénetme bakimindan bireysel olarak daha fazla
ozerklige sahip .okul miidirlerine oranla daha azdir. Boylece yakin zamanlarda,
1990’larin sonlarinda Yunan okul mudiirlerine egitim bakanhd tarafindan hizmet
ici egitim kursu onerilmistir. Ayrica bazi okul mudirlerine Milli Okullarin Kamu
Yoénetimi tarafindan gontilla olarak ilgili kurslara katilmalart saglanmistir. Kibris'ta
okul mudurlerinin hazirlanmasina yénelik bir program olmamakla birlikte, okul
mudirligiine atananlara Kibris Pedagoji Enstitlisii’nde Egitim Bakanlig: tarafindan
bir yil stireli yonetim kursu verilmektedir. Kibris’'ta egitim yonetimi alaninda
Universitede programlar olmakla birlikte, okul miidirligld icin gereken kidemin
beklenmesi durumundan dolayi, bu programlar: bitirenlerin miidiir olma olasihig
diistiktir. Isveg'te okul mudiirii secildigi zaman hazilanma verel kaynaklar
tarafindan saglanir, egitim yonetimi (niversite derecesinin bir unsuru olarak
algilanabilir. Ingiliz okul mudirleri milli bir koleje, hizmet éncesi milli egitime,
goreve getirme ve hizmet ici egitim kurslarina ve kal itelendirme ve hizmet 6ncesi
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okul midirini degerleme sireglerine katilmuglardir. Yaklagik 40 wildwr
Universitede egitim yonetimi egitimi verilmekte olup, okul bélgeleri kapsaminda
kisa stireli hizmet dncesi ve hizmet ici egitim verilmektedir.

Resmi olarak okul muidirti hazirlamadaki farkhiliklar okul mudlriinin
faaliyetleri icin gereklilikleri de etkilemektedir. Kibrisli okul miidirlerinin gérev ve
sorumluluklan Egitim ve Kiltiir Bakanlhi@ tarafindan belirlenmekteyken, Yunanl
okul mudirlerininki ise egitim kanunlan tarafindan belirlenmektedir. Ingiltere
lizerinde uzlagilmis yogdun bir milli okul mudtrleri yeterlikleri betimlemesine
sahiptir. svec'te ise tizerinde uzlagilmig kisa bir roller listesi vardir.

2001 wylindaki birinci odak grup tartismasi okul midirlerinin
yetigtirilmesinde egitim sistemlerinin etkilerinin oldugunu géstermistir. Bundan
sonraki tartismada, etkili liderlerin hazirlanmasinda yetistirme, deneyim ve Kkisilik
degerleri konusunda kesin olmayan bir uzlast yer almaktadir.

Bundan sonraki konusmacilar, Olof Johansson, isveg — O; Zoi Papanaoum,
Yunanistan — Z; Petros Pashiardis, Kibris — P; Angela Thody, Ingiltere — A,
seklinde siralanmustir.

Z: Liderlikte muikemmellik stiphesiz, yalnizca yetistirme sorunu dedgildir.

P: [Fakat] Kibris'ta gordigum iyi liderler ... egitim yonetimi alaninda
yetigtirilmemislerdir. Bunu séyleyecegimi diigiinmemistim yine de yénetmek igin
dogmuslar, Soyledigim sey sudur ki, béyleleri var olabilmistir.

Z: Guglt bir egitim felsefesine sahipler ... Teorik ve politik -disiinceleri.-
gelecek nesli 21. ylizyilin vatandaslari olarak tasavvur ederler ... insanlara itham
olurlar.

P: Ve davranis gozlemcisidirler. Kibris'ta okul mudtirlerine hazirlanmalariyla
ilgili sordugum zaman ... [onlar] ... digerlerinin hatalar yoluyla égrendim...
“onlar 6gretmen iken ve kendi okul mudiirlerini gozler iken”, bu onlar tekrar
etmek demek degildir. Bir kissm mdirler ise, mitkemmel bir okul mudiriinden
esinlendigi ifade etmistir. Sunu itiraf etmek gerekirse, “gériisme yaphgm okul
muidrlerinin higbirisi resmi egitim almamust:”.

A: Bana 6yle geliyor ki, Kibris ve Yunanistan'da okulda iyi liderlerin var
oldugunu, bunlarin da yetistiriimediklerini séylemek, Ingiltere’nin 1970’lerde
bulundugu duruma benziyor. Yetistirme 1970'lerde farkli bicimlerde gegerliligi
onaylanmig belge verilmeyen kisa stireli kurslarla baglad:. Bu durum 1980’lerde ve
1990’larin baginda lisanstistii egitim programlarina, mentorluga ve atanma sonrasi
yetistirme kurslarina kadar uvzanmigtir, 1990’larin sonunda milli hazirlama ve
atanma sonrast mesleki gelisim vardi ... dyleyse bu vyetistirmeye gercekten
ihtivacimiz var midir? Oldukg¢a yerinde bir soru, ¢tinkii Yunanistan ve Kibns'ta
egitim liderleri icin olduk¢a acik bir bigimde halihazirda yetistirme egitimi
geligtiriliyor ve yetigtirme konusundaki farkli milli yaklagimlarimizi Avrupa ¢apinda
uyumlastirmak icin grup olarak bir araya geldik. Isve¢c ve Ingiltere kosullara
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onceden sahiptirler. Tim bu yetigtirmelere gergekten ihtiyacimiz olup olmadigim
soruyoruz? Hepimiz liderlikte yetistirmeyle yerine konulamayan “bir sey” oldugu
konusunda hemfikirmisiz gibi gdriintiyoruz.

P: Belki yetistirmeye ihtiyacimiz var ¢link{, bin tane okul midirtimiz var
ve bunlarnin muhtemelen yalnizca 10 tanesi iyi editim orgtitleri icin tanimladigimiz
gerekli becerilere ve 6ngoérii becerisine sahiptir. ..

Z: Evet fakat herhangi birisi tim bu egitim felsefesine nasil sahip olabilir...?
Bu uzun bir stiregtir. Bu, alt ay ve bir yillik yetistirmeyle elde edilemez.

O: Isve¢’'te gegmis 20 yildaki uygulamalarimizdan 6drenme konusunda
glclii bir gelenegimiz vardir. Temel olarak ... liderlik pozisyonundakiler, ne
vaptiklan  ve bu durumdan nelerin  6gdrenilebilecegi  konusundaki
degerlendirmelerini, tepkilerini, dlstincelerini belirtmek icin bir araya gelirler
[fakat] uygulamalarimizdan elde edebilecedimiz o6grenmelerimizde bir limit
olacaktir ... [ve] bir Gglinclist ... -arastirma hem kendimizin hem de diger
tlkelerin uygulamalari tzerinde calismayi gerektirivor ... birlestirilmis bu U¢
alandan yeni bilgi ortaya gikiyor... iyi 6gretim liderleri bunun farkina varirlar
cunki onlar birbirlerinin 6grenicileridir, birbirlerinden 6grenirler.

A: Buna tamamen katiliyorum. ingiltere’de biiyiik élciide eylem arastirmasi
yonteminden ortaya ¢ikan uygulamacilara yonelik gligli bir gelenege sahibiz.
1990’lardan sonra hiikiimetimiz finans bakimindan uygulamacilarin arastirmasint
desteklemistir. Okul mudirleri - Egitim ve Beceri Bolumii'nden okullarinda
arastirma yapmak Uzere bir “en iyi uygulama” 6denegi alma ve diger okullarda,
ingiltere’deki ve vyurtdigindaki okullara gitme ve buralarda karsilastirmali
aragtirmalar yapma olanaklarina sahiptirler.

Kibrs, ingiltere, Yunanistan ve isve¢ Miidiir Yetistirme Sistemleri

Bir sonraki gorevimiz birbirimizin tlkelerindeki mudir yetistirme
sistemlerindeki Orneklerden Ogrenecegimiz ihtimallere acik olmak. Asagida
topladigimiz bilgilerin bir 6zeti bulunmaktadir. Dért tlkenin sistemi de, okul
mudiiriniin okul yoénetimi konusunda merkezi hiikiimetin beklentilerine bagl
kalirken, kendi basina gorevini etkili olarak yerine getirebilecedi bir rolii
tstlendigini kabul etmek gibi bir ikilem icerisindedir.

Kibris'ta, ilkogretim ve orta égretim seviyesindeki okul mudiirleri, mudiir
vardimcilari ve boéliim bagkanlari Pedagoji Enstittisti tarafindan verilen haftada bir
ve bir yil boyunca stiren zorunlu hizmet ici egitime katilirlar, Bu kurslar okul
yonetimi icin Egitim ve Kultir Bakanh@nin 6nemli gordiga gorevier ve
sorumluluklar ile ilgilidir. Genel olarak birisinin idari bir gbreve atanmasi icin
herhangi bir egitim sertifikasina (yitksek lisans derecesi gibi) gerek yoktur,
danismanlar ya da yerel egitim otoriteleri tarafindan verilen kisa stireli kurslar
bulunmamaktadir. Kibris'ta bu uygulamalarin altinda yatan varsayim, iyi
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Ogretmenlerin  iyi yonetici olmalart ve liderlik egitimine gerek duymadidi
diistincesidir (Pashiardis, 1997).

Mudirlerin terfi etmesi ile ilgili kararlar gérev yili, bir é3retmen olarak
calismalan, diplomalar, diger belgeler, akademik nitelikleri géz oniine alarak,
bunlara gére yeni mudur yardimlari ve mudiirleri secen Kibris Egitim Hizmetleri
Komisyonu tarafindan yapilmaktadir. Fakat herkesin asagi yukart ayni akademik
niteliklere sahip olmasi ve iyi bir 6gretmen kabul edilmesinden dolayi, en énemli
farkhilik hizmet yihindan kaynaklanmaktadir- kidem sistemi mudurltk igin yeterlik
ve uygun olma gibi bir degerlendirme yapilirken dikkate alinmaktadir. Ayrica
mudtir olarak atanan kisilerin belirli bir partive tiye olduklarina dair kanitlar etik
ilkeleri olmayan bir meslek ve yaraticiigl olmayan, durgun okullar ortaya ¢ikardig
icin miidiirler, akademisyenler ve UNESCO tarafindan elestirilmektedir (Drake et
al, 1997, s. 26, 56-58; Pashiardis ve Ribbins, 2000). Bu durum ilk atanma
sirasindaki ortalama mudtir yasinin 55 civarinda olmasina neden olmaktadir. 60
yaginda da zorunlu emeklilik ile karsi karsiyadirlar.

O zaman atamalar nasil yapimaktadir? Bir ka¢ yil 6nce, bir keresinde
yeterli puana sahip olan bir midir adayi bagvuru yapmaksizin ismini terfi
edecekler listesinde gormusti. Artik bagvuru yapmak zorundadirlar ve Egitim
Hizmetleri Komisyonu tarafindan yapilan bir mulakattan gegmektedirler. Adaya
goreve atanmadan ¢ok kisa bir slire 6nce hangi okula atandig haber verildigi icin
hazirlanmast icin vakit kalmamaktadir. Atandiktan sonra mudtrler kendi baglarina
ya bagarili ya da bagarisiz olmaktadirlar. Egitim Bakanhig: goreve geldikten sonra
bazi seminerler diizenlese de bunlar gok yararli olmamaktadir. Genelde yeni_
mudurler iki yillik bir siire igin merkez okullara gelmeden 6nce kirsal alana géreve
gonderilmektedirler. Emekliliklerine ne kadar zaman kaldigina bakilarak ayni
okulda iki-dort yil kalabilmektedirler.

Ingiltere’deki okul mudiirleri mesleki nitelikler, egitim liderligi acisindan
kidemli, Giniversite yiiksek lisans ya da doktora derecesine veya hitkiimet onayli
esdeger bir belgeye sahip (Mudiirler icin Ulusal Mesleki Nitelikler Belgesi-NPQH)
ya da hizmet ici kurs ve is piyasasi veya yerel egitim otoriteleri tarafindan verilen
kurs belgeleri olan kisilerdir (Tomlinson ve digerleri, 1999; Brundett, 2001).
Mudurler igerisinde yalnizca ¢ok azi, 6gretmenlikte gok tecrlibesi olan degisik
liderlik sorumluluklarini aldiklari asamalardan gegerek mudir yardimeiligi yaparak
bu asamaya gelmektedirler (Orn. Ilkégretim okullarindaki koordinatérlitk, Béliim
bagkanlidi veya ortackullarda ¢alisma gibi).

Okul liderleri icin ulusal bir kolej 2000 yilinda hizmete agilmigtir ve béylece
mudtirlerin ¢cogunlugunun gectigi ulusal yeterlikler icin diizenlenmis testler ve
egitsel nitelikler icin standartlar olusturulmaktadir (TTA, 1997). Bu durum
yaklagik 20 yil siiren mudlr adaylarnin ulusal, zorunlu, yeterlige dayali ve
gegerlilifi onaylanmis belgelendirilmis bir yetigtirme galigmasinin sonucudur
(Thody, 1998; Brundrett, 1999) ve 1997 yilindan sonra hiz kazanmistir. Calisma
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merkezi talimatlara uygun olarak isyerleri yoneten mudirlerin yan sira diger
meslek dallarinda da yeterlik esasina dayanan gelismelere de uygundur,

Universiteler 1970°li yillardan baslayarak egitim yénetimi alaninda yiiksek
lisans programlan agmiglar ve okul yoneticiliginin is dlinyasina uyumu ile isletme
yliksek lisans programlar: ile cesitliligi artirmiglardir. Egitim liderligi konusundaki
doktora gahsmalart 1990’li yillarin basinda ortaya ¢ikmighir. Bu alanlardaki dersler
llke capinda standardize edilmemistir. Yoneticilik icin Giniversite derecesi 6nemli
ancak az sayida kisinin tercih ettigi bir yol olmustur.

Butin bu akademik calismalar O6grendiklerini yansitan stajyerlere
yetistirmeleri icin liderlik teori ve pratik saglayarak genis bir egitim hizmeti
vermektedir (Schon, 1987). Degerlendirme derslerde yapilan ¢alismalara bakilarak
gerceklestirilmektedir ve derslerdeki caligmalar katilimcilarn  kendi ihtiyag
duyduklar: konularda kendileri tarafindan segilmektedir.

2002 yilindan beri yoéneticilik yolunda ¢aba gésterenler NPQH (Mudurler
icin Ulusal Mesleki Nitelikler) kurslarina kesinlikle katilmaktadirlar. Bu kurslar
uzmanlarin bir degerlendirme merkezinde, katilimcilart yetenekleri agisindan
degerlendirdigi yoneticilige uygunluklari konusunda onerilerde bulunduklar bir
dénemi de icermektedir. EGer bu degerlendirme sonunda onay alirlarsa, yénetim
yeterlikleri ve strateji gelistirme ve hesap verme sorumlulugu, 6gretme ve 6grenme
Olgme teknikleri, insan iligkileri ve finansal ve fiziki kaynaklarin etkili yonetilmesi
konusunda kursa katiirlar (Bush, 1998). Burada amag¢ &égrencilerin basarilari
degerlendirebilecek Seviyede kamuya®hesap verme sorumlulugunun bilincinde
mdtirler yaratmaktir.

Kursun bitiminde veya NPQH Miudurler icin Ulusal Mesleki Nitelikler
kurslar sirasinda ulusal basinda yer alan yéneticilik kadrolarna basvururlar. Her
okulun yénetim kurulu midiri seger, miilakati yapar ve atamasini gergeklestirir.
Kimin segilecedi konusunda ne yerel (okul bolgesi) ne de merkezi hiikiimetin
herhangi bir etkisi yoktur.

Atanir atanmaz bitin yeni yoneticilere iki yil boyunca kendilerini
yetistirmeye ayirmalari icin bir fon tahsis edilir ¢linkii, hangi alanda yetistirilmeye
ihtivact olduguna (kisa stireli kurslar, akademik derece veya mentorlik ya da
danigmanlik) her muidiir kendisi karar verir. Yerel Egitim Otoriteleri de goreve
getirilenlere yetistirme kursu verirler, bu kurslar resmidir ancak icerikleri kursun
verildigi bolgeye gore degismektedir.

1990’k yillarin sonunda kidemli mudiirlere bilgilerini tazelemek icin ulusal
bir program, Goérevdeki Yoneticilere Yénelik Liderlik Programi —-LPSH (Green,
1998; TTA, 1998) baslatilmistir. Program degerlendirmeciler, miidir, personel ve
hikimet yoneticileri tarafindan muidirii  okulunun  degerlendirilmesinin
vapilmasiyla baglar. Daha sonra LPSH kisisel gelisime odaklanir ama daha
6nceden belirlenmis bir mufredat, merkezi olarak hazirlanmis materyaller,
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standartlastirilmig degerlendirme kriterleri, standart o6gretim materyalleri ve
edgiticiler icin ortak yetistirme stireci yoluyla merkezi bir yénlendirme vardir.

Yunanistan’da su anda yeni baglayacak, yeni atanmig, uzun siredir
calismakta olan muduirler icin sistematik bir egitim ve yetistirme plani uygulanmasi
s6z konusu degildir. Okul liderlerinin gogunlugu 6zel olarak herhangi bir kursa tabi
tutulmamiglardir (Mavroskoufis, 1992, Papanaoum, 1995, Saitis et al., 1997).
Sistematik bir egitim yerine rollerini kendi tecriibelerine ve o6nsezilerine bagli
olarak gergeklestirirler (Saitis and Gounaropoulos, 2001: s.87). 1990'h yillarin
sonundan itibaren muidurlerin ¢oguna istege bagh olarak Egitim Bakanhg
tarafindan kisa stireli kurslar verilmektedir ve miidiirlerin bir kismi da Ulusal Kamu
Yénetimi Okuluna gitmeye goniilli olmuslardir.

Okul yoneticileri is tanimi ve uzmanlasma gibi iki temel noktanin
olmamasindan dolay1 yonetsel yeteneklerine gore degil de mesleki kideme gére
secilmektedirler. (Saitis et al, 1997, s. 67). 1990’li yillarin bagindan itibaren egitim
ve ozellikle de egitim yonetimi alanindaki yetisme gibi ek se¢me kriterlerine gore
okul miidiirlerinin belirlenmesi diigiintlmusttir. Egitim yonetimi alanindaki yetisme
konusu liderlik &zelliklerinden ziyade vasal bir diizenlemeyi icerir. Ogretmen
yetistirme, egitim sisteminin yoénetiminin tam bir tarifinin yapildigi ve egitim
fakiiltelerinin pek ¢ok Avrupa tilkesine benzeyen egitim yonetimine iligkin yasal
cerceveyi icermektedir (Lainas, 2000, s. 32).

Buradaki problem egitim liderlerinin yetistirilmesinde biittiinctil ve uzun
dénemli bir planin olifamasidir. Ulke ¢apinda yetistirme ile ilgili islemleri yapacak—
ve mesleki nitelikleri garanti altina alacak bir ulusal egitim yénetimi okulu kurmak
makul gelmektedir. Bununla birlikte yetkilileri ve onlarin sorumluluklarinin yasal
olarak net bir sekilde belitlenmesi ve yeni bir segme sisteminin olusturulmast
gerekmektedir (Saitis, 1997). Isve¢’te miidiirlerin liderlide hazirlanmalarini
saglayan sistem okul midiirliigtine yeni bir yaklagimi benimseyen ve 2002 yilinda
aceleci olmayan bir baslatilan diizenlemelerle 25 yildan daha uzun bir stiredir
islemektedir (Nygren and Johansson, 2000). Okul muduirleri, midirlik igin Ulusal
Yetistitme Programi’'nda belirtilen ulusal standartlara sahip olmalarn igin
yetistirilmektedirler (Heimer, 1998):

e Okul mudiiri olmak ve yetistirmeye giris programina katimak isteyen
kisiler icin kabul ve yetistirme programi, yénetim uygulamalari ve pedagojik bir
lider olarak yoneticinin rolii konusuna vurgu yaparak yeni baglayan mudurlere
yardimei olmay! amaglamaktadir. Dersler yerlesim bolgelerine gore degigmektedir.

e Ulusal Mudur Yetistirme programi ise gérevde iki yilini tamamlayan butin
mudurler i¢in tiniversitede verilmektedir. Bu iki yillik program mudirlere ulusal
okul sistemi, okulun milli amaclart ve toplumda okulun roliyle ilgili bilgi,
anlayiglarinin  geligmesini  saglamak (izere dlzenlenen yaklagtk 30 glinlik
seminerden olusmaktadir. Ulusal Egitim Ajansi tarafindan finanse edilmekte ve
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yonetilmektedir. Okul ve okulun toplumla olan iligkisinin buttincll olarak ele
alinmasina dayanmaktadir. Yetistirme yansitici liderlie 6nem vermektedir.

e Gorevdeki Okul Liderlerine Yonelik program okul mitidirlerine verilen
Universite derslerini icermektedir ancak cok popiiler degildir.

Yetistirme kurslarina giris okul mudirtinin de {iyesi oldugu okul yonetim
kuruluna damgildiktan sonra mimkin olmaktadir. Her yénetim kurulu her
katilimcwya kendi calismalarini tamamlayabilmek igin yeterli zaman ve maddi
destedi saglamakla yikimladdr.

Isveg yetistirme sisteminin amact demokratik, 6grenen, iletisimi esas alan bir
liderlik sekline sahip olmasi ve bunlan uygulamasidir. Sistem Ingiltere’deki
okullardaki liderlige yonelik takim caligmast ve iletisim becerilerinin 6nemini
vurgulayan yapiya benzemektedir. Isveg yetistirme sistemi ayrica &grencilerin
okulun ulusal ve yerel hikimetle ilgili amaclarini anlayip, tartisarak destek
verirken bireysel olarak amaglarini gergeklestirmelerine vurgu yapmaktadir.
Derslerin icerik ve formatlar dersi veren Universiteye gére degismektedir ama
6rnek uygulamalarin Amerika’daki stajyerlige benzeyen yonleri bulunmaktadir.

Yetistirilme Sistemleri Uzerine Miidiirlerin Diisiinceleri

Bir sonraki adimimiz yapilan miilakatlar yoluyla mudiirlerin yukarida ana
taslagi belirtilen sistemleri nasil gérdiiklerini tespit etmektir. Resmi hazirliklarla ilgili
tiim belirtilen gorigler “temel ve can alici”dir (G2). Cink{l “bugtiniin toplumu ve
ebeveynleri iyi egitimtiler ve onlarin okal miidiirlerinden artan talepleti kendileriyle
orantihdir (C1). Oysa sadece Isvecliler devletin destekledigi tam zamanh resmi
editim kurslarinin var oldugu dénemlerde mudurlik igin hazirlik yapmuslardir.
Ingiliz resmi hazirlik deneyimleri mudiir goriismelerinde ¢ok genis yer almustir,
fakat derme catma dizensiz ve yonetimle yerince iliskili degildi. Yunan ve Kibrislt
cevaplayicilar gercekte resmi hazirlik olmadigini belirtmislerdir. Yorum yapmak
kolay olmamasina ragmen, goze carpan, Isvegliler tarafindan bu konu tizerinde
vapilan birka¢ yorumun dikkate deger olmasidur.

2002 yilinda midurlerle yapilan gériismeler metinde tanimlandigt sekilde
asagida yer almaktadir:

Mr. Chatzios, Ortaokul (11-18); Kibns- C1; Mr. Georgiou; Ortaokul (11—
18), Kibris —-C2; Dr. Daley, Cocuk (7-11); England —-E1; Mr. Lyng, Ortackul (11-
18); England -E2; Mrs. Arlestig, Mudir Gelisim Merkezi, isveg-SI; Mr. Vassilis;
Ch?—(ilk ve Ortaokul), Yunanistan -G1; Mrs. Anna P. ilkokul (6-12), Yunanistan-
G2.

Litfen gergek isimlerin sakh kalmasinin istendigini dikkate alin. Bu ytizden,
yukaridaki isimler timiyle ya da kismen degistirilmistir.



218 Angela THODY- Zol PAPANAOUM - Olof JOHANSSON - Petros PASHIARDIS

Okul Miidiirlerinin Secimi

Soru sorulan her dért llkeden mudirlerin, mudirlik makamina
atanmadan 6nce uzunca bir siire ¢cogunlukla miidiir yardimailiginda olmak tizere
égretmenlik deneyimleri bulunmaktadir. Ingiliz midirlerin ise deneyim siiresi
diger tilke muidiirlerinden daima biraz daha kisadir.

25 ;;:lhk ogretmen olan G1; ayni zamanda 4 yillik bagkan yardimcisidir. G2
kendi okulunda 12 wyildir caligmaktadir. Daha once yurtdigindaki Yunan
géemenlerinin 6grenim gdérmekte oldugu okulda 5 yil ve 5 yil da engelli ¢ocuklarin
okulunda ogretmen olarak gorev yapmistir. Kariyerinin baglangicinda okulda
Yunanca 6gretmistir. Bir Ingiliz ve bir Yunan okul mudiirii; madir muavini olarak
veya vekil midur olarak gabstiklart okula okul mudtirii olarak atanmuglardir. Bir
tanesi hala okul midiri oldugu halde 6gretmenliGe devam ettigini belirtmesine
ragmen digerlerinin timi muidir yardimciliklart sirasinda 6gretmenlige devam
etmislerdir. Kibrish okul mtdurleri mdir yardimciliklarini soéyle belirtmiglerdir:

Liderlikte ¢irakhgin degerini kesfettigimde; distinmek igin kapasitem vardi
ve digerleri benim fikirlerimi savundular. Béylece ilerlemek icin gtiven kazandim,
bu bana kigisel inang sagladi. Bu sadece bir egitim kursu degildi (E1).

Ingiliz ve Isveg okullarinda yénetici giigleri daha genis sekilde devredildigi
ve vaylldid icin Ingiliz ve Isveg goriigmeciler liderlik kazanmada Yunan ve Kibnsl
katiimcilara gére daha yatkindilar.

Gortigmecilerimizin farkliliklar madurliiklerinde ilerlemelerine gore ortaya
konmustur. Kibrishilarin gelismeleri séyletlir: - -

...otomatik sekilde. Ogretmen iken miifettiglerimizden iyi derece aldiginiz
zaman onlar sizi terfi etmeniz igin otomatik olarak Egitim Hizmetleri Komisyonuna
davet edeceklerdir. (C1)

Bir okul miidtirti dogru siralamada olmalidir:

...listede olmak igin yikselmek zorundasinmiz. Ben ilk énce 50 kisi icinde
43.siradaydim ve hi¢ sansim yoktu. lki kere benimle gorisme yapildi. lkinci
defada listede ismim en 6nlerdeydi (C2).

Genellikle bir katilimer 50. siranin sonunda oluncaya dek listeye yeterli
puan! toplamak mimkiin degildir fakat gériigmecilerden bir tanesi “ benim énceki
50’lerde oldugum vyere atamgimin sans” oldugunu bildirmekten mutluyum,
dedi.(C2).

Bu puanlar Kibris’ta hala gereklidir fakat uzun otomatik listeler artik yoktur.
Goriliyor ki adaylarla yapilan miilakatlar adayin ézel bir okul isteyip istemedigini
veya adayin okula uygun olup olmadigini ortaya c¢ikarmaktadir. Ingiliz
gorigmecilerimiz ulusal haftalik 6gretmen gazetesindeki ilanlara cevap verdi. E2
mudiir olmadan énce 5 farkli iste gériisme igin secilmistir.

Ingiliz okullarinin yénetim kademesiyle gériisme vapildi, referanslar kabul
edilenler ele alind1 ve kisa bir liste yapilarak bunlarin arasindan atama yapildi.
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Asagidaki diyalog Kibrisli katlmelarn  odzellikle yildilmaya  calisildiklari
gorusmelerle ¢ok fazla karsilagtiklarina iligkin deneyimlerini gostermektedir:

Gorigme berbatti. Sasirdim. Biiytik bir odaya girivorsunuz. Masa ve birkag
sandalye ve size bakan birkag kisiden bagka bir sey yok. Benim goériismem 25
dakika surdi. Bazilari 5 dakika kaldi. Neden boyle bir farkhhk oldugunu
bilmiyorum (C2).

Goriigmeler Ingiltere’de Kibris'takinden daha uzundu; katiimeilar ayni
zamanda sunu yapmak ve siklikla rol oynama ve cember ici alistrmalarina
katilmak zorundaydilar. Bu yildirici olacaktir fakat en azindan daha 6nce yapmis
olacaklar. Bir goriisme kariyerlerindeki her ylikselme (atama) igin bir basamak
olacaktir. Bu yéntem dikkate deger olabilir. Clinkq;

Sonra fark ettim ki, ... yoneticiler benim diigiindigiim gibiydiler. Yéneticiler
bu alandaki tim gevrelerde oldugu gibi yaraticiydilar (E1).

Boylece alsiimis Ingiliz uygulamalarinda oldugu gibi atanmak isteyenler
bagvuru sahiplerinin kendi aralarinda agik bir sekilde rekabet edecedi mevkiler icin
bagvuruda bulunurlar, Farkhiliklara ragmen, bagvuru sahiplerinin her yerde
deneyimleri konusunda kargilastiklart sorularn érnekleyecek sekilde bir Kibrislinin
cevabi gostermektedir ki:

Sorduklari sorular:”Ise ilk atandiginda okulda adinin ezberlenmesi icin ne
yapmak zorunda kalacaksin?”, “lyi érgiitlenmis okula sahip olmak igin bir okul
mudirt ne yapmak zorundadir?” (C2).

Okul Miidiirlerinin Yetistirilmesi

Oncelikle, bizim gibi akademik liderlik egitimi saglayanlar icin biraz rahat
goriinmekle beraber dort tlkenin katilimcilarinin cevaplari deneyimlerinden nasil
- 6@rendiklerini, midiirlerini izlediklerini ve sonra kendileri miidiir oldugunda neleri
taklit ettiklerini veya nelerden kagtiklarini 6nemle vurgulamaktadirlar.

Benim egitimim neredeyse tesadtifiydi. Kariyerimi gelistirdigim sirada
miidiiriim bana rehberlik ettigi icin sanshydim. Ogretmen olmadan énce orduda
benim bagkanligim icin hazirlik olan 6zel bir liderlik ve yénetim egitimi veren
egitim kitasindaydim. Tamamen isi yaparken 6grendim (E2).

Ise baslamadan énce deneyimim yoktu... lyi égrenme tecritbem var...kendi
okul mudiriimden...nasil ¢alighigini, diisindigiinii, bir seyleri nasil kontrol ettigini,
toplantt gibi seyleri nasil basardidl...midiriim kendi distincelerini benimle
paylash. Okul midiirliigii hakkinda ne 6grendiysem tamamen ondan 6grendim

(C2).

Bu kigisel 6grenme 6megiydi:G2 “kendimden &grendim”. S1: kendi
dgrenmenizin sorumlulugunu anladiginizda bagardiginizi vurguladi. C1’in de
dedigi gibi:
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Ben gercekten valniz basardim. Sendikaya katldigimda ve sendikaci
oldugumda ¢ok sey 6drendim ve hazirlandigimi hissettim. Kendim i¢in okumaya
devam ettim, diger meslektaglarimla konustum, gériislerimizi paylastik ve bagka da
bir sey yapmadim.

ingiliz goriismeciler Yunanl okul midiirleri gibi, yéneticilik disindaki
alanlarda yiiksek lisans derecesine sahiptiler. Yunanistan’da yaygin uygulamalar
nedeniyle ne G1 ne de G2 resmi yoénetim egitimi almuglar fakat G1 Universitenin
diizenledigi okul merkezli personel gelisimi hazirlik seminerine katilmiglardir.
G2’de seminerlere katdmustir fakat ogretmenlikle ilgilidir. EZ Kibrish okul
midurlerinin devam efttigi kisa yonetim kursundan farkli bir sekilde personel,
maliye ve miifredat degerlendirmesi gibi konularda bir dizi konularda bir dizi
yonetim kurslarina katilmigtir, Bunun tersine E1”drama egitimi sertifika kursuna
katilmigtir. Bir konuda devam etmek igin hazir oldugunuzu hissettiren drama
kigisel sayar icin bliylk bir destektir. Kibrish goériigmeci yiksek lisans derecesini
almast sayesinde terfi hakki kazandigini belirtmistir. Isvecli okul mudurleri
atandiktan sonra egitim almiglardir. Mudirlik egitimi vermeden 6nce ivi lider
olabilecek kisileri segmek énemli oldugundan mudir olmadan énce Kisilere
mudirlik ile ilgili egitim verilmedigini s6ylemistir.

is Basinda Egitim

Kisisel farkltlikl'ar“ olmasina ragmen tiim cevaplayicilar tarafindan bunun
6nemi vurgulanmigtir. Ornegin, S1, “deneme-yanilma” idi dedi. G1 bu ifadeyi
daha genigleterek, sunlar belirtti:

L

Boyle bir gérevde ne kadar yeterli olacagima dair sliphelerimin yan sira
dgretmenlik roliinden midirlik roliine gegis zordu ve arkadaglarim: tutmak
zorundaydim. Okulun gliciinii dengede tutmak icin degisiklikleri istemesem de
kabul etmek durumundaydim.

-Gliveni arttirmak icin butinleyici egitimin farkli sekilleri vardir. Ingiliz
yoneticiler 10 giinlikk yerel hitkiimetin sagladigi “bltceleme, ders planlan, kisisel
bilgisayar kullanimi (miidtirlerin katilimi zorunlu degil)” konulu uygulama odakl
kisa sureli kurslara midrler atandiklart ilk yil katilmiglardic (E1). Boyle bir
tamamlama dogrultusunda o6nce, Ingiliz okul midarleri her wil yénetim
kademelerindeki kigilerle ayni amaglari paylagma ve bunlari bagarma i¢in gerekli
egitimler konusunda hem fikir olmaldirlar. E2 yéneticilerin bu konuda nasil
destek¢i olduklarini belirtmislerdir. Yerel konferanslarla diger yoneticilerin
deneyimleri elde edilebilir fakat, “ben bunlardan nefret ediyorum... onlar ayni
zamanda UzlntQ vericidir... herkes tzilip, inleyenin etrafina oturur (E1).
Liderlikte doktora icin onlara ¢cogu alind: veya alinmaktalar.

...daha genig fikirler ve bu benim stres yénetimime de yardimc oldu....
grubun disindan kisilerle gortismek beni bundan kurtardi. Kendimi diistince
alanina dahil etmenin en iyi yolu buydu- bana kendimi yenileme firsati verdi ve
kigisel saygimi yiikseltti...(E1).
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E2’nin “liderligin 6grenmeyi ve 6gretmeyi nasil gelistirdigi” ile ilgilenmesine
ragmen, [svecli deneyimi daha biiyiik kapsamliydi. “Ben midiirler i¢in ulusal bir
programa katildim ve hizmet ici egitim konusunda daha c¢ok sey 6grendim”(S1).
Liderlik mesleki gelisimi disandaki kurslarda timiiyle yer almamaktadir. Son 20
yildir, Ingiltere’de profesyonel arastirmacilar kabul edilmektedir. E2 6gretme ve
6grenme konusunda kendi kisisel gelisimini yerel tiniversitelerin 6gretmen egitimi
kurslanyla saglamigtir. Bu 1990’h villarinda sonundan itibaren yayginlagmustir,
Egitim ve Beceriler Bolimii mudirlere arastirmalarinda yurtici ve yurtdisi
aragtirma gezilerinde kullanmak tizere karsiliksiz mali destek vermeye ve arastirma
sonuglarinin yayimlanmasi i¢in fonlar olusturmaya basladi.

Hazirliklar1 Gelistirme Konusunda Fikirler

Kibrish okul miidirleri egitimlerinin degistirilmesi konusunda bircok 6neride
bulunmuslardir. Ingiltere ve Isvecli okul midirleri kendi uluslarinm
programlarindaki mevcut degisimlerin aldiklar hazirlanma egitimi agisindan yeterli
gommektedir. Fakat S1 egitimin pekistirilmesi gerektigini eklemistir.

bize tabi olan calisanlarin yiiksek beklentilerine, 6grencilere ve
sonuglara... 6grencilerin katilimina, sorumluluk almasina ve etkilerine olan ihtiyag
.... Hissedarlarin neyi, nasil ve nicin yaptigimizi anlamalari igin iletisim gereklidir.

Kibrish meslektaglar hem hizmet i¢ci hem de derece yiikseltme kurslan
hakkinda asagidaki tavsiyelerde bulunmuslardir:

Bu kurslar insan iligkilerini, personel ve ebeveynlerle iletisim sekillerifi
kapsayici olmalidir, ctnkii personel ve &drencilerle dogru isbirligi icinde
bulunmazsaniz, okulun genel gériintiisiinii algilayamazsiniz.

Daha ayrintih bir sekilde sunlar ifade etmislerdir:

Midir konumunun gerektirdigi vazifeleri, disiplin konularini, personel ve
dgrencilerle ilgili kurallari bilmelidir. Btiin bunlar bu konumun temelleridir, ¢tinki
her giini bunlarla i¢ igedir. Sonra psikoloji ve pedagoji bilmelidir. Velileri ve
toplumu tanimaldir. Bakanlikla yazismayr bilmelidir. Siklikla topluluklara hitap
edeceginden topluluga hitap etme becerilerine sahip olmalidir (C1).

Sonug

Bu son yorum, okul midirlerinin okullarmi tanmitmaya yoénelik
sorumluklarinin, Ulkelerimizdeki yasalarn geredi oldugunu  gostermektedir.
Demokratik sorumlulugun bu yéni egitim sistemlerinin dérdiinde de bulunmus
olup, “Avrupallik” olarak kavramlastirabilecegimiz genel bir egitim liderligi
felsefesi bulma dogrultusunda bir ipucu verebilecek gibi géziikmektedir. Son
seminerimizde bunun Amerikan demokrasisinden farkh &zelliklerinin olup
olmadigi tizerinde dustinduk.
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Olof: ABD’de insanlarnin sahip oldugu haklar konusulur.[Avrupa’dal
...konugulanlar ortak bir toplumun nasil olusturulacag hakkindadir. Béylece
[bizde] ...... daha toplumcu ...... Amerika’da ise daha bireyseldir.

Petros: Amerika’da .... bu bireysel basaridan kaynaklanan bazi tagsmalar
olacaktr. ..... toplumun iviligi yéntnde ... Avrupa toplumlarnin ¢cogunda éncelik
toplumdadir ve bu bireyler icin tagma etkisine [sahip olacak] .... kurum
demokratik olacaktir.

Maalesef ki burada varsayimsal fikirleri gelistirmek icin yer yoktur, ama
okurlar yazarlan bu konuda daha ileri diizeyde tartismaya dahil etmek icin triin
olarak ortaya g¢ikardigimiz CD-ROM’u kullanabilirler. Bu makalede ele alinan
konularn bir yansimasi olarak bulgumuz, daha az merkeziyetci sistemlere kiyasla
daha merkeziyetci sistemlerde mudurlik igin hazirhk daha azdir. Vardigimiz ortak
goriis mudirlik icin dogru insani bulmanin, onlari nasil egittiginiz kadar énemili
oldugudur. Fakat su da var ki iyi bir lider dahi egitimle kendini gelistirebilir. Batin
muddrler resmi bir mudirlik egitimi almadiklarini ama bunu yasayarak aldiklari
dersler ve hizmet igi egitimler yoluyla astiklarini agik¢a ortaya koymuslardir. Yine
de goérinen odur ki mudirerin aldiklann hazidik editimi ne kadar azsa
makamlarindaki tedirginlikleri o oranda daha fazladir.
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