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DEVLET YONETIMINDE HiZMETKAR LiDERLIK OZELLIKLERINE 463
GORE YAVUZ SULTAN SELIiM

Ozet

Belirli bir organizasyonun amaglarmin gergeklesmesinde etkili olan gesitli
unsurlar bulunmaktadir. Bu unsurlardan biri de grubun tiyelerini bir araya
getirerek onlar1 yonlendiren liderdir. Sergiledikleri davranislar agisindan
baz1 liderler, takipgilerini organizasyonun amaglarina yonlendirirken aym
zamanda onlarin amaglarinin gerceklesmesi icin de gayret gostermektedir-
ler. Literatiirde bu tarz liderlik davranislari, modern liderlik yaklagimlar:
icerisinde hizmetkar liderlik olarak tanimlanmaktadir. Hizmetkar liderligi,
diger yaklasimlardan farkl kilan unsurun liderligin 6zellikleri oldugu vur-
gulanmaktadir. Dolayisiyla hizmetkar liderligin 6zelliklerini ele alarak bir
liderin hizmetkar olup olmadigi hakkinda degerlendirmede bulunmak
miimkiindiir. Bu cercevede calismada Osmanli Imparatorlugu’nun seyrini
belirlemede tutum ve davranislariyla etkili bir padisah olan Yavuz Sultan
Selim, hizmetkar liderligin Ozellikleri agisindan degerlendirilmistir. Kay-
naklardan elde edilen bilgilerin hem 6zgiin metinleri hem de bu metinlerin

glntimiiz Tiirkgesine aktarilmis sekillerine ¢alismada yer verilerek bu bag-




Devlet Yonetiminde Hizmetkar Liderlik Ozelliklerine Gére Yavuz Sultan Selim

Giris

Organizasyonlarda yonetim asama ve siireglerinin basarili bir sekilde islemesinde or-
ganizasyonu yonlendirecek bir 6ndere ihtiya¢ duyulmaktadir. Organizasyonu ve tiye-

lerini etkisi altina alarak amagclarin gerceklesmesine odaklanan onder, sergiledigi dav-
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lamda Spears’in belirttigi hizmetkar liderligin 6zellikleri gercevesinde, Ya-
vuz Sultan Selim’in padisahlig1 boyunca sergiledigi liderlik davranislarma

gore onun hizmetkar bir lider olup olmadig: tartisilmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Hizmetkar Liderlik, Osmanli Devleti, Yavuz

Sultan Selim.

YAVUZ SULTAN SELIM BY FEATURES OF SERVANT LEADERSHIP
AT STATE MANAGEMENT

Abstract

There are various elements that are effective in the realization of the objec-
tives of a particular organization. One of these elements is the leader who
brings together and directs the members of the group. In terms of the beha-
viors they exhibit, some leaders direct their followers to the organizational
goals while strive for the realization of their goals at the same time. In the
literature, such leadership behaviors are defined as servant leadership wit-
hin modern leadership approaches. It is emphasized that the distinctive fe-
ature of servant leadership from other approaches is the characteristics of
this type of leadership. Therefore it is possible to evaluate about whether a
leader is a servant by handling the characteristics of the servant leadership.
In this frame of work Yavuz Sultan Selim, who was an influential sultan
with his attitudes and behaviors in determining the course of the Ottoman
Empire has been evaluated in terms of the characteristics of the servant le-
adership. On the other hand both the original and the simplifications of
these texts are included in the information obtained from the sources and in
this context it has been discussed whether he is a servant leader according
to the leadership behaviors displayed by Yavuz Sultan Selim during the
sultanate in the frame of the characteristics of the servant leadership stated
by Spears.

Keywords: Leadership, Servant Leadership, Ottoman Empire, Yavuz Sul-

tan Selim.
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ranuglar yoniiyle de s6z konusu yapimin olumlu ya da olumsuz sonuglarla karsilagsma-
sinda etkili olmaktadir. Dolayisiyla 6nder ya da liderin davranis tarzi, liderlik sergile-

digi grup igin biiyiik 6nem arz etmektedir.

Cesitli ¢galismalarda hem teorik hem de amprik sekillerde incelenen liderlik, zaman
icerisinde degisen ve gelisen diinyada beklentilerin de etkisiyle degisik tarzlarda de-
gerlendirilmistir. Giiniimiizde ise modernlesmenin her alanda yayginlasmasi liderligi
de etkilemis ve artik geleneksel liderlik yaklasimlar1 yerlerini modern liderlik yakla-
simlarina birakmiglardir. Yapilan calismalarda “ben bilirim” anlayis: ile hareket eden
ve buyurgan davranan liderlerin zamanla takipgileri tarafindan benimsenmedigi vur-
gulanmaktadir. Takipgilerin, lider tarafindan Onemsenmeyi, karar alma siireclerine
katilmay1 ve amaglarinin gerceklesmelerini bekledikleri ifade edilmektedir. Basar1 he-
defli bir yonetimde motive edilmemis, ihtiyaglar1 giderilmemis ve dolayisiyla 6nem-
senmemis bir birey, organizasyonun basarisizligina neden olabilecektir. Bu gibi ne-
denlerden dolay1 organizasyonlarda geleneksel liderlik tarzlarinin artik istenileni yeri-
ne getiremeyecegi diisiiniilmiis ve modern liderlik yaklasimlarina ihtiya¢ duyulmaya
baslanmistir. Bu yaklagimlardan biri de takipgilerinin gelisimini 6nemseyen ve buna
iliskin eylemlerde bulunan, onlarin ihtiyaglarmin karsilanmasi igin gaba gosteren, yo-
netimde onlarla birlikte karar alan ve onlarin ¢ikarlar igin fedakarca davranan bir an-
layisa sahip liderlik tarzi olarak ifade edilen hizmetkar liderliktir. Diger yandan bir
toplumu ve liderlerini degerlendirmek icin onlarin 6zelliklerinin iyi tespit edilmesi
gerekmektedir. Ciinkii lider, toplumu yonlendirirken sahip oldugu o6zelliklerine gore
sergiledigi davramislarla toplumu etkilemektedir. Tarihimizde iginde bulundugu top-
lumu etkisi altina alarak bir¢ok basariya takipgileri ile ulasan ve onlarin amaglarinin
gerceklesmesi igin 6zveri ile caligan liderler oldukga fazladir. Ornegin, Osmanli Devleti
tarihine bakildiginda devletin en biiyiik devletlerden biri olmasinda ve genis toprakla-
ra yayillmasinda padisahlarin davranig tarzlarinin mithim bir yer tegkil ettigi anlagil-
maktadir. Padisahlarin liderlik sergiledikleri toplumca benimsenmelerinin amaclarm
gerceklesmesinde ve yonetim anlayisinin genis cografyalara yayilmasinda etkili oldu-
gu goriilmektedir. Onderlik yaptig1 toplumu etkisi altina alarak Osmanl Devleti'nin
kendisinden sonra da basarili bir sekilde yonetilmesinde 6nemli bir rol oynayan padi-
sahlardan biri de Yavuz Sultan Selim’dir. Bu noktada devletin en parlak giinlerini ya-
samasinda onemli bir etken olan Yavuz Sultan Selim’in liderlik tarzinin hizmetkar li-
derlik 6zellikleri ¢ercevesinde incelenebilecegi diisiiniilmiistiir. Bu ¢alismadan maksat,
Yavuz Sultan Selim’in hizmetkar bir lider olarak algilanmasini saglamaktan ziyade

onda bir lideri hizmetkar lider yapabilecek 6zelliklerin bulunup bulunmadigini aras-
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tirmaktir. Konunun daha iyi anlagilmasini saglamak igin de ilgili tarihi kaynaklar ta-

ranmis ve elde edilen bilgiler, 6zgiin halleriyle birlikte sadelestirilerek verilmistir.
1. Hizmetkar Liderlik Kavrami

Tarihsel stire¢ igerisinde incelendiginde antik doneme kadar uzandigr vurgulanan
hizmetkar liderlik anlayis1 (Dinger & Oksiiz, 2011: 8), literatiirdeki yerini 1970 yilinda
Robert Greenleaf’in, Herman Hesse’nin “Journey to the East” (Dogu’ya Yolculuk) kita-
bindan etkilenerek yazdig1 “The Servant as Leader” (Lider Olarak Hizmetkar) eseriyle
almistir (Greenleaf, 2003: 10). Hizmetkar liderlik yaklasiminin ortaya ¢ikisindaki diger
bir etken ise Greenleaf'in ortaya koydugu Kahyalik Teorisi’dir (Turhan, 2007: 30). Bu
teoriye gore lider, giiven ve ahlaki degerlere bagl bir sekilde kendi ¢ikarlarindan vaz-
gecerek, hizmeti ve goniilden gelen yardim etme istegini 6n plana gikarmalidir (Yildi-
rim, 2017: 37). Bu gergevede hizmetkar liderlik, bu ilkeler dogrultusunda takipgilerinin
tamamiin cikarlarina hizmet etmektir (Aslan & Ozata, 2011: 140). Hizmetkar liderlik,
kisinin kendi menfaatinin 6tesine gegerek takipgilerinin menfaatlerine odaklanan bir
liderlik yaklagimidir. Ciinkii hizmetkar liderlik davranis: takipgileri giiglendirmek ve
gelistirmek yoluyla gosterilmektedir. Bu yoniiyle hizmetkar lider, organizasyonda ta-
kipgilerin gelisimine yardimci olmaktadir (Dierendonck, 2011: 1230).

Hizmetkar liderlik, bir lider olmaktan 6te organizasyon iiyelerine hizmet etmek ve
onlarin en 6ncelikli ihtiyaglarin1 karsilamaya ¢abalamakla ilgilidir. Bunun igin de hiz-
metkar lider, kendisini izleyenlerin yeteneklerine saygi duymakta ve takipgilerinin
yeteneklerini kullanmalari ile yetkilendirilmeleri yoluyla giiglerini paylasmalar: igin
gerekli ortami1 hazirlamaktadir. Boylece hizmetkar lider, planlama ve karar verme sii-
reglerine takipgilerin katilimini da saglamaktadir (Harwiki, 2013: 50). Hizmet odakl
lider, takipgileri ile iyi iletisim kurabildigi i¢in bu yoniiyle zamanini kaliteli bir sekilde
gecirmektedir. Hizmetkar liderler, takipgilerin becerilerini arttirmak igin firsatlar suna-
rak, takipcileri giiclendirmektedir. Takipgilerine gerceklestirilmesi adina verdigi sozler
varsa onlar1 yerine getirmeye calisarak etik degerlere baghlik gostermektedir (Hunter
vd., 2013: 318).

Takipgilerine hizmet etmeyi merkeze alan hizmetkar lider, organizasyon basarisini
onlarin gelisimlerine, amaglarinin gerceklesmesine, ihtiyaclarinin karsilanmasina, ka-
rar alinirken onlarla istisare yapilmasma ve boylece her kademede dinlenilmelerine,
onlarla iyi iletisim kurulmasma ve bu gibi konularda sorumluluk sahibi olunmasina
baglamaktadir. Hizmetkar liderlik, grup i¢inde fedakar davranislar sergileyerek kendi
menfaatinden Once takipgilerinin ¢ikarlarini diistinen ve elde edilen basariy1 kendisini

izleyenlere atfeden bir liderlik yaklagimini ifade etmektedir.
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Winston (2003: 6), hizmetkar liderlikle ilgili gelistirdigi bir modelde hizmetkar liderin
takipcilerine hizmet etmek igin gostermis oldugu davraniglarin faydasinin yine lidere
oldugunu ifade etmektedir. Diger bir ifadeyle bir hizmetkar lider, ahlaki sevgisini gos-
terdiginde, tevazu sahibi oldugunda, takipgilerini diistinerek hareket ettiginde ve onla-
rin gliglenmesini sagladiginda ve organizasyona vizyon sundugunda, takipgilerin igsel
bir motivasyonla sevgisini kazanarak onlarin kendisine bagliligmin artmasma imkan
saglayabilecektir. Boylece lider takipgilerine yonelik fedakarca davranirken takipgileri-

nin de kendisine 6zveri ile yaklasmasi sz konusu olabilecektir.
2. Osmanli Toplumu ve Yavuz Sultan Selim

Devlet ile toplumun iligkisinde liderin davraniglar ile toplumun beklentileri birbirine
uyumlu olmak durumundadir. Bagka bir deyisle hem liderin toplumu iyi tanimas1 hem
de liderlik tarzinin toplumla Ortiismesi gerekmektedir. Bu uyum saglandig takdirde
devletin de daha giiglii olabilecegi diistiniilmektedir. Bu baglamda Osmanli Devle-
ti'nin yiikselme devri olarak adlandirilan déneminde babasi II. Bayezid'in kendisi le-
hine tahttan feragat etmesiyle hiikiimdar olan Yavuz Sultan Selim {izerine Celalzade
Mustafa tarafindan yazilmis olan Selimnime’de gectigi sekliyle Osmanli toplumu kisaca

su sekilde anlatilmaktadir:
Ozgiin Metin

Memalik-i mahmiyye-yi Ram, bi-‘indyeti'l-Meliki'l-Hayyi'l-Kayytm, din-i
miibin-i Ahmedi ve ger’-i miibin-i Muhammedi aleyhi’s-salatii ve’s-selam padi-
sahlarmin sarady-1 siir(ir-encami ve taht-1 mu‘allay: felek-makamidir. Bilad-1 cen-
net-abadinin her sehri me’va-y1 miicahidin, kura-y1 behist-nihadi din ile meml{,
her canibi fuzala-y1 ehl-i yakin ile toptoli, savami’-i kuds-mecami‘i stytih-1
salikin ile miiserref it musaffa, cevami’-i ntir-levami‘i erbab-1 riistth-1 masikin ile

miizeyyen i mu‘alladir (Ugur & Cuhadar, 1990: 54).
Giiniimiiz Tiirkcesiyle

Osmanl tilkesi; varligs, diriligi her an icin olup, gokleri, yerleri her an igin tutan, daimi
her seye her hususta iktidar1 yeten Allah’in yardimiyla Hz. Muhammed’in - salat ve
selam tizerine olsun - gayet acik dini ve seriati, padisahlarinin seving sonlu saray1 ve
makamu gokyiizii kadar ytice olan tahtidir. Cennet gibi mamur olan beldelerin her seh-
ri cihad edenlerin meskeni, cennet tabiatl koyleri Islam seriati ile kaplanmuis, her tarafi
kesin ve dogru bilgi sahibi iistiin kimselerle dopdolu, kutsal ibadet yerleri olan mabet-
leri tarikat seyhleri ile sereflenmis ve temizlenmis, nurla parildayan camileri, ilim ve
fennin derinligini anlayan maharet sahibi kimseler ile siislenmis ve makamu ile riitbesi

ylcedir.
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Osmanli toplumu hakkinda fakli yorumlar yapilabilecegi gibi Yavuz Sultan Selim {ize-
rine de degisik bicimlerde degerlendirmelerde bulunulabilir. Onunla alakal1 ayni eser-
de yapilan bir degerlendirme ise sdyledir:

Ozgiin Metin

Sultanlar tac u tahtla iftihar, ‘alem-medarlar hitkm i hitkiimet ve serveri ile
sahib-i i‘tibarlardir. Ol sah-1 iklim-i kemal i ma‘arif ve sehinsah-1 memalik-i fazl
u letayif, kiilah-1 maha bas indirmez ve tac u efserden ‘ar iderdi. Hil‘at-i hilafet ii
saltanat, kamet-i biilend-i piir-salabetlerine istihkak ile mevriis olmus iken
fakirane libaslar ve kisvetler ihtiyar idiip, atlas ve diba-y1 zerrin ve came-yi zer-
beft ve sevket-ayine nigahlar1 yog idi. Cism-i serifleri musavver-i rth, kalib-1 be-
den-i miinifleri serapa gencine-yi fiith idi. Ray-1 ‘alem-aralari, giti-sitanlik
miilahazalarini ‘I u “isret-i berine koyup hurd u haba haris degiiller idi. $am u
seher cidd i cehdleri, iktisab-1 kemalat-1 insiyye ve leyl ii nehar sa’y-i ihtimamla-
r1, tekmil-i me’arib-1 kudsiyye olmis idi. Hatir-1 “atirlari, zevaya-y1 kultibe pertev-
i lutf u ihsan irisdiirmege seherden sama varinca sems-i rahsan-zamir-i miinirleri
sem’-i nlr-asar idi. Giceden sabaha irisince envar-1 efkar-1 feth-asar ile pilir-ntir u
taban olurdi (Ugur & Cuhadar, 1990: 38).

Giiniimiiz Tiirkcesiyle

Sultanlar, tag ve taht sahibi olmakla iftihar ederler ve cevresinde diinyanin dondiigii
kimseler olarak hiikiim siirmek ve reislik ile itibar sahibidirler. O, olgunluk ve marifet
tilkesinin sahi, erdem ve latifeler memleketlerinin en biiyiik padisahi, ayin kiilahina
bas egmez, padisahlik tacindan haya ederdi. Hilafet ve saltanat kaftani, metanetli yiik-
sek boylarina hakki ile miras olmusken fakir bir kimseye yarasir surette kiyafetler segip
ipekli ve altin islemeli dokunmus elbiselere bakmazlardi. Miibarek bedenleri cisme
biirtindiiriilmiis ruh ve ytice bedenlerinin sekli bastan ayaga kadar fetihler hazinesi idi.
Diinyay: siisleyen fikirleri, cihan1 fethetme diisiincelerini en biiyiik eglence yerine
koymustu. O, yemek yemeye ve uyumaya diigkiin de degildi. Sabah aksam ciddiyet ve
azimleri, insanli§in miikemmelliklerini kazanmak ve gece giindiiz gayret ve dikkatle
calisip cabaladiklar1 ise mukaddes hizmetleri tamamlamak olmustu. Giizel hatirlari,
kalplerin koselerine liituf ve iyilik 151811 eristiren ve sabahtan aksama kadar parilda-
yan glinesleri ise aydinlik veren bir mum idi. Geceden sabaha erisince zafer nisanh

diistincelerinin 1siklariyla aydinlanirdi.
3. Hizmetkaér Liderlik Ozelliklerine Gore Yavuz Sultan Selim

Hizmetkar liderlik ile ilgili yapilan ¢alismalara bakildiginda bir liderin hizmetkar ol-
dugunu ortaya koyan ifadelerin daha ¢ok hizmetkar liderligin 6zelliklerine iliskin ifa-
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deler oldugu goriilmektedir. Bagka bir ifadeyle bir liderin hizmetkar oldugu hizmetkar
liderligin 6zelliklerine uyup uymamasi ile anlasilmaktadir. Dolayisiyla ¢alismaya konu
olan Osmanli doneminin 6nemli liderlerinden Yavuz Sultan Selim’in hizmetkar liderli-
ge uyup uymadig1 bu ozellikler ile degerlendirilebilir. Calismalarda hizmetkar liderli-
ge iliskin yazarlarca birbirinden farkli tanimlamalar yapildig: gibi hizmetkar liderligin
ozellikleri de gesitli sekillerde ele alinmistir. Ancak Greenleaf’in ¢alismalarindan esin-
lenerek Spears’in ortaya koydugu hizmetkar liderligin on temel 6zelligi, hizmetkar
liderligi bir model halinde ilk defa kavramsallastiran 6zellikler oldugu vurgulanmak-
tadir (Northouse, 2012: 221). Dolayisiyla ¢alismada Spears tarafindan gelistirilen hiz-
metkar liderligin 6zellikleri ele alinmistir. Calismanin bu boliimiinde hem Spears’in
ifade ettigi hizmetkar liderlik 6zellikleri hakkinda bilgi verilmis hem de Yavuz Sultan
Selim’in davranislar1 hizmetkar liderlik 6zelliklerine gore degerlendirilmeye galisilmis-

tir.
3.1. Dinleme

Hizmetkar davranislar sergileyen bir liderin herhangi bir soruna ilk énce dinleyerek
cevap vermesi gerektigi bu 6zellikle vurgulanmaktadir. Bununla birlikte dinleme 6zel-
ligi, dogru iletisim ve bagkalarma sayg: gostermek icin de gerekli bir iletisim araci ola-
rak gortilmektedir (Smith, 2005: 5). Dinleme 6zelligi, lidere takipgilerine kars: hesap
verebilirlik ve elestirilere acik olma 6zelligi kazandirmaktadir. Bu davranislarla liderin
algakgoniillii olacag diistintilmektedir (Bocarnea ve Dimitrova, 2010: 257). Spears, din-
lemenin kendi i¢ sesini isitmeyi de kapsadigini sdylemektedir (Spears, 2010: 27). Din-
leme 06zelligi, lidere takipgileri ile gliglii bir iletisim kurma kabiliyeti kazandirarak ba-

sartya ulasilmasinda ¢ikabilecek engelleri ortadan kaldirma firsati sunabilecektir.

Kaynaklarda Yavuz Sultan Selim’in de bir¢ok 6nemli karar1 alirken tipki diger Osmanlh
padisahlarinda goriildiigii tizere bilhassa devletin ileri gelenleri ile istisare ettigine dair

bilgi vardir ve bunlardan bir 6rnek soyledir:
Ozgiin Metin

Dervislikten mahz(iz ve zat-1 paki alayis-i huziiz-1 seheviyyeden mahféiz iken
serir-i saltanata hahan oldugu heman nazm-1 ahval-i cihan ve hifz-1 namis-
hanedan-1 ‘Osmani igiin itdiigi akval-i menkile ve ef’al-i makbfilesi sehadeti ile
sabit ve a’dast din 1 devlet ile miisacere-yi escari devha-y1 efkar-1 isabet-
medarinda sabit idi. Bu emniye-yi seniyyenin sahil-i hustle vusili beyder-i
a‘mal-i dalalet-me’al Haydar-1 Erdebili netayicinden olan Sah Isma‘il-i nabad ii
hasak viicid-1 napakini ‘arsa-y1 sithiddan mefk(id itmege mevkif olmagin

‘ulema-y1 sehr i etraf ve fuzala-y1 danisver i esrafla bu hususta ve savirhum fi'l-
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emr (<Y A 225 5 ) emrine imtisal-i muktezasi {lizere istisare ve Miilhimii’s-
savab cenabindan hemvare istihare eyler idi (Hoca Sadeddin, 1279: 240).

Giiniimiiz Tiirkcesiyle

Dervislikten haz duymus ve temiz kisiligi sehvetin zevk veren debdebesinden sakin-
mis iken saltanat tahtina arzulu oldugu hemen diinya ahvalinin tertibi ve Osmanli ha-
nedanmin namusunu korumak i¢in sdyledigi nakledilen sozleri ve makbtil amellerinin
sahitligi ile belirlenmis ve diismanlarinin din ve devlet ile ¢ekismesi isabetli fikirlerinin
agacinda sabit idi. Bu yiice eminligin hakikat kiyisina ulasmasi, yaptiklar1 Hak ve ha-
kikatten saptiran fiillerin harman yeri olan Haydar-1 Erdebili'nin evladindan miiflis ve
degersiz Sah Ismail’in kirli viicudunun diinya arsasindan yok olmasma bagl oldu-
gundan sehirde ve etraftaki alimler ve bilginler ve ileri gelenlerin faziletlileri ile bu
hususta “Ve onlarla isler konusunda istisare et.” (Ali imran, 159) emrine uymak gere-
gince onlarin fikirlerine danisir ve dogruluklar1 kalbe ilham eden Allah’a islerin hayirh

olup olmayacagi niyetiyle her zaman istihare ederdi.
3.2. Duygudashik

Hizmetkar liderlik, digerini anlama ve duygudashik kurmaya ¢abalamaktadir. Duygu-
daslik Ozelligine sahip olan lider, takipgilerinin yerine kendisini koyarak onlarin da
kendisi gibi iyi niyet tagidiklarmi diisiinmekte ve onlarin kabul edilmeyecek davranis
ve performanslarimi kabul etmektedir (Spears, 2010: 27). Bununla birlikte lider, takipgi-
lerinin neden istenilen ya da beklenilen davraniglar sergilemediklerini aragtirarak var
olan sorunlar1 ¢ozmeye calismaktadir. Duygudaslik sahibi liderler, karsilasilan her
tiirlii durumu anlamak suretiyle baskalarinin giivenini de kazanmis kisilerdir. Hiz-
metkar lider olmak isteyen herkes i¢in uygun bir 6zellik olan duygudashk davranis,

kimilerine gore liderlik gibi dogustan gelen bir yetenektir (Barbuto & Wheeler, 2017).

Yavuz Sultan Selim de isini geregi gibi yapmayan kimselere kizar ve hemen ceza ve-
rirdi. Yine bir giin Endertin-1 Hiimay{in agalarindan 30-40 kisiye birden kizip, 6ldii-
riilmelerini emretmisti. Devrin seyhtiilislami olan Zenbilli Ali Efendi durumu 6grenince
padisahin yanina gidip “Soyle bir haber isittim.” demesine karsiik Yavuz, “Efendi,
artik sen saltanat islerine el atmaya basladin!” buyurmus, Zenbilli Ali Efendi de “Biz
ahiret islerinizin korunmasi ile gorevli oldugumuzdan, ser’? hiikiimleri bildirmeye
geldim.” demis. Padisahin “Genel durumun diizelmesi igin bir firkanin 6ldiirtilmesine
cevaz verilmez mi?” sorusuna Zenbilli, “Alemin diizelmesi bunlarm o6ldiiriilmelerine
bagl degildir. Suglarina gore cezalandirilmak yeter.” karsiliginmi verince padisah “Peki,
oldiiriilmelerinden vazgectim; fakat kapimda durmasinlar, gitsinler.” demis. Zenbilli,

tesekkiirlerini bildirmekle birlikte “Bunlar 6zel hizmetlilerinizdendirler. Bu itibarla
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kendilerine, gecimlerini saglayacak bir sey verilmeden ¢ikarilirlarsa siifli (algak, pek
asag1 olan) islerde galismak zorunda kalirlar. Bu ise saltanatinizin san ve serefine ya-
kismaz. Gegimlerini saglayacak bir sey verseniz Beytiilmali gereksiz yere zarara sok-
mus olursunuz. Suglarina gore tazir ile hizmette alikoyun!” deyince Yavuz onun bu
hakli s6zii kabul etmistir (Mustafa Ntri Pasa, 1992: 90-91). Zenbilli Ali Efendi’nin itira-
zinin Yavuz Sultan Selim tarafindan hakl goriildiigii bu olay ile kendisi de suglulara

verilecek ceza hakkinda onun gibi diisiinmeye baglamistir.
3.3. Iyilestirme

Hizmetkar liderlerin, iletisim i¢inde olduklar1 herkese yardimci olmak istemelerinden
dolay1 hem kendilerini gelistirmeleri hem de diger kisilerle iyi iletisim kurmalar1 ge-
rekmektedir (Spears, 2010: 27). Iyilestirme bir yandan liderin kendisini gelistirmesi
olarak tanimlanirken bir yandan da liderin takipgileri ile arasindaki iletisimin iyilesme-
si olarak ifade edilmektedir. Hizmetkar lider, kendi kendini iyilestirmek igin segilecek
yontemlerle diger kisilerden ayrilmakta ve takipgileri ile arasindaki iletisimi giiglen-
dirmektedir. Bu 6zellik ile 6nem arz ettiginde dngoriilemeyen olaylarin lider tarafin-

dan ongoriilebilmesi, bir yetenek olarak ortaya cikacaktir (Valeri, 2007: 69).

Hentiiz sehzade iken Yavuz Sultan Selim, Giircistan’a yaptig1 seferden doniiste kendi-
sine bagh savasanlarin énde gelenlerini toplayip onlarla iletisimi giliclendirmek ve on-
larin iyilesmesi adma hem kendisini hem de takipgilerini iyilestirdigi su konusmay1

yapmuigtir:
Ozgiin Metin

Gaza-y1 garradan miiraca‘at idiip geliirken guzat-1 zafer-simat hakkinda “atifet-i
cemile-yi sahaneleri zuhtir u biirtiz idiip ‘adet-i kadim-i ‘Osmaniyan {izere
gazada ele giren esirlerden penc i yek alinmak ‘adet-i mukarrere iken ol ‘adeti
gazilere inam u ihsan idiip asla ve kat’a ol babda nesne aldurmadilar. Bu cihet-
den anda olan miibarizleriin hazret-i padisah-1 sa‘adet-hemraha mahabbet ii
ihlaslar1 mezid i mevfir olup devam-1 devlet ve imtidad-1 ‘izzetleri du’asma
mesgil olup herkes eltaf u ihsanlarmi ol sefer-i nusret-rehberde vaki’ olan
hasa’il-i hamidelerini serh i beyan idiip medh-i giizinlerini vird-i lisan iderlerdi
(Ugur & Cuhadar, 1990: 60).

Giiniimiiz Tiirkcesiyle

Osmanlilarin uzun zamandan beri var olan gelenegi iizere savasta yakalanan esirler-
den beste bir alinmak kat'1 bir ustl iken, sasaali ve parlak harpten geri geldikten sonra

zafer isaretli gaziler hakkinda padisahin kendine yarasir hos merhametleri belirerek o
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gelenegi gazilere bagisladi ve bu hususta higbir sekilde hazineye bir sey aldirmadilar.
Bu bakimdan o anda savasgilarin saadetli yoldas: olan padisah hazretlerine muhabbet
ve samimiyetleri artip ¢ogalarak onun saltanatlarinin ve azametlerinin devamina dua
ettiler. Herkes, onun liituf ve ihsanlarini, o tistiinliik rehberinin muharebesinde gergek-
lesen methedilmeye layik hasletlerini izah edip se¢kin 6vgiilerini dillerine tesbih etmis-
lerdi.

3.4. Farkindalik

Farkindalik 6zelligi, bulunulan ortamin farkindaliginin ve gerceklesmesi muhtemel
olaylara iliskin sonuglarin 6nceden belirlenmesinin bir kombinasyonunu
yansitmaktadir. Bu 6zellige sahip olan liderler, ortamdan ipuglar toplayarak olaylarin
etkilerini anlamakta ustadirlar (Melchar & Bosco, 2010: 79). Farkindalik ozelligi ile
liderde analiz yapabilme yetenegi de ortaya ¢ikmaktadir.

Yavuz Sultan Selim de bulundugu makamin farkinda olan bir padisah olmustur. O,
kaynaklardan anlasilacagl tizere makam ve zenginlik kaygisinda olmamis; yalniz
makamin ona verdigi yetkilere dayanarak hiikiim siirmiistiir. Babasinin yerine tahta

gecmek istemesinin de asil nedeni de suradan anlasilabilir:
Ozgiin Metin

Ve devr-i hiimaytininda menazil-i e’ali piir-efazil u ehali idi. A'nl mecm’-1
meratib i menasib mahall i miinasibin bulmis ve cihet-i tedris {i kazaya ehl-i
istihkak ile tolmis idi. Ve kendiiler dahi talib i fazl u hiiner ve ragib-1 merd-i
sahib-giiher olmagin en-nasu ‘ala dini muldkihim ( aeSsle o2 e ol ) muk-
tezasinca her fenniin feridi ve vahidi ol Hazrete arz-1 hiiner ve 1zhar-1 giiher
iderdi (Canim, 2000: 149).

Giiniimiiz Tiirkcesiyle

Padisahliginin doneminde itibar1 ve serefi yiiksek zatlarin menzilleri, fazillar ve halk
ile dolu idi. Diger bir deyisle kademelerin ve makamlarin tamami, mekanin ve layigin
bulmus; adalet ile egitim ciheti ehil olan, o makami hak eden kimselerle dolmustu.
Kendileri de maharet ve fazilete istekli, akil ve edep ile asil ve nesep sahibi olmaya
ragbet eden bir kimse olarak “Halk, sultanlarinin dini tizeredir.” sozii geregince her

marifet ve ilimde benzeri bulunmayan Allah’a maharetlerini sunarda.
3.5. ikna Etme

fkna etme, takipgilerin belli bir konuda inanmalarmin saglanmas olarak ifade edilmek-

tedir (Spears, 2010: 28). Liderlik, belirli amaclarin gerceklesmesi i¢in s6z konusu amag
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etrafinda toplanan bireyleri etkileme sanati olarak tanimlanmaktadir. S6z konusu etki-
leme ise bir zorlamadan ziyade takipgilerin islerin yerine getirilmesi icin ikna edilme-

sine yani islerin yapilabilecegine inanmalarma dayandirilmalidir.

Yavuz Sultan Selim de vefatindan evvel vezirlerce diizenlenmek istenen Rodos seferine
cikilmasina miisaade etmemistir. Sadece kendi emri ile sefer hazirli$1 yapilabilecegi

yoniinde onlar1 ikna etmis olmas1 su metinden anlasilmaktadir:

Ozgiin Metin

Hikayet Vefatlarinda viizera vii erkan Rodos fethine tevecciih-i sultani tevcihine
sa‘'l oldilar ve esbab-1 sefer tedariikin gordiler. Bir giin ki merhtim padisah haz-
retleri Hazret-i Eba Eyyb Ensari ziyaretine buyurdilar. Eyy{ib kapusindan tasra
¢ikdukda tershane canibinde top atildi. Sebebinden su’al buyurdukda “Kapudan
gemisin deryaya saldilar. Anun senligidiir.” didiler. Gazab idiip “Kimiin emriyle
gemi salarlar?” diyiip “Boyni urulsun!” deyii buyurdilar. Irtesi viizera sefa‘at
idiip tahlis itdiler. Lakin viizeraya ‘itab-1 kiilli idiip buyurdilar ki: “Beni kafir
gomeltesine iletmek istersiiz. Ana deger mi ki varam? Dahi fethi diisvar ola. Si-
ziin gibi tedariikli vezirler ile feth olunacag1 dahi ma‘ltim degiil. Nicesi feth ider-
stiz ki esbabini ihzar itmediniiz ve ‘irz-1 saltanat ana tahammdil ider mi? Bir kal’a
paresine bi'z-zat varilup fethinde ‘usret {i zahmet-i firavan cekile. Ehemm-i
esbab-1 feth-i hisar barutdur. Ka¢ aylik zahire vii barutinuz vardur? Cevap vi-
riin!” deyi hitab buyurdukda viizeraya tahayyiir galebe idiip miistahzar-1 cevab
olmayicak ‘unf u gazab ile buyurdilar: “Ya siziin tedbiriniiz ile kal‘a fethine var-
mak ‘akilane hareket midiir? Varun, tahkik-i haber idiin ve yarin ‘arz eylen!”
deyii ferman buyurdilar. Irtesi geliip didiler ki “Dért buguk, nihayet bes aylik
barutimuz hazirdur.” Buyurdilar ki: “Imdi siz an1 bes ayda degiil alt1 ayda dahi
alimazsuz. Yedi ayda dahi alimazsuz. Sekizde ya tokuzda Alldhu a‘lem alinsa
olur. Bu tedariikle anda varilmaz be hey kisiler! Beniim seferiim yok, meger se-
fer-i ahiret!” deylip sfiret-i gazab ile miibarek vechlerini viizeradan gevirdiler.
Fi'l-vaki ol esnada Edirne canibine tevecciih buyurup yolda rihlet itdiler ve sonra
‘ahd-i Sultan Siileyman Hanide tokuzunci ayda feth olundi (Hoca Sadeddin,
1279: 618-619).

Giiniimiiz Tiirkcesiyle

Hikaye: Vefatindan evvel vezirleri ve ileri gelen kimseler, Rodos seferine padisahi yon-
lendirmek icin gayret ettiler ve sefer hazirliklarini tamamladilar. Bir giin merhum pa-

disah hazretleri Hazreti Eytlip’ii ziyarete gittiler. Eyiip kapisindan digsar1 ¢iktiginda ter-
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sane tarafindan top atild1 ve bunun sebebini sordugunda “Kaptan gemisini denize in-
dirdiler. Onun senligidir.” dediler. Cok sinirlendi ve “Kimin emriyle gemi indirirler?”
diyerek hiikmii veren (Kapudan Cafer Aga) i¢in “Boynu vurulsun!” emrini verdiler.
Ertesi giin vezirler vesile olup onu kurtardilar. Ancak padisah, vezirleri siddetle azar-
layarak “Beni kafir kuytularina gétiirmek istersiniz. Buna deger mi ki gideyim! Ustelik
oranin fethi zordur. Sizin gibi iyi hazirlanmis vezirlerle de alinabilecegi belli degildir.
Gerekli hazirliklar1 tamamlamadan nasil fethedeceksiniz? Saltanatimizin haysiyeti bu-
na tahammiil eder mi ki bir kale parcasina bizzat gidilip fethinde darlik ve sikint1 ¢eki-
le. Hisar fethinde gereken en miihim unsur baruttur. Ka¢ aylik erzak ve barutunuz
var? Cevap verin!” dediler. Bunun iizerine vezirler sasakaldilar. Onlarin herhangi bir
cevaplar1 olmadiginmi anlayan padisah, hiddetli bir sekilde “Sizin tedbirleriniz ile kale
fethetmeye gitmek akilli bir kimseye yakisir hareket midir? $imdi gidin, isin dogrusu-
nu aragtirin ve yarin arz eyleyin!” diye emir verdiler. Vezirler, ertesi giin gelerek “Dort
buguk, en fazla bes aylik barutumuz hazirdir.” dediler. Padisah ise “Siz oray1 bes veya
alt1 ayda alamazsmiz. Yedi ayda da alamazsinz. Sekiz ayda ya da dokuz ayda -Allah
daha iyi bilir- ancak almir. Bu hazirliklarla sefere gidilmez. Benim seferim yok! Halbu-
ki sefer ahiretedir.” diyerek kizgmlikla miibarek ytizlerini vezirlerden cevirdiler. Ger-
cekten de o esnada Edirne tarafina giderken yolda vefat ettiler ve sonra Sultan Siiley-

man Han zamaninda Rodos, seferin dokuzuncu ayinda fethedildi.
3.6. Kavramsallasgtirma

Liderin, i¢inde bulundugu zamanin farkinda olarak daha sonralari igin yeteneklerini
pekistirmesi olarak tanimlanan kavramsallastirma (Duyan & Dierendonck, 2014: 5),
glinliik hayatin 6tesinde bir bakis agis1 sunabilmektir (Spears, 2010: 28). Bu 6zellik ile
hizmetkar lider, geleneksel yoneticiden farklidir. Cilinkii geleneksel yonetici, kisa do-
nemli amagclar1 basarmaya yonelik faaliyet sergilerken hizmetkar lider uzun dénem
i¢in bir plan sunmaktadir (Dinger & Oksiiz, 2011: 10).

Yavuz Sultan Selim, Misir seferinden sonra Istanbul’a dénmiis ve sonra Agustos
1518’de Edirne’ye ge¢mistir. Burada Avrupa’da ortaya c¢ikan gelismeleri yakindan ta-
kip etmistir. Halihazirda doguda Safevi tehlikesi gecici de olsa giderilmis ve giineydeki
Kolemen tehlikesi biitiiniiyle ortadan kaldirilmis oldugundan artik sira bati ile gerekti-
gi gibi ilgilenmeye gelmisti. Ancak Avrupa’da istenilen politikay: yiiriitebilmek igin
her seyden Once giiclii bir donanmaya ihtiya¢ vardi. Avrupa devletleri ile denizde basa
bas miicadele edecek donanmaya sahip olmadan basarili olma sansi azdi. Bu nedenle
Yavuz Sultan Selim, donanma isine biiyiik dnem vermis ve Istanbul’da biiyiik bir ter-
sane yapilmasi igin ¢alismalar1 baglatmisti. Kisa stirede, Gelibolu’daki tersaneyi ikinci
dereceye diisiirecek ¢apta bir tersane insa edilmisti. Padisahin amaci, Avrupa’dakiler
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kadar biiyiik tersane yapmakti. Ayrica bu hazirliklar, hem genis Osmanh kiyilarmin
korunmasi maksadiyla bir tedbir hem de sonraki donemlerde yapilacak seferler icin bir
tedarikti. Ancak yapilanlar, dogal olarak bilhassa denizci olan Avrupa devletlerini te-
lasa dusturmiisti. Ornegin Venedik, Kibris i¢in 6demesi gereken yillik vergisini hemen
gondermisti. (Ercan, 2002: 440) Bu durum Celalzade Mustafa'nin Selimnime’sinde soyle

anlatilmistir:

Ozgiin Metin

... Tagra ¢ikdilar. Ferman-1 hiimaytni ‘um@imen ‘dleme i‘lam idiip, memalik-i
mahriise-yi padisahide ol mikdar gemiler yapmak tedariki igiin yarak u esbab
goriilmege ulaklar ile memalike ahkam-1 sefife gonderildi ve hem haliya tersane-
ler oldug1 mahal ol devrde ciimle mekabir idi. Heman ol giin miibaseret olunup
makberelerde vaki’ olan ‘izami ctimle imrac idiip bir yerde uzun harklar kesdii-
riip mecm’-1 kemiikleri anda medfiin eylediler. Tersane yerleri tathir @i pak itdi-
rildi. Ug ay mikdar gegiip Venedik beglerinin ademleri geliip mekt(ib ibraz itdi-
ler. Bu halet i haber kafiristan iklimlerine irisdikde dimislerki “Sultan Selim Han
‘Acemistan ve ‘Arabistan iklimlerini feth eyledi. Simden girii ‘azimetleri bizim
memleketlerimiizediir. Anunla mukabele vii mukateleye iktidarimiz yokdur.
Bi'z-zatlir olalum.” deyii namdar u meghtir olan Frengistan padisahlarindan on
sekiz nefer sahan-1 kiifr-penah ittifakla ctimle hazinelerinde mevciid olan cevahir
i la‘l ve yakt teberriikat: ¢ikarup tiger yilik haraglariyla enva’-1 tuhfeler ve he-
diyyeler yaraklayub, ilgiler ta’yin itdiler, deyt bildirdi (Ugur & Cuhadar, 1990:
45).

Giinilimiiz Tiirkcesiyle

... D1gar1 ¢iktilar. Padisahin emrini biitiin halka ilan edip, Padisahin tilkesinde o kadar
gemi yapilmasi hazirligi igin alet ve edevatin hazirlanmasina habercilerle tilkelere ytiice
emirler gonderildi. Simdi tersanelerin bulundugu yer, o devirde tamamen mezarlikti.
O giin hemen ise girisilip, mezarhkta bulunan kemiklerin hepsi ¢ikarilip, bir yerde ark-
lar acilip, kemiklerin hepsi oralara gomiildii. Tersane yerlerini temizlediler. Ug ay ka-
dar sonra Venedik beylerinin adamlar1 gelip, mektup sundular. Bu durum ve haber
kafir iilkelerine eristiginde demisler ki: “Sultan Selim Han Iran ve Arap iilkelerini fet-
hetti. Bundan sonra seferleri bizim memleketlerimizdir. Onunla karsilasma ve savas-
maya giiclimiiz yoktur. Zorunlu olarak kulu olalim.” diye taninmis meshur Avrupali

krallardan on sekiz sahis anlasarak, hazinelerinde bulunan cevher, lal ve yakut gibi
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degerli taslar1 ¢ikarip, tiger yillik haraglariyla, gesitli hediyeler hazirlayarak elgiler tayin
ettiler, diye bildirdi.

Buradan anlagilacag: tizere Yavuz Sultan Selim, kendisinden sonraki dénemleri genis
bir bakis agis1 ile diistinmiis ve sonrasi i¢in yaptigr hazirliklarla kendi devrinden sonra
gelen Kanuni Sultan Siileyman devrinin tiim Osmanl tarihinin en parlak donemi ola-

rak anilmasinda etkili olmustur.

3.7. ileri Goriisliiliik

Tleri goriisliiliik, gegmisten gelen tecriibe ile giiniimiizdeki gergekleri analiz ederek
gelecege yonelik bir kararin muhtemel sonuglarini tahmin edebilmek ve anlamak ola-
rak tanimlanmaktadir (Spears, 2010: 28). Hizmetkar lider, gerceklesen olaylar: iyi ana-

liz ederek gelecekte nelerle karsilasilabilecegini sezebilen kisidir.

fleri goriigliiliik yetenegi, Yavuz Sultan Selim’in en énemli 6zelliklerinden biridir. O,
daha sehzadeligi zamaninda hem $Sah Ismail’in faaliyetlerinin Osmanli’y1 etkileyebile-
cegini idrak ederek onunla miicadeleye girismis hem de sarayda devlet erkaninin taht
icin Sehzade Ahmed lehine calistigini sezerek tahta ge¢me hususunda faaliyetlerde

bulunmustur.

Yavuz Sultan Selim, belirtildigi tizere hentiz Trabzon’dayken payitahtta bulunan vezir-
lerin Sultan Ahmed’in tahta ge¢gmesini istediklerini biliyordu. Bu konuda 6rnegin Giir-
cistan seferinden dondiigiinde seferde kahramanlik gosteren bazi kimselere huzurla-
rinda birtakim sozler sdylemis ve bu sozlerinde saray erkanini elestirmistir. Selimndme-
lerde bu hususla ilgili olduk¢a malumatl bilgi mevcuttur. Celadlzade Mustafanin ese-
rinde saray erkaninin yapilan elestirileri duymasiyla endiseye kapilmalari su sekilde

anlatilmastir:
Ozgiin Metin

Asitan-1 Bayezid Hanide olanlar, bu avazeyi istima’ ile mekéanlar1 gussa vii gam,
menzilleri cay-i hiizn i matem old1. Ciimle “alem ol padisah-1 Cem-hisalin bende-
yi direm-harideleri olup dillerde nam-1 hiimaytn dilaverlik ile ‘adet-i marziyye-
leri tamam-1 merdanelik ve erlik ile meshiir oldugina resk ii hasedden miibtela-y1
renc-i ‘azim oldilar. Bildiler ki nadanlhk defterleri diiriliip emraz-1 bi-i‘tibar-1 dev-
let ile mariz u haste olan dilaveran-1 gayret zinde olup dirildi. Nam u nisan eren-

leri hiicim-1 evbas-1 natiras-1 zillet-istinas ile tagilup perakende olmis idi. Ol
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padisah-1 miilk-i san u izzet-nisanin zuhtr1 ile bir yere geliip dirildi. Ma'lim
idindiler ki afitab-1 devletleri kiifiise diisiip zevale karib oldi. Ol bi-rtihlar ha-
rekat-1 mezbth gibi Sultan Ahmcd canibine intisablarini asikar idiip stidde-yi
devlet-me’ab-1 Bayezidide olan erbab-1 hacatin iimmidleri hasil olmaga Sultan
Ahmedin sefa‘atini vesile idiniip ciimle-yi erbab-1 amali ol asitaneye gondiiriip
makasid u muradat hustlini ol kaprya munhasir itdiler (Ugur & Cuhadar, 1990:
62).

Giiniimiiz Tiirkcesiyle

Bayezid Han'in sarayinda bulunanlar, bu sozleri duyduklarinda evleri kayg: ve tasa,
diinyalar1 hiiziin ve matem yeri oldu. Onlarin tamami, o Cem ahlakli padisahin para
ile satin alinmis koleleri oldugundan, sehzadenin miibarek isminin yigitlikle anilma-
sindan ve hoslandiklar1 adetleri iizere tam bir mertlikle meshur olmasinin kiskanilma-
sindan dolay1 biiyiik sikintiya diistiiler. Onlar anladilar ki cahillik defterleri diiriilmek
tizere ve devletin itibarsizlasmasi nedeniyle hasta olan o kiskanilan yigitler canlanip
dirilecekti. San ve sohretli erenler, algakliga alismis ve terbiye gormemis bu rezillerin
saldirilari ile dagilarak parcalanmisti. Seref ve kiymet miilkiiniin alameti olan sultanin
goriinmesiyle onlarin saltanat glinesleri tutuldu ve batmaya ¢ok yaklasti. O ruhsuzlar,
bogazlanan bir kimsenin ¢irpiniglarina benzer bir sekilde Sehzade Ahmed’in tarafina
bagliliklarini acikca gosterip Bayezid Han'in hiikiimdarligimin esiginde olan ihtiyag
sahiplerinin iimidi olarak Sultan Ahmed’in sefaatini vesile ettiler ve istek sahiplerinin
tamamini onun kapisina gonderip maksat ve emellerinin gerceklesmesini o kapiya

bagladilar.
3.8. Kahyalik ya da Sorumlu Yoneticilik

Sorumlu yoneticilik, hizmetkar liderin liderlik ettigi grubun hizmetkar: oldugu bilinci
ve sorumlulugu ile hareket etmesidir. Hizmetkar lider, ¢ogu zaman giiglii bir sorumlu-
luk hissi ile karakterize edilmektedir. Sorumlu yoneticilik, liderin takipgilerin iyilesti-
rilmesinden sorumlu olmasini da ifade etmektedir (Barbuto & Wheeler, 2007). Bu 6zel-
lik ile hizmetkar lider, takipgilerin gelisimlerinden ve basariy1 yakalayabilmeleri igin
gerekli calismalarin yapilmasindan sorumlu oldugunu taahhiit etmektedir.

Nisan 1512’de taht1 ogluna terk eden II. Bayezid, oglu Selim’e tahtin ve makaminin ona

ylikledigi sorumluluklar: su nasihatlerle dile getirmistir:

Ozgiin Metin

Kafirin katline eyle ihtimam
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Kim anunla tutar din i1 milk nizam

Padisah oldunsa adli pise et

Zulm i1 bidad eyleme endise et

Merhamet et aciz {i bigareye
Sefkat eyle bikes ii avareye
Tanrigiin it ehl-i ilme ihtiram

Derdmendin hatirin hos goér miidam

Miifsidin neslini kes ger sah isen

Adle meylet bende-yi Allah isen (Ugur, 1992: 33)

Giiniimiiz Tiirkcesiyle

Hakki gormeyen, Allah’t inkar edenlerin 6ldiirtilmelerine gayret ve dikkat et. Ciinkii

din ve devlet bununla diizenini korur.

Mademki padisah oldun o zaman hakkaniyeti 6nde tut. Zuliim ve adaletsizlik etme-

mek hususunda kork!
Aciz ve garesizlere merhamet et! Kimsesiz ve basibos kimselere ise sefkat et!
Allah i¢in ilim ehline hiirmet goster ve dertli olanlarin goniillerini de her daim hos tut!

Fitne ¢ikaranlarin neslini kes ve eger Allah’in kulu isen adalet tizere yonel!

II. Bayezid’in Sultan Selim’e 6giitleri hakkinda Selimndmelerde daha ayrintih bilgi bu-
lunmaktadir (Sagirli, 1993: 21-22; Severcan, 1998: 44-45). Diger Ozelliklerde verilen ve
kaynaklardan elde edilmis olan bilgilere gore Yavuz Sultan Selim’in de bu nasihatlere

tabi oldugu anlasilmaktadir.
3.9. Bireyin Gelisimine Katki Saglamak

Hizmetkar lider, takipgilerini sagladiklar1 maddi katkmin o6tesinde bir degere sahip

olduguna inanmaktadir. Bununla birlikte organizasyonun bagariya ulasabilmesinde
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takipgilerin gelisimini de dnemsemektedir. Bu nedenle hizmetkar lider, takipgcilerinin
kisisel ve mesleki gelisimini gliclendirmek i¢gin yapilmas: gereken seylerin sorumlulu-
gunu kabul etmektedir. Giiglendirme, kisisel ve mesleki gelisim i¢in maddi imkanlar
saglama, herkesin fikir ve Onerilerine kisisel olarak ilgi gosterme, takipcilerin karar
alma stireglerine katilimini tegvik etme ve aktif olarak yardim etmeyi destekleme gibi

somut eylemleri igerebilir (Spears, 2010: 29).

Osmanl sultanlarinin adeti {izere Yavuz Sultan Selim’in sohbet meclislerinde takdir
ettigi alimler arasinda Zenbilli Ali Efendi, Kemalpasazade, Idris-i Bitlisi, hocas1 Halimi
Celebi'nin basta geldigi, Tacizade Cafer Celebi, Ahi Benli Hasan ve Revani gibi sairlere
de deger verdigi bilinmektedir (Emecen, 2009: 414). Yavuz'un ilim ehline biiyiik sayg:
duydugu da kaynaklarda belirtilmektedir. Ornegin Osmanli déneminin en 6nemli
seyhiilislamlarindan Ebussuud Efendi’yi ilk olarak Aynagol Medresesi'nde gorevlen-
diren de Sultan Selim’dir (Bilgin, 2016: 155). Diger yandan Yavuz'un 8 sene siiren hii-
kiimdarhiginin genelinin seferde ge¢mesi onun daha fazla ihsanda bulunmasi i¢in pek
vakit bulamamasimna neden olmustur. O, seferlerde gecen 6mriinde yine de comertligi-
ni agik¢a gosteren bir padisahtir ve her savasin sonunda ordusuna, halkina, memur ve
hizmetlilerine bol bol ihsanda bulunmus, layik olan kimseleri uygun makamlara terfi
ettirmistir. Yolda ugradig1 her zaviyeye, tekkeye ve fakirler ile 6grencilerin misafir

edildigi yerlere de ¢okca ihsanda bulunmustur (Ugur, 1992: 125).
3.10. Topluluk Olusturma

Topluluk olusturma 6zelligi, takipgilerin daha 6nceden belirlenmis amaglar dogrultu-
sunda bir araya getirilmelerini ifade etmektedir. Lider bu 6zellik ile takipgileri bir ara-
da tutacak baglarin giiglendirilmesine yardimci olmaktadir (Spears, 2004: 9). Bireysel
farkliliklar i¢inde isbirligi ile olusturulacak topluluk, orgiitsel baghligin saglanmasinda
da 6nemli katkilar saglayabilecektir (Reed, 2015: 77).

Yavuz Sultan Selim’in i¢inde yasadig1 devrin sartlarina gore ve de kisiliginden dolay1
etkisi en ¢ok askerler tizerinde olmustur. Bir toplulugu, liderligi siiresince etkisi altinda
tutmus olan bir padisahin emri altindaki asker toplulugunu tek ¢at1 altinda toplayarak
yonlendirebilme giicii ise soyle belirtilmistir:

Ozgiin Metin
Her ne emr itsen saha ferman-beriiz
Her ne yana kim buyursan gideriiz

Cin cemi’-i imera vii sipah muti’-i emr-i sah-1 dil-agah idiler ve hidmet-i keme-

rin semsir-var miyanlarma iki yirden kusayup ve ayine-yi dilleri gerd i gubar-1
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tagayyiirden pak olup padisah ugurinda ‘alem gibi sabit-kadem ve... (Hoca Sa-
deddin, 1279: 225).

Giiniimiiz Tiirkcesiyle
Her ne emretsen ey padisah itaatkariz
Her ne yana ki buyursan gideriz

Zira emir ve askerlerin tamamu, bilgili padisahin emrine itaatkar idiler. Onlar, hizmet
kemerini de kili¢ gibi bellerine iki yerden kusanarak ve goniil aynalar1 gayrilasmanin
toz ve topragindan temizlenmis olarak padisah ugurunda bayrak gibi sdziinde ve ye-

rinde sabit duran...

480

Kesit Akademi Dergisi (The Journal of Kesit Academy) Yil: 3, Sayi: 10, Aralik 2017, s. 463-483



Sonug¢

Yavuz Sultan Selim, devletin kurulus amacina ve zamanin gerektirdigi sartlara uygun
davranislar sergilemis olan etkili bir liderdir. Liderlik davranislarina bakildiginda
onun, karar almada gevresindekileri dinleyen, kendi donemi ile birlikte kendinden
sonraki donemleri de diisiinebilen, gerceklesmesi muhtemel olaylar1 6nceden sezinle-
yerek analiz edebilen, davranislarinin farkinda olan, etrafindakilerin olumlu yonde
gelisebilmelerini saglayabilen, kendisine bagli olanlar1 bir gat1 altinda toplayabilen,
belirli bir amag etrafinda toplanan kisileri islerin yerine getirilmesi igin ikna edebilen
cok yonlii bir lider oldugu anlagilmaktadir. Bu 6zelliklerine gore Yavuz Sultan Selim’in
donemine gore hizmetkar liderligin 6zelliklerini tasimis olan bir padisah oldugu go-
rilmektedir. Esasinda Yavuz Sultan Selim’e dair hizmetkar liderlik 6zelliklerine 6rnek
olarak verilen olaylardan her biri bir bagka 6zellik i¢in de verilebilecek niteliktedir.
Diger yandan hizmetkar liderligin her bir 6zelligine gore Yavuz Sultan Selim hakkinda

tarihi kaynaklardan farkli 6rnekler bulunabilecegi de muhakkaktir.

Hizmetkar liderlik anlayis1 her ne kadar modern liderlik yaklasimlari igerisinde sayilsa
da kendi ge¢gmisimizde bu liderlik tarzini sergileyen liderler ya da yoneticiler bulun-
maktadir. Tarihimizde yer alan ve bir digerinden sonra kurulan devletin de kendinden
onceki devletin mirasgis1 oldugu ve cihan hakimiyeti diisiincesinde lider tarafindan
fedakarlik gosterilmesi gerekliliginin hizmetkar liderlik yaklasiminda da yer almasi
tarihimizdeki tiim hiikiimdarlarda bu anlayisin gortilebilecegini ortaya koymaktadir.
Esasinda incelendigi takdirde tarihimizde yer alan diger liderlerin de kiiltiiriimiizdeki
liderlik anlayisindan dolay1 hizmetkar liderlik 6zelliklerine uydugu goriilecektir.
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