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ENGELLI BIREYLERIN YOKSULLUK iLE MUCADELESINDE GIRISIMCILIK VE
GIRISIMCILIGIN ONUNDEKI ENGELLER!

Ozet

Engellilerin yagsadiklar1 en biiyiik sorunlardan birisi yoksulluktur. Engelli-
lerde yoksulluk, kendi 6zel durumlari, uygulanan devlet politikalar: ve en-
gellilerin karsilastigl toplumsal bariyerlerden dolayi biiyiik ve asilmas: zor
bir sorundur. Kamu yonetimi, alisilagelmis uygulamalarla, engellilerin top-
lumdan daha da soyutlanmasina neden olan sosyal desteklere devam ede-
rek onlar1 pasiflestirmektedir. Engellilere faydali olmak amaciyla, ancak
yan etkileri diistintilmeden, yasalarla onlarin ekonomik ve toplumsal haya-
ta katilimlar: gergeklestirilmek istenmektedir. Engellilerin ekonomik hayata
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katilimi bir isyerinde calistirilmak olarak algilandigindan ve bu konuda sa-
hada bir¢ok bariyerin olmasindan dolay1 amaglanan stratejiler saglikli is-
lememektedir. Bu stratejilerin isler hale getirilebilmesi igin engellilere kendi
islerini kurabilmelerine imkan saglayan diizenlemelerin ve tegviklerin sag-
lanmasi gereklidir.Bu ¢alisma Tiirkiye’de engellilerin girisimcilik konusun-
da karsilasabilecekleri fiziki bariyerlerin neler oldugu ve ilgili taraflarin bu
bariyerleri nasil asabilecegi konusunda 6neriler sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Engelli, Girisimci, Yoksulluk

IN THE STRUGGLE OF DISABLED PEOPLE WITH POVERTY THE
ENTREPRENEURSHIP AND OBSTACLES TO THE
ENTREPRENEURSHIP

Abstract

One of the biggest problems faced by disabled people is poverty. Poverty
for the disabled is a bigger and more difficult problem to overcome due to
their own special circumstances, the social barriers they face and the appli-
cation of public policies. Public administration passivates the disabled by
continuing to provide conventional social supports, which cause the disa-
bled’s further exclusion from society. In order to be beneficial to the disa-
bled, but without considering the side effects, realization of the disabled’s
participation in economic and social life by implementing the laws is de-
sired. Strategies that are aimed to solve the problem seem not working be-
cause of the fact that the disabled’s inclusion to the economic life is only
perceived as being employed by public or private companies even though
there are many barriers in real life. In order to make these strategies func-
tional it is necessary to provide regulations and incentives that enable disa-
bled people to set up their own businesses. This study presents suggestions
on what kind of physical barriers the disabled may face for the entrepre-
neurial activities and how interested parties can overcome these barriers.

Keywords: Disabled, Entrepreneur, Poverty
1. Giris

Glintimiiziin moda kavramlarindan sosyal devlet anlayisinin temel tezlerine
ragmen Tiirkiye'de engellilerin ihtiyaglarin1 gidermeleri ve yasam kalitelerini arttira-
bilmeleri tamamen ailenin gelir diizeyine ve yapilan sosyal yardimlara bagli kalmistir.
Engelliler toplum igerisinde refahtan yeterince pay almadik¢a onlarin bakim ve sorum-

luluklarin iistlenen ailelerin de yoksulluk ¢ekmekte oldugu goriilmektedir.

Kisa bir siire oncesine kadar engelli bireylerin serbest istihdam ve girisimcilige
kargi ilgilerinin oldugu fark edilememistir (Arnold ve Ipsen, 2005; Callahan ve ark.,
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2002). Girisimcilik 6zellikle son yirmi yildir engelli bireylerin igsizlik ve istihdamu ile
miicadelesinde yoksullukla basa ¢ikma stratejisi olarak desteklenmektedir (Blanck ve
ark., 2000; Lind, 2000). Ingiltere ve Amerika Birlesik Devletleri gibi gelismis iilkelerde
engelli bireylerin serbest meslek orani %11.8 olarak bildirilmistir (Caldwell ve ark.,
2016). Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde engelli bireylerin serbest meslek sahibi
olarak ekonomiye katilimlar1 ¢ok diisiik orandadir (Aile ve Sosyal Politikalar Bakanli-
g1, 2009). Bu eksikligi ortadan kaldirmak igin politika yapicilar, engelli bireylere eko-
nomik yardimlar yaparak, devlet ve 6zel sektorde diisiik diizeyde is olanaklar1 sagla-
maya calismaktadirlar. Bu yanls politikalarla engelli bireylerin toplumsal refahtan
aldiklar1 pay1 diisiirerek onlar1 yoksullagtirip devletin {izerindeki maddi yiikii de art-

tirmaktadairlar.

Tiirkiye’de engelli bireyleri girisimci olma konusunda nelerin motive edebile-
cegi ile ilgili calismalar bulunmamaktadir. Diinyada engelliler ile ilgili veriler incelen-
diginde engelli girisimcilerin is ararken bir¢ok sorunla karsilastiklar1 ve bu nedenle
icinde bulunduklar: imkanlarla kendi islerini kurmak zorunda kaldiklar1 goriilmekte-
dir.

Bu calismada, Tiirkiye’deki engelli bireylerin yoksulluktan kurtulmas1 konu-
sunda Oneriler bulunmaktadir. Engelli bireylerde yoksullugun 6niine ge¢mek igin yeni
fikirlere ve bakis acilarina ihtiyag vardir. Tiirkiye’de ortalama 9,8 milyon (%12.29) civa-
rinda engelli bireyin oldugu bilinmektedir (TUIK, 2002). Bu 9,8 milyon farkli bakis agi-
sina yetenege sahip insani sadece bazi yetersizlikleri oldugu igin yoksullastirma ve
tiretim ekonomisine katilimin disina atma liikstimiiziin olmadig diistiniilmektedir. Bu
makale, yoksulluktan kurtulmak i¢in ihtiya¢ duyulan, farkli bakis agilarina sahip 9,8
milyon engelli bireyin ekonomiye katk: saglayabilecegi ve bu bireylerin de diger insan-

lar kadar toplumsal refahtan paylarini alma haklar1 oldugu goriistinii savunmaktadir.
2. Yontem ve Bulgular

Bu calismada girisimcilik yolu izlenerek engellilerin yoksulluktan kurtulmasi
icin uygulanabilecek stratejiler hakkinda gortisler bulunmaktadir. Engelli bireylerin
yoksullukla miicadelesinde kamunun uyguladig1 destek programlarmin pozitif ve ne-
gatif yonleri degerlendirilmistir. Bununla beraber kamunun engelli bireyleri girisimci-
lige yonlendirmek ve girisimci bireyler haline getirmek icin hangi yolu izlemesi gerek-

tigi konusunda Oneriler bulunmaktadir.

Bu strateji ve Onerileri belirlemek icin 6zellikle engelli istihdami ve girisimci

engelli sayilarinin yiiksek oldugu tiilkelerdeki engelli egitim sistemleri ve engelli birey-
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leri girisimci olarak yetistirmek icin hangi yolu izledikleri konusunda literatiir taramasi
yapilmustir. Ayrica Tiirkiye’deki kamu yonetiminin engellilere yonelik yaptigi destek
programlar ve sosyo-kiiltiirel yap1 goz oniinde bulundurularak bu alanda ¢alisan yerel
ve ulusal yoneticilere konu ile ilgili sorunlarin giderilmesi hususunda hareket noktasi

olacagi umut edilen oneriler belirlenmistir.
2.1. Engelli Bireylerde Girisimciligin Oniindeki Bariyerler

Herkes girisimci olma yatkinligina sahip degildir, “ister engeli olsun ister olma-
sin herkes isletme sahibi olmak i¢in bigilmis kaftan degildir”” (Caldwell ve ark., 2016).
Insanlar isgiicii piyasasma katilim sirasinda bilindik sorunlarla karst karsiya kalirlar.
Engelliler, yaghlar, gaziler ve yoksullar gibi toplumdaki hassas gruplar bu sorunlardan
daha fazla etkilemektedirler (WHO, 2011). Gergekten de engelli bireyler, birden fazla,
sosyal dislanma ve ig giicii piyasas: dezavantaji ile kars: karsiyadirlar (Berthoud, 2008).
Engelliler icin girisimciligin 6niindeki bariyerler, sosyo-ekonomik yoksunlugun yanin-
da cinsiyet, etnik koken ve yas engelleri olarak da gruplandirilabilir. Engelli kadinlar,
yash engelliler ve gazilerin is giicli piyasasinda karsilastiklar: sorunlarda daha deza-

vantajli olduklar: goriilmektedir.

Politika yapiclar girisimciligi gelistirmek icin planlamalar yaparken, sadece
belirli insanlar icin girisimciligin oniindeki engelleri kaldirmay1 diisiinmektedirler.
Oysa engellilige yonelik politika planlamalar1 ve farkli engellere sahip bireyler igin
farkli secenekler hazirlamalidirlar (Kitchen, 2014). Ciinkii engellilerin her biri belirli
bir politika tepkisi gerektiren genel engellerin yani sira girisimci davraniglar gostermek
ve devam ettirmek icin 6zel engeller ile de kars1 karsiya kalmaktadirlar. Engelli birey-
lerin girisimcilige tesebbiisiinii zorlastiran dezavantajlardan bazilarinm su sekilde 6zet-
leyebiliriz.

e Baslangi¢ Sermayesine Erisim: Engelli bireylerin egitim diizeyleri ve istihdam
oranlar1 diisiiktiir (Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, 2017). Bunun sonucunda ise
engelli bireyler diisiik ticretli mesleklerde calismak zorunda kalmaktadirlar. Diisiik
egitim ve gelir seviyesi insanlarda konsantrasyon bozukluklar1 ve sinirl kisisel finansal
kaynaklara sahip olma sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir. Buna ek olarak engelli bireyle-
rin bakimini yiiklenen aileler, engelli birey ile zamanini evde gecgirmekte veya esnek
calisma saatleri olan isleri tercih etmektedirler. Bakimi tistlenen fertlerin calismama
secenegi de ¢ok sik goriilen sonuglardir. Ayrica ailenin engelliye yonelik tercihleri (egi-
tim, rehabilitasyon ve tedavi masraflarindaki gesitlilik) sonucu aile yoksullasabilmek-
tedir. Engelli bireylerin ve ailelerinin yoksullasmasi, onlarin girisimsel motivasyonlari-
n1 ve baslangic sermayesini finanse etmekte giicliiklerle karsilasmalarina neden olmak-
tadir (Boylan ve Burchardt 2002; EMDA 2009; Foster 2010).
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e Destek Tuzag1 ve Hibe-Kredilerin Kaynaklar1 Hakkinda Erisilebilir Bilgi Ek-
sikligi: Aktif olmaya istekli engelli girisimciler, diizenli destegin sagladig: gelirin ver-
mis oldugu gilivenceyi kaybetmekten korkmaktadirlar (Doyel 2002). Boylan ve Burc-
hardt'm (2002), Ingiltere’de yapmis olduklari calismada istekli girisimcilerin destek
gelirlerini kaybetmekten korktuklarmi ve kendileri i¢cin mevcut mali ve mali olmayan
desteklerin farkinda olmadiklarini bildirmislerdir. Internet kullanarak uygun destek
programlarina ulagsmak konusunda Tiirkiye’de bir zorluk bulunmamaktadir. Fakat
engelli girisimci hayata atilmay1 diisiindiigiinde destege ulagsa bile, kurulum islemleri
ve planlamalar i¢in danismanlik ve destek merkezlerine ihtiya¢ duymaktadir. Tiirki-
ye’de hibe ve krediler konusunda temel eksikligin erisimden ¢ok girisimcilik konusun-
da bilgi eksikligi oldugunu diisiinmekteyiz. Engelli bireyler cogunlukla girisimcilik ve
gelecekleri konusunda neler yapabilecekleri hakkinda bir diisiinceye sahip olmadikla-
rindan bu konulardaki dogru davramslar sergilememektedirler. Politika yapicilarin
engelli girisimciler i¢in uygulayabilecegi somut ve yogun destek bigimleri ile destek-
lemeleri gerekmektedir. Halka agik bilgi servislerini ¢evrimigi hale getirmek, genis
gruplarin erisebilmelerini saglamak gereklidir. Devlete ait destek hizmetleri giderek
¢evrimigi platformlara gectigi icin devlete ait web sitelerinin tasarimi ¢ok onemlidir.
Girigimcilik, girisimci yardim ve destek programlari hakkinda egitim ve bilgi konula-
rinda 6nemli ¢alismalarin yapilmasi bir zorunluluk olarak goziikmektedir.

e Ekonomik Destek Yanlis Uygulamalari: Engellilerin ¢ogu egitim ve istihdam
yerine sosyal yardimlarla hayatini devam ettirmek istemekte veya is bulmak ve sosyal
yasama katilmak konularinda goniilstiz davranislar sergileyebilmektedirler. Girisimci-
lik potansiyeline sahip engelli bireyler, diizenli destegin sagladig1 yasam sartlarin ve
gelirin sagladig: giivenligi kaybetmekten korkmaktadirlar. Yasam standartlarinda de-
gisiklige gitme konusunda endiseler hisseden engelli bireyler girisimcilik sonucunda
elde edecekleri gelirin baslangicta diisiik olabilecegini ve serbest ¢alismanin "riskli"
olabilecegi algisina sahip olabilirler. Bunun nedenleri olarak var olan pozisyonlarin
kaybetmeme istegi ve bu yasam tarzinin olusturdugu basarabilmeye inanma yoksun-
lugu ile pozitif ayrimciligin nimetlerinden vazge¢mek istememeleri olabilir. Bu destek-
ler girisimcilik potansiyeline sahip engelli bireyleri goniilsiizliige itebilir. Buna ek ola-
rak girisimcilik konusunda yeterli farkindaliga sahip olmadiklarii da soyleyebiliriz.
Tiim bu olumsuz unsurlar engelli bireylerin is kurma girisimlerinde caydirici nitelikte-
dirler.

o Ilgili Is Bilgisi ve Becerilerin Eksikligi: Engelliler, sinirli egitim ve istthdam
deneyimi nedeniyle siklikla uzman isletme yonetimi, hukuki ve finansal uzmanliga
sahip olmamalarindan dolay1 dezavantajli hissedebilirler (Enabled4enterprise, 2008).
Girisimcilik konusunda Tiirkiye’deki ¢alismalar ve sonuglarma bakildiginda engelli
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bireylerin bu konuda donanimli olmasmi beklemek haksizlik olur. Engelli bireylerin
serbest meslek sahibi olmalari i¢in uygulanan girisimcilik egitimleri, staj egitimi prog-
ramlar1 ve buna bagh olarak istihdam deneyimleri mevcut degildir. Bu tiir alt yap: ek-
siklikleri sonucunda uzman isletme yoOnetimi, isletme bilgisi, hukuki ve finansal uz-
manliga sahip olmamalar: girisimci faaliyetler gostermemelerinde 6nemli rol almakta-
dir. Tiirkiye’deki temel problem engelli bireyler icin engelliligin basindan itibaren be-
lirli uzman ve danismanlar gozetiminde, verilen egitimlerle gelecekte yapabilecekleri
islere hazirlanma konusunda, program ve/veya planlamalarin olmamasidir. Bu yoniiy-
le engelli bireylerin tamamen tesadiiflere bagl olarak yasamaya zorlandiklarmi gor-
mekteyiz.

e Giiven Eksikligi/Sinirli Istek-Motivasyon: Aktif olma istegindeki engelli giri-
simciler, cogu kez mental saglk ile ilgili engelli olanlar, (EMDA 2009) basaril1 bir ge-
kilde is kurup siirdiirebilecekleri konudaki inangtan yoksundurlar. Devlet destekleri
ve ailelerin korumalar: altinda yasayan engelli bireyler girisimcilik potansiyelleri olsa
bile siirdiiriilebilir gelir kaynag: olarak bir is firsatin1 degerlendirme hususunda yeterli
motivasyona sahip degildirler. Izole edilerek, toplum igerisinde yasamaya zorlanan
engelli bireyler etraflarinda olusturulan koruma kalkanimin igerisinde kendi 6zgtiven-
lerini gelistirememektedirler. Bu kalkan igerisinde kendilerine uygulanan pozitif ay-
rimciligin nimetlerinden yararlanmay1 6grenen engelli bireylerin girisimci olma konu-
sundaki motivasyonlar1 olumsuz etkilenmektedir. Engelli bireylerin potansiyellerini
harekete gecirmek i¢in tesvik edici motivasyon faktorlerine ihtiya¢ duyulmaktadir.

e Toplumun Engellilere Bakis Acis1 ve Tiiketici Ayrimciligi: Engelli bireylerin
sahip olduklar1 isletmeler tarafindan tiretilen mal ve hizmetlere olan talebin az olmasi
biiyiik bir sorundur. Bunun nedeni engelli bireylerin engellerinden dolay1 verimli ola-
caklar1 diistiniilmediginden, 6zellikle kiigiik isletmelerde, onlarin tirettiklerine de sa-
dece sosyal destek olmak anlayis: ile yaklasilmaktadir. Girisimci faaliyet gosteren en-
gelli bireyler iiriinlerini pazarlama ve is faaliyetlerinin devamin saglamakta diger bi-
reylere gore daha fazla zorluklar yasamaktadirlar. Buradaki temel sorun devletin en-
gelli bireyleri koruyacak kooperatif sistemine benzeyen bir yap1 olusturmamasi olarak
goziikmektedir.

e Egitim/Girisimcilik Egitimi/Staj/Uygulama Firsatlari: Maddi imkansizliklar
alman egitimin kalitesi lizerinde 6nemli bir faktordiir. Bu firsat esitsizligini ortadan
kaldirmak gerekmektedir ki bunu gergeklestirmek igin devlet, engelli bireyleri egitim
almaya tesvik etmek zorundadir. Engelli bireylerin pasif bulunduklar: koruma bdlge-
lerinden ¢ikmalari igin tesvik edici destekler saglanmalidir. Egitim diizeyi artan birey-
lerin gelir miktarlar1 da belli oranlarda arttirilmalidir. Engellilerin aldiklar1 her egitim-
Ogretim asamasi, gelisimlerine katki saglayan diploma/sertifika sonrasinda gelirlerinde
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bir artis saglanmalidir. Burada dikkat edilmesi gereken nokta bu insanlara verilen egi-
timin niteligidir. Bu egitim, girisimci bireyler olmaya 6zendirici olmalidir. Staj ve uy-
gulama temelli egitimlerin engelli bireylerin beceri ve potansiyellerine gore onlar: gele-
cege hazirlayan nitelikte olmasi gerekmektedir. Bu ¢alismalarin yaninda mutlaka da-

nismanlik hizmetlerinin verilmesinin de zorunluluk oldugu inancindayiz.

e Politik ve Hassas Is Desteklerinin Bulunmamasi: Danismanlar engelli bireyler
icin bir kariyer segenegi olarak kendi hesaplarina ¢alismay1 onermekte siklikla istek-
sizdirler ve bazen de bilingli bir sekilde onlarin cesaretlerini kirarlar (Kitchen, 2014).
Engelli bireyler girisimci egilimler gosterdiklerinde korkulariin ve endiselerinin tiste-
sinden gelmelerine yardim edilmelidir. Bunu saglamak icin politik destek uygulamala-
r1, danigmanlik hizmetleri verecek personel ve engellileri risklerden koruyacak yasala-
ra ihtiyag duyulmaktadir. Oncelikle bu caligmalar1 gerceklestirecek bireylerin engellile-
rin ihtiyaglarini belirleme ve giderme ile onlara yaklasim konularinda egitilmeleri ge-
rekmektedir. Farkli engel tiirlerine gore tutum gelistirebilecek donanimli bireylerin
hazirlanmasindan sonra bu bireylerin kiigiik yaslardan itibaren engelli bireylere des-
tekler vererek kendi geleceklerini sekillendirmelerinde rol almalar1 gerekliliktir. Tiim
bunlarin gergeklesmesi igin politika yapicilarin bu konuya olan bakis agilarini degis-
tirmeleri gerekmektedir ve donemsel degil saglam temellere oturtulmus

plan/programlara ihtiyac vardir.

e Giiven Insas1 ve Rol Modelleme: Engelli girisimciler i¢in 6rnek ¢alismalarmn
smirli olmas1 girisimcilik potansiyeline sahip engelliler icin 6énemli bir sorundur ve
engelli bireylerin Tiirkiye ve diinyada ki bagarili engelli girisimciler hakkinda yeterli
bilgiye sahip olmamalar1 da bu sorunu biiyiitmektedir. Engelli bireylerin 6rnek alacak-
lar1 ve bu konuda daha giivenli hareket etmelerini saglayacak rol model insanlar hak-
kinda bilgileri smirhidir. Engelli bireylerin hangi sartlarda neleri basarabildikleri ve
neler yapabilecekleri konusunda yeterli ¢alisma ve 6rnege sahip olmamalari rol model
alma agisindan ¢ok yetersizdir. Literatiir incelendiginde bu konularda az sayida galis-
maya rastlanmaktadir. Bu nedenle basarili engelli girisimciler hakkinda bir kayit sis-
temi olusturulmali ve bu insanlarin hayatlar1 ve gelisimleri diger engelli bireylere or-

nek olacak sekilde aktarilmalidir.
3. Tartisma ve Sonug

Son yillarda teknolojinin insan giicliniin yerini devralmasina ragmen dikkat ge-
kici bir sekilde verimlilik i¢in insan kaynagina 6zel bir 6nem verildigi goriilmektedir.
Fakat bu 6nemin bazi1 gelismis iilkeler disinda diinya genelinde sadece engeli olmayan

bireylere yonelik oldugu gozlemlenmektedir. Bu sonucun olugsmasinda hem toplumun
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hem de engellilerin biiyiik pay1 vardir. Toplumun engelliye bakis agist ve yaklasim
engellileri pasif olmaya zorlarken, goniillii veya baskiyla pasif hale gelmis engelliler de
bu yaklagimi kabullenmis olmakla birlikte toplumda ‘engelli” ile olusmus algiy1 kirmak
i¢cin pek miicadele edilememektedir (Demir, 2016).

Bir iilkenin ekonomik kalkinmasini hizlandirmak igin girisimcilik potansiyeline
sahip insanlarin sahaya ¢ikarilmas: biiyiik 6nem tasimaktadir (Kariman, 2017). Kulla-
nilmayan her kaynak rekabet giiciine ve dolayisiyla ekonomik kalkinmaya negatif etki
eden bir faktordiir. Atil kapasite sebebi ile olusan verimlilik kayiplar: orgiitler ve tilke-
ler icin biiyiik ¢capta kayiplara neden olurlar ve atil kapasite biiytidiikge insan sermaye-
sine yapilan yatirimlarin da geri doniis oranlar1 o miktarda diismektedir (Al-Yahya,
2007).

Engelli bireylerin temel sorunlarindan bir tanesi baslangi¢ sermayesine erisim
problemidir. Engelli ailelerinin yoksulluga stiriiklenmeleri veya diisiik sosyo-
ekonomik grup igerisinde olmalari, engelli girisimcilerin baslangi¢ sermayesini finanse
etmekte giigliiklerle karsilasmalarina neden olmaktadir. Engelli bireylerin is kurmalar1
ve bu yoniiyle hapsolduklar: evlerden ¢ikmalar1 diger aile fertlerinin de ¢alisma oran-
larini arttiracak olmakla birlikte evlere olan bagimliliklar: da azalacaktir. Engelli birey-
lerin verimli girisimciler olarak toplumun birer pargasi olmalari, ailenin diger fertleri-
nin de engelli bireyin yoriingesinin diginda daha bagimsiz ve daha verimli calismas ile
aile olarak ekonomik refah diizeylerinin yiikselmesini saglayabilecek ve sadece engelli
bireylerin degil onlarin bakimindan sorumlu olan tiim aile fertlerinin girisimci davra-

niglar gostermeleri beklenilebilinecektir.

Hibe ve kredilerin kaynaklar: hakkinda erisilebilirlik ve bu konulardaki bilgi
eksikligi engelli bireylerin oniindeki en 6nemli bariyerlerden bir tanesidir. Bu tiir kay-
naklar ve programlarin tiimii internet tizerinden ulasilabilir olmasina ragmen bunlarin
fiziki islemlerinin tamamlanmasi ve bu konularda teknik destek verecek bir yap1 olus-
turulmalidir. Tiirkiye’de engellilere yonelik girisimcilik egitimi, destek ve danismanlik
hizmetleri veren ve bu hizmetleri engellilerin ayagina gotiirecek bir yapr mevcut de-
gildir. Bu konudaki destek devletin genglik merkezleri uzmanlarinca, danismanlk ve
engelli bireylerin ayaklarina giderek islemler ve siirdiiriilebilirlik konusunda uygun
stratejiler olusturma konularinda yardimcr olunmahdir. Bu konuda atilmas: gereken
ilk adim bu hizmetleri verecek donanimh insanlarin yetistirilmesi olmalidir. Bu asa-
madan sonra engelli bireylere 6zel vergi indirimleri, kredi ve destek planlamalar: ya-
pilmalidir. Sadece isletmelerin kurulma asamasinda degil siirdiiriilebilirligini sagla-

mak icin de devlet destekli bilgilendirme ve destekler planlanmalidir.
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Sosyal yardimlarin ortaya cikardig1 sorunlardan birisi engelli bireylerin is bul-
mak ve sosyal yasama katilmak konularinda goniilsiiz davranmasidir ki bu gontilsiiz-
liikk ve kolaya kagma baz1 engelli bireylerde bir hayat felsefesi olmaya baslamistir (De-
mir ve Elidz, 2016). Girisimci faaliyet gosteren bireylere devlet destekleri arttirilarak
tesvik edici faktorler olarak kullanilmalidir. Politika yapicilarin engelli girisimcilerin
kendilerini giivende hissetmeleri icin; gelirleri belli bir orana ¢ikana kadar ekonomik
destekleri kesmemek, uzun vade kredi, faizsiz kredi, hibe ve hatta yaninda ¢alistirdig1
insan sayisina gore artan destek gibi secenekler sunabilecek bir yap1 olusturmalar1 ge-
rektigi diistiniilmektedir. Is desteklerini gerceklestirmek icin mali destek kredi saglayi-
cilara hibe, kredj, siibvansiyonlu kredi veya kredi garantileri, vergi kredileri ve isletme
kayit {icretlerinden muafiyet seklinde olabilir (Greve 2009; Huang ve ark., 2009; Ber-
nard ve ark., 2006). Politikalar engelli girisimcilerin serbest meslek edinirken veya is
kurarken destek cezasi almayacagini garanti etmelidir. Isgiicii piyasas: statiisii (istih-
dam, serbest meslek, issizlik, hareketsizlik) arasindaki gegisler olabildigince sorunsuz
olmalidir. Yeni ticari girisimler ticareti durdurursa, desteklere geri doniisler hizli bir

sekilde saglanmalidir.

Engelli bireylerin toplumdan ve ekonominin disinda kalmasindan kaynakl: is
bilgisi ve beceri eksikligi yasadig: bir gercektir. Bu insanlarin egitimlerinin en bagindan
itibaren sonraki donemlerine ulastiracak ve girisimci potansiyellerini hazirlayacak bir
donanima sahip olacak sekilde hazirlanmalari gerekmektedir. Orgiitsel is hiyerarsileri-
nin alt ucundaki engelli calisanlarin en bagindan itibaren staj veya benzeri hizmetler
almalar1 saglanarak yonetsel uzmanlik alanindaki donanim eksiklikleri giderilmelidir.
Bu amagla devlet genclik merkezleri vasitasi ile engelli bireyleri uzun vadede gelecege
egitimlerle hazirlamali ve danigsmalik hizmetleri sunulmalidir. Normal gelisim goste-
ren insanlarda oldugu gibi her engelli birey de girisimci olmak zorunda degildir. Fakat
bu potansiyeli olan engellilerin tespiti ve gelisimi sosyal devletin planlamasi gereken
bir alandir. Toplumsal refahin adil dagitilmasi ve Tiirkiye ekonomisine % 12-13 civa-
rinda bir katki saglamak icin engeli bulunan bireylere stajyerlik, ¢iraklik, danismanlik
hizmetleri ve en onemlisi erken yaglardan itibaren girisimcilik egitimleri verilmelidir.
Ciinkii engelli bireylerde olusabilecek diisiik beklenti, kariyer gelisimi ve ilerleme fir-
satlarin1 bloke edebilir ve engellilik imtiyazlarimi kaybederek sahip olduklar1 kiigtik
geliri tehlikeye atmamak gibi endiseler gelisebilir.

Yasamak zorunda birakildiklar: fanus igerisinde olmak engelli bireylerde olus-
mus giiven eksikligi ve buna bagli olarak yeni bir seyler yapmak konusunda simirh
istek/motivasyona sahip olmalar1 son derece 6nemli bir problemdir. Bu insanlarin ken-

dilerinde var olan potansiyelin farkina varmalar1 ve harekete gecirmeleri oldukca
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onemlidir. Basarisizligin, ekonomik desteklerin kesilmesi gibi cezaya doniismeyecegi
ve bagarili oldukca gelirlerinin de artis gosterecegi ve devlet desteklerinin artacagini
bilmelidirler. Ozgiiven ve yiiksek motivasyonun saglanmasi bir anda ortaya ¢ikmaya-
cag1 icin engelli bireyleri kiigiik yaslardan itibaren, devlet politikas: olarak staj ve ben-
zeri uygulamalarla, kendilerine giivenleri arttirllmalidir. Devlet, engelli bireylerde ki
potansiyelin farkina vararak bu insanlar1 pasife etme bakis agisini degistirmelidir. Bu
insanlarin geleceklerinin sekillendirilmesi i¢in bir plan yapmali ve kiigiik yaslardan
itibaren egitimlere baslamalidir. Bu egitimler psikolojik gelisimi destekleyici, uygula-
ma temelli ve icerisinde danismanlik hizmetlerini de icermelidir. Bu tiir tedbirlere ek
olarak var olan potansiyellerini ortaya c¢ikaracak girisimcilik egitimleri verilmesinin

gerektigini diisinmekteyiz.

Engelliler, insan sermayesinde degerlendirilmesi pek bagsarilamayan en biiyiik
grup oldugundan (Libera, 2015) bu grubu disarida tutma liiksiimiiz de yoktur (Demir
ve Elioz, 2016). Tiirkiye’de toplumun, engelli bireylerin verimli olabilecekleri ve bu
insanlarin ortaya koyduklari iiriin ve hizmetlerin kaliteli olabilecegi konusundaki ba-
kis agisin1 kazanmasi ve 6n yargilardan kurtulmasi1 6nemli bir konudur. Bununla bera-
ber engelli bireylerin tirettikleri {iriinleri pazarlama konusunda endise duymamalar1 ve
devlet destegini hissetmeleri gerekmektedir. Bu anlamda girisimci engellilerin tirettigi
tirtin ve hizmetler devlet tarafindan alabilir, pazarlama destegi veya devlet garanti-
sinde tliretim yapmasi saglanabilir. Devlet destekli ve kontrollii {irtinlere toplumun
glivenini arttiric1 reklam ve tanitim galigmalar1 yapilmalidir. Satis ve pazarlama destek-
lerinin yani sira vergi, geri 6deme gibi konularda destekleyici 6zel diizenlemeler ya-
pilmalidir. Engelli bireyler igin devletin giiciinii ve tesvik edici motivasyonunu her

asamada hissetmelerinin 6nemli bir gereklilik oldugunu diisiinmekteyiz.

Engellilere, en bagindan beri iyi bir yonlendirme ve nitelikli bir egitim verilme-
den tilkenin tiim insan kaynag1 potansiyelini kullanmak miimkiin olmayacaktir. Bu
potansiyel kullanilmadig1 verimliligi elde etmek zorlagsacaktir. Engellilerin toplumda
verimli bireyler haline gelebilmesi i¢in egitim ve istihdam politika ve uygulamalarinda
koklii degisikliklere ihtiya¢ duyulmaktadir. Ciinkii insan kaynag kapasitesi ancak et-
kili bir egitim, uygulama ve isttihdam politikas ile gelistirilebilir (WHO, 2011).

Engelli olmak, kesin bir sekilde is bulma ihtimalini azaltir. Engelliler daha az
egitimli olma egilimindedirler (Berthoud, 2008). Diisiik diizey egitim dezavantajinin
engelli olma riski ile iligkili oldugu bulunmustur, engelliligin baslangici ile daha ileriki
yasamda diisiik egitim nitelikleri iliskilendirilmektedir (Burchardt, 2002; Jenkins ve
Rigg 2004). Genglik merkezleri kullanilarak girisimcilik egitimleri, danismanlik hizmet-
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leri, psikolojik destekler ve 6zgiiven arttiric1 staj ve uygulama firsatlar1 gergeklestiril-
melidir. Bu egitim ve ¢aligmalarla gerekli belge ve donanima sahip insanlarin ekono-

mik destegini arttirma yoluna gidilerek tesvik edici bir motivasyon saglanabilir.

Engellilere rehberlik edecek danigsmanlarin genellikle farkli gruplara uygun
tavsiyeler vermeleri igin egitim gerekir. Bu egitim, bir isletmeyi baslatmak ve isletmek
konusunda belirli ve istikrarli girisimcilerin deneyimledigi 6zel ve genel engelleri goz
ontinde bulundurmalidir. Bu nedenle, danismanlar gesitlilik konularinda talimat almis
olmali ve engelli kisileri kaliplara sokmaktan kaginmalidir. Muhataplarin giivenini insa
etmek danismanlarin verebilecegi en iyi destek olabilir. Bununla beraber farkli engel
gruplarmnin 6zellikleri hakkinda bilgi ve donanima sahip olmalidirlar. Engelli bireyle-
rin serbest meslek sahibi olmalarma veya yeni is kurmalarina destek verme yoniindeki
olumlu argiimanlar goz oniinde bulundurulmalidir. Boyle bir destek olmadan birgok
engelli girisimci, yeteneklerinin hak ettigi firsatlar1 kagirabilir. Insanlarin var olan po-

tansiyellerini kullanamamasi yoksullugun temel nedeni olarak diistiniilebilir.

Rekabet kavrami engelli olan kisiler i¢in zor bir kavramdir. Sadece giigliilerin
yasama hakki oldugu var sanilan diinyada engelli kisiler rekabet edebilen kisiler ola-
rak degerlendirilmemektedir. Ayrica engelliler de kazanan ve kaybedenlerin oldugu
bir yap:1 igerisinde kendilerini kaybedenlerden goérme egilimindedirler. Bu nedenle
politikacilar girisimci destek calismalarini tasarlarken ve uygularken, engellilere yone-

lik cok kapsamli, yogun ve 6zel destek saglamak zorundadirlar.

Politik ve is destekleri her girisimci i¢in 6nemli bir degerdir. Politika yapicilarin
girisimciligin ontindeki engelleri nasil giderebileceklerini anlamak igin insanlarin en-
gelliliklerinin heterojenligini kabul etmelidirler. Farkli engel gruplar: icin farkli sece-
nekler sunabilecek yapilar olusturulmalidir. Politikalar tiim durumlar i¢in uygun yapi-
lar icermelidir. Engelli bireylerin staj veya istihdamina destek veren firmalar i¢in vergi
diizenlemeleri saglanabilir. Bu sekilde 6zel sektérde kurumsal farkindaliklar saglana-
rak engelli bireylerin potansiyellerini ortaya ¢ikarmalarinda destek gii¢ olarak kullani-
labilir.

Engelli girisimcilere yonelik politika destegi aragtirmasi simirhidir, bu nedenle,
kimler icin galistiklari, nasil ve nigin yaptiklari, ne sekilde calistiklari, is ve girisim tiir-
leri ve bu tiir destek programlarinin daha genis ekonomik ve sosyal sonuglar1 hakkin-
da ¢ok az bilgi mevcuttur. Bu destek arastirmalari, isletme ve yonetim bilgi ve becerile-
ri ile girisimci olma ve silirdiirme kabiliyetini etkileyen kisisel 6zelliklerle ilgili kendi
0zel yeteneklerinin yaninda, bir isletmeyi baslatma ve isletmeyle ilgili 6zel ihtiyaglar
da dikkate almalidir.
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Engelli potansiyel girisimciler icin 6rnek olacak calismalar yapilmahdir. Politi-
kacilar ve arastirmacilar diinyada engelli basarili girisimciler hakkinda g¢alismalar
yapmalidirlar. Boylelikle diger engellilere 6zgiliven kazandirma ve ornek alacaklari
insanlar1 tanimalar1 saglanacaktir. Engelli bireylerin diinyada hangi sektorlerde calis-
tiklar1 ve hangi alanlarda basarili olduklar1 arastirilmalidir. Bu arastirmalar 1s1ginda
engelli girisimcilerin Tiirkiye’de hangi alanlarda basarili olabilecekleri, nelere ihtiyac-
lar1 olabilecegi, engelli girisimcilere devlet desteginin ne sartlarda verilmesi gerektigi
gibi konularda tesvik edici destekler de bulunmalidir.

Tiirkiye’de engellilerin hangi tiir is ve ticarete sahip olduklar1 ve kendi hesabina
calismaktan elde ettikleri kazanimlar hakkinda ¢ok az sey bilinmektedir; engelliler ne
tiir ve boyutlarda isletmeler isletiyor ve onlar icin hangisi (mikro, kiigiik, orta vb.) da-
ha uygundur? Engelli girisimcilerin karsilagtiklar1 zorluklar/sorunlar nelerdir? Miica-
dele alanlar1 (finans, pazarlama) var midir? Destek hizmetleri/olanaklarinin engellilere
ait isletme biriminin biiylimesine etkisi nedir? Bu sorulara bulunan tam ve giincel ya-
nitlar dogrultusunda engelli girisimcilerin deneyim, bilgi, irtibat ve islerinden kaynak-
lanan birikim siireglerini kullanarak engelli girisimcilerin rekabet iistiinliikleri kazan-

ma konusundaki anlayisimizi arttirmak adina arastirmalar yapilmas: gerekmektedir.

Sonug olarak, engellilerin toplumda basarilar: ile adlarindan soz ettirebilmeleri
icin gerekli diizenlemeler yapilmalidir. Engelliler, kendilerini pasif olmaya iten ve ba-
sar1 sanslar1 olmayan isler yerine toplumca basarilar1 takdir edilecek, kendi yetenek ve
egitimleri ile hak ettikleri pozisyonlarda istihdam edilmelidirler. Dogru bir kariyer ve
egitim yonlendirmesi ve gerekli altyapinin saglanmas: ile engelli bireylere toplumun
bakis acis1 da degisecektir ve engelliler de toplumun diger bireyleri gibi iilkelerine-
ailelerine katki saglayan verimli ve rekabet gliciinii destekleyen aktif insan kaynag:

unsuruna dontiseceklerdir.

Engeli bireyler igin i kurmak onemli bir firsattir. Engelliler isgiiciiniin énemli
bir kismini olusturmalarma ragmen tatmin edici bir is bulmada sik sik giigliiklerle kar-
silasmalarindan dolay1 kendilerine has ihtiyaglar i¢in uygun meslekler bulma arac
olarak girisimcilikten istifade edebilirler (Demir, 2016).

Engelli bir girisimci engelli olmayan girisimcilerle rekabet etmek zorunda kal-
diginda, bir dezavantajla kars1 karsiyadir. Engelli niifustan girisimciler yaratmak daha
pahalidir; ¢linkii engelli bireyler yiiksek hassasiyete sahip bir durumda yasamaktadir-
lar (Gartner ve ark., 1988). Engelli girisimciler diger insanlara oranla daha fazla fiziki
yardima ihtiya¢ duyabilirler, bazi giderleri azaltmak i¢in, isleri kendileri yapamamala-

rindan dolayi1 nakliye gibi bazi maliyetleri arttirmaktadirlar. Ayrica kiiltiirlerde 6nyar-
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gilar, batil inanglar vb. nedenler, tiiketicilerin engelli girisimcilerden iiriin ya da hizmet
satin almay1 istemeyebilecekleri bir pazarlama dezavantajiyla sonuglanabilir (Handojo,
2004). Bu nedenlerden dolay1 giigsiizliik ve ekonomik dislanma ile kars: karsiya kal-

maktadirlar.

Amerika Engellilik Orgiitiiniin 1986 ile 1994 yillar1 arasinda yapmis oldugu
kamuoyu yoklamasi, istihdam altinda olmayan ¢alisma yasindaki engelli bireylerin
ezici ¢ogunlugunun galismak istedigini ortaya ¢ikarmistir (Stoddard ve ark., 1998).
Amerika’da 1990 niifus sayimina gore engelli bireylerin (%12,2) serbest meslek sahibi-
dir. Bu sonuglara gore engelliler icin ¢alisma cagindaki insan sayisina ve isgiicii piyasa-
sinda aktif engelliler arasinda serbest meslek oranlarmnin yiiksek olmasi dikkat gek-

mektedir.

Tiirkiye’de 15-64 yas araliginda calisabilir diizeyde engelli sayis1 hakkinda sag-
likl1 bir veri bulunmamakla beraber Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Calisma ve
Sosyal Glivenlik Egitim ve Arastirma Merkezi tarafindan yapilan ¢alismada 2002 yilin-
da engellilerin genel niifusa oram1 %12,29 olarak bildirilmistir (Orhan, 2013). Tiirki-
ye’deki engelli niifusu goz oniinde bulundurularak bu degerin ekonomiye katilimi
saglandig: takdirde ortaya gikacak deger diisiiniildiigiinde, politika yapicilarin tartis-
masiz olarak girisimcilik destek programlarimi ciddi olarak degerlendirmelerinin one-

mi ortaya ¢ikmaktadir.

Tiirkiye’de yasayan engellilerin ¢ogunlugunun kendi islerini kurmay1 diistin-
medikleri sadece devlet yardimi alarak evde verimsiz bir yagamu tercih etmekte olduk-
larina taniklik etmekteyiz. Devletin uyguladig1 ekonomik destek programlari engellile-
ri evde yasayan ve kendilerini verimli kisiler olarak gormeyen bireyler haline getir-
mekte oldugu soylenebilir. Aile ve devlet destegi altinda yasama bagimliliklar1 gelisen
engelli bireyler 6zgiivenlerinin gelismemesi sonucunda kendi kendilerine bir psikolo-
jik bariyer olusturarak mevcut durumlarmi da koruma egilimi gostermektedirler. Bu
sonuglar dogrultusunda toplum igerisinde bir sekilde pozitif ayrimciligin getirdigi ra-
hathiga alisan engelli bireylerin bu asamadan sonra girisimci potansiyellerini ortaya
cikarmalarini beklemek miimkiin degildir. Politika yapicilar bu konuda yeni diizenle-
meler yaparak engelli bireylerin psikolojik gelisimlerini destekleyen ve onlar1 aktif bi-
reyler olmaya tesvik eden politikalar tiretmelidirler. Ancak bu alt yap1 ¢calismalarindan
sonra engelli bireylerden girisimci davranislar gostermeleri beklenebilir. Engelli birey-
lerin topluma entegrasyonu ve girisimci bireyler olarak ekonominin igerisinde yer ala-
bilmeleri i¢in uzun zamana ihtiya¢ vardir. Bu siirecte engelli bireylere egitim, danis-

manlik ve psikolojik destek hizmetlerinin sunulmasi zorunlu olmalidir.
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