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Ozet

Siirdiiriilebilir olmak hayatta kalmak, bir seyin kendi varligim devam ettirmesi
anlamindadir. Siirdiiriilebilirlik ve sistemli diisiinme kavramlarinin ortaya ¢ikis
yeni fikirlerinde ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Kurumsal siirdiiriilebilirlik ise,
isletmenin “sosyal, ekonomik ve cevresel” agidan gelecekte ayakta durabilecek bir
strateji gelistirmesi ve bunu gergeklestirirken toplumun g¢ikarlarim1 6n planda
tutmas1 demektir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik isletmeler agisindan son yillarda
hayati bir kavram haline gelmistir. Bu acgdan bakildiginda kurumsal
siirdiiriilebilirlik kavrami isletmelerin yirmi birinci yiizyilda sadece ayakta kalmasi
degil, ayn1 zamanda biiyiimek biiyilirken de siirdiiriilebilir olmak anlamim
tasimaktadir. Giintimiiziin kiiresel ve rekabet¢i is diinyasinda, faaliyetlerinde
sosyal ve cevresel konular1 ihmal ederek sadece finansal konulara odaklanan
isletmeler, uzun vadede siirdiiriilebilirliklerini saglayamazlar. Biitiin bunlarin
sonucu firma degerine yansir ve hissedar degerlerinin maksimum kilinmasini
saglar. Bu noktada parayla ifade edilebilen her seyi kapsamina alan muhasebe
biiyiik 6nem kazanmaktadir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik agisindan hem diinya da
hem de Tiirkiye’ de yirminci yiizyil baslarken yasanan yOnetim suistimalleri,
giderek daha fazla yasanacak olan dogal afetler, yatirimcilarin ise sosyal yatirim,
calisan kadin haklar1 ve ¢ocuk haklarina daha fazla 6nem vermeleri ve bu

gelismelerde isletmenin ¢ikar cevrelerine karsi gerceklestirecekleri tiim yazili
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aciklamalarin  kaynagmin muhasebe olmasi siirdiiriilebilirlik  agisindan
muhasebeyi en 6nemli veri kaynagi haline getirmistir. Buna bagh olarak da
1990’1larin baslarinda siirdiiriilebilirlik i¢in muhasebe ortaya ¢ikmis ve bu konu
akademik ve profesyonel muhasebe literatiiriinde yer almaya baglamistir. Bu
calismada stirdiirilebilirlik ve kurumsal siirdiirilebilirlik kavramlari, tarihsel
gelisimi ve katki saglayan olusumlar, siirdiiriilebilirlige ihtiya¢ duyulmasinin
nedenleri, standart ve ilkeleri, performans gostergeleri ve faydalar1 tartisilmis,
muhasebe ile baglantisina deginilmistir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiirilebilirlik, Kurumsal Siirdiirtilebilirlik, Tarihsel

Geligimi, Standart ve Ilkeleri, Muhasebe

INVESTIGATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN THE CONCEPT OF
SUSTAINABILITY CORPORATE SUSTAINABILITY AND ACCOUNTING: A
THEORETICAL PERSPECTIVE

Abstract

Be sustainable means to survive, to sustain its existence. The emergence of the 159
concepts of sustainability and systems thinking has led to the emergence of new
ideas. Corporate sustainability of the company, "the social, economic and
environmental" point in the future to develop a strategy to stand up and realizing
it is a primary importance to the interests of society. Corporate sustainability is a
vital concept for businesses has become in recent years. From this perspective, the
concept of corporate sustainability in the twenty-first century businesses not only
survive but also to be a sustainable means to grow as he grows. In today's global
and competitive business environment, social and environmental issues, while
ignoring the activities of businesses focusing on financial matters only, can not
provide long-term sustainability. As a result of all this is reflected in the firm's
value and shareholder value provides the maximum being overridden. At this
point, which can be expressed as money, which covers everything from accounting
assumes great importance. Both in terms of corporate sustainability in the world
and in Turkey in the twentieth century began, government abuses, which will take
place more and more natural disasters, the social investment of investors,
employees pay greater attention to women's rights and children's rights and
business interests in these developments all around them be realized against
written statements to be the source of accounting for sustainability accounting has
become the most important data source. Accordingly, accounting for sustainability
also emerged in the early 1990s, and this issue has started to take place in the
academic and professional accounting literature. In this study, the concepts of
sustainability and corporate sustainability, contributing to the historical

development and formation, the causes are needing to sustainability, standards
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and principles, performance indicators and discussed the benefits, accounting and
the link mentioned.
Keywords: Sustainability, Corporate Sustainability, Historical Development,

Standarts and Principles, Accounting

1.GIRIS

Siirdiiriilebilirlik isletmenin ekonomik, cevresel ve sosyal gelismelerden kaynaklanan
risklerinin dogru bir sekilde yonetilebilmesidir. Ote yandan, isletmenin organizasyon
yapisindan ve finansal kosullardan kaynaklanan riskler de siirdiiriilebilir isletme performansi
igin yonetilmesi gereken riskler arasindadir. Biitiin bunlarin sonucu firma degerine yansir ve
hissedar degerlerinin maksimum kilinmasimi saglar. Baska bir ifade ile isletmenin
siirdiiriilebilirligi uzun vadede hissedarlar icin deger yaratmayi amaglar. Strdiiriilebilirlik
isletmenin sadece kendi igsel faktorleri degil, onu etkileyen biitiin digsal faktorlerinde
degerlendirilmesini de igerir. Siirdiiriilebilir isletme performans: sadece isletmelerin finansal
performanslari, karliliklari, biiytimesinden ibaret degildir. Bu gostergeler temelde isletmelerin
basarilariin 6l¢timiinde 6nemli olmakla birlikte kisa vadeli ya da sadece ilgili donemi temsil
eden Olgiitlerdir. Oysa siirdiiriilebilir performans oOlgiitleri uzun vadeli ve daha kapsaml bir

gerceve sunar.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik agisindan hem diinya da hem de Tiirkiye’ de yirminci yiizyil
baslarken yasanan yOnetim suistimalleri, giderek daha fazla yasanacak olan dogal afetler,
yatirimcilarin ise sosyal yatirim, ¢alisan kadin haklar1 ve gocuk haklarma daha fazla 6nem
vermeleri ve bu gelismelerde isletmenin ¢ikar ¢evrelerine karsi gercgeklestirecekleri tiim yazili
agiklamalarin kaynaginin muhasebe olmasi siirdiiriilebilirlik agisindan muhasebeyi en 6nemli
veri kaynag1 haline getirmistir. Buna bagli olarak da 1990’larin baslarinda siirdiiriilebilirlik icin
muhasebe ortaya ¢ikmis ve bu konu akademik ve profesyonel muhasebe literatiiriinde yer

almaya baglamuistir.
2.SURDURULEBILIRLIK VE KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK KAVRAMLARI

Siirdiiriilebilirlik kiiresel tartismalarin merkezinde bulunmaktadir. Sosyal ve cevresel
adalet agisindan cok gesitli gorevleri olmasina ragmen; iklim degisikligi, biyolojik gesitliligin
kaybi, ormansizlasma, asir1 yoksulluk ve benzeri sorunlar1 ¢ézmek igin acil bir eylem niteligi
tasimaktadir. Ayrica ekonomik, sosyal ve ¢evresel konularla da i¢ ice oldugu aciktir (Hazelton
& Haigh, 2010).

Birlesmis Milletler (BM) ve Bruthland Komisyonu (Our Common Future, 1987)
surdiiriilebilirlik kavramini ilk kez tanimlayan otoritelerdir. Ancak bu tarnum digerleri
tarafindan bazi elestirilere maruz kalmis ve bagska tarumlar1 Onerilmistir. Baz1 yazarlar
“stirdiiriilebilirligin kompleks bir igerigi oldugunu, gelistirilmekten ve anlasilmaktan uzak

oldugunu” vurgulamaktadirlar (Kelly & Alam, 2009).
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Siirdiiriilebilirlik kavrami BM tarafindan belirlenmis Bruthland Komisyonu tarafindan
ilk kez kullarildiktan sonra 1992 yilinda Brezilya Rio de Janeiro’da diizenlenen BM'in Cevre ve
Kalkinma Komisyonu'nda revize edilmistir. Siirdiiriilebilirlik bir anlamda Rachel Carson’in
“Silent Spring” (Sessiz Bahar) (1962) adli ¢alismasiyla baslayan 1970’lerdeki cevresel hareketin

bir sonraki mantiksal ilerlemesidir (Cowan vd., 2010: 524).

Siirdiiriilebilirlik kavrami stirdiiriilebilir kalkinma kavramindan daha genis bir
kavramdir. Siirdiiriilebilirligin ve stirdiiriilebilir kalkinmamin bir¢ok tanimi vardir ancak
tartismasiz en 6nde geleni bir¢ok hiikiimet ve kurulus tarafindan kabul edilen ve Bruthland
raporunda yer alan seklidir. Raporda; “Siirdiirtilebilir kalkinma, gelecek nesillerin kendi
ihtiyaclarini karsilama yeteneginden o6diin vermeden, simdiki neslin kendi ihtiyaglarim
karsilama gelisimi” seklinde tanimlanmaktadir (IFAC Sustainability Framework 2.0, 2011;
Walsh et al., 1999-2002).

Siirdiiriilebilir kalkinma kavrami aslinda basittir ve iki ayr1 bileseni bulunmaktadir. Her
iki bileseni de, yenilenebilir olmayan kaynaklarin kullanimi ve dagilimi ve stirdiiriilebilirligi
olcmek ve izlemek i¢in Onerilebilen herhangi bir parametre olusturulup olusturulamayacag; ile
ilgilidir (Giannetti et al, 2010).

Siirdiiriilebilirlik, sistematik olarak birbirine bagli ve bagimli diinya sorunlarini anlamay:1
gerektirir. Diinya Kaynaklar1 Enstitiisii (DKE); stirdiiriilebilir kalkinma kavramini, “Bir milletin
ekonomik hedeflerine; evrensel egitim ve istihdam, genel saglik, kaynaklara adil erisim ve
adaletli dagiliminy, istikrarli niifus ve siirdiiriilebilir bir dogal kaynak tabani gibi sosyal ve

cevresel hedeflerine ulasmadan ulasamayacagin” belirtmektedir (Gladwin et al., 1995).
Buna bagh olarak siirdiiriilebilirligin ii¢ 6nemli boyutu vardir. Bunlar (Gould, 2011) :
a) Ekonomik canlilik,
b) Sosyal sorumluluk,
¢) Cevresel sorumluluktur.

Siirdiiriilebilirlik sosyal esitlik ve gevresel biitiinliik icin gelistirilen bir kavram iken
sirdiiriilebilir kalkinma ayni zamanda isletmeler ve ekonomik refah igin gelistirilmistir
(Linnenluecke ve Griffiths, 2010: 358). Siirdiiriilebilir kalkinma toplumsal bir kavram olmasina
ragmen, giderek "kurumsal siirdiirtilebilirlik" adi altinda kurumsal bir kavram olarak
uygulanmaktadir. Bazi yazarlar hala siirdiiriilebilirligin kurumsal diizeyde uygulanip
uygulanamayacagini sorgulamaktadir. Bu tartismalardaki kilit nokta siirdiiriilebilirlik
kavraminin kurumsal sinirlara uygun bir kavram olarak algilanamayacag1 ve sinirlandirmalara
uygun olmadig1 yoniindedir. Bununla birlikte birgok isletme kurumsal siirdiiriilebilirlik ad1
altinda calismalarini siirdiirmekte ve stirdiiriilebilirlige yonelik olarak caba sarfetmektedir
(Roca ve Searcy, 2011: 2).
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Kurumsal stirdiiriilebilirlik kavraminin siirdiiriilebilirlik kavramindan daha genis bir
kavram oldugu, zamanla siyasal, kamusal ve akademik etkilerle sekillenen bir kavram oldugu
sOylenebilmektedir. Bu etkiler 20.y.yin erken donemlerinde ortaya ¢ikan koruma
hareketleridir. 1960’1 ve 1970’li yillarda cevre ve teknoloji karsit1 hareketler, 70’lere dayanan
biiytime karsiti hareketler gibi. 1980'li yillarda sosyal konular 6n plana ¢ikmis, insan haklari,
Ozellikle az gelismis iilkelerde yoksulluk gibi yasam kalitesi konular1 tartisiimaya baslanmaistir.
Kamunun baskisi sonucunda ¢evre ve kalkinma konularinda yeni yaklasimlar ortaya ¢ikmus,
yoksullugun azaltilmasina yol acacak gelisme ile g¢evresel korumanin adapte edilmesine
calisilmigtir (Linnenluecke ve Griffiths, 2010: 357,358).

Kurumsal siirdiiriilebilirlik kavraminin higbir evrensel tanimi bulunmamaktadir. Ancak
one ¢ikan tamumlarindan bir tanesi kavrami; “igletmenin ve paydaslarin ihtiyaglarin
karsilamaya yonelik is stratejileri ve faaliyetlerini insan ve dogal kaynaklarin bugiin
korunmasina, siirdiiriilmesine ve gelecekte ihtiya¢ duyuldugunda artirilmas: icin adapte
etmesi” seklindedir (Roca ve Searcy, 2011: 2). Bir baska benzer tanima gore; “isletmenin direkt
ve endirekt pay sahiplerinin ihtiyaclarini gelecekte olacak pay sahiplerinin ihtiyaglarin
karsilama yeteneginden 6diin vermeden karsilamak”tir (Dyllick ve Hockerts, 2002: 131). Bir
bagka one c¢ikan tarumda ise kurumsal siirdiiriilebilirlik; “operasyonlarina ve paydaslarla
etkilesimlerine sosyal ve gevresel kaygilar1 dahil ederek gosterilmesi” seklindedir (Roca ve
Searcy, 2011: 2).

Bunun yaninda birgok yazar kurumsal stirdiiriilebilirlik ve kurumsal sosyal sorumluluk
kavramlariin birbirine yakin kavramlar oldugunu ileri siirmektedir (Roca ve Searcy, 2011: 2).
Ancak her ikisinin farkliklar1 da oldugu belirtilmekte bu konu tartigmali olsa da hem benzer
yonleri bulundugu ifade edilmekte hem de birbirlerine benzemekte birlikte farkli noktalar:
odaklandiklar1 belirtilmektedir (Cheung, 2010: 146). Bunlardan ilki; her iki kavraminda
kurumsal performansin, ¢evresel, sosyal ve ekonomik boyutlarina odaklanmaktadir ki bu {ig
boyut yaygin olarak “{iclii alt ¢izgisi-triple bottom line” olarak anilmaktadir (Roca ve Searcy,
2011: 2). Ancak bu boyutlarin birbirleri ile nasil biitiinlestirdikleri farklidir. Kurumsal sosyal
sorumluluk kavrami, sosyal ve ekonomik boyutlarin bagimsiz oldugunu iddia ederken
kurumsal siirdiiriilebilirlik kavrami bu iki boyutun birbirine bagli oldugunu kabul etmektedir.
Buna ek olarak kurumsal sosyal sorumluluk kavrami temsilcileri gevresel konulara insanlara
fayda sundugu siirece egilim gosterirken, kurumsal siirdiiriilebilirlik savunucular1 ¢evrenin
insanlara sundugu yararlarin bagimsiz olmasi niteligiyle ¢evresel sorunlara egilmektedirler. Bir
diger farkliliklar;; kurumsal sosyal sorumluluk, kurumun insan, toplum ve gevreye yonelik
farkli girisimleri ile goriilebilecegi gibi, insan ve toplum arasinda bir iletisim rolii oldugunu ileri
sirmekte ve bu iletisim rolii ile kurumu iliskilendirmekte, buna ragmen kurumsal
sirdiiriilebilirlik kurumlar: insan odakli girisimler seklinde gormekte ve bu sekilde siirdiirme
hedefleri olduguna inanmaktadir. Ugiincii farklilik ise; kurumsal siirdiiriilebilirlikte nihai hedef
bugiinkii nesil ile gelecek neslin ihtiyaglarini dengelemek olarak goriiliirken, kurumsal sosyal
sorumluluk, isletmelerin ekonomik, ¢evresel ve sosyal kaygilarinit dengesini saglamaya yonelik
ara asamadir (Cheung, 2010: 146).
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Buna bagli olarak aslinda kurumsal stirdiiriilebilirlik diisiincesini destekleyen 4 6nemli

kavram bulundugu soylenebilir (Wilson, 2003: 5):

o Stirdiiriilebilir Kalkinma: Gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini karsilama yeteneginden
odiin vermeden, simdiki neslin kendi ihtiyaglarimi karsilama gelisimi” seklinde tanimlanirken,
kalkinma ekonomi ve toplumun ilerici doniistimiinii igermektedir. Kalkinma politikalar:
kaynaklara erisim ve maliyet ve faydalarin dagiliminda degisiklikler gibi hususlara dikkat
etmezse fiziksel siirdiiriilebilirligin giivence altina alinmasi s6z konusu degildir. Fiziksel
siirdiiriilebilirlik dar anlamda bile olsa kusaklar arasinda sosyal esitlik konularinda dikkatli

olmalidir (Brundtland in The World Commission on Environment and Development, 1987).

e Kurumsal Sosyal Sorumluluk: Yukarida da belirtildigi gibi bazi yazarlar kurumsal
siirdiiriilebilirlik kavraminin kurumsal sosyal sorumluluk kavramindan geldigini belirtmekte
ancak bu konuda evrensel kabul bulunmamaktadir. Ancak son 10 yil i¢inde kurumsal sosyal

sorumluluk kavraminin fazlasiyla degistigi de diisiiniilmektedir (Kelly ve Alam, 2009: 30,31).

o Paydas Teorisi: Isletmelerin basarilarimin paydaslariyla iyi iliskiler kurulmasi ve
siirdiiriilmesinden etkilendigi yaygin olarak kabul gormektedir. Paydas kurami, stratejik
yonetimin bir kavramidir ve sirketlerin rekabetci avantaj gelistirmelerinde yardimci olur.
Paydas kurami ve siirdiiriilebilir gelisme anlayisi isletmelerin cevreleri ile etkilesimlerinin
Onemine vurgu yapmaktadir. Paydas kurami, sirketlerin nigin siirdiiriilebilir gelisme
paralelinde is yapmak zorunda olduklar1 konusunda is diinyasinin ikna edilmesinde énemli bir
destek saglamaktadir (Tokgdz ve Once, 2009: 258).

e Hesap Verilebilirlik Kurami: Hesap verilebilirlik ¢agdas yoOnetim teorisi ve
uygulamasinin anahtar kavrami roliindedir. Bu kavram yoneticilere, belirli bazi gorev ve
vazifelerini yerine getirmeleri ve vazifeleriyle ilgili kural ve standartlara uymalar1 konusunda

bir takim sorumluluklar yiiklemek anlamina gelmektedir (Samsun, 2005: 18).

3. SURDURULEBILIRLIGIN TARIHSEL GELiSiMi VE KATKI SAGLAYAN
OLUSUMLAR

Siirdiiriilebilir Gelisme (SG) kavraminin ilk olarak nerede ve nasil kullanildigi kesin
olarak bilinmemekle birlikte, siirdiiriilebilirlik diisiincesinin ortaya ¢ikis ve gelisimi “Ortagag’a”
hatta eski Yunan mitolojisine kadar gotiiriilmektedir. O’Riordan, bir diisiince olarak
siirdiiriilebilirligin belki de ilk kez antik Yunan mitolojisindeki yerytiizii tanrigas1 Gaia’da ortaya

ciktigini belirtmektedir (Bozlagan, 2010: 1013).

Siirdiiriilebilirligin temelinde aydinlanma olarak nitelendirilen bir dénemi temsil eden
gelismeler zincirinde ilk olarak ilerleme inancinin ortaya ¢ikmasina yol agan, insanoglunun
onceki medeniyetlerin kisitli olan teknolojik sinirlarini kirmak igin izin veren Bati biliminin
gelisimi yer almaktadir. Araplardan Yunan biliminin yeniden kesfedilmesi ve Araplarin
kendilerinden toplanan bilgiler orta cagda Avrupa bilimini baslatmistir. Matbaanin icadi

fikirlerin hizli yayilmasimi saglamistir. 17. yy. da Avrupali bilim adamlar1 dramatik atilimlar
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yapmaya baslamistir. Teleskopun bulusu ve Galileo'nun Jiipiter'in yoriingesindeki uydular:
kesfi eski toprak merkezli evrene bakisi degistirmistir. Katolik Kilisesinin astronomi ile ilgili
Ogretilerinin karalanmasi bilim adamlar1 tarafindan ideoloji haline gelen rasyonalizm
gelisiminin bir irtintidiir. Aklin giicli Isaac Newton tarafindan gok cisimlerinin hareketlerini
acgiklamak igin gelistirdigi hareket yasasi gelistirildiginde anlasilmistir. Francis Bacon bilimin
Ozellikle 6nemli bir ideologu olmustur. 1962 yilinda basilan {itopik romani Yeni Atlantis'de
(New Atlantis) bilimin doganin hakimiyetini agiklayamayacag1 yoniinde ki fikrini ortaya
koymustur. Bagka bir ideolog Rene Descartes olmustur. Rasyonalizmi arayan aydinlama ve akil
yast bilimde basarili olmus ve bagka alanlara da kaymustir. Ingiltere’de filozof John Locke
yasama haklarmin kesintisine dayali bir teori olan ozglirlitk ve miilkiyeti ana hatlariyla
agiklamistir. Locke Thomas Jefferson’in Amerikan bagimsizlik bildirgesini ilham almuistir.
Britanya’da rasyonalizm ekonomi alanina uygulanmistir. Kapitalizm yar1 federal sistemi

kirmaya baslamistir ve Adam Smith bu déneme damgasini vurmustur (Dresner, 2008: 9,10).

Maddi ilerlemenin simirlarini genisletmek igin sanayi devriminin baslangici oldugu
siralarda Ingiltere papazi Thomas Robert Malthus 1798 yilinda “niifusla ilgili deneme (Essay on
Population) yayinlamistir. Geometrik biiyiime yoniinde niifusun egilimi besin zincirindeki
bliylimeden daha fazla oldugunu tartismaktadir. Daha sonralar1 Malthus'un ilk elestiren
Godwin’dir. Bunun tizerine Malthus denemesinin ikinci baskisini 1803 yilinda yayinlamistir.
Fakat daha sonralar1 Karl Marx ve Friedrich Engels Malthus'un diisiincelerini elestirmeye
devam etmislerdir. Kisaca bu doéneme niifus, besin zinciri, biiytime ile ilgili tartismalar

damgasini vurmustur (Dresner, 2008: 10-16).

Bagka bir goriise gore ise; siirdiiriilebilirligin, belirli bir nosyon olarak tarim, ormanlar ve
balikcilik gibi yenilenebilir kaynaklar konusunda ortaya c¢ktgr ve siirdiiriilebilirlik
diisiincesinin 19. yiizyil baslarinda literatiirde somut olarak kendini gostermeye basladig:

sOylenebilir.

Arthur Young Britanya Adalari’'ndaki seyahati sirasinda, tarimsal topraklarin komiinal
sistemle islenmesinden bireysel sisteme gecilmesi ile birlikte tarimsal {iriin miktarinda ve
verimlilikte stirekli artis saglandigini gormiis ve bu durumdan hareketle siirdiiriilebilirlik
diisiincesi ile ilintilenebilecek goriislerini 1804 yilinda yayimladig1 General View of Agriculture
of Hertfordshire adli kitapta agiklamistir (Bozlagan, 2010: 1013, 1014). Siirdiiriilebilirlik
diisiincesinin ilk olarak gorildigi bir diger alan da ormanciliktir. Almanya’da Baden
bolgesinde 18. yiizyil sonu ve 19. yiizyil baslarinda Karaormanlar'in yok edilmesini énlemek
amactyla ¢ikarilan yasalarda, bir yandan odun ihtiyacini karsilamakta siirekliligi saglamak,
diger yandan da ormanlarin riizgar: 6nleme, su ihtiyacini karsilama ve dinlenme alanlar1 olma
Ozelliklerini korumak icin onlardan yararlanirken, yalnizca bugiiniin ihtiyaglarini gézetmemek,
tersine ormanlarin daha sonraki kusaklara da hizmet etmesini saglamak {izere hep yeniden

iretilmeleri geregi {izerinde durulmustur (Bozlagan, 2010: 1014).
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19. y.y’da bile doga ile ilgili insan egemenliginin amaci siyasi radikaller arasinda
evrensel olarak paylasilmamaktaydi. Romantikler sanayi devriminin basinda onemli bir
entelektiiel hareket olmustur. Sanayi devriminde gerceklestigi gibi dogadan insanoglunun
sogumasindaki artis1 gormelerine karsi tepki gostermistir. Marry Shelley ve Frankenstein
efsanesi damgasini vurmustur. Mary Shelley bugiin bile korkulan kontrolsiiz teknoloji olan Dr.
Frankenstein’i yaratmistir. Ancak Shelly’in ilk kiiresel gevre felaketi ile ilgili daha sonra yazdig:
“Son Adam” (The Last Man)’ dir. John Stuart Mill klasik politik ekonomi, ekonomik biiytime ile
ilgili yazilartyla bu donemde yer almistir. Organize cevre hareketi John Muir tarafindan
baslamistir. 1864 yilinda ¢6lde kaybolmustur. Erken romantikler ile benzer yapida bir husu
kesfetmistir. Muir'in ilk kitabi “Kaliforniya'min Daglar1” (The Mountains of California)
yayimnlamistir. Bu eserinde iilkenin doga harikasini ve gelismenin baskisi nedeniyle zaten

belirgin olan biyolojik ¢esitliligin kaybini a¢iklanmistir (Dresner, 2008: 16-21) .

A. Pigou, 1912 ve 1920 yillarinda ekonomi bilimi iizerine yazdig kitaplarda
sirdiiriilebilirlik diisiincesinin isaretlerini vermistir. Pigou’ya gore, insanligin refahi iig tiir
sermayeye dayanmaktadir. Bunlar, (1) doga; (2) insan tarafindan {iretilen maddeler; (3) insan
kaynaklar1 ve bilgi birikimidir. Pigou, giintimiiz SG diisiincesinden uzak bir bicimde, bu iig
sermaye tlirliniin her birinin bir digerini ikame edebilecegini ileri siirmiistiir. Bu diisiinceye
gore, eger bunlardan biri zayiflarsa, digerleri onu tekrar kurabilir ve boylece, gelecek kusaklar
sabit bir sermaye diizeyi devralmis olurlar. Dogal kaynaklarin 6zel bir yere sahip olmadig: bu
goriis, literatiire “zayif siirdiirtilebilirlik” olarak gegmistir. 1950'1i yillarda balik¢ilik alaninda da
siirdiiriilebilirlik diisiincesinin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. H. S. Gordon, A. D. Scott ve M. D.
Schaefer, “azami siirdiiriilebilir {irlin” kavramu ile balik¢ilik sektoriiniin azami faaliyet diizeyini
daima koruyacak bicimde planli ve diizenli bir bigimde faaliyette bulunmas: gerektigini ileri
siirmiislerdir. Ekolojik anlamda siirdiiriilebilirlik diisiincesinin arkasinda, daha g¢ok 1960'l1
yillarda diinyanin giindeminde olan kalkinmaci ideolojinin yol agtig1 sorunlar ile 1970°li
yillardan itibaren gelisen c¢evre hareketinin kazanimlarinin bulundugu sdylenebilir.
“Kalkinma”, 1960’1 yillara kadar yapilan her eylemi ve faaliyeti mesru gostermek igin yeterli
sorgulanmiyordu. Bu yaklasima gore, cevre sorunlarinin ¢oziimii daha sonra ele alinmasi
gereken bir konu idi. Bu strateji, gevre literatiiriinde “tepki ve tedavi” stratejisi olarak
adlandirilmaktadir. Ayrica, bu diisiince, cevre sorunlarimi kalkinmanin dogal ve katlanilmasi

gereken sonuglari olarak gormektedir (Bozlagan, 2010: 1014,1015).

Yeni bir ¢evresel hareket 1960’11 yillarda Rachel Carson tarafindan baslatilmistir. 1962
yilinda Rachel Louise Carson tarafindan kaleme alinan ve ¢evresel kirlenmeyi konu alan Silent
Spring (Sessiz Bahar) adli ¢alisma Bati diinyasinda biiyiik yankilar uyandirmis, dikkatleri
mevcut sanayilesme siireglerinin gevreye verdigi zararlar iizerinde yogunlagtirmistir (Dresner,
2008: 23; Bozlagan, 2010: 1015). Bir uzay gemisi gibi yeryiiziiniin metaforu 1952 yilinda bir
kampanya konusmasinda Amerikan baskan aday1 Adlai Stevenson tarafindan icat edilmistir.
Bu konu Ingiliz gazeteci Barbara Ward tarafindan 1966 yilinda “Spaceship Earth” adl1 kitabinda
yer almistir. Zaten 1963 yilinda niikleer denemeler baglamistir. Bati teknolojisinin diinyanin her

kosesine ulastigina dair diisiince ve gelismis iletisim sayesinde diinya kii¢tilmekte ve birbirine
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yakinlasmaktadir. Bu donemler Marshall McLuhan'in global koyii ile ayn1 zamana denk
gelmektedir (Dresner, 2008: 23).

Diinya oOlgeginde, insanligin karsi karsiya bulundugu cevre ve kalkinma sorunlari
karsisindaki duyarliigin 6n plana ¢ikmasinda, ilk bakista konu ile dogrudan baglant:
kurulmasi kolay olmayan onemli bir olaym, 1969 yilinda insanlarin ilk kez aya ayak
basmasinin, biiyiik rolii olmustur. Diinyamizin uzaydan goriintimii, beyaz bulutlarin stisledigi
essiz bir mavi gezegen olarak hayranhik uyandirirken, ayni zamanda incinebilir, kirilgan,
minicik bir “bilye” oldugu da endiseyle goriilmiistiir. 1970°li yillardan baslayarak, insan
yasaminin bu essiz kiire tizerindeki olumsuz etkilerinin tartisilmasi hiz kazanmis ve giderek
ylikselen bir sesle, diinyamizin dogal dengesinin bozulmakta olduguna dikkat ¢ekilmistir. Bilim
ve teknolojide yasanan hizli gelismelerin sanayilesmede atilan dev adimlarin giderek artan ve
gesitlenen tiretimin ve tiiketimin ve diger alanlardaki gelismelerin basta insan Omriiniin
uzamasl, refah diizeyinin artmasi, egitimin yayginlasmasi ve okur-yazarlik oraninin
yiikselmesi, hastaliklardan kaynaklanan &liimlerin azalmasi gibi yasam kosullarim iyilestirici
yonleri oldugu kabul edilmekle birlikte mevcut kalkinma-gelisme politikalarinin yol agtig:
olumsuzluklarin gezegenimizin ve iizerinde yasayan insanlarin gelecegini tehdit ettigi dile
getirilmeye baslanmistir. Bu baglamda, 20. y.y'mn. son ceyregi, cevre ve kalkinma sorunlariin
tiim diinyada giindemin tiist siralarinda yer almaya basladigy, insanlik igin oldukca karamsar ve
arkiitiicii bir gelecegin resmedilmeye baslandig1 bir donemi nitelemektedir. Giderek kirlenen,
dogal kaynaklar1 hesapsizca tiiketilen bir diinyada siirekli artan gevresel bozulmaya ve bu
baglamda ¢ollesme, ormansizlasma, canli tiirlerindeki azalma, su ve toprak kirliligi, atiklar, asit
yagmurlari, kiiresel 1sinma, ozon tabakasinin asinmas: gibi gelismelere dikkat ¢ekilirken, cevre
sorunlarinin, diinyadaki niifus patlamasi, giderek artan yoksulluk ve issizlik, sagliksiz
kentlesme, silahlanma yarisi, derinlesen uluslararas: esitsizlik gibi sorunlara da ydnelecek
sekilde, yeni ve genis bir bakis agisi ile ele alinmasi zorunlulugu da vurgulanmaya baglanmuistir.
Insanligin cikis yolu ise, gevre ile kalkinma arasindaki yagamsal kopriiniin giiclendirilmesine ve

kalkinmanin “siirdiiriilebilir” olmasina baglanmistir (www.kentkonseyi.ayvalik.org.tr).

1968 yilinda kurulan Roma Kuliibii'niin, Massachusetts Teknoloji Enstitiisiine (MIT)
yaptirdig1 bir arastirma, 1972 yilinda “Limits to Growth” (Tiirk¢e’ye Ekonomik Biiyiimenin
Sinirlari bigcimde gevrilmistir) adiyla bir kitap halinde yayimlanmistir. Bu kitap 28 dile gevrilmis
ve 9 milyon kopyast satilmistir (Dresner, 2008: 26). Calisma, ekonomik gelisme ile cevre
arasinda son derece 6nemli ve giiglii bir iliskinin bulundugunu giindeme getirerek, dikkatlerin
yeniden cevresel konulara yonelmesini saglamistir. Calismada niifus, sinai iiretim, beslenme
(gida maddeleri), hammadde ve ¢evre kirliligi olmak iizere bes ayr1 degisken ile bunlar
arasindaki iligki tizerinde durulmus ve diinyanin gelecegi agisindan oldukga karamsar bir tablo
cizilmistir. Mevcut gelisme politikalarinin varligini devam ettirmesi halinde, yasanacak
hammadde kithig1 ve ¢evre sorunlari nedeniyle insanligin yok olma tehdidi ile karg1 karsiya
kalacag1 vurgulanmistir (Bozlagan, 2010: 1015). Biiytimenin sirurlar: ile ilgili diisiincelerden

1977-1981 yillar1 arasinda Amerika’da ki Carter yonetimini bile etkilemistir. Baskan Carter
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enerji kaynaklar1 konusunda endise duymaktadir. 2000 yilina kadar kiiresel ¢evre durumuna

iliskin bir rapor hazirlanmasini istemistir (Dresner, 2008: 29).

Diinyada 6zellikle de sanayilesmis bolgelerde karsilasilan gevresel sorunlarin etkisiyle
1970’li yillarda gelisen ¢evre hareketinin kisa stirede daha biitiinciil bir yaklasima doniistiigii
sOylenebilir. “Siirdiiriilebilir kalkinma” kavrami, ilk uluslararas: ifadesini, Haziran 1972’de
Isve¢’in Stockholm kentinde yapilan “Birlesmis Milletler Insan Cevresi Konferans1” sirasinda
bulmustur. Bu konferansin slogan1 “sadece bir diinya” olmustur. Stockholm Konferans: ile
birlikte, ¢evre sorunlar1 uluslararas: giindemin 6n siralarini mesgul etmeye baslamistir. Bu
Konferans'in temel ¢iktis1 olan Stockholm Bildirgesi'nde, ¢evrenin “tasima kapasitesi”ne dikkat
ceken, kaynak kullaniminda kusaklar-arasi hakkaniyeti gozeten, ekonomik ve sosyal
gelismenin cevre ile baglantisini kuran ve kalkinma ile gevrenin birlikteligini vurgulayan
ilkeler, “stirdiiriilebilir kalkinma” kavraminin temel dayanaklarimi ortaya koymustur.
Siirdiiriilebilir kalkinma konusunda “katilim” 1n 6nemi ve islevi de, ¢ok zayif bir sekilde ifade
edilmis olmakla birlikte, yine ilk kez uluslararas1 belgelerdeki yerini Stockholm Konferansi'nda

almistir (Dresner, 2008: 24; Bozlagan, 2010: 1015; www. kentkonseyi.ayvalik.org.tr).

E. F. Schumacher, 1973 yilinda yazdig1 “Kiiciik Giizeldir” adl1 eserinde, diinyada egemen
olan ekonomik ve toplumsal diisiince yapisinin yeryliziine ve insanhiga verdigi zararlar
tizerinde durmustur. Schumacher’e goére, dogal kaynaklarin, mevcut ekonomik yapida
kullanilan sermayenin aslinda biiyitk bir kismin1 olusturmasina ragmen, maliyet
hesaplamalarina geregi gibi dahil edilmemesi, {iretim sorununun ¢6ziilmiis oldugu inanci,
ihtiyaclarin sonsuzlugu varsayimi, smirsiz ekonomik biiyiime diisiincesi ve bireysel ve
toplumsal aggozliilitk insanlig1 biiyiik bir felakete siiriiklemektedir. Schumacher eserinde,
mevcut olumsuz durumun asilmasi icin biiyiik ¢abalar harcanmasi gerektigini belirtmekte ve
bir takim oOnerilerde bulunmaktadir. Schumacher, “ekonomik stureklilik” kavrami {izerinde
durmaktadir, “siireklilik” kavraminin “atalarimiz icin litks olamin bizim icin giinliik ihtiyag
haline gelmesi’nden seving payr ¢ikaran mevcut yagmaci tutumla bagdasmadigin
belirtmektedir (Bozlagan, 2010: 1016).

1974 yilinda Roma Kuliibii'ne sunulan ikinci raporda, diinyanin gelecekte 150’yi askin
ulustan ve bir¢ok siyasal ve ekonomik bloktan olusan bir biitiin olarak kalamayacag:
belirtilmektedir. Diger bir ifade ile diinya, her biri digerlerini etkileyen, birbirine bagimli
uluslardan ve bolgelerden olusan bir sistem haline gelme egilimindedir. Bu sistemde, hi¢ kimse
diger yerlerde meydana gelen olaylarin etkilerinden kurtulamayacaktir. Ulrich Beck, bu
duruma “kiiresel risk toplumu” adini vermistir (Bozlagan, 2010: 1016,1017).

1980’]erin sonunda Carter Ronald Reagen’na, cevre karsit1 olarak belirlenen, yenilmistir.
Reagen agaglarin niifusunun otomobillerden fazla oldugunu vurgulamasi da bunu
desteklemektedir (Dresner, 2008: 29).
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2.1. Stirdiirtilebilirlik Diistincesinden Stirdiiriilebilir Gelismeye

Strdirilebilir Gelisme (SG) disiincesinin kavramsallasmasi uzun bir donemde
gerceklesmistir. Kavram, basta Birlesmis Milletler olmak {izere, bir¢ok uluslararas1 kurulusun
yapmis oldugu yogun calismalar sonucunda bigimlenmistir. Ozellikle 1970'1i yillardan itibaren,
gerek kiiresel ve gerekse ulusal ve yerel diizeylerde bir¢ok bilimsel arastirma yapilmis ve
konferanslar diizenlenmistir. Yapilan her yeni calisma siirdiiriilebilir gelisme diisiincesinin
kavramsallasmasma katkida bulunmustur. SG'nin diisiinceden kavrama gegisinde bu
calismalardan bazilarmin etkileri kuskusuz daha gii¢lii olmustur (Bozlagan, 2010: 1017). Bu

calismalar asagida siralanmistir:

o Birlesmis Milletler Insan Cevre Konferans: (1972, Stokholm),

e Birlesmis Milletler Cevre Programi ve Diinya Koruma Stratejisi (1980),
e Habitat I (1976),

e Ortak Gelecegimiz (Brundtland) Raporu (1987),

Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferans: (Rio de Janeiro, 1992),
e Avrupa Birligi 5. Eylem Programi (1992),

o Stirdiiriilebilir Gelisme Komisyonu (1993),

e Birlesmis Milletler Niifus ve Kalkinma Konferansi (Kahire, 1994),

e Birlesmis Milletler Insan Yerlesimleri Konferansi-Habitat II (Istanbul, 1996),
¢ Rio +5 Forumu ve Kyoto Protokolii (1997),

e Birlesmis Milletler Binyil (Milenyum) Zirvesi (2000),

e Istanbul+5 (2001),

e Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi (Johannesburg, 2002),

e Stockholm Sézlesmesi (2004) dir.

4. SURDURULEBILIRLIGE DUYULAN IHTiYACIN NEDENLERI

Bir sehrin, bir bolgenin, bir iilkenin, biitiin olarak insanlhigin belirli bir siire igin
sirdiiriilebilir olup olmadigini nasil bilebiliriz? Bu soru siirdiiriilebilirlik agisindan ¢ok
onemlidir. Hentiz bu sorunun ortak kabul edilen bir cevabi olmamakla beraber, bu soruya
cevap vermek imkansiz degil ancak zordur. Bazi arastirmacilar “zayif stirdiiriilebilirlik”
(weak sustainability) konseptine dayali olarak Japonya veya Hollanda gibi zengin iilkelerin
Afrika gibi fakir {ilkelere oranla daha fazla siirdiiriilebilir oldugunu, bazilar1 da ¢ok zengin ve
asir1 sanayilesmis iilkelerin kaynak tiiketiminin siirdiiriilemezlik i¢in en fazla katkida bulunan

unsur oldugunu ileriye stirmektedir (Haberl vd., 2004: 199).

Kesit Akademi Dergisi (The Journal of Kesit Academy) Yil: 2, Sayu:5, Eyliil 2016, s. 158-181

168



Siirdiiriilebilirlik Ve Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Kavramimn Incelenmesi Ve Muhasebe Ile Iliskisi: Teorik
Bir Arastirma

Kuskusuz biitiin diinyadaki sirketler, bir¢ok yonetim ve Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK)

i¢in stirdiiriilebilirlik ¢ok 6énemli bir hale gelmistir. Onemli hale gelmesinde de bazi faktorlerin
etkisi bulunmaktadir. Bu faktorler sunlardir (Aras ve Crowther, 2009: 4-21):

i. Kiiresel Isinma: Diinya c¢apinda hava sistemlerinde ki degisimler tiim insanlik
tarafindan hissedilmektedir. Olaganiistii hava degisimleri, yagmurlar, kar, kuraklik, sicak hava,
kasirgalar diinyanin pek ¢ok yerinde yasanmaktadir. Kiiresel 1sinma ve iklim degisiklikleri tiim
diinya tarafindan tartisilan 6nemli konular arasinda yer almaktadir. Her ne kadar kiiresel
1sinmaya neden olan bir¢ok faktor bulunsada ticari ve ekonomik faaliyetlerin bu konuda rolii
biiyiiktiir. Bir¢ok insan sera gazlarinin karbon dioksit ile birlikte ¢ok etkileri oldugunu ve
ekonomik faaliyetlerin bu gazlarla kiiresel 1sinmaya yol actiklarini vurgulamaktadir. Bu
yargilar insan ve sirket davranislarinda degisikliklere gidilmesi gerektigi inancim
dogurmaktadir. Siirdiiriilebilirlik bugiinkii endiselerin neden oldugu boyle bir degisim ile ilgili
algilanan ihtiyac faktorlerden biridir.

ii. Ekolojik Cevre: Genellikle karbon dioksit emisyonlarindan ahsap yakma, dogal gaz,
komiir ve petrol gibi enerji tastyicilarinin doniisiimleri anlasilmaktadir. Enerji doniisiim siireci
sirasinda salinan karbon miktar1 atmosfere ulasir ve kiiresel 1sinma hatta iklim
degisikliklerinden sorumlu tutulurlar. Bu diinya capinda bir endise haline doniismiis ve
Kyoto Protokolii'ne yol agmistir. Kyoto protokolii, protokolii onaylayan sanayilesmis iilkelerin
sera gazi emisyonlarini kesmek igin yasal olarak baglayici hedefler ve zaman cizelgeleri

tanimlar.

iii. Kaynaklarin Tiikenmesi: Acik¢a gezegenimizin kaynaklari simrlidir ve bu da
biiyiime ve gelisme igin 6nemli dl¢iide simurlayic bir faktordiir. Ancak gezegenin kaynaklarimin

tiikenmesi stirdiiriilebilirliginin 6neminin artmasi konusunda 6nemli bir aktordiir.

iv. Rekabet: Kaynaklarin acikca sonu oldugunun anlasilmasi bu kaynaklarin kullanimi
konusunda rekabeti artirmaktadir. Kiiresellesme dogal olarak rekabetin boyutunu diinya
capinda artirmistir. Biiyiime icinde kaynaklar gerekli oldugundan rekabet her gecen giin
siddetlenmektedir.

v. Gaia Hipotezi: Yunan toprak tanrigasi isimlendirildikten sonra James Lovelock
tarafindan Gaia Hipotezi yaratilmistir. Lovelock hipotezinde diinya gezegeninin farkli bir
modelini 6ne siirmiis ve modelinde ekosferin tamami ve gesitli yonleriyle karsilikli birbirine

bagl orada yasayan canlilarin tamami ve komple bir sistem kurmustur.

vi. Niifus: Diinya niifusu gittikce artis gostermektedir. Artan niifus beraberinde tiiketim
mallarina olan gereksinimi de artirmakta ve siirdiiriilebilirlik ile ilgili sorular1 da artirmistir. Bu
kadar artan miktarlarda yiyecek ihtiyaci 6zellikle tarimsal iiretime olan ihtiyacla alakalidir ve
bu ihtiyag¢ miktariyla uyumludur. Tklim degisikligi ve beraberinde tarimsal {iretimden beklenen
kesinti sonucunda bir¢ok kisi i¢in endise verici bir boyuta ulasmis, 6zellikle de bu endise

siirdiiriilebilirlik konusunda ortaya ¢ikmustir.
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vii. Kiiresel ilkeler Sozlesmesi: Bu sozlesme Birlesmis Milletler tarafindan gelistirilmis
bir girisimdir. Diinya ¢apinda isletmelerin amaclari ile siirdiiriilebilir ve sosyal a¢idan sorumlu
davraruslan ile ilgili politikalar1 uyumlastirmak ve isletmeleri bu konularda tesvik etmek
amaciyla ve onlara ortak cerceve de rapor olusturmak amaciyla gelistirilmistir. 1k defa
Birlesmis Milletler Genel Sekreteri Kofi Annan’mn 31 Ocak 1999 tarihinde Diinya Ekonomik
Forumu'ndaki konusmasinda ortaya ¢ikmistir. Bu sdzlesmenin 10 ilkesi bulunmaktadir. Bu

ilkeler; insan haklari, emek, ¢evre ve yolsuzlukla miicadele alanlari ile ilgilidir.

viii. Faydaciligin Gelisimi: Faydacilik kapitalist sistemin temel tasi olarak kabul
edilmelidir ancak; “en biiyiik saymn en iyi oldugu” seklinde tanimlanmasi basmakalip bir
tanimi kabul etmektir. Toplumsal faydanin (yararin) maksimum yapilmasi ile ilgili argiimanlar
daha ziyade 0zetleyici bir siire¢ igerisindedir. Bu nedenle kaginilmaz olarak, kiiclik sayida
insanlar i¢in biiylik miktarda faydanin artis gostermesi, bu kisilerin toplum icin faydadaki net
bir artis1 gostermek igin biiyiik sayida insana yardimci olmasindan biraz uzaklasilmas: bile

biitiin yararlarin kiiciik bir insan toplulugu arasinda paylasilmasina neden olmaktadir.

5. ISLETMELERDE SURDURULEBILIRLIGIN UYGULANMASINDA YOL
GOSTERICILER: STANDART VE iLKELER

Siirdiiriilebilirlige yakin ya da uzak olup olunmadig ile ilgili kilit gostergelerin
belirlenmesine yonelik olarak gesitli girisimler bulunmaktadir. Onemli girisimlerden bir tanesi
Diinya Kaynaklar1 Enstitiisit (WRI) tarafindan gelistirilmistir. Bu proje az siirdiiriilebilir
uygulamalara yonelik olarak performans olgiitlerini tiiretmek, gelistirmek ve uygulamaya
yoneliktir. Ozellikle Rangathan (1998), 50 den fazla calisma olduguna ve hala bu yaklagimlarda
devam eden iki 6nemli sorun olduguna dikkat ¢ekmektedir. Bu sorunlardan ilki isletmenin
finansal performans Sl¢iim sistemleri ile tamamen uyusmayan gostergelerden herhangi birinin
yakalanmasinin neredeyse imkansiza yakin olmasidir. Boyle biitiinlesmeler kendileri zaten
oldukga zordur. Tkinci olarak, gostergelerde ekonomik, cevresel ve sosyal gostergeler arasinda
anlamli bir entegrasyon gelistirmenin zorlugudur. Bu deneyimde WRI gelistirdigi ¢cok onceki
deneyimleri yansitir. Yalnizca ender zamanlarda gostergeler, gostergelerin araligini mutlaka
tam bir anlatimini saglayan temel sorunlari yakalar. Bundan sonra Rangathan’in da belirttigi
gibi, kullanicilarin entegre edilmis gosterge setlerini basitlestirmesi ve temelde, bu hesaplar i¢in

herhangi bir gostergenin degerini zayiflatmaya ihtiyaclar1 olmaktadir (Gray, 2010: 50,51).

llgili standartlar ve rehber asagidaki gibidir (www.sustainabilitysa.org, Tokgdz ve
Once, 2009: 262-264):

e EMAS (Eco Management and Audit System)-1993: 2001’'de revize edilmistir.
Gontillii cevresel yonetim girisimidir. Isletmelerin ve diger kurumlarin cevresel
performanslarint  siirekli olarak degerlendirmelerini, iyilestirmelerini ve kamuya
acgiklamalarini gerektirir. 2002deki revizyondan sonra isletmeler igin gevre yonetim
sistemi olarak EN/ISO 14001 sertifikas: gerektirir.

e CAUX flkeleri (CAUX Round Table Principles for Business)-1994:
Minnesota, ABD. Diinya baris: ve istikrari i¢in sosyal ve ekonomik tehditleri azaltmada
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kiiresel kurumsal sorumlulugun onemine vurgu yapar. Caux ilkeleri (Minnesota

Ilkeleri) uluslararasi alanda ve cesitli kiiltiirlerde faaliyette bulunan isletmeler icin

olusturulmus kapsamli bir etik kurallar setini ortaya koyar.

e Global Raporlama ilkeleri-Global Reporting Initiative (GRI)-1997: Ceres ve
Tellus Enstitiisii tarafindan ABD'de 1997 yilinda kurulan GRI bir siirdiirtilebilirlik
raporlamasi cergevesi saglar. 1300'den fazla sirket GRI Cergevesini takip eder ve diger

ylizlercesi kriterleri kullanarak siirdiiriilebilirlik raporlar: iretir.

e Sosyal Hesapverilebilirlik-Social Accountability8000-1998: Londra. 2002'de
revize edilmistir. SA 8000, Uluslararasi Sosyal Hesapverebilirlik (SAI) kurumu
tarafindan olusturulmus sosyal hesap verebilirlik ve isyeri ¢alisma kosullar ile ilgili bir
standarttir. Tedarik zincirinde isgorenlerle ilgili konular {izerinde odaklanir ve
calisanlar ve isyeri calisma kosullarini da igerir. Insan haklari ve is hukuku

konusundaki uluslararas: anlasmalara dayanr.

e Hesapverilebilirlik-AccountAbility1000-1999:  Londra.  2002'de  revize
edilmistir. Bu standart; isletmelerin sosyal ve ahlaki agidan hesap verebilirlilikleri
konusunda genel ilkeler saglar. Planlama, uygulama, raporlama ve denetim gibi tiim
siireclerde paydaglar ile diyalogun saglanmasi gerektigini agik¢ca vurgulayan az
sayidaki standarttan birisidir. Isletmenin giinliik faaliyetlerine tiim paydaglarinin dahil

edilmesinin gerekliligine vurgu yapmak i¢in gelistirilmistir.

. igletmelerin Sosyal ve Etik Sorumluluklarinin Kalitesi-Q-RES (Quality of
the Social and Ethical Responsibility of Corporations)-1999: Etik, Hukuk ve Ekonomi
Merkezi tarafindan olusturulan bir girisimdir ve isletmeler, sivil toplum kuruluslari,
AB ve SIGMA ile birlikte calisir. Orgiitler ve paydaslar1 arasindaki iligkilerden tiiretilen
bir yonetim sistemini esas alir. Merkezin temel amaci, Orgiitlerde kurumsal sosyal
sorumluluk araglarinin olusturulmas: ve uygulanmasi ile ilgili siireglerin siirekli olarak
iyilestirilmesidir. Bu ¢alismanin odaginda; isletmenin ahlak vizyonu, ahlak kodlari,
ahlak egitimi, uygulama ve izleme sistemi, ahlaki ve sosyal hesap verebilirlik ve

bagimsiz denetim yer almaktadir.

e Kiiresel Sullivan flkeleri-1999: ABD. Insan haklarmin korunmas: ve
gozetilmesi, ¢ocuk isci calistirmanin ortadan kaldirilmasi, ayrimciliga son verilmesi ve

sosyal adaletin saglanmasina yonelik ilkeleri icermektedir.

e Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi (Global Compact)-2000: New York. Bu
sozlesme, sirketlerden etki alanlari kapsaminda insan haklari, calisma standartlari, ¢evre ve
yolsuzlukla miicadele alanlarinda bir dizi esas degeri kabul etmeleri, desteklemeleri ve

uygulamaya koymalarina iligkin ilkeler icermektedir.

e Etik Uyum Standartlar1 (Ethics Compliance Standards_ECS)-2000: Isletmelerin dis

sistemlerin veya figiincii taraflarin yardimi olmadan illegal ve diiriist olmayan faaliyetlerini
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ortaya ¢ikartabilmelerine olanak saglamak amacindadir. Yasalara uyumu saglamak igin sistem

olusturma ve belgelendirmeyi hedeflemektedir.

e OECD Cokuluslu isletmeler i¢in ilkeler (The OECD Guidelines for Multinational
Enterprises)-2000: Ilkelerin gozden gegirilmis hali, siirdiiriilebilir gelismenin ekonomik, sosyal
ve cevresel unsurlarimi kuvvetlendiren degisikliklerin gergeklestirilmesini igerir. Ilkeler,
¢okuluslu isletmelerin sorumluluk anlayisi tabaninda is yapmalarma yonelik Onerilerde
bulunur. Diinyadaki dogrudan yatirimlarin ¢ogunun kaynag: olan iilkelerin hiikiimetlerine ve

¢okuluslu sirketlerin merkezlerine ortak degerlere bagli kalmalarina vurgu yapar.

¢ Diinya Ekonomik Forumu Kiiresel Kurumsal Vatandaslik Bildirgesi-2001: Davos. Bu
bildirgede, is diinyasinin cevre, ahlak, emek ve insan haklar1 gibi konularda uluslararasi

standart ve degerlere sayg1 gostermesi ve bu konularda adimlar atilmasi talep edilmektedir.

e SIGMA Projesi (Sustainability Integrated Guidelines for Management Project)-1999-
2003: SIGMA, Ingiltere Ticaret ve Sanayi Departmani destegi ile 1999 yilinda baglamis ve Forum
for the Future, AccountAbility ve British Standart Institute tarafindan desteklenmis olan bir

projedir.

e ECSF Projesi (European Corporate Sustainability Framework)-2001-2004: Sirketlerin
hem siirdiirtilebilir hem de sorumluluk anlayisi ile is yapmalar1 konusunda sirket yoneticilerine
yardimcr olmak tizere gelistirilmis bir arastirma projesidir. Avrupa komisyonu tarafindan
finansal olarak desteklenmistir. Projenin amaci; siirdiiriilebilirlik, kurumsal sosyal sorumluluk,
cesitli kalite yonetim yaklasimlari ve isletme uygulamalarimi birlestiren genel bir yonetim

cercevesi olusturmaktir.
Ayrica ilkeler ve standartlar kapsaminda bulunan su ilkelerde mevcuttur:

e Standardizasyon Orgiitii (ISO) is ve iiriinler igin uluslararasi standartlara koordine
oldugu 161 {ilkenin ulusal standartlar enstitiilerinin bir sivil toplum agidir. Kurumsal gevre
yonetim sistemleri ve ISO 26000 standartlar1 ve 15O 14000 Serisi odak noktasi sosyal

sorumlulugu kapsamasidir.

e The Prince’in Siirdiiriilebilirlik icin Muhasebe Projesi (The Prince's Accounting for
Sustainability Project (A4S)-2007: Siirdiiriilebilirlik icin Muhasebe Projesi; siirdiiriilebilmelerini
saglayan ve kuruluslarin stirdiiriilebilirlik stratejileri ve uygulamalarini hayata gecirmelerine
yardimci araglar ve kilavuzlar gelistirmektedir. A4S sadece stratejik yon, finansal performans ve
siirdtiriilebilirlik etkileri arasindaki temel baglantiy1 daha agik hale getirmek icin is ve yonetim
raporlamasmin icine gevresel ve sosyal faktorlerin entegrasyonu ile olduguna inanmaktadir.
A4S orgiitleri ve siirdiiriilebilirlik raporlamasi gergevesi igin iki siirdiiriilebilirlik yonetimi aract

gelistirmistir. A4S stirdiiriilebilir kuruluslar1 desteklemek i¢in IFAC ile ortak calismaktadir.

e iklim Bilgilendirme Standartlar1 Kurulu (Climate Disclosure Standards Board)- (CDSB)
altinda Karbon Bilgilendirme Projesi (The Carbon Disclosure Project)-(CDP) iklim degisikligi ile
ilgili ortaklar ve kuruluslar arasinda yatirimei iliskilerini koordine eden bagimsiz, kar amaci

glitmeyen bir organizasyondur. 2000 yilinda baslayan CDP, karbon emisyonu agiklama
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metodoloji ve islemler i¢in kiiresel bir standart haline gelmistir. CDP web sitesinde diinyada
kurumsal sera gazi emisyon verileri en biiyiik depolanmus bilgiyi saglar. Veri karbon
emisyonlari, iklim degisikligi ve son zamanlarda su bilinci ve yonetimi ile ilgili sorular ile
diinyanin en biiyiik 500 sirketleri tizerinden 4 {ist diizey yetkilileri, yillik anketler gondererek
elde edilir. En yeni kiiresel raporu Kasim 2010'da yayimlanmistir. Karbon Bilgilendirme
Liderlik Endeksi'nde, agiklama kalitesine gore sirketler yer aliyor. CDP Giiney Afrika raporu
Milli Ekonomi Girisimi (NBI) tarafindan 2007 yilinda baslatildi. Rapor JSE listelenen ilk 100
sirketlerin kamuyu aydinlatma Kkalitesini degerlendirir. Son raporu, Kasim 2010'da

yayimlanmustir.

o Iklim degisikligi acgiklanmalari {izerine SEC Kilavuzu: ABD'de SEC Komisyonu
(Securities and Exchange Commission) iklim degisikligi konularinda kamu isletmelerinin
mevcut agiklama gerekliliklerine yonelik Aciklayict Kilavuzu yayimnlamistir. Yiirtirliik tarihi 8
Subat 2010’dir. Rehber borsaya kote isletmeler icin yapacaklar: iklim degisikligi agiklamalar1 ve
mevcut diizenlemeler kapsamindaki yiikiimliiliiklerini komisyona ve yatirimcilara yapacaklari

agiklamalarinin sonuglarinin 6nemini hatirlatma olarak hizmet vermektedir.

e King Reports on Govarnance: Giiney Afrika’da gelistirilmis ancak uluslararas: diizeyde

begeni kazanmustir.

e Giiney Afrika Yoneticileri Enstitiisii (The Institute of Directors Southern Africa)-
(IoDSA): Siirdiiriilebilirlik konular: ile ilgili gelismeler hakkinda bilgi arastiran ve yayan bir

Siirdiiriilebilir Kalkinma Forumu'na sahiptir. Iki pozisyon bildiri yayimlamistir:

-Durum Belgesi 1: Stratejik Ekonomi Modeli Gibi Siirdiiriilebilir Kalkinma Uygulamasi

(Implementing Sustainable Development as a Strategic Business Model) -Agustos 2009,
-Durum Belgesi 2: Giiney Afrika Is ve Tklim Degisikligi-Eyliil 2010.

Ayrica belirli sektorler ve 6zel konulu sektorler 6rnegin ormancilik, kimyasallar ve

elmas gibi sorumlu davranislar icin kendi 6zel kurallarini gelistirmislerdir.

6. ISLETMELER DUZEYINDE SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI GOSTERGELERI

Siirdiiriilebilirligin isletme diizeyinde olgiilmesini saglamak amaciyla gesitli gostergeler
olusturulmustur. Bu gostergelerin her isletmeye ve her sektre gore kullanisli olup olmadig:
hala tartisilmaktadir. Daha 6ncede ifade edildigi gibi basarinin pek ¢ok yiizii oldugu ve tek bir
olgek biriminin veya cetvelinin yeterli olmadig1 gercegi unutulmamalidir. Farkli gostergelerin
olmast aynm1 zamanda konunun farkli kesimlerce ele alinmasini, daha genis alanda kabul
gormesini de saglamaktadir. Zamanla bu gostergelerin bazilarinin daha yaygin sekilde kabul
gordiigii dikkat ¢ekmektedir. Bunlar sirket siirdiiriilebilirligini saglamak ve bir degisim projesi
olarak isletmelerde kabul gormesi ve uygulanabilmesi icin kolaylastirict ve 6zellikle yatirimcilar
agisindan  karsilagtirilabilirligi ve ilerlemenin izlenebilmesini saglayacak Olciimleme
gostergeleridir. Bu gostergeler daha ¢ok raporlama ile iligkilidir ve siirdiiriilebilirligin tiim

boyutlarin sirket bazinda goriiniir hale getirilmesine yoneliktir. Isletmelerde finansal
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sonuglarin yani sira ekonomik, sosyal ve ¢evresel sonuglara dayali olarak gosterilen performans
da anlam kazanmustir. Buna baglh olarak hem ulusal hem de uluslararas: diizeyde ortaya ¢ikan
olusumlar hem yayilim hem de sistematik bir sekilde yeni bir is yapma bi¢iminin yerlesmesine
katkida bulunmustur. Bu gostergelerden 6nde gelenleri asagidaki gibi belirlenebilir (Tokgoz ve
Once, 2009: 266,267):

¢ FTSE4Good Endeksi (1995): Isletmelerde siirdiiriilebilir cevresel konularda calismalar
gerceklestirmek, paydaslar ile olumlu iliskiler gelistirmek, evrensel insan haklarini desteklemek

vb konulari igeren bir sosyal sorumluluk yatirim endeksidir.

e Cevresel Surdiiriilebilirlik Endeksi (Environmental Sustainability Index_ESI) (2005):
Endeks, Diinya Ekonomik Forumu Gelecegin Kiiresel Liderleri Calisma Grubu, Colombia
Universitesi Yerbilimi Bilgi Merkezi ve Yale Universitesi Cevre Hukuku ve Politikast
Merkezinin ortak ¢alismalariyla hazirlanmistir. Bu endeks diinya tilkeleri igin gelistirilen ve
iilkelerin gevresel siirdiiriilebilirlik alanindaki ilerlemelerini izlemeyi hedefleyen bir aragtir.
Cevre sistemleri, ¢evre sorunlari, insanlarin risklerden korunmasi, cevresel risklere karsi
toplumsal ve kurumsal miicadele kapasitesi, kiiresel ortak problemlerde diger iilkelerle

isbirligi, Cevresel Siirdiiriilebilirlik Endeksinin temel unsurlaridir.

e Kiiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative_ GRI) (1997): 1997 yilinda
calismalaria baslayan GRI, biitiinlesik sorumluluk raporlamas: konusunda diinya ¢apinda en
yaygin olarak kabul gormiis olan bir inisiyatiftir. Cevre, sosyal ve ekonomik boyutlardan
olusan iiclii sorumlulugu biitiinlesik olarak ele almis, kapsamli bir cerceve olusturmus ve
yaymmlamistir. Isletmelerin kendi faaliyetlerine ve iiriin-hizmetlerine iliskin gevresel, sosyal ve
ekonomik sonuglarint raporlayabilmeleri igin siirdiiriilebilirlik raporlama rehberini
olusturmustur. GRI'nin sundugu cerceve ve gostergeler ilk kez 1999 yilinda, ikinci gozden
gecirilmis sekli 2000 yilinda ve iiglincii gozden gecirilmis sekli ise Ekim 2006’da yeniden

yayinlanmustir.

e Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi (DJSI) (1999): Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Grubu
tarafindan gelistirilmistir. Bu endeks yatirimcilara ve finansal analistlere sirketleri

surdiiriilebilirlik performanslarina gore degerleyebilecekleri bir ara¢ sunmaktadir.
7. SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMINDAN BEKLENEN FAYDALAR

Sirketler igin siirdiiriilebilirligin isletme uygulamalari ile birlestirilmesi konusundaki
ikinci 6nemli ana neden, daha uzun 6miirlii olmanin yolunun stirdiiriilebilirlik yaklasimindan
gectigine iliskin inangtir. WBCSD (World Business Council for Sustainable Development) ve
IISD (International Institutuion for Sustainable Development), siirdiiriilebilir gelisme
paralelinde is yapan isletmelerin elde edecegi faydalara dikkat ¢ekmektedir. Bu faydalar alt
ana baglik altinda degerlendirilebilir (Tokgoz ve Once, 2009: 268,269):

e Maliyet Tasarrufu: Maliyet tasarrufuna yonelik faydalar;
-tiretim maliyetlerinde,

- iscilik maliyetlerinde,
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v

-is saglig1 ve giivenligi ile ilgili maliyetlerde tasarruf saglanarak elde edilebilir.

Temiz {iretim yOntemleri ve inovasyon araciligiyla malzeme, enerji ve iiriin verimliligi
iyilestirilerek maliyet tasarrufu saglanabilir. Hem calisanlar hem de toplum igin giivenli ve
saglikli is ortami, daha yiiksek {iiretkenlik saglayarak, tazminat ve yasal ihtilaflar1 azaltarak,
sosyal hizmet ve saglik giderlerini diistirerek onlarin yasam kalitesini iyilestirmek yoluyla
isgdren saglik ve giivenlik maliyetlerinde tasarruf saglayacaktir. Iyi calisma kosullari
olusturarak motivasyonu ve iiretkenligi iyilestirmek; daha diisiik devamsizlik veya isgoren
devir hizi elde etmek ve sendikalarla yasanacak catismalar1 azaltmak, iscilik maliyetlerinde

tasarruf saglayacak ve yenilikg¢i ¢oziimleri giindeme getirecektir.

¢ Sermaye Kaynaklarina Ulasmak: Siirdiiriilebilir gelisme stratejisi uygulanmasi yoluyla
isletmelerin daha az riskli hale gelmesi, onlarin daha diisiik faiz oranlariyla bor¢lanmasina veya

daha diisiik oranlarda sigortalanmasina yardimei olabilir.

e Sektorel Standartlarin Belirlenmesinde S6z Sahibi Olmak: En iyi uygulamalar
gerceklestiren isletmeler rakiplerine oranla standartlarin olusturulmasinda ve yasal

diizenlemelerdeki degisime yon vermede gii¢ sahibi olma firsat1 yakalayabilirler.

o Kurumsal Itibarin Artirilmast: Isletmelerin siirdiiriilebilir gelismeye olan bagliliklars,
kurumsal itibarlarim1 artirabilir ve faaliyette bulunduklar1 g¢evredeki varliklarin1 devam
ettirmede toplumsal onay1 devam ettirebilir, ayru zamanda nitelikli isgiiciiniin isletmeye

¢ekilmesine yardimci olabilir.

e Pazar Avantajlar: Biitiinlesik tedarik zinciri yonetimine dogru yonelim, isletmelerin
miigterileri ile daha nitelikli ve kapsaml iliskiler kurmasina yardimct olurken miisteriler
nezdinde sadece iiriin satan bir birim olmaktan ¢ok sagladig1 hizmetlerle onlara deger katan bir

birim olarak kabul edilmesine katki saglar.

e Etik Degerlere Duyarl1 Yatirimcilar1 Cezbetme: Etik ve sosyal sorumluluklara duyarh
yatirim hareketi hizli bir gsekilde biiylimektedir. Yatirnm kararlarinda isletmelerin
onaylanmayan sosyal ve gevresel performanslarini géz éniinde bulunduran yatirime1 grubunun

varligy, sirketlerin bu yatirima grubunu dikkate almalar1 geregini ortaya ¢ikartmaktadir.
8. MUHASEBE VE SURDURULEBILIRLIK

Isletmelerin degerleme ve/veya kaynak akisini etkileyen herhangi bir sey icin hesaplamaya
ihtiyaglar1 vardir. Siirdiiriilebilir refah yaratma, iklim degisikligi, su ve enerji gibi kit
kaynaklarin kullanimini igeren her tiirlii énemli konularda biiyiik sorunlarla kars1 karsiya
bulunulmaktadir. Bunun sonucu olarak muhasebenin, risk ve avantajlarin ve bunlardan
kaynaklanan degerin ol¢iimii ve iletisiminde finansal olmayan yonleri ile ilgili isletme ve

topluma kars: etkili bir rol oynamas: énemli bir hale gelmektedir (ACCA, 2005: 3).

Son 40 yilda sosyal ve gevresel muhasebe ve raporlamanin gelisimi, toplum ve dogal
cevre ile birlikte orgiitsel etkilesimlerin fiili ve potansiyel hesaplarinda ¢ok ¢esitli degisikliklere
yol agmistir. Bu tiir hesaplar tim giiclii ve zayif yonleri igin, isletmenin paydaslar1 ve/veya

yakin maddi gevre ile iligkilerini ifade eden yerel etkinliklerin anlatimi olarak ifade edilebilir.
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Bazen 1990'lh yillar boyunca isletmelerin kasith veya degil, “siirdiiriilebilirligin hesaplar1”

hakkinda konusmalari kiiresel dlgekte dikkat cekmeye baslamistir (Gray, 2010: 47).

Lehman’in 6nerdigi muhasebe tamimi ise su sekildedir: “muhasebe nedenler alaninda
hareket eden bir uygulamadir” ve “rasyonel sinirlar i¢inde toplumsal degisim yaratmak igin ve
bunun 6ziinde mevcut smirlar iginde tutulan bir strateji stirdiirmektir”. Boylece Lehman’a
sorulur; “muhasebe ve muhasebe arastirmalari nasil iyi kararlar verilmesini veya kotii
kararlardan kag¢inmay1 saglar?”. Bu noktada bazi alternatif hesaplari oneren, ki bu biiyiik
olasilikla yarardan ¢ok zarara neden olacaktir, herhangi bir girisimi Onermek uygun
olmaktadir. Bu tiir hesaplar ilk etapta endiseye neden olan faaliyetlerin mesrulastirilmasina
veya gii¢lendirilmesine neden olacaktir daha sonra ise aslinda Oneri sesli olarak ortaya
cikacaktir (Gray, 2010: 58). Muhasebecilerin muhasebe sistemlerini karar verme siireglerinde
gercek ve bilingli vatandas katiliminin kolaylastirilmasi, tartisma ve diyaloglarin dogru noktaya
gelebilmesi ve "erken kapanmasi onlemek" icin gelistirmeye ihtiyaci vardir. Bunu yapmak gii¢
iliskilerinin daha seffaf hale gelmesine de yardimci olabilmektedir (Brown, 2009: 318).

Genel-Finansal muhasebe isletmeler icinde toplanan ve dis raporlarda sorumlu kisiler
araciligiyla dis paydaslara tanitim icin hazirlanan bilgiye temel saglar. Muhasebenin ikinci bir
tipi maliyet muhasebesi ise; yillik finansal raporlarda yer almasi icin envanter varlik degerleri
hakkinda bilgi verir. Muhasebede ortaya c¢ikan gelismeler ki bunlarin en 6énemlilerinden biri
olan siirdiiriilebilir muhasebe farkl: sekillerde gelistirilebilir; birincisi, siirdiiriilebilirlik stratejisi
gelistirmek {iizere tasarlanmis muhasebenin tamamen yeni bir sistemi {izerine dayanir ve
ikincisi, geleneksel finansal, maliyet ve yOnetim muhasebesinin genisletilmesi veya
degistirilmesi seklindedir (Schaltegger & Burritt, 2010: 376). Siirdiiriilebilir yonetim
muhasebesi, maliyetleri, riskleri ve yararlar1 vurgulayarak isletmelerin daha stirdiiriilebilir hale
gelmesine yardima bir aragtir. Bu orgiitsel diizeyde siirdiiriilebilirlik etkilerini hesaba katmak
icin geleneksel finansal muhasebe ve maliyet muhasebesini genisletmeye dayanir (Jasch &
Stasiskiené, 2005: 78).

Siirdiiriilebilirlik muhasebesi bir kavram olarak muhasebede ki gelismelerden ortaya
cikmigtir. Tk olarak, muhasebenin uzun bir siire geleneksel bir sekilde yonetim ve dis

kullanicilar igin sunuldugu kabul edilmesi gerekmektedir (Schaltegger & Burritt, 2010: 375,376).

Siirdiiriilebilirlik i¢cin muhasebe konular1 cesitli gelisme asamalarindadir ve degisik
formlar alabilir. Bunlar asagidaki gibidir (ACCA, 2008: 8; 2005: 7):

e Cevresel yonetim muhasebesi; agik¢a tanimlanabilen cevre ile ilgili faktorler tarafindan
yiliriitiilen maliyetleri ve gelirleri tanimlamak i¢in kullanilir ve ¢evresel muhasebe teknikleri,
tanimlama, analiz etme, yonetme ve hammadde, altyapi, hizmet ve atik ile ilgili maliyetlerin

azaltilmasini igerir ve bunlari da tasarruf ve gevreye olumsuz etkileri azaltmak icin yapar.

o Siirdiiriilebilirlik (veya tam maliyet) muhasebesi; digsalliklara Orgiitsel siirecler veya
ciktilarin tanimlamak ve Slgmeyi amaglayan ve cevresel, sosyal ve diger digsal maliyetleri de

dahil olmak {iizere, bir isletmenin faaliyetleri, operasyonlari, iiriinleri ve / veya hizmetler ile
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icten dogan tiim maliyetleri tahsis eden tam maliyet muhasebesi etkilerinden kaynaklanan,

nesnel fiyatlar1 yerlestirmek i¢in kullanilir.

¢ Sosyal muhasebe; bir isletmenin anlayisin1 ve paydaslarina karsi sorumlulugunu ve
verecegi tepkiyi tanimlamak igin kullamilir. Bu, tedarik zinciri, ¢alisanlarin refah, miisteri
koruma ve manevi faydalar (veya maliyetleri) dahil olmak iizere bir¢ok cesitli konuyu
icermektedir. Genellikle ayn1 zamanda gevresel etkileri de kapsamaktadir. Sosyal denetimin ¢ok
cesitli yaklasimlari olmakla birlikte; bunlardan ortak olan kabul edileni, malzeme
siirdiiriilebilirlik konular1 ve diyalog ve katihm yoluyla hem varliklar1 hem de paydaslar icin

gerekli olan bilgi ihtiyacinin gerekliligini isaret etmesidir.

Siirdiiriilebilirlik muhasebesi ve raporlamas;; “muhasebe ve raporlamanin bir alt
kiimesidir ve kaydetmek, analiz etmek ve raporlamak icin faaliyetler, yontemler ve sistemler ile
ilgilenen, ilk olarak gevresellik ve sosyalligin neden oldugu mali etkileri, ikinci olarak belirli bir
ekonomik sisteminin ekolojik ve sosyal etkilerini, tiglincii olarak ise siirdiiriilebilirlik
muhasebesi ve raporlamasi, siirdiiriilebilirligin {i¢ boyutunu olusturan sosyal, cevresel ve
ekonomik konular arasindaki etkilesim ve baglantilarin dl¢iimii, analizi ve iletisimi ile ilgilenir”
(Jasch & Stasiskiené, 2005: 78). Siirdiiriilebilirlik ile muhasebenin baglantisini igeren ilk yayn;
parasal, kurumsal ekonomik faaliyetlerin kantitatif Ol¢timii gibi geleneksellige odaklanan
muhasebe felsefesinin altinda yatan simirlamalar gibi; geleneksel muhasebenin eksiklerine
odaklanmustir (Schaltegger & Burritt, 2010: 375,376). Gray calismalarinda siirdiiriilebilirlik
mubhasebesinin gelisimi ile ilgili bir¢cok atifta bulunmaktadir. Gray (1993)'de siirdiiriilebilirlik
mubhasebesi i¢in {i¢ farkli yontem vurgulamaktadir (Lamberton, 2005: 8-10):

1. Stirdiiriilebilir maliyet; diinyanin ¢arpma 6ncesi durumuna yani isletmenin etkisine ilk olarak
yaptig1 noktaya geri donmesi i¢in varsayimsal maliyet; isletmenin muhasebe donemi sonunda
biyosferin muhasebe donemi basindaki haline geri dondiirmesi i¢in harcamasi gereken para

miktaridir.

2. Dogal sermaye envanteri muhasebesi; dogal cevrenin (azalan) kalitesinin bir gostergesi
olarak kullanilan stok seviyelerinin degisiklikleri ile zaman igindeki dogal sermaye stoklarinin
kaydini igerir. Dogal sermaye stoklarimin gesitli tiirleri kaydedilmesi, izlenmesi ve tiikenisleri
veya ayri kategoriler ile donamimlarinin raporlanmasina olanak saglamamaktadirlar. Gray
dogal sermaye i¢in dort kategori dnermektedir. Bunlar;

e Kritik, 6rnegin; ozon tabakasi, tropik sert agag ve biyolojik gesitlilik gibi.

e Yenilenebilir/ikame edilebilir olmayan; Ornegin; petrol, petrol kokenli ve

mineral {iriinler gibi.

e Yenilemeyen/ikame edilebilen; 6rnegin, atik ve enerji kullanimu gibi.

e Yenilenebilir, Ornegin; agaglandirma, yetistirilebilen kereste kullanimi ve
balikeilik gibi.
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3. Girdi-Cikt1 analizi hesaplari ise malzemeler ve enerji girisi ve fiziksel birimlerde iiriin ve atik
cikislarinin fiziksel akisi i¢in kullanilir. Bu analizler; siirece dahil olan tiim malzeme girdileri ve

mamul mal, emisyon, geri doniisiimlii malzemeler ve imha igin atik giktilarinin 6lgiilmesini
hedefler.

Ayrica Elkington (1999)da siirdiiriilebilirlik muhasebesinin baska bir seklini
tanimlamistir. O'na gore, siirdiiriilebilirlik muhasebesi; bir isletmenin ekonomik, sosyal ve
cevresel etkilerini raporlamay1 hedefleyen {iglii alt ¢izgi (Triple Bottom Line) olarak adlandirilir.
Bu muhasebe tiirii siirdiiriilebilir kalkinmanin ii¢ boyutlu tanimini igerir. Bu muhasebenin bazi
versiyonlari, ekonomik, sosyal ve gevresel performansi 6l¢mek igin parasal birimleri kullanir.
Global Raporlama Endeksi (GRI) Siirdiiriilebilirlik Muhasebe Kilavuzunda, baska bir versiyonu
kullanilir, burada ki muhasebenin amac ise, surduriilebilirlik hedefine ulasma noktasinda
performansin olgtimiinde kullanilabilecek genis bir dizi gostergelerden yararlanmaktir. Tam
olarak ol¢iilemeyen degiskenlerin tahmin edilmesi i¢in gostergelerin kullanimi, ¢evre bilimleri
kullaniminda uzun bir ge¢misi sahiptir ve dogasi geregi karmasik ve dogrudan goriilemeyen

degiskenlerin nerede uygun olarak kabul edilecegini ortaya koyar (Lamberton, 2005: 10,11).
9. SONUC

Siirdiiriilebilir olmak hayatta kalmak, bir seyin kendi varligini devam ettirmesi
anlamindadir. Siirdiiriilebilirlik ve sistemli diisiinme kavramlarmin ortaya c¢ikist yeni
fikirlerinde ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Kurumsal siirdiiriilebilirlik ise, isletmenin
“sosyal, ekonomik ve gevresel” agidan gelecekte ayakta durabilecek bir strateji gelistirmesi ve
bunu gerceklestirirken toplumun ¢ikarlarini 6n planda tutmasi demektir. Kurumsal
stirdiiriilebilirlik isletmeler agisindan son yillarda hayati bir kavram haline gelmistir. Bu agidan
bakildiginda kurumsal siirdiiriilebilirlik kavrami isletmelerin yirmi birinci yiizyilda sadece
ayakta kalmas: degil, ayn1 zamanda biiyiimek biiyiirken de siirdiiriilebilir olmak anlamini
tasimaktadir. Glintimiiziin kiiresel ve rekabetci is diinyasinda, faaliyetlerinde sosyal ve gevresel
konular1 ihmal ederek sadece finansal konulara odaklanan isletmeler, uzun vadede

siirdiiriilebilirliklerini saglayamazlar.

Sirketler i¢in siirdiiriilebilirligin isletme uygulamalar1 ile birlestirilmesi konusundaki
onemli ana nedenlerden biri, daha uzun Omiirlii olmamin yolunun siirdiriilebilirlik

yaklagimindan gectigine iliskin inangtur.

Son 40 yilda sosyal ve cevresel muhasebe ve raporlamanin gelisimi, toplum ve dogal cevre
ile birlikte orgiitsel etkilesimlerin fiili ve potansiyel hesaplarinda ¢ok cesitli degisikliklere yol
agmistir. Bu tiir hesaplar tiim giiclii ve zayif yonleri igin, isletmenin paydaslar1 ve/veya yakin
maddi gevre ile iliskilerini ifade eden yerel etkinliklerin anlatimi olarak ifade edilebilir. Bazen
1990’1 yillar boyunca isletmelerin kasith veya degil, “siirdiiriilebilirligin hesaplar1” hakkinda
konusmalar1 kiiresel Olgekte dikkat cekmeye baglamistir. Siirdiiriilebilirlik muhasebesi ve
raporlamasi;, “muhasebe ve raporlamanin bir alt kiimesidir ve kaydetmek, analiz etmek ve
raporlamak icin faaliyetler, yontemler ve sistemler ile ilgilenen, ilk olarak cevresellik ve

sosyalligin neden oldugu mali etkileri, ikinci olarak belirli bir ekonomik sisteminin ekolojik ve
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sosyal etkilerini, {iglincli olarak ise siirdiiriilebilirlik muhasebesi ve raporlamasi,
sirdiiriilebilirligin ii¢ boyutunu olusturan sosyal, cevresel ve ekonomik konular arasindaki
etkilesim ve baglantilarin Ol¢limii, analizi ve iletisimi ile ilgilenir”. Siirdiriilebilirlik ile
muhasebenin baglantisini igeren ilk yayin; parasal, kurumsal ekonomik faaliyetlerin kantitatif
Olctimii gibi geleneksellige odaklanan muhasebe felsefesinin altinda yatan simirlamalar gibi;

geleneksel muhasebenin eksiklerine odaklanmuistir.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik agisindan hem diinya da hem de Tiirkiye’ de yirminci yiizyil
baslarken yasanan yOnetim suistimalleri, giderek daha fazla yasanacak olan dogal afetler,
yatirimcilarin ise sosyal yatirim, ¢alisan kadin haklar1 ve ¢ocuk haklarina daha fazla 6nem
vermeleri ve bu gelismelerde isletmenin ¢ikar ¢evrelerine kars: gerceklestirecekleri tiim yazih
agiklamalarin kaynaginin muhasebe olmasi siirdiiriilebilirlik ac¢isindan muhasebeyi en 6nemli
veri kaynag1 haline getirmistir. Buna bagli olarak da 1990'larin baslarinda stirdiiriilebilirlik igin
muhasebe ortaya ¢ikmis ve bu konu akademik ve profesyonel muhasebe literatiiriinde yer

almaya baglamistir.
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