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OZET

Tiirk Ticaret Kanunu ve icra iflas Kanunu’nda belirtildigi lizere; iflas erte-
leme miessesesi, borca batik durumda olan sermaye sirketinin iflasinin
istenmesi durumunda gecici bir siire ile iflasin dnlenmesine yonelik bir
kurumdur. iflasin ertelenmesi ile mali bakimdan giicliik icinde olan islet-
meye durumunu diizeltmek icin son bir kez siire verilmektedir. Mahkeme
tarafindan iflasin ertelenmesi karari verilebilmesi i¢in birtakim sartlarin
olusmasi gerekir. Bunlardan en 6nemlileri sirketin borca batik olmasi ile
dirist ve dogru bir sekilde mali analizi yapilmis iyilestirme projesinin su-
nulmasidir.

ilgili mahkeme, erteleme karart ile birlikte sirketin iyilestirme projesindeki
hedeflerinin yerine getirilmesinde aktif rol alabilecek (sirket yonetimini de-
vam ettirecek) veya yonetimi denetleyecek kayyim/kayyim heyeti atamak-
tadir. Mahkeme bir tek kayyim atayabilecegi gibi birden fazla kayyimdan
olusan bir kayyim heyeti de atayabilmektedir. Ozellikle sirket yénetiminin
yaptigi faaliyetleri denetleyen ve rapor eden denetci kayyimi/kayyim he-
yeti, gorev yaptig siire zarfinda cesitli muhasebe dizensizlikleri ile kar-
silasabilmektedirler. Bu ¢alismada; denetgi kayyiminin/kayyim heyetinin,
KOBI niteliginde bir isletmede gérev yaptigi siire zarfinda karsilasabilecegi
muhasebe diizensizlikleri ifade edilmeye galisiimistir. En fazla muhasebe
duzensizligi olabilecek hesaplardan yola cikilarak, gerek literatlr gerek
kayyim sifatiyla bulundugumuz cesitli gérevlerden elde edilen gézlem ve
sonuglara gore bir degerlendirme yapilmistir.
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POSSIBLE ACCOUNTING IRREGULARITIES WHICH MAY FACED BY TRUS-
TEE AUDITOR IN COMPANIES THAT APPLICANT BANKRUPTCY SUSPENSI-
ON: SITUATION ASSESSMENT IN SME

Abstract

As mentioned in the New Turkish Commercial Code and in the Turkish Exe-
cution and Bankruptcy Code, bankruptcy suspension is a procedure which
may be used for a corporation whose assets are not sufficient to cover its
debts-bankruptcy was already requested- to suspend the bankruptcy of
the insolvent corporation temporarily. Bankruptcy suspension procedure
allows, for a limited time, the financially insolvent corporation to strength
its financial status. The court may have decide bankruptcy suspension
only if required certain conditions are occurred. Being deeply in debt and
submitting a restructuring plan for debts which includes a fair and square
financial analysis are one of the most important conditions .

If the Court decides stay of bankruptcy bankruptcy suspension, the Court
will then appoint a custodian (or custodian board) who will play an active
role in the implementation processes of the suggested restructuring plan
or will monitor the restructuring activities, to the insolvent corporation.
The court may have appoint only one custodian or a board of custodians.
Trustee Auditor/Auditors, who is responsible for auditing and reporting
the activities of the corporate management, may have faced with some
accounting irregularities during her/his time in the corporation. The aim
of this study is to shed more light on the accounting irregularities which
may have faced by Trustee Auditor during her/his period in a SME. Star-
ting with the accounts which mostly tends to have accounting irregulari-
ties, this study reveals a comprehensive evaluation based not only on the
related literature but also on the personal observations and experiences
acquired by the author during his time in SME’s as a Trustee Auditor.

Key Words: Bankruptcy Suspension, Trustee Auditor, Accounting Irregu-
larities

Jel Codes: M40, M42
1. GiRiS

iflas ertelemesi; borca batik olan isletmelerin belli kosullarin olusmasi ha-
linde mahkeme tarafindan iflasinin ertelenmesi ve isletmeye belli siireligi-
ne mali durumunun dizeltilmesi icin slire verilmesidir. Borca batik durum-
da olan isletmelerin, belli bash olumsuzluk gostergesi niteliginde 6zellikleri
bulunmaktadir. Ornegin; satislar diismekte, maliyetler yiikselmekte ve do-
layisiyla karlilik dismekte, sirketin net isletme sermayesi diismekte, cari
orani azalmakta, alacaklarin tahsilatinda zorluklar ¢ekilmekte ve en 6nem-

2 Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO



lisi bir butlin olarak nakit akimlarinda sikinti gekilmekte ve mali sikinti igin-
de olmaktadirlar. Mali sikinti icinde olan isletme yoneticileri veya sahipleri,
ya hukuki bir zemin altinda ya da gayrihukuki bir diizenle isletmeleriicinde
bulundugu durumdan kurtarmaya galisabilmektedirler.

Mali sikint1 icinde olan isletmeler, varliklarin borglari karsilamamasi du-
rumunda, iflas erteleme miessesinden yararlanabilmektedirler. iflas er-
teleme miesssesinden yararlanan isletmelere mahkeme eliyle kayyim/
kayyimlar atanmaktadir. Kayyim/ kayyimlar atanmasinin sebebi, sirket
faaliyetlerinin isleyisine nezaret edilmesi, isletmenin mal varhginin korun-
masi ve objektif bir sekilde denetiminin saglanmasiile sirket alacaklilarinin
korunmasidir. Fakat isletmenin icinde bulundugu durum itibariyle denetim
kayyimi/kayyimlari olarak atanan kisiler, isletme yonetiminin veya sahiple-
rinin cesitli diizensizlikleri ile karsilasabilmektedirler.

Mali sikintiiginde olan ve iflas baskisi altinda olan isletmelerde muhasebe
duzensizliklerinin olma ihtimali ylksektir. Clinki isletmeleri hileli eylemle-
re yonlendiren baslica etkenlerden biri baski faktortdir. Baski faktord, bir
isletmenin icinde bulundugu mali sikinti 6lclsliinde artis gdostermektedir.
Baski faktoriinlin artigi da isletmeleri ve bu isletmelerle ilgili Gglinct kisileri
muhasebe diizensizlikleri ile karsi karsiya birakmaktadir.

Calismanin amaci; mali basarisizlik iginde bulunan, ¢tkmak igin careler ara-
yan ve bu yiizden iflas erteleme miiessesinden yararlanmak isteyen KOBI
niteligindeki isletmelerin, iflas erteleme silirecinde ortaya koyabilecekleri
muhasebe diizensizliklerine yonelik tespit ve degerlendirmelerde bulun-
maktir. Bu duzensizlikler genelde atanan kayyim/kayyimlarin, 6zelde ise
gecici kayyim/kayyimlarin goéziyle bakilarak analiz edilecektir. Calisma
kapsaminda, ilgili literatlrden, ilgili mahkeme kararlari ve kayyim sifatiyla
bulundugumuz iflas erteleme davalarindaki gézlem ve sonuglardan yarar-
laniimistir.

2. IFLASIN ERTELENMESI KAVRAMI

iflasin ertelenmesi; varliklari borglarini karsilayamayan ya da borcu var-
liklarindan fazla olan sirketlerin (sermaye sirketleri) iflasinin istenmesi
durumunda, gegici bir slre iflasina karar verilmesini 6nlemek ve isletme-
nin durumunun iyilestiriimesi ve faaliyetinin devaminin saglanmasi ve il-
gili kisilerin haklarinin korunmasi amaciyla tesis edilmis bir miiessesedir
(Selcik,2014:85). iflasin ertelenmesi talebine, yénetim kurulu veya sirket
alacakhlarinin birinin talebi Gzerine, mahkemece karar verilir (Dumanoglu,
2012: 23).

iflasin ertelenmesi yénetim kurulu ve alacaklilar tarafindan talep edilebil-
digine gore, bu iki taraf arasinda amac farkhliklari olabilecektir. Alacakli-
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larin iflas erteleme muiessesinden yararlanma istegi objektiflik agisindan
kabul edilebilir bir durumdur. Cliinkii amag, isletmeyi bulundugu durum-
dan kurtarip isletmenin daha fazla iyilestirilmesini saglamak ve isletmeyi
faaliyetlerine devam ettirerek (iflasini erteleyerek) alacaklarinin tamami-
na kavusmaktir. Ancak burda alacaklilarin bagimsiz hareket edebilme ka-
biliyeti 5nemlidir. Ote yandan ydnetim kurulunun iflas erteleme talebinde
bulunmasinda ayni diisiincelerle hareket edecegi kuskuludur. Yonetim ku-
rulunun boyle bir talepte bulunmasinda 6zellikle kéti niyetli olunabilmek-
tedir. Yeni TTK ile birlikte, 6zellikle aile tipi sermaye sirketlerinde yonetim
kurulu tek kisiden de olusabilmektedir. Bu anlamda 6rnegin koti niyetli
borg¢lular, borglarini ddemeyi biraz daha geciktirip sirketin ici bosaltilarak
bazi alacaklilarin haklarinin gasp edilmesi yoluna basvurabilmektedirler.

iflasin ertelenmesi yeni TTK 376. ve 377. maddelerde, eski TTK 324. mad-
desinde ge¢mektedir. Eski TTK 324. maddeye gore, Ozetle sirketin borca
batik olmasi (varliklarinin borglarini karsilayamamasi hali) durumunda, yo-
netim kurulu durumu mahkemeye bildirmekle yikimltdir. Bu durumda
mahkemece sirketin iflasina karar verilebilir. Ancak sirketin durumunun
dizeltilmesinin mimkin olmasi ve bu durumun bir proje ile ifade edil-
mesi durumunda, yonetim kurulu veya sirket alacaklilarindan birinin ta-
lebi Gzerine, mahkemece iflasin ertelenmesine karar verilir (Dumanoglu,
2012:23). Yeni TTK 376'da ise Ozetle “sirketin borca batik olduguna dair
belirtiler varsa, yonetim kurulu sirketin hem devamliligi esasina gére hem
de muhtemel satis fiyatlari izerinden bir ara bilanco ¢ikarmalidir. Bu bi-
langodan sirketin alacakhlarinin alacaklarini karsilamadidi ortaya ¢ikarsa,
sirket yénetim kurulu sirketin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesine
basvurmalidir” ifadesi yer almaktadir.

6102 sayih TTK madde 377’de “Yénetim kurulu veya herhangi bir alacakl,
yeni nakit sermaye konulmasi déhil nesnel ve gercek kaynaklari ve 6nlem-
leri gésteren bir iyilestirme projesini mahkemeye sunarak iflasin ertelen-
mesini isteyebilir. Bu hélde lcra ve iflas Kanununun 179 ilé 179/b madde-
leri uygulanir” seklinde ifade edilmektedir. Gorildigu Uzere sirketin iflas
erteleme talebi ya alacakli/alacaklilar ya da yonetim kurulu tarafindan is-
tenebilmektedir.

iflas erteleme talebinin uygun gériilmesi halinde, mahkemenin hemen
kayyim'/kayyimlar atamasi gerekmektedir. Kayyim atamasi ile birlikte,
kayyimin/kayyimlarin yapacaklari gérevler mahkeme karari ile kayyimlara
bildirilmelidir. Kayyimlar bildirilen ylktumlulikler dogrultusunda dizenli
olarak mahkemeye rapor sunmaktadirlar. Bu raporlar vasitasiyla mahke-

1 Sirket faaliyetlerinin yénetimi veya denetimi ile gérevlendirilen, mahkeme tarafindan atanmis uzman kisi
veya kisilerdir (Stimer 2013, www.xing.com). Gértldigi tizere kayyim/kayyimlar ya sirketin yénetimini
tamamen ele almakta (yonetici kayyimi) veya sirketin iflas erteleme talebi siiresince yaptiklarini denetle-
mektedirler (denetgi kayyimi). Bu iki kayyimin sorumluluklari ve gérevleri birbirinden farklidir.
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me, isletmenin iflas ertelemesine veya iflasina karar vermeye calismakta-
dir. Ancak mahkeme kayyimdan/kayyimlardan gelen raporlari da yer yer
bilirkisi incelemesine sunmaktadir.

3. iFLAS ERTELENMESINDE YASANAN SURECLER

iflas erteleme miiessesesi, sirketin iflasinin engellenmesi suretiyle duru-
munun daha da agirlasmasinin 6nlenmesi ve alacakhlarin haklarinin ko-
runmasina yonelik bir kurumdur. Bu nedenle bu siiregte sirketin 6ncelikle
mali agidan sikinti icinde olmasi ve borca batiklik halinin tespit edilmesi
gerekir. iflas erteleme konusu daha ¢ok hukuki anlamda incelendiginden
iflas erteleme ile ilgili icra iflas ve Tiirk Ticaret Kanunu &ncelik tasimakta-
dir. Bu anlamda icra iflas Kanunu’na gére (md.176), iflas ertelemeye ilgili
mahkeme karar vermektedir. ilgili mahkeme, bu karar ile birlikte sirketin
faaliyetlerini kontrol veya denetlemek igin ya yonetici kayyimi ya da de-
netgi kayyimi atamaktadir. Mahkeme atadigi kayyim veya kayyim heyetinin
gorevlerini de kendilerine teblig etmektedir. Kayyim veya kayyim heyeti,
kayyimlik gorevini kabul etme veya etmeme konusunda hirdir. Eger ba-
gimsizligini zedeleyecek bir durum veya icinden ¢ikamayacagi bir durum
sz konusu ise kayyimin veya kayyim heyetinin bu gorevi kabul etmeme-
sinde fayda vardir.

iflas erteleme siirecinin mahkeme tarafindan belirlendigi, Yargitay 23. da-
irenin 2014 yilinda verdigi bir kararda (782 numara/4746 sayili karar) da
ifade edilmektedir. “Mahkeme borca batiklik durumunun tereddiite yer
birakmayacak sekilde belirlenmesi ve iyilestirme projesinin ciddi ve inan-
dirici olup olmadigi ve siireg igerisinde uygulamalarin projede gésterilen
iyilestirme unsurlarina uygun bulunup bulunmadigi hususunda somut veri-
lere dayali, teknik, denetime elverisli ve detayl bir inceleme igin, dosyanin
olusturulacak uzman bir heyete tevdii ile dosya (izerinde bilirkisi incelemesi
yaptirilmasi ve varilacak uygun sonuca gore bir karar verilmek gerekir”
seklinde ifadeler yer almaktadir.

icra iflas Kanunu’na gore iflas erteleme siiresi bir yildir. Bu siire kayyim
veya kayyim heyetinin verdigi raporlar dogrultusunda dort yila kadar uza-
tilabilmektedir. Eger alacaklilarin haklarinin korundugu ve isletme faaliyet-
lerinin mahkemeye sunulan proje kapsaminda pozitif bir sekilde ytridigu
kanaati mevcutsa bu stire uzatilabilir. Aksi durumda, sirketin mali yapisinin
iyilesmemesi hatta daha da kotiliye gitmesi ve alacakhlara hakkaniyet cer-
cevesinde yaklasiimamasi durumunda, sirketin mahkemece iflasina karar
verilebilir.
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3.1. Borca Batiklik Durumunun Tespiti

Bir sirketin aktifi, sirketin ekonomik yapisini gosterirken, pasifi ise sirke-
tin finansal yapisini belirtmektedir. Gelir tablosu ise sirketin ekonomik ve
finansal yapisindaki degisiklikler ile bu degisikliklerin sonuglarini ifade et-
mektedir. Bu nedenle sirketin ekonomik ve finansal yapisinin bozulmasi
gelir tablosunu da etkilemektedir. Bu etkileme, sirketin 6nce kar kaybi ile
baslayan, borglanmanin hizlanmasiyla ve borglanma maliyetlerinin artma-
sl ile devam eden, dzvarligin kaybedilmesiyle ve borca batiklik ile sonugla-
nan bir siiregten ibarettir (Ozkan ve Al, 2014:20). Ozellikle gelir tablosunda
yer alan sonug hesaplarinin kétliye gitmesi kar kaybini gdstermektedir. Bu
kar kaybi stirekli olursa firma borglarini 6dyemez duruma disecek ve iflas
erteleme talebinde bulunacaktir.

Mahkemeden sirketin iflasinin ertlenmesinin talep edilebilmesi icin 6nce-
likle borca batikhigi muhtemel goésteren somut, maddi ve hukuki deliller
ibraz edilmesi gerekir. Bunun icin sirket aktiflerinin satis degerleri lizerin-
den rayi¢ deger bilangosu diizenlenir. Rayi¢ deger bilangosundan sirketin
borca batik oldugu veya varliklarinin borglarini karsilamadigr durumlari
tespit edilebilir. Bu tespitte sirketin varliklarinin borglarini karsilayamadigi
kisim araligi da tutar olarak belirlenebilir. Bu bilangoya ek olarak; sirketin
borglarini 6deyememesi, devam eden icra iflas takiplerine maruz kalma,
vergi ve sigorta borglarini 6deyememe gibi durumlar da sirketin borca ba-
tik oldugunun gostergelerindendir (Isiktas,2003:3).

Sirketin uzun vadede faaliyetlerine devam edebilmesi igin, 6zvarligini ko-
rumasi gerekir. Sirketin 6zvarligi mevcutlari ile alacaklarinin toplamindan
borglarinin gikarilmasi yoluyla ortaya ¢ikan tutardir. Bu yapi bozuldugu za-
man sirket icin her an borca batiklik ortaya ¢ikabilir (Ozkan ve Al,2014:18).
Clnkd bu yapi bozuldugunda kar kayiplari baslamakta, borglanmalar art-
makta ve bu bor¢lanmalara dayali maliyetler artmaktadir. Ozellikle karin
kaybolmasi veya azalmasi ile isletme varliklarinin kaybedilmesi ve borca
batikhk ortaya cikmaktadir. Bu nedenle sirketin 6zvarligini artirmasi igin
alacak politikasinin ve borg politikasinin uyumlu ve dogru olmasi gerekir.

Borca batiklik, sirket aktiflerinin yillik bilangoda oldugu gibi defter degerle-
riyle degil de olasi satis degerleriyle degerlenmesi durumunda bile sirketin
borg ve taahhitlerini karsilayamamasi ve alacakllarin alacaklarini tahsil
edememesi durumunu gosterir (Yilmaz, 2009:151). Yani kisaca sirketin sa-
tis degerleri lizerinden aktiflerinin borglarini karsilayamamasi durumudur.
Fakat ne kadarlk karsilamama orani olmasi gerektigi ile ilgili farkli gortsler
mevcuttur. Bu goruslerden biri Yargitay kararlarinda bulunmaktadir. Yargi-
tay 19. dairenin belirttigi bir goriste, sirketin varliklarinin borglarini kar-
stlama oraninin %20-25’in altina diismedigi slirece iflasin ertelenmesine
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karar verilebilir. Aksi halde sirketin iyilestirilmesi mimkin olmadigi kana-
atine varilmaktadir (Yilmaz,2009:152, Kayar,2009:35). Mahkeme kararlari
bizleri bagladigindan bu karar kanaatimizce uygundur.

Borca batikligin tespit edilmesi ve mahkemeye basvurulmasi ile borca ba-
tikligin kesinlestigi soylenemez. Mahkemenin borca batikligin gergekten
varolup olmadigini tespit ettirmesi gerekir. Bu nedenle sirketin borca ba-
tikliga ait biitlin belgeleri mahkemeye sunmasi gerekmektedir. Yargitay 19.
Hukuk dairesi bunu (Kayar,2009:21);

“....sirketin borca batilik bildirimi mahkemece bu durumun re’sen arastiril-
masi gerekir”

..... Bilirkisi incelemesi yapiimadan borca batiklik halinin varligi sabit kabul
edilerek iflasa karar verilemez” seklinde bildirmektedir.

Yargitay’in bu gorlstine gére, mahkemeye sunulan borca batiklik bilan-
cosu diger belgelerle birlikte bilirkisi incelemesinden ge¢melidir. Bilirkisi
sunulan belgeler dogrultusunda ya yeni bir bilango hazirlamakta ya da
mevcut bilangconun dizeltimine gitmektedir. Bu sekilde ortaya ¢ikan rapor
dogrultusunda mahkeme iflas erteleme veya iflas karari vermektedir.

3.1.1. Borca Batiklik Bilangosu

Borca batiklik bilangosu hazirlanirken Ticaret Kanunlari, Sermaye Piyasasi
Kanunlari, Vergi Kanunlari gibi diizenlemelerde yer alan mali tablo kriter-
leri ve degerleme olguleri dikkate alinmaz (Dumanoglu, 2011:85). Clinki
borca batiklik bilangosu hazirlanirken sirketin tiim aktiflerinin glincel satis
fiyatlari Gizerinden bilancoya gecirilmesi gerekir. Aksi halde maliyet deger-
leri Gzerinden kayit edilen varliklarin borglari karsilamamasi, sirketin icinde
bulundugu durumu net bir sekilde yansitmaz. Yani tek bir degerleme 6lge-
gi esas alinmaktadir. Bunun icin sadece mali tablo hazirlama konusunda
degil, sirketin aktiflerini bilen ve anlayan uzman bir ekipten olusan bilirkisi
grubu olusturulmalidir. Ornegin; sirketin varliklari iginde bulunan bir maki-
nanin degerlemesi, alaninda uzman bir mihendis tarafindan yapiimalidir.

Diger taraftan sirketin bitun gizli yedek ve borglarinin ortaya cikariima-
si gerekmektedir (Dumanoglu, 2011:85). Bu anlamda o6zellikle sirketin
borglarinin defter ve belgelere dayandiriimasi gerekmektedir. Clink( ticari
borglarin gergek olup olmadiginin tespiti gereklidir. Bu nedenle Yargitay
kararlarinda da belirtildigi lizere, borglarin ticari defterlerde bulunmasi ge-
rekmektedir (Kayar, 2009:25).

Borca batiklik bilangosundan 6nce yetkin bilirkisi ekibi ile birlikte ilk 6nce
muhasebe disi envanter ¢alismalari yapilmalidir. Bu anlamda sirketin var-
liklarinin mevcut olup olmadigini belirlemek igin saymak, él¢mek ve tart-
mak gibi islemlerin gerceklesmesi gerekmektedir. Aksi halde varliklarla
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ilgili defter kayitlarinin an itibariyle ¢cok da 6dnemi yoktur. Clinkii maliyet
degeri lzerinden kayit edilen varliklarin gogunun gercek degerleri defter-
lerden elde edilmeyecektir. Bu nedenle sirketin Gzerine kayitli varliklarin
sayimi ve degerlemesi borca batiklik bilangosu icin olduk¢a Gnemlidir.
Muhasebe digi envanter galismalari yapildiktan sonra varliklar piyasa de-
gerleriyle degerlendirilerek herhangi bir deftere kayit edilmeden bilanco
olusturulmaktadir.

Yillik bilangcodan farkli olarak borca batiklik bilangosunun aktifinde ve pasi-
finde yer almamasi gereken ve almasi gereken aktif ve pasif kalemler asa-
gidaki gibidir (Yilmaz, 2009: 154-156; Dumanoglu, 2011:128-135).

Tablo 1: Yillik Bilangoda Yer Alip Borca Batiklik Bilangosunda Yer Alma-
masi Gereken Kalemler

Aktif Hesaplar

Pasif Hesaplar

Dénen Varliklar

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Karsillk Hesaplari (Stok deger diis. | Menkul Kiymet ihrag Farki

karsilig, sup.tic.al karsihg gibi)

Yillara Yaygin insaat ve Onarim | Yillara Yaygin insaat ve Onarim
Maliyetleri Hakedisleri

Gelecek Aylara Ait Giderler

Gelecek Aylara Ait Gelirler

Sayim ve Tesellim Noksanligi

Sayim ve Tesellim Fazlaligi

Supheli Alacaklar?

Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

Duran Varliklar

Karsillk Hesaplari (istirakler sermaye
paylari deger disuklugi karsiligi gibi)

Uzun vadeli yabanci kaynaklar da kisa
vadeli yabanci kaynaklardaki ayni esaslar
dogrultusunda olusturulur.

Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri

Arastirma Gelistirme Maliyetleri

Ozel Maliyetler

Gelecek Yillara Ait Giderler

Amortismanlar Ozkaynaklar
Serefiye Borca  batikhk  bilangosunda  pay
sahiplerinden  alacak  oldugu icin

6denmemis sermaye hari¢ 06zkaynak
hesaplari yer almaz. Ozkaynaklarin
detayina da yer verilmez. Borca batikhk
bilengosunun aktif ile borglari arasindaki
fark 6zkaynaklari verir. Borca batiklik hali
de 6zkaynaklarin negatif olmasidir.

Ote yandan, yillik bilancoda yer almayan, nazim hesaplarda veya dipnot-
larda yer alan bazi yikimliltkler borca batiklik bilangosunda yer almak-
tadirlar. Ornegin; teminat mektubundan ortaya ¢ikan borglar, alinan ¢ek-
lerin ve alacak senetlerinin ciro edilmesinden kaynaklanan sorumluluklar,
verilen kefalet nedeniyle dogan sorumluluklar ve garantilerden dogan so-
rumluluklar borca batiklik bilangosunda yer almahdir (Yilmaz, 2009:156).
Bu borglardan ozellikle kefalet nedeniyle ortaya ¢ikan yukimldliklerin
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yeri dnemlidir. Ozellikle aile sirketlerinde, ayni aileye mensup bir sirket
icin genelde diger sirket kefil gosterilmektedir. Bu nedenle kredi alan veya
herhangi bir Gglncu kisiye borglanan sirketin borclarini 6deyememesi/
6dememesi durumunda, kefil olan sirket kefaletten dogan sorumlulugu-
nu, borca batiklik bilangosunun borglar kisminda gésterebilmektedir. Bu
nedenle ortaya borca batiklik ¢ikabilmektedir. Bu durum, her iki sirket
acisindan disindldiginde, tek bir borg olmasina ragmen ayni borcun iki
isletmede goriinmesi ile meblag olarak iki kati borg ortaya ¢ikarmaktadir.
Fakat ilgili mevzuat buna miisaade etmektedir.

3.2 Mali Durumun lyilestiriimesine Yénelik lyilestirme Projelerinin
Sunulmasi

Mali durumun iyilestirilmesine yonelik iyilestirme projelerinin sunulma-
si icra iflas Kanunu md. 179'da dzetle “.....iyilestirme projesi kapsaminda
mali durumlarinin islahinin imkén déhilinde gériilmesi gerekir” seklinde
belirtilmektedir. iyilestirme projesinin inandirici ve ciddi olup olmadiginin
tespiti 6zel bilgi gerektiren bilirkisi veya bilirkisi heyetine basvurulmasiyla
onem kazanir.

Sirket yonetim kurulu sirket varliklarinin borglarini karsilamadigini kara-
ra bagladiktan sonra, nesnel, objektif, gercekei bir iyilestirme projesi ile
iflasin ertelenmesi icin mahkemeye basvurur. lyilestirme projesi, sirketin
borca batikliktan nasil kurtulacagina dair regetedir. Bu regetede sirketin
neden borca batik hale geldigi, bunlarin analizi, suandaki durum ve gele-
cek birkag yilda bu sikintidan nasil kurtulacagi belirtilmelidir. lyilestirme
projesi bir nevi butgedir. Mali sikintidan kurtulmak icin hangi yil ne ka-
dar satis yapacagindan baslayarak, bu satisi gerceklestirmek icin ne kadar
Uretilmesi gerektigi, bu Giretim icin ne kadar maliyetin olabilecegi, tahmini
biitcelenmis faaliyet giderlerinin ne olacagi belirtiimelidir. Ozellikle icinde
bulunulan dar bogazdan satislar vasitasiyla kurtulmanin yollari arastirildi-
gindan, satis biitcesi ve tahmini satis karliligi ¢ikarilmalidir. Ve nihayetinde
yillik net karlilik hedeflerine kadar proje ayrintili ve inandirici bir sekilde
ortaya konmaldir.

Sirketin iflasi istenmesi halinde, alacaklilarin ugrayacaklari kaybi, sirketin
ilgili yoreye iktisadi anlamdaki katkisi ve ¢calisanlarin durumu dikkate ali-
narak, mahkeme iflasin bir yil siire ile ertelenmesine karar verebilir. Bu
karar, sirketin iyilestirme projesinde belirttigi hususlari yerine getirmesi
durumuna gore birer yil uzatilarak toplam bes yila kadar uzatilabilir. Ancak
karar verildiginde atanan kayyimin/kayyimlarin raporlari dogrultusunda
ve bilirkisi incelemeleri de esas alinarak mahkeme sirketin iflasina da karar
verebilir. Clinkii mahkemeye verilen iyilestirme projelerindeki faaliyetlerin
gerceklestirilmedigi ve alacakhlarin haklarinin korunmadigi, hatta daha ko-
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tlye gittigi anlasildiginda, sirketi kotl niyetlerden arindirmak daha saglikli
bir yol olacaktr.

lyilestirme projelerinde somut deliller bulunmalidir. Bu kapsamda alinacak
tedbirler belirtilmeli ve belirtilen tedbirlerin uygulanmasi konusuna sadik
kalinmalidir. Ornegin; bu tedbirlere yénelik sirketin ortaklarinin kendi sahsi
tasinmazlarinin satilarak ve isletmeye devredilerek sirkete yeni kaynak te-
min edilmesi?, sirkete yeni ortaklarin alinmasi, sirkete uzun vadeli ek kredi
temin edilmesi gibi tedbirler siralanabilir (Selcik, 2014:92). Bunun yaninda
sermaye azaltimi yoluna giderek negatif 6zkaynaktan kurtulunabilir. Ser-
maye azaltimi ile ortaya ¢ikan 6zkaynak miktari ortaklara dagitim yoluyla
degil, isletmenin borglarinin ddenmesi yoluyla telafi edilebilir. Yine sirket
alacaklilara ortaklik teklif edip, borglarinin karsiliginda yeni ortak temin
etme yoluna basvurabilir. Son olarak da istenmemesine ragmen, sirketin
bulundugu cevreye ekonomik katkisi ve ¢alisanlarin haklarinin korunmasi
adina iflasa siliriiklenmektense, sirketi bu durumdan kurtarabilecek baska
bir isletmeye devretmesi akla gelebilecek tedbir yontemlerindendir.

iflas erteleme siirecinin sonunda ii¢ ihtimal ile karsilasilabilir. Birincisi; sir-
ketin mali durumu diizelmistir, yani aktifi pasifini karsilayacak duruma gel-
mistir. Bu durumda iflasin ertelenmesi kaldirilir ve sirket yoluna normal bir
sekilde devam eder. ikinci durumda, sirketin mali durumu tamamen dii-
zelmemistir, fakat diizelme ihtimali vardir. Bu durumda kayyim ve kayyim
heyetinin verdigi raporlar dogrultusunda mahkeme gerek gorurse sire bir
yil daha uzatilabilir. Uglincii durum; sirketin mali durumu diizelmemisse ve
diizelme ihtimalinin olmadigi anlasilirsa mahkemece sirketin iflasina karar
verilir (Isiktas, 2003:6).

Ornegin Yargitay 23. Dairesinin verdigi bir karar sirketin iyilestirme projesi-
nin her zaman dogru olmayacagina ya da iyilestirme projesinde yapilmak
istenenenlerin her zaman igin gecerli olmayacagina bir 6rnektir. 2014 yilin-
da 630 numarali/4744 sayil verdigi kararla;

......... bilirkisi raporlari ile tiim dosya kapsamina gére; borca batik durum-
da bulunan davaci sirketin genel giderlerinin, elde ettigi kdrdan fazla oldu-
gu; yargilama asamasinda iyilestirme projesindeki hedefleri tutturmasinin
miimkiin olmadiginin anlasildigi gerekgesiyle, erteleme talebinin reddiy-
le iflasa karar verilmistir.

Bu nedenle her ne kadar inandiriciligi basta yiiksek gibi gorlinse de, iyiles-
tirme projelerinin somut olmadigi durumlarda mahkeme bilirkisi ve gegici
kayyim/kayyim heyetinin raporlari dogrultusunda iflas ertelemenin gerekli
olmadigina kanaat getirebilir. Bu durum sirketlerin verdigi iyilestirme pro-

2 Sermaye sirketlerinde ortaklar sirket borg¢larindan sahsi mal varliklari ile sorumlu degillerdir (Yilmaz,
2009:148). Fakat mal varliginin sirket borglari igin kullanilmasi bir iyi niyet géstergesidir.
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jelerinin sonrasinda, somut bir sekilde projeye uygun eylemlerinin ciddi
bir sekilde yerine getirmesini gerekli kilmaktadir.

3.3. Diger Asamalar

Mahkeme iflas erteleme talebini uygun gérdigu taktirde tedbir karari al-
maktadir. icra iflas Kanunu 179/b maddesi uyarinca; “erteleme karari iize-
rine higbir takip yapilamaz ve énceden baslayan takipler varsa da durduru-
lur”. icra iflas Kanunu madde 166’ya gdre tedbir karari en az 50.000 tirajli
gazetede ilan ettirilmelidir.

Daha sonra mahekeme erteleme karari ile birlikte kayyim atamasina karar
verir. Mahkeme sirket yonetiminin bitin yetkilerini atadigi kayyima dev-
redebilecegi gibi, yonetimin yaptigi islemleri ve aldigi kararlarin denetimi-
ni de kayyima birakabilir. Ve iflasin ertelenmesinde kayyimin gérev ve yet-
kileri ayrintili olarak belirlenmelidir (Uzay,2008, 44). Bu durum 6103 sayili
icra iflas Kanunu ile sabittir. 01.07.2012 tarihinde yiirirlige giren bu ka-
nunun 179/a maddesinde “Mahkeme, ifldsin ertelenmesi isteminde bulu-
nulmasi lizerine, envanter diizenlenmesi ve yénetim kurulunun yerine geg-
mesi ya da yénetim kurulu kararlarini onaylanmasi igin derhal bir kayyim
atar. Kayyimin atanmasina iliskin karar, kayyimin mahkemece belirlenmis
gorevleri ve temsil yetkisi ile bunlarin sinirlari ve ifldsin ertelenmesine ilis-
kin talep 166°’nci maddenin ikinci fikrasindaki usul ile mahkeme tarafindan
ilén ve ticaret siciline tescil ettirilir. Mahkeme bu arada erteleme talebini
karara baglar. iflds ertelenmisse kayyim her ii¢c ayda bir sirketin projeye
uygun olarak iyilestirme gdsterip géstermedigini mahkemeye rapor eder,
mahkeme bu rapor lizerine veya gerek gérdiigiinde alacagdi bilirkisi rapo-
runa gére, erteleme istemini degerlendirir ve iyilestirmenin miimkiin ola-
mayacadi kanaatine varirsa erteleme kararini kaldirir.” seklinde ifade yer
almaktadir. Bunun yaninda, mahkemenin kayyim/kayyim heyetinden her
ay rapor talep edebilecegi uygulama ve yazinda mevcuttur.

icra iflas Kanunu’na gére kayyimin atanmasi ve kayyima ait gérevler mah-
keme tarafindan belirlenir. Bu nedenle kayyim veya kayyim kurulu sirke-
tin direkt dogrudan yetkilisi degildir. Kayyim kurulu ya yonetim kurulunun
yerine geger (yonetici kayyimi) ya da yonetim kurulu kararlarini onaylar
veya denetler. Buna ise denetgi kayyimi denilmektedir. Denetgi kayyimi
mahkemenin istegi ve iflas ertelemenin ciddiyetine gére mahkemeye her
ay da rapor sunabilir. Bu raporlar dogrultusunda mahkeme ertelemenin
devamina veya sirketin iflasina karar verebilmektedir. Bu konu da ayni ka-
nunda belirtilmistir.

6103 sayili icra iflas Kanunu madde 179/b’de “Erteleme siiresi azami bir
yildir. Bu siire kayyimin verdigi raporlar dikkate alinarak mahkemece uy-
gun goriilecek siireler ile uzatilabilir; ancak uzatma stireleri toplami dért
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yili gegcemez. Kayyim, mahkemenin belirleyecedi siirelerde ifldsi ertelene-
nin faaliyetleri ve isletmenin durumu konusunda diizenli olarak mahkeme-
ye rapor verir. iflasin ertelenmesi talebinin reddi ya da erteleme siiresi so-
nunda iyilesmenin miimkiin olmadiginin tespiti lizerine mahkeme, sirketin
veya kooperatifin iflasina karar verir. Erteleme siiresi dolmamakla birlikte,
mahkeme kayyimin verdigi raporlardan sirketin veya kooperatifin mali du-
rumunun iyilestirilmesinin miimkiin olmadi§i kanaatine varirsa, erteleme
kararini kaldirarak sirketin veya kooperatifin iflasina karar verebilir”.

Bundan hemen sonra mahkeme bir yil siire ile iflas erteleme karari vere-
bilir. Alacakhlar bu karara Yargitay nezdinde itiraz edebilir. iflas erteleme
kararinin verildigi bir yil igcinde kayyimin/kayyim heyetinin vermis oldugu
raporlari takip etmek mahkemeye dismektedir. Mahkeme bu sirecin so-
nunda veya kayyimin/kayyim heyetinin verdigi rapora dayali olarak ya er-
telemenin devamina ya da sirketin iflasina karar verebilir.

4. iFLAS ERTELEME SURESINCE KARSILASABILECEK DUZENSIZLIKLER

Muhasebe hata ve hileleri, muhasebe dizensizlikleri olarak ifade edilmek-
tedirler. Hata ile hile arasindaki temel fark kasit unsurundan ortaya ¢ikar-
ken, bu ikisinin ayrimini yapmak pek kolay degildir. Cogu hileli eylemler
ortaya ¢iktiginda hataen oldugu ya da yapilan birtakim hatalarin altinin
gizlenmeye calisildigi bilinmektedir. Bu nedenle bu ¢alismada her ikisini de
kapsayan muhasebe diizensizlikleri ifadesi kullanilmaktadir.

Bir isletmede bilingli diizensizliklerin olusabilmesi icin su Gg faktorin olus-
masi gerekmektedir. Bunlar baski, firsat ve hakli ¢itkarma unsurlaridir. Bu
unsurlardan birinin olmasi olasi bir dizensizlik icin yeterli olmasina rag-
men, Uglnin birlikte olmasi dizensizligin olma ihtimalini artirmaktadir.
Calismanin konusu agisindan diusinildiginde, iflas erteleme talebinde
bulunan isletmenin mali sikinti icinde olmasi bir baski unsuru olusturdu-
gundan isletmelerin iflas erteleme sliresince dizensizliklere basvurma
ihtimali hayli yiiksektir. Bu calismada KOBI niteligindeki isletmelerde en
cok islem goren hesap kalemleri dikkate alinarak muhtemel diizensizlikler
asagida vurgulanmistir.

iflas erteleme siireci isletmenin normal faaliyet siirecinden farkli oldugun-
dan muhtemel diizensizlikler iki asamali olarak diistnilebilir. Birincisi iflas
erteleme talebinin kabul ettirilmesi i¢in gerekli olan borca batiklik durumu
ile iflas erteleme talebinin temeli olan iyilestirme projelerinin hazirlan-
masinda ortaya ¢ikabilecek diizensizliklerdir. ikincisi ise mahkemenin iflas
erteleme talebini kabul etmesi icin kayyim veya kayyim heyetinin® atanma-
sindan sonraki hesap kalemlerinde ortaya ¢ikabilecek dizensizliklerdir. Bu
dizensizlikler asagidaki anlatildigi gibi gerceklesebilir.

3 Bu¢alismada sadece denetgi kayyimi veya denetgi kayyim heyeti olarak atananlar dikkate alinmigtir.
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4.1. Borca Batiklik Bilangosunun Muvazaali Bir $ekilde Hazirlanmasi

Borca batiklik bilangosunun dogrulugunu ve gercekligini arastirmakla go-
revli bilirkisiler, bu bilangoyu ¢ok iyi analiz etmelidir. Clinki borca batikhi-
gin temel gostergesi olan ve iflas erteleme icin gerekli olan borca batiklik
bilangosu farkli sekillerde muvazaali olarak gikartilabilir. Ozellikle bilango-
daki borglarin kaynagi iyi arastiriimalidr. Clinkd varliklarin hem fiziki olarak
bulunmasi hem de ilgili kurumlardan bilgi talep etme yoluyla tespiti biraz
daha kolay iken, borglarin tespiti o kadar da kolay degildir.

Borglarin muvazaali bir sekilde batiklik bilangosunda yer almasi, hem sir-
ketin iflasina sebep olabilmekte hem de muhtemel bir iflasin olmasi duru-
munda olmayan alacakhlarin haksiz yere pay almasi saglanmis olmaktadir.
Ornegin; muvaazali olmayan kefalet borglari sirketin batiklik bilancosunda
yer alabilirken, muvazaali bir kefalet borcunun borca batiklik bilangosunda
olmasi sirketin haksiz yere iflas erteleme kurumundan yararlanmasina ve
alacaklilarin haklarinin ¢ignenmesine sebep olur. Clink{ alacaklilarin talep
ettigi btln tedbirler iflas erteleme isteginin kabul edilmesi sebebiyle dur-
durulmaktadir. Bu nedenle haciz yoluyla alinabilecek alacaklar bile, iflas
erteleme kararinin verilmesi ile birlikte duraksamaktadir. Sirkete bu an-
lamda zaman tanimak ve sirketin koti niyetli sahipleri veya ortaklari tara-
findan iginin bosaltilmasi, muvaazal kefalet borcu sayesinde iflas erteleme
karariyla birlikte olusmaktadir.

Cok sayida kisiye borcu olan ve iflas erteleme talebinde bulunan sirketin
bir veya birden fazla alacaklisi ile ortak hareket ederek sirketi iflasa si-
riklemeleri ve nihayetinde iflas erteleme talebinde bulunmalari ile diger
alacakhlarin haklarinin ortadan kaldiriimasina yonelik muvaazal islem-
ler olabilir. Bu durumda iflas erteleme talebinde bulunan sirketin gorevi
alacaklilarin hepsinin haklarini objektif bir sekilde korumak iken, bir veya
birden fazla alacaklisini diislinmesi kotl niyet sonucudur. Sirketin birlikte
hareket ettigi kisilere olmayan borglar ¢ikarmasi veya mevcut borglarindan
fazla gostermesi, aslinda dosyayi inceleyecek bilirkisinin mesleki becerisi
ile ortaya ¢ikarilabilir. Borca batiklik i¢in sunulan defter ve belgelere para-
lel olarak karsi tarafin (alacakhlarin) defterlerinin alacaklilarin bulundugu
yerin hukuk mahkemeleri eli ile incelettirilmesi gerekir. Bu sekilde karsit
inceleme ile borglarin dogru olup olmadigl ya da belirtilenden fazla olup
olmadigi ortaya ¢ikarilabilmektedir.

Borca batiklik bilangosu alaninda uzman ekip veya ekiplerce hazirlanma-
lidir. Ornegin bilgi islem teknolojileri alaninda faaliyet gdsteren bir islet-
menin borca batiklik bilangosu igin; yazilimlarin ve stoklarin tespitinin bir
muhasebeci eliyle yapilmasi dogru degildir. Muhasebeci kendi alaninda
uzman olmasina ragmen stok tespitinde veya yazilimlarin rayi¢ degerle-
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rinin belirlenmesinde uzman degildir. Bu nedenle borca batiklik bilangosu
diizenlenirken bilanconun sadece mali nitelikteki bir islemin sonucu gibi
gosterip, tek bir muhasebeci eliyle dliizenlenmesi bir diizensizlik gostergesi
olabilir.

4.2. iyilestirme Projesinin Dogru ve inandirici Olmamasi

iflas erteleme talebinde bulunan sirketin sunacag iyilestirme projesinde
sirketin mali durumunun slahinin imkan dahilinde bulunmasi gerekir
(iiKkm.179). lyilestirme projesinin ciddi ve inandirici olup olmadiginin tes-
piti 6zel ve teknik bilgi gerektirdiginden, bu degerlendirmeleri yapabilecek
bir bilirkisi/bilirkisi heyetine basvurulmasi gerekir. Cinkii mahkeme karar
verirken sirketin borca batik oldugunun yaninda iyilestirme projesinin
ciddi, inandirici ve gergege uygun olup olmadigina da bakmaktadir. Eger
mahkeme sirketin borca batik olduguna kanaat getirdikten sonra iyilestir-
me projesinin inandirici olmadigini dislinirse, iflas erteleme talebini red-
deder ve sirketle ilgili iflas siireci normal olarak devam eder. Aksi halde
iyilestirme projesinin inandirici olmamasina ragmen mahkeme iflas erte-
leme talebini olumlu karsilarsa, haksiz yere veya hatali bir degerlendirme
ile karar vermis duruma dismektedir. Bu durum koti niyetli sirketin isine
gelmektedir.

Sirket varliklarinin borglarini karsilamama durumunu ortadan kaldiracak
projelerin sunulmasi olasidir. Sirket borca batik olmasina ragmen iyilestir-
me projesi mantikli ve inandirici degilse sirketin iflas erteleme miiessesin-
den yararlanmasi dogru degildir. Mahkeme bu nedenle sirketin iyilestirme
projesindeki verilerin ve bilgilerin de iyi analiz edilmesini ve arastiriimasini
gerekli kilabilmelidir.

Bu projelerde 6zellikle satig tutarlarinin yiiksek gosterilmesi, ne sekilde
artirilacagi belirtilmeden sermaye artisinin saglanacagi, maliyet ve gider-
lerin gelirlerine gore son vyillardaki artisi gozle gorinir bir sekilde belli
iken maliyet ve gider azaltiminin saglanacaginin belirtiimesi ve nasil azal-
tilacaginin belirtiimemesi, somut belgelere dayanmadan ve gergekgi bilgi
sunulmadan karlihgin artirilacaginin ifade edilmesi, sirketin faaliyet alani
itibariyle yeni faaliyetlere yonelmesi olagan degilken, yeni Grilinler Gzerine
yogunlasilacagi gibi ifadeler, iyilestirme projesi sunan sirketin iyi niyetli ol-
madiginin gostergelerindendir. Bu sekilde bir projenin dogru ve inandirici
olmadig muhakkaktr.

4.3. Nakit ve Nakit Benzeri Varliklarla ilgili Muhtemel Diizensizlikler

Nakit ve benzeri varliklar igcinde kasa hesabinin dnemli bir yeri vardir. Nite-
ligi itibariyle kasa hesabi ya da kasadaki hareketlilik diger bircok hesabi da
etkileyebilmektedir. Bu nedenle 6zellikle kasada gorilen naktin gercekten
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varolup olmadigl 6nemlidir. Kasa hareketliligi denetgi kayyiminin, 6zellikle
KOBI niteligindeki isletmelerde, en fazla dikkat etmesi gereken noktalar-
dan biridir.

Kayyimin veya kayyim heyetinin bazi durumlarda sirketin kasasinda ytksek
miktarlarda bakiyelerle karsilasmalari miimkiindir. Bu durumda kasadaki
fiili para mevcudu ile kayitlarin denk olmama ihtimali ok yuksektir. Clinki
iflas erteleme talebinde bulunan bir isletmenin borca batik oldugu, varlk-
larinin borglarini karsilamadigi bilinmektedir. Bu nedenle isletme, alacakli-
lara hakkaniyet 6l¢lisiinde borglarini ddemek zorundadir. Bu vaziyet iginde
olan bir isletmenin, kasasinda fazla para bulundurmasi izah edilemez bir
durumdur. Bu nedenle fazlalik olasi bir muhasebe diizensizliginin isareti
kabul edilebilir.

Bu anlamda o6zellikle faturasiz mal alimlarinin olmasi ve bunun karsiliginda
belge dizenlenmedigi i¢in para gikisinin kayitlar izerinde gergeklestirile-
meme ihtimali ylksektir. Veya isletmenin kendi ortagi veya ortaklari islet-
meden kendi menfaatleri i¢in para kullanmasina ragmen, bunu gosterme-
mekte ve dolayisiyla kasa bakiyesi ylksek goriilmektedir.

Ancak bu yliksek gosterilen meblag, herhangi bir ay icinde fiili duruma
indirgeyici islemlerle giderilebilir. Yani kasa bakiyesinin yiksek oldugu
dizeylerden dislik oldugu diizeylere indirildigi ay, olasi muhasebe diizen-
sizliginin ylksek oldugu zamanlar olarak dikkat edilmelidir. ClinkQ bu do-
nemde kasayi denklestirmek icin sahte ve muhteviyati itibariyle yaniltici
belgelerle* islemler yapilma olasilhg yiksektir. Veya bakiye olarak diger
herhangi bir hesapta yiiksek gésterilen meblaglardaki tutarlarla ters kayit
yapilarak kasa hesabinin bakiyesi indirilebilir.

Kasa hesabinda bulunan naktin kayitlarla denklestirilme isleminde kay-
yimin veya kayyim heyetinin karsilasacagi bir diger dizensizlik, 6zellikle
nakit gibi islem gordirilen gesitli avans hesaplarinda bulunan paralarin
kullanimi seklindedir. KOBI niteligindeki sirketlerde, iflas erteleme siiresin-
ce kayit disi nakit hareketlerini yonetebilmek igin isletme igi yada isletme
disi sahislara veya personele avanslar verildigi goriilmektedir. Bu avans-
lar aslinda hesabin isleyis kurallarina aykiri olarak verilen avanslardir. Yani
isletme sirket icinde galisan veya Uglincl bir kisiye sirketle ile ilgili bir is
yapmasl, mal ve hizmet satinalmasi i¢in degil, sirketin kayitlarda gostere-
medigi nakitleri avans hesaplarina aktarmasi seklinde gerceklesmektedir.
Hesaplarin denklestirilmesi amaciyla yapilan bu islem aslinda bir muhase-
be dizensizligidir.

Avans hesaplari ile kasa hesabinda ortaya ¢ikan dizensizlik, daha sonra

4 Sahte belge; olmayan bir islem igin olusturulan belge iken, muhteviyati itibariyle yaniltici belge, olan bir
islem igin oldugundan farkli tutar ve miktarlarla ifade edilelerek diizenlenen belgedir.
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baska bir kayit diizensizligi ile ortadan kaldirilabilmektedir. Hesaplardaki
fiili tutarlarin kayrtlardakilerle denklestirilmesi igin kasa ve avans hesaplari
birlikte calistiriimaktadir. Bu da kayyim veya kayyim heyetinin en fazla kar-
silasabilecegi diizensizliklerdendir.

Diger taraftan tahsil edilen naktin kontrol altina alinabilmesi icin zaman
gecirmeden bankaya yatirilmasi gerekir (Glredin, 2010:375). Bu nedenle
iflas erteleme talebinde bulunan sirketlerin kasasinda fazla para bulunma-
st bu paranin istenildigi gibi kullanildigini (diizensizlik olusturdugunu) gos-
termesi agisindan onemlidir. Cliinkl kayitlara gegirilmeyen nakit ve ben-
zeri varliklar, kayitlara gegirilenlere oranla daha fazla diizensizlik yapmaya
uygundur. Bankaya yatirilan paralarin Gglnci kisiler agisindan kontrold,
bankaya yatirilmayanlara oranla daha kolaydir. Ornegin bir kayyim veya
kayyim kurulu bankadan mutabakat yoluyla bankadaki paralari kolayca
Ogrenebilir. Bu nedenle kayyimin/kayyim heyetinin kasada bulunan fazla
para kayitlarina 6zenle dikkat etmesi gerekir.

Kurumsallasmasi diisiik olan KOBI niteligindeki isletmelerde, en fazla ya-
pilan dizensizliklerden biri de kasa hesabinda para varmis gibi gosterilip,
paralarin sirketin ortaginin cebinde yer almasidir. Yani sirketin kasasi orta-
gin cebidir. Aslinda bu durumda ortagin cebinde bulunan para igin stopaj
uygulanmalidir. Clink{i bu olay bir nevi kar payi dagitimi gibi islem gérmek-
tedir. Daha sonra kasadaki paralar ya avans hesaplariile ya da maddi duran
varliklar ile aktiflestirilerek ortadan kaldirilmaktadir.

4.4, Alacak Tutarlarinin/Alacaklilarin Farkh Gosterilmesi ile ilgili Muhte-
mel Diizensizlikler

Sirketin alacaklilarinin sirket tarafindan belirtilmesi, aslinda iflasin erte-
lenmesi asamasinda mahkemeye sunulmasi ve alacakllara teblig edil-
mesi veya en azindan ilan yoluyla alacakhlara bildirilmesi gerekmektedir.
Bu bildirim borg, vade yapisi ve kime ne kadar borcu oldugunu gosterir
vaziyette olmasi gerekir. Clinkli mahkemeye sunulan borg bildirimlerinin
gercegi yansitip yansitmadigl, capraz denetimle ortaya cikarilabilmektedir.
Alacakh listesinin iflas erteleme talebi esnasinda veya hemen sonrasinda
mahkeme vasitasiyla sunulmasi ile, borglunun geligkili durumunun da or-
taya ¢citkmasina olanak taniyip, belki de iflas ertelemenin lizumuna gerek
kalmayacakdir.

Mahkemenin iflas erteleme talebini olumlu bulmasi halinde, atanacak kay-
yim/kayyim kurulu bu durumu ortaya ¢ikarabilecektir. Fakat ortaya ¢ikari-
lacak bu durumun kesin tespiti icin bilirkisi incelemesinin yapilp; alacak-
lllarin, bulundugu yerdeki mahkeme eliyle teyidinin yapilmasi gerekir. Bu
islem daha sonra yapildigi icin karar vericileri zor durumda birakabilecek-
tir. Kayyim ve kayyim kurulu tarafindan israrla alacakhlarin isim listesi ve
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alacak miktarlari istenmesine ragmen kayyima/kayyim kuruluna sunulma-
masi alacak/borg¢ miktarlarinda diizensizlik olabileceginin bir gostergesidir.
Cunkd iflas ertelemeden yararlanabilmesinin 6n kosulu olan borca batiklik
ortadan kalktiginda sirketle ilgili durdurulan icra ve takiplerin yeniden bas-
layacagi endisesi, sirketleri alacaklarinin ve borglarinin oldugundan farkli
gostermeye sevk edebilir.

Alacaklarin isletmeye ait olmama durumunun saptanmasi gerekir. Ozellik-
le KOBI niteligindeki iliskili sirketlerin faaliyet alanlari birbirine karistirildi-
gindan, iliskili olan bir sirket diger sirketin alacaklarini, kendi alacaklari gibi
gostermesi olasidir. Senetli alacaklar sirketin kasasinda yer alacagindan
senetlerin fiziki olarak varolup olmadigi kontrol edilmelidir. Eger senet-
ler yoksa muhtemeldir ki ya tahsili icin bankaya ya da teminata verilmis
olabilir. Bunun igin bankaya yazilacak bir dogrulama mektubuna bankanin
verdigi cevap farkli ise, muhtemel bir diizensizligin gdstergesi sayilabilir.

Daha ok KOBI niteligindeki sirketlerde alacaklarla ilgili bir diger diizen-
sizlik ise patronun veya sirket sahibinin kontroliinde yapilan vadeli/kredili
satislardir. Vadeli yapilan satislar nedeniyle faturadan kaynaklanan tutar
alacak olarak yazilmaktadir. Fakat alacak olarak yazilan bu tutarin tahsilin-
den ortak veya sirket sahibinden baska hickimsenin haberi olmamaktadir.
Bu nedenle sirket kayitlarinda alacak ve varlik olarak goziiken tutar, halbu-
ki sirketin ortaginin cebindedir. Bu tutarlar mutabakat yapilmak suretiyle
ortaya cikarilabilmektedir. Fakat mutabakatin denetim kayyimi kontro-
linde sirketin kendisi tarafindan yapilmasindan dolayi muvazaali sekilde
gizlenen tutarin yine muvazaali sekilde yok edilebilecegi unutulmamalidir.

Diger taraftan iligkili sirketler birbirlerine kefil olabilmekte ve kefalet bor-
cunu da borca batiklik bilancosunda gosterebilmektedirler. Fakat normal
sartlarda kefaletten dogan borglar bilangoda gosterilememekte, nazim he-
saplar veya dipnotlarda ifade edilmektedirler. Eger kefaletten dogan borg
nedeniyle bir 6deme olusursa d6dedigi borg kadar tutari asil borgludan ala-
cak seklinde kayit yapar. Fakat iliskili ve iflas erteleme talebinde bulunan
sirket, kefaletten dogan borcunu iliskili diger sirketten alacak gosterip, bu
alacagini higbir sekilde dava veya icra konusu olusturmadan slipheli alacak
haline getirmektedir. Bu stipheli alacaga donem sonunda karsilik ayirarak
giderlestirmektedir. Bu sekilde ayni aile bireylerine ait iki sirket, tek bir
borcu iki kati borg gibi ifade etmektedirler. Bu olmamasi gereken bir du-
rumdur. Eger kefil borcu dderse yapilan 6deme karsiliginda alacak gosterir.
Ve alacak gosterdigi tutari asil borglu sirketten talep etme hakki ve sirketi
mahkemeye veya hacze verebilme hakki dogmaktadir. Bu surette ortaya
cikan alacak igin karsilik ayrilabilmektedir. Ancak bu karsilik vergi kanunlari
tarafindan kabul gormemektedir. Aksi halde ilk yapilan uygulama bir mu-
hasebe dizensizliginin muhtemel gostergesidir.
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4.5. Stoklar Hesap Grubu ile ilgili Muhtemel Diizensizlikler

Stoklarin, ozellikle isletmelerin faaliyet gosterdigi alanlara gore, fiziki ola-
rak tespiti her an miimkiin degildir. Ornegin bir yol yapim sirketinin stokla-
rinda bulunan ve yol yapimi icin kullanilan “agrega”® tutarinin heran fiziki
olarak 6l¢iimi zordur. Bu nedenle agrega stogunun fiziken varolup olma-
dig1 veya kayitlarda gosterilen miktarinin dogru olup olmadiginin tespiti
heran ortaya koyulacak bir durum degildir. Bu nedenle stoklarla ilgili fiziki
tespitin zor olmasi denetimini de zorlastirmaktadir.

iflas erteleme talebinde bulunan bir sirketin, varliklarindaki artisla birlikte
bor¢larinda azalma beklenir. Bu nedenle varlik artislarinin icinde stokla-
rin yeri dnemlidir. Ozellikle stok hesaplarindaki girislerin gergek giris olup
olmadigi kayyim/kayyim heyeti tarafindan tespit edilmelidir. Ve bu giris-
ler maliyet bedeli ile yapildigindan emin olunmasi gerekir. Fakat bunun
zorlugu ifade edilmelidir. Aralikli envanter yonteminin uygulanmasi sirketi
bu anlamda avantajli hale getirmektedir. Ozellikle zaman kazanma adina
donem iginde varliklarini yiksek gostermek isteyen sirket, sahte ve muh-
teviyat itibariyle yaniltici belgelerle stok girisleri yapabilmektedir.

Stok maliyetlerinin tespiti icin, aralikh envanter nedeniyle dénem sonla-
rinin beklenmesi ve dénem sonlarinda stok envanterinin yapilip maliyet
kayitlarinin yapilmasi, stok c¢esidine gore hayli karisik veya uzun zaman
gerektiren bir islemdir. Bu nedenle, sadece denetimle gorevli kayyim/kay-
yim heyetinin bu stok envanterinde bulunmasi zordur. Bu nedenle sirketin
kontroll altinda gecgen bir stok sayiminin ve envanterinin dénem icinde
yapilan diizensizlikleri gizlemeye yénelik olma ihtimali yiiksektir. ilgili mah-
kemenin dénem sonlarinda, envanter asamasinda, alaninda yetkin bir bi-
lirkisi tayin etmesinde fayda vardir. Aksi halde sadece rapor diizenlemekle
yetinen bir kayyim/kayyim heyeti mahkemeyi ve Gglincu kisileri yaniltici
sonuglar sunabilmektedir. Stok sayiminin kayyim/kayyim heyetinin ekstra
calismasi, zaman ve elde edecegi gelire paralel olarak gerceklesecegi bi-
linmelidir.

Ote yandan aralikli envanter ydntemi uygulayan isletmelerde, dénem igin-
de stoklardaki artisin zahiri bir artis oldugu unutulmamalidir. Clink{ do-
nem sonu envanteri yapilmadigi icin, kullanilan veya satilan stoklarin ¢ikis
kaydi donem icinde yapilamamaktadir. Bu nedenle kayyim/kayyim heyeti
stoklarla ile ilgili kanaatlerinde tedbirli ifadeler kullanmalidir. Ozellikle tas,
kaya gibi ilk madde ve malzemelere dayali yol isletmeleri gibi isletmeler-
de, bu malzemelerin tartilmasi fiillen mimkin olmadigindan, bu alanda
uzman kisilerce tahminen envanter yapilmaktadir. Bu envanter islemi is-
letme yonetimi tarafindan yapildigindan, stok cikislarini oldugundan az

5 Gakil kum karisimi yol yapiminda kullanilan malzeme.
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gosterilebilme ihtimali ylksektir. Bu nedenle stoklarla ilgili kullanilan ifa-
delerde muhtemel sliphe ile hareket edilmesinde fayda vardir.

Diger taraftan dénem icinde yapilan bazi giderlerin aktiflestiriimemesi
gerekirken, stok gibi gosterilip aktiflestiriimesi, varliklari yiksek goster-
mek icin yapilan diizensizliklerdendir. Ornegin bir yol yapimi ile ugrasan
isletmenin faaliyetlerinde kullandigi tasitlar icin alinan yakitlar sanki yol
yapiminda kullanilan yakitmis gibi ilk madde ve malzeme stogu olarak kay-
dedilmesi bir muhasebe dizensizligidir. Amag; sirketin varliklarinda artis
oldugunun ve sirket faaliyetlerinde etkili hareket ettigini ima etmektir. Bu
sekilde alinan madde ve malzemelerin neler oldugu, ve hangi kayitlarin
yapilmasi gerektigi denetgi kayyim/kayyim heyeti tarafindan raporlarda
ifade edilmelidir.

Stoklar hesap grubunda bulunan avans hesaplarinin asiri kullanimi, avans-
larda bulunan tutarlarin nakit gibi islem gérmesinden kaynaklanmaktadir.
Yani sirket, ozellikle iliskili sirket veya sirketlere avans mahiyetinde nakitler
verdigini ifade eden kayitlar yapmaktadir. Bu tutarlar aslinda, sadece ele
gecen naktin hesap dengeleme icin siparis avanslarinda tutulmasindan
kaynaklanmaktadir. Gergekte bu 6demeler mal ve hizmet alimi igin 6de-
nen tutarlari gosterirken, mal ve hizmet alimi ile kapatilmasi gerekmekte-
dir. Bu nedenle siparis avansi gegici bir hesaptir. Bu hesabin hizli bir sekilde
faturalandirilip kapatilmasi gerekirken, hesaptaki tutarlar uzun bir miiddet
bekletilmektedir. Bu kaydi bir deger olup, aslinda siparis olarak verilen tu-
tar olmayip muhtemel bir muhasebe diizensizliginin gostergesidir.

Dizensizliklerin bir digeri de baskalarina ait mallarin isletmenin maliymis
gibi gosterilmesidir. Bu daha ¢ok bilango veya mizan maskelemesinde or-
taya ctkmaktadir. Ozellikle iliskili sirketlerde, daha ¢ok olusmasi beklenen
bu durum, iflas erteleme talebinde bulunan sirketlerin varliklarini yiksek
gostermektir. Daha ¢ok maskelenecek islemler kendilerini ilgilendirmeyen
hesaplara aktarilir. Ornegin stoklarla ilgili maskeleme genellikle avans he-
saplari ile birlikte gerceklestirilebilmektedir.

4.6. Yabanci Kaynak Hesaplari ile ilgili Muhtemel Diizensizlikler

iflasin ertelenmesindeki temel amag, sirketin bir tiizel kisi olarak varligi-
ni ve faaliyetlerini devam ettirmesidir. Bu sirec¢ icinde temel hedeflerden
biri, sirketin borglarini 6deyerek borca batikliktan kurtulmaktir (Ozkan ve
Kaya, 2013:195). Ancak borca batiklk bilangosunda borglarin gercek borg
olup olmadigi net bir sekilde ifade edilmeyebilir. Bu durum borca batiklik
bilancosunu hazirlayan uzman kisinin ehliyetine ve mesleki tecriibesine
kalmistir. Bilangonun aktif tarafi rayic deger lzerinden hesaplanacagi icin,
malvarhgi ile ilgili teknik sayim ve kayit islemleri gereklidir. Fakat borglar
icin boyle bir zorunluluktan bahsedilmemektedir. Bu nedenle sirket veri-
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lerinden yola gikilarak hazirlanan borca batiklik bilangosunun borg kismi
yanilitici olabilir. Olmayan borglarin borca batiklik bilangcosunda olmasi ih-
timal dahilindedir.

Yabanci kaynaklarin oldugundan farklh gosterilmesi denetgiler agisindan
(Giredin, 2010:473) ve (giincii kisiler agisindan oldukga zordur. Ozellikle
borca batiklik bilangosu hazirlanirken yiiksek gosterilmeye calisilan borg-
lar, iflasin ertelenmesi siirecinde oldugundan diisiik veya hi¢ gosterilme-
meye calisiimaktadir. Ozellikle kayyim/kayyim heyeti tarafindan mahke-
meye verilecek raporlarda cari oranin yiikseldiginin ve isletmenin likidite
durumunun iyi oldugunun ifade edilmesi igin, borglar oldugundan disiik
gosterilebilir veya yeni bor¢lanmalar finansal tablolarda gosterilmeyebilir.

iflas erteleme siiresince yapilmasi gerekenlerden biri de, sirketin borglu-
larina adil bir sekilde 6deme yapmasidir. Fakat ¢cok sayida borcu oldugu
isletmelerin sadece belli bir kismina 6deme yapmasi ve ozellikle bu islet-
melerle is yapmasi, muhtemel diizensizlik gostergelerindendir. Clinki as-
linda bitlin alacaklilara alacaklari oraninda 6deme yapilmasi gerekirken,
belli alacaklilara 6deme yapilmasi ve ayni kisilerle is yapildiginin gosteril-
mesi, olmayan bir borg-alacak iliskisinin olusturulmasi adina 6nemli bir
arglimandir. Ayni kisi veya kurulusa devamli 6deme yapilmasi ve borglari
bittikten sonra ayni kisilere yine borglaniimasi, hayali borg alacak iliskisi
olusturulmasi ve hesaplardaki hareketliligi de bu alacakllarin hesaplari ile
yapilmasi olanagini ortaya cikarabilmektedir. Ornegin verilen bir siparis
avansinin daha sonra bir borg hesabi ile kapatilmasi, avans hesaplarinda
tutulan paralarin kullanilmasi ile ortaya ¢ikan durum, olmayan barglarin
ortadan kaldirilmasi icin kullanilabilmektedir.

Diger taraftan yapilan bir dizensizligin kolay bir sekilde ortaya ¢ikmasi
mimkin olmasina ragmen, bunu 6rtmeye ¢alisan duzensizlikler strekli
yapilabilir. Bu nedenle ayni kisilere devamli borglanilmasi ve 6demelerin
hep ayni kisilere yapilmasi, bunun Uzerine bu 6demeler siparis avansi gibi
bosta tutulan hesabi tutarlarin kaydi olarak dizenlenmesi yoluyla yapil-
masi, diizensizlik anlaminda énemli gostergelerdendir. Clinki literatiirde
ve gecmis tecriibelerden de sabit oldugu Uzere, isletmede yapilan hatalar
ve uygulamalar hep ayni yonde ve sik sik tekrarlaniyorsa bunlarin kasith
duzensizlikler oldugu kanaati olusmaktadir.

Yine iliskili sirketlerle karsilikli olarak, uydurma hesaplarla nakit veya varlik
transferi yapilabilmektedir. Bu nedenle daha dnce belgesiz ve kayitdisi ya-
pilan islemler denklestiriimeye calisiimaktadir. Ornegin gercekte olmayan
bir ahim kaydi, iliskili bir sirketle rahatlikla yapilabilmektedir. Hatta bunun
icin belge de diizenlenmis olabilir. iliskili sirketle yapilan bu muamele so-
nucu sirketlerden biri ayni zamanda alacakli hale getirilerek, daha sonra bu
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alacak stipheli hale gelmis gibi karsilik ayrilabilmektedir.

Sirket, faaliyetlerini devam ettirmek igin belli bir seviyeye kadar borgla-
nabilir. Fakat bu borglanmalar senetli veya banka kredileri vasitasiyla de-
gil de siirekli olarak saticilar hesabi ile gerceklesiyorsa, saticilar hesabinin
denetimi zor oldugundan ve vade tarihi kesin olarak belirlenemediginden
senetsiz borglarda diizensizlik ihtimali fazladir. Vadesinde 6denemeyen
senetsiz borglarina ilave olarak, vade farkini sanki yeni bir mal alimi yap-
mis gibi gosterme olanagi ylksektir. Bu nedenle iflas erteleme siiresince
sirketin devamli saticilar hesabi ile islem gormesi diizensizlik igin bir uyari
olabilir.

Dogrudan borglulara sorularak mutakabat yapiimadigi siirece, bu islemle-
rin yaptimasi oldukga kolaydir. Clinkii denetgi olarak atanan kayyim veya
kayyim kurulu 6zellikle 6denen Ucretlere paralel olarak, sadece sirketin
sundugu bilgilerle yetinerek rapor hazirlayabilmektedirler. Bu durumda
sirketin, kayyimi ve dolayisiyla mahkemeyi yaniltma olanagi oldukca yiik-
sektir.

4.7. Ozkaynak Hesaplari ile ilgili Muhtemel Diizensizlikler

Borca batik olan sirketler, mahkemeye sunduklari iyilestirme projesi ile
birlikte iflas erteleme muessesesinden yararlanma hakkina sahip olurlar.
Bu nedenle iyilestirme projelerinin somut ve akla uygun olmasi gerekir.
iyilestirme projelerinde en somut iyilestirmelerden biri ortak veya ortakla-
rin sermaye taahhutleridir. Bulundugu mali sikintidan kurtulus regetesinin
icinde bulunan bu uygulamaya gore; ortak veya ortaklar, kendi servetin-
den sirkete sermaye olarak vereceklerini taahhit etmektedirler. Boylece
borglari varliklarindan yiiksek olan, dolayisiyla negatif 6zkaynaga sahip
olan isletmeler, negatif 6zkaynaktan pozitif 6zkaynaga gecis yollarini ara-
maktadirlar. Bu durum TTK madde 377’de de belirtilmistir.

Yénetim kurulu veya herhangi bir alacakli yeni nakit sermaye konulmasi
dahil nesnel ve gercek kaynaklari ve énlemleri gésteren bir iyilestirme pro-
jesini mahkemeye sunarak iflasin ertelenmesini isteyebilir.

iyilestirme projelerinde taahhiit edilen sermaye borcu, pay sahiplerinin
veya ortaklarin en temel borcudur. Sirketin iflas etmesi ve tasfiyeye girme-
si bile taahht edilen sermaye borcunu ortadan kaldirmaz. Yani sirketin ti-
zel kisiligi devam ettigi siirece bu bor¢ zaman asimina ugramaz. Tahsil im-
kani ¢ok kuvvetli olan bir alacak niteligindedir (Ozkan ve Kaya, 2013:200).
Ancak sirketler iyilestirme projesinde sunmus oldugu sermaye taahhut
borcunu israrla, birtakim bahanelerle 6dememe pesine gitmektedirler.
Ornegin sirket ortag veya ortaklari iyilestirme projesinde taahhiit edilen
sermayenin ancak ve ancak sirket erteleme talebinin bir yil sonra kabul
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edilmesi durumunda 6denecegini bildirebilirler. Bu, sirketin mahkemeyi
yaniltip zaman kazanmasindan baska birsey degildir. Cink{ sermaye taah-
hiidiinde her yil ne kadarinin 6denecegine dair somut ifadeler yer alirken,
Israrla sermaye taahidinin yerine getirilmemesi icin ortaya konulan ba-
haneler, sirketin bu anlamda iyi niyetli olmadiginin bir géstegesi sayilabilir.
Ayni zamanda iyilestirme projesinde belirsiz nitelikteki emarelere dayal
ifadeler icerdiginin de bir gostergesidir.

iflas erteleme miiessesinden yararlandigi siire zarfinda, 6zkaynaklarla ilgi-
li direkt nitelikte bir diizensizlik s6zkonusu olamaz. Clinki isletmenin 0z-
kaynag diger varlik ve borg kalemlerine gore degisiklik gdsteren bir hesap
grubudur. Bu nedenle isletme varliklari ile borglarinda yapilan her diizen-
sizlik isletmenin 6zkaynagini etkileyecek niteliktedir. Bir isletmenin 6zkay-
nagl, isletmenin bitlin aktiflerinden borglarini gikardiktan sonra arta kalan
kisimdir. Bu kismin etkilenmesi icin esitligin diger tarafindaki varlik ve borg
kalemlerinde degisiklik olmasi gerekmektedir.

4.8. Satislarla ilgili Muhtemel Diizensizlikler

iflas erteleme siiresince sunulan iyilestirme projesinin en énemli kaynagi
olan satislar, kayyim/kayyim heyeti icin 6nemli bir risk alani olusturmakta-
dirlar. Clinkl bazi satislarin bu dénemde kayitdisi kalma olasiligi yiksektir.
Sirketin i¢inin bosaltilmasi amacglanirsa bu sekilde diizensizlikler yogun bir
sekilde olabilir. Ya da satislarin farkl hesaplarda gosterilme olasiligi bu d6-
nemde yiksektir. Clinki bu donemde, diger kalemlerde olusan diizensiz-
likler en fazla islem goren bir kalemle yok edilmeye galisiilmaktadir. Satiglar
da en fazla islem goren kalemlerdendir.

iflas erteleme siirecinde, sirketin iliskili sirketlerle olan iliskileri &nemlidir.
Ozellikle iliskili sirket veya sirketlere yapilan satiglar muvazaali satilar ola-
bilir. Herseyden dnce bir sirketin bu dénemde belli misterilere satislarda
yogunlasmasi, ya sirketin icinde bulundugu aciz durumdan kaynaklanir
ya da sirketin muhtemel dizensizlikler icinde oldugu kanaatini uyandirir.
Clinkd sirket, ancak iyilestirme projesinin en dnemli kaynagi olan satislarla
icinde bulundugu durumdan kurtulabilmektedir. Sadece belli musterile-
re satis yapilarak bu durumdan kurtulma ihtimali disilktir. Bu nedenle
ozellikle iliskili sirketlere siirekli yapilan satislar, sirketin icinde bulundugu
durumla pek izah edilemez. Sirket, satiglarini yiiksek gostermek igin iliskili
sirkete muvazaali bir sekilde faturalar diizenleyebilir veya hi¢ fatura di-
zenlemeden satis kayitlari yapabilir. KOBI niteligindeki iliskili sirketlerde
genelde yoneticiler ayni ailenin Gyelerinden olusmakta oldugundan, bir
sirketin iflas esiginde olmasi diger sirketi de ¢ok ylksek bir sekilde etkile-
mektedir. Bu nedenle iliskili sirketlerle bu dizensizliklerin yapilma olasiligi
yikselmektedir.
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KOBIi’lerde kurumsallasma orani diisiik oldugundan, isletme yéneticileri-
nin ve ortaklarinin hesaba gegmeden mal ¢cekmesi veya nakit ¢cekme ola-
sihg ylksektir. Ya da iliskili sirkete emsaline gore diisiik veya ylksek fiyat
uygulamalari olusabilmektedir. Bu nedenle iflas erteleme siiresince olusa-
bilecek ortilu kazang uygulamalarinin olusmasi mimkindr.

Ozellikle iliskili sirketlerde, satislarda iflas erteleme siirecinin iginde bu-
lundugu sirketin kayyim/kayyim heyetinin raporlarina gore hareket ettik-
leri de gériilmektedir. Ornegin iyilestirme projesinde sunulan ana faaliyet
konusu satiglarin yerine iliskili sirket satiglarini kendi satislari altinda gos-
termek gibi. Buna basvurmasinin sebebi, iyilestirme projesinin omurgasini
olusturan satislarla ilgili kayyim/kayyim heyetinin vermis oldugu raporlarin
olumsuz gidisatina gore hareket edilmesidir. Yani 6zellikle yilin sonlarina
dogru hedeflenen satis tutarinin tutturulmasinin ¢ok gtic olmasi durumun-
da, kayyim/kayyim heyeti bunu raporlarinda ifade etmek zorundadir. Fakat
iyilestirme projesinde belirtilen satiglarin tutturulamamasi korkusu, sirke-
ti muvazaali bir sekilde iliskili sirketin ana faaliyet konusu, satislarina yo-
neltmektedir. Clinkl Yargitay kararlarindan da sabittir ki®; iyilestirme pro-
jesinin satis hedefinin tutturulamamasi nedeniyle inandirici olmadigi ve
sirketin iflasina karar verilmesi gerektigi bildiriimektedir. Bu durumu bilen
sirketler, iliskili sirket satislarini kendi satislari gibi gosterebilmektedirler.

Satislarla da iliskili olan bir diger konu, sirketin elinde yiiksek miktarda
stoklari bulunurken satislarin olmamasi ve halen stok Uretimine devam
edilmesidir. Sirketin icinde bulundugu durum itibariyle satislarini artirmasi
gerekirken, mevcut musterilerin alim yapmamasi veya potansiyel misteri-
lerin ortaya ¢ikmamasi durumunda, normalde Uretimi yavaslatmasi gere-
kirken stoklarin arttigi gbzlemlenebilir. Bu durum 6zellikle dénem sonunda
aralikli envanter yontemini uygulayan isletmelerde muvazaali bir sekilde
hesap diizenlemeleri ile diizeltilebilir. Clinkli satislar ayni zamanda birgok
kalemi ilgilendirmektedir.

5. SONUC

iflas ertelemenin amaci, borca batik durumda olan bir sermaye sirketinin
mali durumunun iyilestirilme Gmidinin olmasi durumunda, talep Uzerine
iflasinin ertelenmesi ve yerel ve genel ekonomi icindeki sirketin yeri koru-
narak ekonomiye katki saglanmasidir. Bu amagla mahkeme karariyla yarar-

6 Yargitay 23. dairenin 2014 yilinda 531 numarali/4741 sayili verdigi kararinda; “Sunulan iyilestirme pro-
Jjesinin ciddi ve inandirici oldugu hususuna gelince davaci sirketin 6ngérdiigi hedeflere nakliye islerinde
% 80, zirai islerde ise ancak % 20-30 oraninda ulasabildigi, 2011 yili kér 6ngoristiniin gerceklesmedigi
ve hatta 2012 yilinin zararla kapatildidi, taahhiit edilen sermaye borcunun yatirlmadigr gézlemlenmistir.
Bu durumda mahkemece sirketin borca batik oldugu ve sunulan iyilestirme projesinin de ciddi ve inandi-
rict bulunmadigi diisiintlerek bir karar verilmesi gerekirken hatali degerlendirmelerle ........... ” seklinde
ifadeler yer almaktadir.
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lanilabilecek bu kurumun belli basli sartlari vardir.

Oncelikle sirketin bir sermaye sirketi veya kooperatif olmasi gerekmek-
tedir. Bu sirket veya kooperatifin borca battk durumda olmasi gerekmek-
tedir. Sirketin borca batik oldugu, sirket alacakllari tarafindan veya sirket
yonetim kurulunca mahkemeye bildirilmelidir. Daha sonra mahkeme sir-
ketin borca batik oldugunu uzman bilirkisiler vasitasiyla tespit ettirmelidir.
Mahkeme sirketin borca batik oldugunu tespit ettirdikten sonra, ciddi ve
inandirici belge ve bilgilerle bir iyilestirme projesi talep etmektedir. iflasin
ertelenme silirecinde sirkete nezaret edecek bir kayyim veya kayyim heyeti
atanmaktadir. Bu kayyim veya kayyim heyetine verecekleri raporlar igin
Ucret avansi mahkemeye yatirilmaktadir. Mahkemenin karari ile iflasin er-
telenmesi talebi ilan edilmektedir.

Sayilan bu sirecte atanan kayyim veya kayyimlar, yonetici veya denetgi
kayyimi olarak iki sekilde atanmaktadirlar. Kayyim atamasi tek kisi ile ger-
ceklesebilecegi gibi birden fazla kayyimla, kayyim heyeti seklinde de ger-
ceklesebilir. Bu calismada denetci kayyimin veya kayyim heyetinin KOBI
niteligindeki isletmelerde karsilasabilecegi muhasebe dizensizlikleri lite-
ratlr ve denetgi kayyimi olarak bulundugumuz gérev ve mahkeme kararla-
rindan yola cikilarak tespit edilmeye ¢alisiimistir. Bu amagla denetgi kayyi-
mi iflas siiresince, KOBI niteligindeki isletmelerde en cok islem géren nakit
ve nakit benzeri varliklar, alacaklar, stoklar, borglar, avans hesaplari, satis
tutarlariile ilgili gesitli muhasebe dizensizlikleri ile karsilasabilmektedir.

Bu ¢alismanin 6zellikle bu silregte yeni gorev alacak kayyimlara ve mah-
kemeye yon gdstermesi agisindan dnemli oldugu diisiiniilmektedir. iflas
erteleme ile ilgili calismalar genelde hukuki agidan incelendiginden, bu
calisma ile muhasebe ve denetim literatliriine katki saglandigi disinul-
mektedir. Bu ¢alismanin bir diger boyutu ve ileri asamasi biyik sirketler-
de, ozellikle ¢ok sayida ortagi olan sirketlerde, nasil ve hangi muhasebe
dizensizlikleri ile karsilasilabileceginin arastiriimasidir.

6. KAYNAKCA

Dumanoglu, S. (2011). iflasin Ertelenmesi, Borca Batiklik ve lyilestirme
Projeleri, istnabul: Beta Basim A.S.

Guredin, E. (2010), Denetim ve Glivence Hizmetleri, 13. Baski,
istanbul:Tirkmen Kitabevi.

Isiktas, M. S. (2003). iflasin Ertelenmesi, http://www.isiktac.av.tr/files/Ifla-
sin%20Ertelenmesi%20Seyda.pdf (24.11.2014).

Kayar, 1(2009), “iflasin Ertelenmesinde Borca Batiklik Ve lyilestirme Proje-
si ile lgili Yargitay Kararlarinin Degerlendirilmesi”, Erciyes Universitesi ik-
tisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Sayi: 33, Temmuz-Aralik, ss.19-45.

24 Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO



Ozkan, A.ve P.H.Kaya (2013). “iflas Erteleme Siirecinde Odenmemis Ser-
maye Borglarl”, Nigde Universitesi iiBF Dergisi, Cilt: 6, Sayi: 2, 5.194-20.

Ozkan, M. ve A. Al (2014). “Ekonomik Kar Kaybi Ve Borca Batiklik Bilangosu
Arasindaki iliskilerin Firmalarin Finansal  Yapilari Uzerine Etkileri?”, Mali
Cozim, Temmuz-Agustos, 17-40.

Selcik, T. (2014). “iflas Ertelemesi Durumunda Ticari Alacaklara Karsilik Ay-
rilabilir Mi?”, Mali C6zUm Dergisi, 85-102.

Stimer, H. (2013). “iflasin Ertelenmesi Siirecinin Yonetimi”, Yaklasim Der-
gisi, Nisan, Sayi. 244, https://www.xing.com/communities/posts/iflasin-
ertelenmesi-suerecinin-yoenetimi-1002155363 (12.12.2014)

Uzay, S.(2008). “Muhasebeci Bakis Agisi ile iflas Erteleme Siireci”, Muha-
sebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi, Cilt.1 ,Sayi.1, 41-58.

Yilmaz, B. B. (2009). “Muhasebe Teknigi Yoniinden Borca Batiklik Bilangosu
ile Yillik Bilango’nun Karsilastirilmasi”, Oneri Dergisi, C.8, S.32, 147-158.

6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu, http://www.resmigazete.gov.tr/eski-
ler/2011/02/20110214-1-1.htm

6762 Sayili Turk Ticaret Kanunu, http://www.yenittk.com/files/downlo-
ads/PageFiles/%7B14B20B38-9F72-4860-8CD9-7B0830C47ADD%7D/Fi-
les/6762%20Turk%20Ticaret%20Kanunu.pdf

icra ve iflas Kanunu, http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.3.2004.
pdf

T.C. Yargitay 23.Hukuk Dairesi, E: 2014 / 782 ve K: 2014 / 4746 sayili karari.
Karar Tarihi: 20.06.2014

T.C Yargitay 23.Hukuk Dairesi, E: 2014 / 630 ve K: 2014 / 4744 sayili karari.
Karar Tarihi: 20.06.2014

T.C Yargitay 23.Hukuk Dairesi, E: 2014 / 531 ve K: 2014 / 4741 sayili karari.
Karar Tarihi: 20.06.2014

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO

nmivu/ 2014-3

25



nmwvu/ 2014-3

26 Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO



	7-3-2014 Bölüm 01

