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KOLEKTIF iISLETME TiPLERINE TiPiK BiR ORNEK: KIBBUTZLAR
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Ozet

Diinyanin farkli yerlerinde de drneklerine rastlanan kolektif isletme tiplerinden en uzun é6miirlii ve
en genis katihmli olani Israil’deki kibbutzlardir. $6z konusu bu yapilarin bir asri asan ge¢misi ve
gliniimiizde birtakim degisikliklerle beraber hala énemini korumasi kolektif isletmeler icerisinde
kibbutzlari ayri bir yere koymaktadir. Baslangicta tarim agirlikli bir iktisadi faaliyetin s6z konusu
oldugu kibbutzlarda ilerleyen yillarda sanayi ve turizmde &nemlerini artirmislardir. Bununla
birlikte entansif tarim uygulamalariyla kibbutzlar diinyada az sayidaki basari 6rneklerinden birini
teskil ederek verimsiz ¢él topraklarindan en yiiksek verimi elde etmeyi basarmis ve sadece bitkisel
iiretimde degil tarimin pek cok alaninda biiyiik ilerleme kaydetmislerdir. Bu ¢alismada Israil
Devleti’nin kurulmasinda da énemli bir yeri olan kibbutzlar beseri ve iktisadi cografya kapsaminda
incelenerek gegmisten giiniimiize gegirdigi asamalar ortaya konulmaya ¢alisiimistir.

Anahtar Kelimeler: Kibbutz, Kolektif isletme, Beseri — iktisadi cografya, israil.
A TYPICAL EXAMPLE TO TYPES OF COLLECTIVE ENTERPRISE: KIBBUTZIM
Abstract

The Kibbutzim in Israel, the examples of which are found in different parts of the world, are the
most long-lasting and the most well-attended type of collective enterprise. The history of these
structures over a century and still protecting its significance with some changes today place a
particular importance to kibbutz. While initially an agriculture-based economic activity is
concerned, kibbutzim have increased their importance in industry and tourism later on. Besides,
by their intensive farming practices they have managed to get the most out of unproductive
desert lands and made a great progress not only in crop production but also in many areas of
agriculture, constituting one of the few successful examples in the world. In this study, kibbutzim,
which also have a great contribution to establish state of Israel , have been tried to be put
forward by examining the developmental stages from past to present under the scope of human
and economic geography.

Keywords: Kibbutz, Collective enterprise, Human — Economic geography, Israel.
Girig
Dinyada o6zellikle sosyalist Ulkelerde belirli esaslara gére diizenlenmis kolektif tarim isletmeleri bulunmaktadir.
Bunlara en tipik ornekler ise eski Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi’'ndeki Sovhoz (Sovkhoz) ve Kolhozlar

(Kolkhoz); Cin ve Kuba’daki komiinler; daha kiiglik oOlgekli tropikal bolgelerdeki plantasyonlar ve orta iklim

kusaginda ciftliklerdir.

israil, cografi sartlarindan kaynakli olumsuzluklara ragmen tarim ve hayvancilikta diinyanin en yiiksek verimini

elde eden ilkelerinden birisidir. Ulkenin bu konudaki stiinliigii elde etmesi ise yukarida diinyadan gesitli
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orneklerini verdigimiz yapilasmaya benzer 3 ayri isletme tipinin ¢ok iyi calismasindan kaynaklanmaktadir.
Bunlar; Kibbutz, Moshav (Moshav Ovdim ve Moshav Situfi olarak ikiye ayrilirlar.) ve Volcani Center (Volcani
Institute of Agricultural Research)’lerdir. Bunlardan Volcani Center ya da kisaca ARO’lar kolektif bir
yapilasmadan ziyade yaptiklari AR — GE c¢alismalariyla kibbutz ve moshavlara bilimsel agidan destek

olmaktadirlar.

Onceleri kivutza ya da kvutza olarak ifade edilen kibutz veya kibbutzlar (AIm. Kibbuz, ing. Kibbutz) kelime
anlami olarak topluluk, toplanma, grup olmayi ifade etmektedir. S6z konusu bu olusum yaklasik bir asirlik
gecmise sahip olup bugiinkii israil’in kurulmasinda ¢ok &nemli bir misyon Ustlenmistir. Baslangicta sosyalist
Ulkelerdekine benzer tarimsal temelli bir organizasyon olarak ortaya ¢ikan kibbutzlar ilerleyen yillarda ulke
ekonomisi ve siyasi hayatindaki 6nemi artmaya baslayinca “Kibbutizm” adinda ¢ok boyutlu bir hareketi ifade
edecek sekilde genislemistir. Bu akim onciligiinde s6z konusu olusum pek ¢ok devlet adami, sanatgl ve
zanaatkar yetistirmistir. Bunlara en taninan érnek ise israil’in ilk kadin basbakani olan Golda MEIR (1898 — 1978)

hem kibbutzlarda uzun sire g¢alismis hem de kibbutzlarin kurulup gelismesine katkida bulunmustur.

Calisma konumuzun temelini olusturan kibbutzlar kisaca ortak miilkiyet temelli, paraya dayali herhangi bir
Ucretlendirmenin olmadig, tim ihtiyacglarinin kibbutz idaresince karsilandigi kolektif ciftliklerdir. israil’in
kurulmasinda 6nemli bir rol oynayan ve zirai agidan olumsuz sartlara sahip olmasina ragmen (Gerek klimatik

gerekse toprak sartlari agisindan) dikkat gekici bir basari yakalayan bu yapilasmayi analiz etmeye calistik.
Kibbutzlarin Tarihgesi

israil Devleti’ne 6zgii bir sistem olan kibbutzlar Claude Henri de SAINT SIMON (1760 — 1825), Robert OWEN
(1771 — 1858) ve Pierre-Joseph PROUDHON (1809 — 1865) gibi tinll sosyalist filozoflar ile Martin BUBER (1878 —
1965) gibi hiimanist dusundrlerin etkisiyle 19. ytzyilda sekillenmeye baslamistir. Yine 19. yy. filozoflarindan Karl
MARX (1818 — 1883)’in yaklasimi s6z konusu kolektif yapilasmada biiyiik 6lgide etkili olmustur. Kivutza (Kvutza)
olarak da ifade edilen ilk kibbutz 1910 yilinda israil'in kuzeyinde Seria Nehri kiyisinda, Taberiye Goli (Sea of
Galilee)'nlin 1.6 km. glinaybatisinda ¢ok az sayida insan (10 erkek ve 2 kadin) tarafindan kurulmustur (Kerem,
1976; Abramitzky, 2011). Yahudi Ulusal Fonu (JNF) tarafindan Filistin’de satin alinan bir giftligin butin
mesuliyetini Uzerlerine alarak kurduklari kdye “Degania (Degania Alef)” adini vermislerdir. Her ne kadar bilinen
anlamiyla ilk kibbutz 1910 yilinda kurulmus olsa da ge¢misi daha da eskilere uzanmaktadir. 1860 yilinda
Fransa’da kurulan “Evrensel Yahudi Birligi (AlU)” adh 6rgut, Sultan Abdilaziz (1830 — 1876) doneminde Osmanli
idaresinde Filistin’de yasayan Yahudilere zirai egitim vermek amaciyla “Cemiyet-i Umumiye-i israiliyye
Mektebi”ni kurup 260 hektarlik bir alanda deneme iretimlerine baslanmasina vesile olmustur (Ojalvo, 2011).
Boylece bolgede sayilari artan zirai bilgi ve beceriye sahip Yahudilerle gelecekteki kibbutzlarin tarimsal altyapisi

hazirlanmis oluyordu.
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1882 yilina gelindiginde Siyon Asiklari hareketine ilaveten Universite 6grencilerinden olusan 14 kisilik bir grup
“Bilu” adi verilen bir 6rgiit kurarak Filistin’de yeniden bir israil devleti kurmak adina ilk somut adimlari
atmislardir. Grup lyeleri topragi isleyerek gecinecek ve bunun neticesinde de 6zgirleseceklerine inaniyorlardir
(Anonim, 2011). ilerleyen vyillarda A.B.D.’de vyasayan Yahudiler Filistin topraklarinda sayilari hizla artan
Yahudilere hem destek olmak hem de gelecege yonelik bu topraklara dénme dislincesiyle toprak satin
alinabilmesi igin 1905 yilinda Hechalutz (Kurtulus, kurtarici) 6rgitiini kurmuslardir. Yahudi halkinin topragi
isleyerek yenilemesini saglamak amaciyla ulusun kurulusunu gergeklestirmeyi hedefleyen 6rgitiin 1939 yilinda

60.000’i Filistin’e go¢ etmis olan toplam 100.000 tyesi vardi (Ojalvo, 2011).

Fotograf 1: Kadin — Erkek Ayirimi Gézetilmeksizin Tiim islerin Ortaklasa Yapildigini Gésteren

ilk Kibbutzlara Ait Gériintiler

Kibbutzlarin ortaya cikisi ve gelisimi israile yapilan I. ve Il. Aliya olarak adlandirilan biyiik géc ile
belirginlesmistir. I. Aliya 1800’lerin sonlarina dogru Rusya basta olmak tzere Avrupa’da Yahudi diismanliginin
artmasiyla 15.000 kisilik bir kafile Osmanl idaresindeki Filistin’e go¢ etmistir. Bu ilk toplu gociin sonucunda
gelecekte israil'in kurulmasinda énemli rol oynayacak olan kibbutzlarin temelleri atilmistir. Fakat I. Aliya’nin
sonunda tarim alaninda pek bir basari saglanamamis olup genelde bagislarla ayakta kalmaya calismislardir.
1900’lerin baslarinda (1904 — 1914) 6zellikle Rusya’daki Yahudi dismanhginin siddetlenmesiyle (Carlik rejimine
karsi isyana tesvikle suglaniyorlardi.) ikinci biiylk gog¢ dalgasi yani Il. Aliya (Aliyah Shniyah) gergeklesmis ve bu
donemde yaklasik 40.000 Yahudi bu harekete katilmistir (Dinler, 2008; Anonim, 2012). Bu grupta yer alan
sosyalist agirlikl gdcmenler ayni zamanda bilinen anlamiyla kibbutzlari kuran ilk kisilerdir. ilk kibbutz olan
Degania (ibranice tahil kelimesi olan “Dagan”dan tiirettikleri Degania “Tanr’’nin Tahili” anlamina gelmekle
birlikte farkl kaynaklarda misir veya aycicegi anlamina geldigi de belirtilmistir), Aleph Joseph BARATZ (1890 —
1968)’In basta Araplarin agir islerde calistiriimasi fikrine muhalefeti olmak lzere beraberindeki 9 erkek ve 2
kadin tarafindan Filistin’deki bir Arap kasabasi olan Umm Juni yakinlarinda kurulmustur. 1911’e gelindiginde
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kamu kurulusu niteliginde bir giftlik kurulmus, idareci ve isci kesim arasindaki problemlerden dolayi yonetim
iscilere devredilmistir. Boylelikle ilk kolektif giftlik kurulmus ve her tirli Gcretli galisma terk edilmistir (Darin-

Drabkin, 1970).

1910 yilindaki bu ilk girisimin ardindan 6zellikle S.S.C.B. ve Avrupa’da Yahudi dismanliginin siddetlenmesiyle
bugiinkii israil’in kuruldugu yere cok biiyiik gdgler yasanmistir. 1930 ve 1940’l yillarda hiz kazanan kibbutizme
bagh olarak diinyanin farkh yerlerinden (Romanya, Polonya, Fransa, Cekoslovakya, Avusturya gibi) gelen
sosyalist Siyonistler bu kolektif yapilagsmayi yaygin hale getirmislerdir. Nazi Almanya’sindan kaganlarla son
olarak Giiney Amerika ile Kuzey Afrikal Yahudiler kibbutzlara yerlesmislerdir. israil Devleti 1948 yilinda resmen
kurulunca kibbutzlarin kurulmasi gérevi de resmi mercilere devredilmis ve sayilari daha da artmaya baslamistir.

S6z konusu bu artis 6zellikle 1940’lardan sonra hiz kazanmistir.

Fotograf 2: ilk Kibbutz Olan Degania Alef’ten Bir Gériinim

israil’in kurulmasinin ardindan ilk faaliyet ayni yil icerisinde Necef (Negev) C6li (12.9 km?)'niin islah edilmesi
olmustur. Bunun icin Taberiye Géli’nden “israil Ulusal Sulama Kanali” adli proje kapsaminda yaklasik 500 km.
uzunlugunda beton borular désenerek ¢élde sulamali tarim yapilmaya baslanmistir. Onceleri Bedevi Araplarin
gocebe hayat surdigii ¢ole ilerleyen yillarda Kuzey Afrika ve Dogu Avrupa’dan gelen Yahudiler yerlestirilmistir.
Biiylik 6lgiide kayalik bir ¢&l gérinimiindeki Necef Bolgesi (israil'in giineyi), kibbutzlar ve kurulan diger
sehirlerle giiniimuizde dlke nifusunun %12’sini barindirir hale gelmistir (Tashgil, 2011). Kibbutz Uyeleri tuzlu
batakliklari i1slah etmis, yamaglarda teraslama yapmis ve verimsiz ¢6l arazilerini bereketli tarim alanlarina
cevirmeyi basararak bu alanda bir ilke imza atmislardir. Ayni zamanda s6z konusu bu kolektif girisim insanhk

tarihinde yasanan en bliyik ortaklasa toplum hareketi olma 6zelligini de tasimaktadir.
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Bu basarili girisim diinyanin pek ¢ok yerinden Yahudileri kibbutzlara ¢cekmistir. Daha dncede belirtildigi gibi ilk
ornegi 1910 yilinda tesis edilen bu organizasyon 6zellikle de 1940’larin sonu 1950’lerin baglarinda sekil 1’de de
gorialdigiu Uzere ani bir sigrama gergeklestirmistir. Bu donemdeki hizli gelisimde 1l. Dinya Savasi’nda
Avrupa’daki Yahudi diismanliginin ve yasanan mezalimin etkisi nedeniyle israil’e gé¢ edenlerin payi biiyiktiir.
1990’'lh yillardan gunimuize gelindiginde kibbutz sayisinda kayda deger bir degisimin yasanmadig
gozlenmektedir (Sekil 1). 1990 yilinda sayisi 270 olan kibbutzlar 2004 yilina gelindiginde 266’ya gerilese de 2010
yilina geldigimizde kibbutzlarin sayisi 273’e ulasmis ve israil tarihindeki en yiiksek deger olarak kayitlara
gegmistir (Pavin, 2001; Tasligil, 2011). Bununla birlikte son 20 yillik stiregte kibbutz sayisindaki kabaca stabil
denebilecek bu durumda bazi kibbutzlarin zamanin sartlarina ayak uyduramamasi ile israil genelinde refah

seviyesinde yasanan artis kibbutzlarin 6nemini az da olsa yitirmesine neden olmustur.
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Kaynak: Payin, 2001; Tashgil, 2011.
Sekil 1: Yillar itibariyle Israil'de Kiphytz Saylanindaki Degisim

Tarihsel surecte kibbutzlarin nifus gelisimine baktigimizda ise kibbutz sayisindakine paralel bir degisim
gozlenmektedir. Daha 6ncede belirttigimiz gibi 1910 yilinda 12 kisinin temelini attig ilk kibbutzun ardindan 10
yil gibi kisa bir stirede nifus yaklasik 70 kathk bir artisla 805’e yikselmis, Il. Diinya Savasi’nin sonunda ise
yasanan blyik go¢ dalgasiyla 1950’de nifus 69.089 (Bazi kaynaklarda 66.708 olarak belirtilmistir.)’a
yukselmistir. Sekil 2’de de goruldiigl gibi 1990'da sayisi 270’i bulan kibbutzlarda niifus tarihinin en yiksek
degeri olan 125.100 kisiye ulasmis 2010 yilina gelindiginde ise kibbutz sayisinda ufak bir artis olmasina karsin
niifus 120.000’e gerilemistir (Pavin, 2001; Tasligil, 2011). Kibbutz niifusunun israil’in toplam niifusa gére oransal
durumuna baktigimizda 1952 yilinda %5’inden fazlasini barindirirken 1970’lerin basinda %3.4’e 2000 yilinda ise
%2.5’in altina inmis, 2010 yilina gelindiginde ise %1.5’e gerilemistir (Yasa, 1972; Tashgil, 2011). 1900’lerin
baslarinda kibbutz Uye sayisi veya bu lyelere verilen ad olan “Kibbutznik” sayisi Glke niGfusunun %7.5'ini
olusturmakla birlikte hiikiimet Gyelerinin %33’Unl ve parlamento Uyelerinin de %22’sini olusturmaktaydi (Yasa,
1972). Bu durum kibbutzniklerin genel olarak israil idaresinde séz sahibi oldugunu ve bugiinkii israil Devleti’nin

dogusunda ne derece etkin oldugu sonucunu géstermektedir.
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Kibbutznik sayisi dogum oranindan ziyade aldigi goglerle artis gdstermekte olup &zellikle de israil’e ilk olarak
gelenlerin maddi — manevi uyum siirecinde yagsamlarini idame ettirmeye ¢alisanlardan olusmaktadir. Bununla
birlikte ozellikle son yillarda nifusu zaman zaman azalmakla birlikte ufak ¢aph artislari kibbutzlarin eskiye
kiyasla &nemlerini azda olsa yitirmelerinden ve genel olarak israil’de yasam sartlarinin iyilesmesinden ileri
gelmektedir. Yil igerisinde belirli donemlerde de niifus artisi gozlense de bunlar ekseriya turistik amagl yurtigi
ve yurtdisindan gelen kisilerden kaynaklanmaktadir. Nitekim turizm son birkag yildir 6zellikle bazi kibbutzlarda

onemli iktisadi faaliyetlerin basinda yer almaktadir.
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Sekil 2: Yillara Gore Kjbbutzlann Toplam Nifuslan

Nifusun sektorlere gore dagilimina baktigimizda son olarak 2005 yili sayimlarina gore galisan nifus icerisinde
sadece %11.7’lik gibi kiglik bir ytzdelik kesim giftgi nifusu olusturmaktadir (7.900 kisi). Ayni yilin toplam 67.400
olan galisan nifusunun ise 13.400°U (%19.8) sanayide istihdam edilmektedir (Pavin, 2008). Sanayide ¢alisan

kesimi 10.600 kisi ile egitim sektori takip etmektedir.

Kibbutzlarin Cografi Dagilimi

Kibbutzlarin israil’deki dagilimina baktigimizda 6zellikle Gilkenin kuzeyinde yogunluk kazandiklari gériilmektedir.
2010 yili itibariyle toplam 273 kibbutzun yarisina yakini (%47.2’si) glineye kiyasla daha elverisli klimatik sartlar
arz eden kuzey kesiminde bulunmaktadir (Sekil 3). Kuzeyde 6zellikle Taberiye Goli’nin glneyinde bir yogunluk
olusturmakla beraber konuyla ilgili olarak sekil 3'te de gorildigi tlizere glineyde Necef Coli’'ndeki en bilyilik
sehir olan Beerseba (Be’er Sheva ya da Beersheba) ile kuzeyde Libnan siniri ve kuzeybatidaki Golan Tepeleri
arasinda kalan sahada kibbutzlarin dengeli bir dagilimdan bahsetmek mimkindir. Kibbutzlarin Glke
genelindeki bu dengeli dagiliminda devletin bu olusumu (lke c¢apina yaymak istemesinin yani sira stratejik
cikarlar da o6n planda tutulmustur. Yine ilgili sekilde goéruldigl gibi Glkenin gliney kesiminde de
azimsanmayacak miktarda kibbutz varligindan bahsedilebilmektedir. Kibbutzlarin en seyreklestigi yerlerin

basinda ise baskent Tel Aviv ve yakin ¢evresiyle birlikte Kudis gelmektedir. Necef bolgesindeki kibbutzlarla

Adiyaman Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Yil: 5, Say1: 9, Haziran 2012, s. 213-229



Kolektif isletme Tiplerine Tipik Bir Ornek: Kibbutzlar

Kudiis ¢evresindekilerde ekseriya Kuzey Afrika’dan gelen Yahudilerle buranin yerel halki olan gégebe Araplar da
yer almaktadir (Tashgil, 2011). Kuzeydeki kibbutzlarda ise kibbutzniklerin tamamini Yahudi cemaat
olusturmaktadir. Buralardaki yerlesimlerde 6zellikle yaz devresinde turist sayisi ile birlikte nifusta bir artis

yasanmaktadir.

NOT: Her nokta 1 kibbutzu ifade etmektedir.
Sekil 3: israil’de Kibbutzlarin Dagilimi (2010)

Birlesmis Milletlerce “Filistin Taksim Plani” oylandigl zaman (29.11.1947) yapilan harita kibbutzlarin cografi
dagilimi dikkate alinarak yapilmistir (Ojalvo, 2011). 1948 yilinda bagimsiz israil Devleti kuruldugunda gizilen
sinirlarda belirleyici temel unsur kibbutzlar olmustur ki bu durum hem kibbutzlarin Glke ¢apindaki dagilmini
hem de bu dagilimdaki amaci net bir sekilde ifade etmektedir. Boylece kibbutz kurucularinin temel
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hedeflerinden olan Yahudileri Filistin’de toplamak ve burada bagimsiz bir devlet kurma istegi gerceklesmis

oluyordu.

Kibbutzlarin yapilasmasina baktigimizda ise ¢ogunlukla birbirleriyle benzerlik arz etmekte olup genel olarak ya
domino tahtasi ya da daire seklinde planlanmislardir. Merkezi kisminda konutlar ve bunlarin yakin ¢evresinde
ilkogretim ve meslek yiiksek okulu gibi egitim kurumlari bulunmakta ayrica konferans, sinema salonlari ve
kiitiphane gibi kultar tesisleri yer almaktadir. Bunlari blyiik ve kigilkbas hayvanlarin barinaklari (mandiralar),
kiimesler, traktor ve diger tarim aletlerine ait hangarlar, konser ve spor alanlari, parklar, silolar, depolar

cevrelemektedir. Tim bu beseri yapilar ise tarlalar, plantasyonlar ve bahgelerle kusatiimistir.

Fotograf 3: Urdiin Nehri Kiyisinda Kurulmus Olan Kibbutzlara Ait Diizenli Bahgeler

(Yesil Bolge) ve Pamuk Tarlalarindan Bir Goriinim (Beyaz Bolge)

Kibbutzlardaki idari ve iktisadi Yapilanma

Kibbutzniklerin arasinda para kullanilmadigi gibi hicbir sekilde 6zel milkiyetin olmadigi (ihtiyac da
duyulmamakta), parali isginin galistirlmadigi, pazarlama ve fiyatlandirmanin bltin Gyelerce yapildigi, toplam
karin ileride tekrar toplum igin harcanmak lzere saklandigl, tiketimin ve pek c¢ok aktivitenin ortaklasa
gerceklestirildigi (Yeme icme, ¢ocuk ve yasli bakimi gibi) isletmeler olarak kurulmuslardir. Kibbutzlarda yasayan
ailelerin kendilerine ait herhangi bir mal varliklari yoktur. Sadece burada konaklama, ¢alisma ve birtakim sosyal
aktivite haklarina sahiptirler. Bununla birlikte asil belirtilmesi gereken konu kibbutzlarda yasam standartlarinin
oldukca yiiksek oldugu ve yelerin dis diinyaya muhtac birakilmadigidir. ilk kurulduklarinda ve birtakim temel

gereksinmeler konusunda kibbutzlarin finansmani Yahudi Ajansi ve hikimet tarafindan uzun vadeli krediler
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halinde saglanmaktadir. insanlar burada haftada 6 giin galisip ortak tiretim araglarini kullanirlar. Onceleri ticari
faaliyetler kurum aracihigiyla yapilirken son yillarda bu konuda yasalar biraz daha esnetilmis bazi kibbutznikler
disarida calisarak kazang saglama yoluna gitmislerdir. Fakat bu durum son birkag yilda énemli bir tartisma
konusu olan; “Kibbutzlarda yasayip disarida g¢alisan birisinin geliri kibbutza mi ait olmalidir yoksa bu kisinin
kendi sahsi kazanci olarak mi tasarruf altina alinmalidir?” durumu ortaya gikartmistir. Bu konudaki tartismalar

surerken kibbutzlar ¢cagin sartlarina uymak adina gesitli konularda yeniden yapilanma yoluna gitmektedirler.

Tim kibbutznikler 6rgitlesmeye katilirlar ve herkes i¢ sorunlarda s6z sahibidir. Kibbutzlarin idaresi bitiin
dyelerin katildigi haftalik toplantilarla gergeklesir. Bu toplantilarda yillik butge yapilir, toplulugun buitin
¢alismalari denetlenir. Kararlar agik veya kapali oylama ile cogunluga gére alinir. Kurumda tiim kibbutznikler
esit haklara sahip olup herhangi bir hiyerarsi s6z konusu degildir. Kibbutza tGye olmak isteyen birisi 1 yillk
surecin sonunda kibbutznik olarak birlige kabul edilir. Kisi tiyesi olmak istedigi kibbutza mal varliginin tamamini

devretmek durumundadir.

Kibbutzun gunlik olaylari segimle isbasina gelen komiteler tarafindan ele alinir. Bunlarin en Onemlisi
sekreterliktir (Bir genel sekreter birde kibbutz disinda temsilcilik gérevini Gstlenen muhasipten olusmaktadir.).
Bunlar haricinde bir tarim idarecisi, bir personel idarecisi ve bazen de bir egitim komitesi baskanindan meydana
gelir. Bu gorevlilerin her biri kendi sahasindaki konularla ugrasan bir komiteye baskanlik eder. Baskanlar haftalik
olarak hazirladiklari galisma listesiyle o hafta kimin hangi isi yapacagini ilan ederler. Kibbutzlarda diger
faaliyetlerde oldugu gibi idarecilikte de herhangi bir maddi karsilik s6z konusu olmadigi gibi yonetici bir sinifin

olusmamasi i¢in idari kadrolar sik sik degistirilir.

israil’de 3 ana ve daha kiigiik kibbutz federasyonlari vardir. Bunlar Kolektif Yerlesme Birligi, Birlesik Kibbutz ve
Hatzair Genglik Hareketlerinin Milli Kibbutzu’dur (Kerem, 1976). Kigiik federasyonlardan bir digeri de Dini
Kibbutz olup her yoniiyle muhafazakar bir yapilasma igerisindedirler. Federasyonlar ¢ok cesitli faaliyetlerde
bulunurlar. Kredi fonlarindan mali yardim saglamak, problemli g¢ocuklar igin psikoloji klinikleri, ciftlik idarecisi
yetistirme kurslari agmak, konserler tertip etmek, kibbutzlara tanitma gruplari getirmek, dusik fiyatla mal
temin etmek, Universite destegi saglamak, kiiltiirel ve bilimsel degeri olan eserler nesreden yayinevleri kurmak
gibi. Ayrica haftalik haber dergileri yayinlanmakta, ¢ aylik siireli yayinlar ¢ikarilmakta, ayni zamanda bu
yayinevleri israil’'in en iyi romanlarini, siir ve cocuk kitaplarini kar amaci giitmeden yayinlamaktadirlar (Kerem,
1976). Gunimuzde kibbutzlar iki olusum icindedirler. Bunlar: ¢agin sartlarina gore kendini yenileyen kibbutzlar,
digerleri ise sehirlerde birer mahalle goriiniimiindeki yeni yapilasmalardir. Ginimuzde sehir kibbutzu olarak
nitelendirilen bu yapilasmalardan 4 tane bulunmaktadir. Her ikisi yani yapilasmada oncelik egitim ve sosyal
aktivitelere verilmistir. Bu amacgla glinimizde 10 tane egitim kibbutzu bulunmaktadir. Kibbutzlarda 12 yillik
kesintisiz egitimin ardindan isteyenler i¢in lniversite egitimi konusunda da destek verilmektedir. Federasyon
yapisinda da birtakim degisiklikler meydana gelmis 2010 yilinda 273 kibbutzun 257’si laik, 16 tanesi de dini

kibbutz olarak anilmaktadir.
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Buglin kibbutzlar belli alanlarda uzmanlasmislardir. Her bir kibbutz belirli bir Griintin Gretilmesi ile ilgilenmekte
boylece en yiiksek verimi elde etmeye odaklanmaktadirlar. Ayrica iglerinde egitim merkezleri barindirmakta bu
merkezlerde yetisen danismanlar diinyada tarim ve hayvancilikta en ¢ok aranan uzmanlar haline gelmislerdir.
2006 yilina gelindiginde kibbutzlarda iktisadi faaliyetlerin %67’si sanayi %15’i tarim geri kalani ise turizm ve

diger faaliyetlerden olusturmaktadir (KIA, 2011).
Kibbutzlardaki iktisadi faaliyetleri su sekilde siralayabiliriz:

A. Tarim

Kibbutzlar temelde tarima dayal kolektif isletmeler olarak kurulmuslardir. Daha 6ncede bahsettigimiz gibi
kibbutzlarda 6zel miilkiyet s6z konusu degildir. Oyle ki traktérden ceki hayvanlarina kadar her sey misterektir.
Arazi varliginin timi de devlet miulkiyetinde olup 49 yilligina kibbutzlara kiraya verilir. Her bir kibbutzun
ortalama 685 hektar bliyukligiinde tarim arazisi mevcuttur. Kullanilan tarim alet ve makineleri ise son derece
moderndir. Hangi bitkisel Grliniin yetistirilecegi, hangi hayvanlarin beslenecegi, tarim arag — gerecleri, elektrigi,
suyu, rehber ydneticileri, tarim uzmanlari devlet tarafindan saglanmaktadir. ilk 5 yil devletin atadigi pek ¢ogu

gonulli uzmanlar yénetiminde ciftligin temelleri atilir ve verimli hale getirilir. Gelirin bir bolimuyle devletin

daha 6nce yapmis oldugu kredi destegi taksitler halinde geri 6denerek diger ciftliklere kaynak yaratilr.

Fotograf 4: Kisa Siirede Blyiik Gelisme Kaydeden Kibbutzlardaki Zirai Faaliyetlerden Gorintiler; Solda Muz
Bahgeleri, Sagda Donemin Sartlarina Gore Olduk¢a Modern Bir Gul Serasi (1940 — 1950’li Yillar)*

iklim kosullarinin yetersiz oldugu israil’de tarimsal cesitlilik inanilmaz diizeydedir. Kibbutzlar ve moshavlarda
tarla Griinlerinden pamuk, patates, sekerpancari, domates, tath biber, cesitli sebzeler, yem bitkileri, tibbi
bitkiler; ¢cok yillik bitkilerden avokado, narenciye, muz, mango, lzlim yetistirilmektedir. Hem acik hem kapali
seracilik ¢ok yaygindir. Hayvancilik dolayisiyla et, siit, yumurta tretimi 6nemlidir. Kibbutzlarda hem hayvancilik

hem de tarimsal verimlilik diinya ortalamasinin izerindedir.

! Fotograflar icin bkz. http://www.degania.org.il/eng/general.htm (Son erisim: 05.02.2012).
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Gunimiizde kibbutzlar tiim israil topraklarinin yaklasik %10’u (220.000 ha.) teskil etmekte olup (lkenin toplam
tarimsal Uretiminin %34’lik gibi ¢ok ciddi bir kesimini oldukg¢a sinirli bir alandan temin etmektedir. Kibbutzlarin
bu basarisindan 6tird her yil dinyanin pek ¢ok yerinden arastirmacilar tlkenin gesitli yerlerindeki bu sahalara

gelerek uygulamayi yerinde incelemekte ve kendi tlkeleri igin ¢ikarimlarda bulunmaktadirlar.

B. Sanayi

Onceleri kibbutzlarda iktisadi faaliyetin temeli tarima dayanirken yapilari zamanla degismis ve sanayi de
gelismeye baglamistir. Ozellikle 1950 — 1960 arasinda israil genelindeki hizli sanayilesmeye bagl olarak
kibbutzlardaki iktisadi faaliyetlerde 6nemli degisimler yasanmistir (Barkai, 1977). Kibbutzlardaki sanayi kollari
icinde en fazla geliseni ise plastik ve kauguk (9.759 isci) sanayidir. En yuksek ihracat degeri ve isci bu
sektordedir. Bunu metal ve makine sanayi (5.199 isci) izlemekte olup sirasiyla gida Uriinleri (3.278) elektrik ve
elektronik (1.976), baski, kagit, karton (1.350), tekstil (1.287), eczacilik ve kimya (1.197), yapi malzemesi
(1.055), cam (898), mobilya (660) ve digerleri (623) takip eder. Bitiin bu sanayi kollarinda galisanlarin toplam

isci sayisi 27.283 olup, israil endistri liretiminin % 5 — 6’si kibbutzlara aittir.

2006’da 265 iken 2009 yili itibariyle kibbutzlarda toplam 350 sanayi tesisinde sayilari 30.000’e yaklasan isci
istihdam edilmekte iken 2010 yilina gelindiginde ¢alisan sayisi 40.000’e yaklagmistir (KIA, 2011). Kibbutzlarda
agirhgini artiran sanayi faaliyetlerinin sonucunda israil’in tiim endiistriyel Gretiminin %10’una yakinini (9.2’si) bu
kolektif yapilardan saglanmaktadir. Buralarda calisanlarin bir kismi kibbutzlardaki temel prensiplerdeki

degisimin bir géstergesi olarak disaridan lcretle temin edilmektedir.

C. Turizm

Kibbutzlar tarim ve endistri yaninda son yillarda turizm agisindan da énemli gorevler yiklenmislerdir. Ancak
turist sayisina bakildiginda yillar iginde dalgalanma gorilir. Bu durum dlkenin iginde bulundugu Ortadogu’daki
siyasi gelismelerle iliskilidir. 1999’da 280.200 olan turist sayisi 2003 yilinda 85.800’e kadar dismesi bu

durumdan ileri gelmektedir. Oysa 2000 yilinda 347.100’e kadar cikan turist sayisiyla kibbutzlar hem ciddi

2 Fotograflar i¢in bkz. http://www.israelimages.com/ (Son erigim: 05.02.2012).
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anlamda gelirlerini artirmislar hem de turistler kibbutzlarda is¢i olarak algilandigindan gondlll is¢i de temin
etmis oluyorlardi. Son yillarda nispeten yasanan olumlu sartlar sayesinde kibbutzlardaki turist sayisinda da
artislar yasanmis 2009’daki 244.000 kisinin ardindan 2010 yilinda bu deger 308.700’e yiikselerek toplam israil’e

gelen turist sayisinin kabaca dortte birini (% 22.2'si) teskil etmektedir (Tablo 1).

Yillar | Kibbutz* | israil Toplam | Yillar | Kibbutz* | israil Toplami

1999 | 280.200 1.439.100 2005 | 190.300 1.315.600

2000 | 347.100 1.450.600 2006 | 198.700 1.317.500

2001 | 119.500 1.316.800 2007 | 232.100 1.294.600

2002 | 75.800 1.241.600 2008 | 311.100 1.326.200

2003 | 85.800 1.183.200 2009 | 244.200 1.246.900

2004 | 149.600 1.260.900 2010 | 308.700 1.389.700

Kaynak: Central Bureau of Statistics.

Tablo 1: Yillar itibariyle Kibbutzlara ve israil’e Gelen Turist Sayisi®

israil’deki tiim kibbutzlar turist kabul etmemekte olup turizm sektériine katilanlar bu amaca yénelik birtakim
dizenlemeler yapmak durumundadir (Kisiler sadece dinlenmek isterlerse onlarin konforlarina gére meskenler
dizenlenir ve genellikle kibbutzlarda yasayan bir kisi misafirlere rehberlik eder.). Bununla birlikte son yillarda
pek cok kibbutzda hotel, tatil kdyli ve pansiyon acilarak yilin her déneminde (Ozellikle uzun yaz devresinde)
turist cekmek adina yatirimlar yapiimaktadir. Bu kapsamda o6zellikle kibbutzlardaki tarimsal faaliyetler 6ne
¢ikarilarak agro-turizm basta olmak Uzere eko-turizm gibi alternatif turizm merkezleri olma konusunda
girisimlerde bulunulmaktadir. Sonug¢ olarak giiniimiizde israil turizmi icerisinde kibbutzlar kirsal turizm

sektériinde 6nemli merkezler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Sekil 4’te de gorildugi tzere turistik anlamda hizmet veren kibbutzlar 6zellikle Glkenin kuzey yarisinda, burada
da Taberiye Goli cevresi ile Akdeniz kiyilarinda yogunluk kazanmaktadir. i¢ kesimlerde ise dzellikle Kudiis ve
yakin cevresi kiltirel degerleriyle 6nemli bir cazibe merkezi olmasindan 6tiiri turistik hizmet veren kibbutzlarin
yogunluk kazandigi sahalardandir. Necef Bolgesi'nde seyreklesmeye baslayan turistik kibbutzlar Eilat civarinda
toplanmislardir. Ulkede turistik amacli hizmet veren kibbutzlarin bulundugu bélgeler ayni zamanda hava

ulasimin en yogun oldugu sahalari teskil etmektedir.

% Kibbutzlara gelen turist sayisina moshavlara gelen turist sayist da dahil edilmistir. Bununla birlikte gelen turistlerin gok
biiyiik bir kismu kibbutzlarda konaklamaktadir.
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Suriye

AKDENIZ

Urdiin

’: Turistik Kibbutz Tesisi m* oL ivien
Olgek: 1 / 2.500.000 Akabe Korfezi

Sekil 4: israil’de Turistik Hizmet Veren Kibbutzlarin Dagilimi

Kibbutzlarda yukarida bahsedilen iktisadi faaliyetlerin disinda bilimsel g¢alismalarda da blyik gelismeler
kaydedilmektedir. Bu kapsamda Hayfa Universitesine bagli Kibbutz Arastirmalari Enstitiisi kurularak séz
konusu kolektif yapilanmayla ilgili bilimsel arastirmalar yapiimaktadir. Bilimsel ¢alismalarin yaninda organik
tarim, cevreci yapilasma yaklasimlari da kibbutzlarda son yillarda géz 6niine alinan temel konularin basinda
gelmektedir. Bu kapsamda en biyik gelismelerden biri olarak Necef bolgesindeki Kibbutz Reim’de tiim enerji
ihtiyacini glinesten saglayacak diinyanin ilk yerlesim birimi olma yolundaki ¢alismalar devam etmektedir. Bu
cercevede kibbutzdaki tim evlerin ve kamu kurumlarinin gatilarina yerlestirilecek giines panellerinden (130 ¢ati
adet) ihtiyac¢ duyulan enerji saglanacagi gibi eneriji fazlasi da satilarak ek bir gelir saglanmasi hedeflenmektedir.
Benzer sekilde israil’in ilk “Giines Enerjisi Santrali” Kibbutz Ketura’da faaliyete baslamistir. Bu ve benzeri

girisimlerle kibbutzlarin daha yesil ve dogayla daha uyumlu hale getirilmesi amaglanmaktadir.
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Son olarak kibbutzlarin ihracat hacminden de bahsedecek olursak 2010 yilinda 5 milyar dolari asan bir ihracat
hacminden bahsedilebilmektedir. ihracatin yarisina yakinini (%48) plastik ve kauguk driinler, %16’sin1 gida
maddeleri, %11’ini metaller ve cgesitli makineler olusturmaktadir (KIA, 2011). ihracatin biiyiik kismi A.B. tlkeleri
ile (%43.7) gerceklesmekte, %27’si Kuzey Amerika, %8.1'i Asya ve %3.8’ide Okyanusya’ya yonelik olup az sayida
Afrika ve Latin Amerika’ya da satis yapilmaktadir (KIA, 2011).

Kibbutzlarda Guinliik Yasam

Kibbutznikler gline sabah saat 6.00 — 7.00 gibi baslar ve o haftaki islerine goére saat 16.00 civarinda paydos
ederler, yani bir kisi glinde ortalama 8 — 9 saat ¢alismaktadir. Onceleri calisma siireleri 12 saati bulmaktayken
gliniimizde bu durum kibbutzlar arasinda degisiklik gésterebilmekle birlikte kisaltilmistir. Bu ¢alisma dizeniyle
Uyeler haftanin 6 glni ¢alismakta sadece pazar ginleri (Musevi inanisinda Sabat gini higbir is yapilmaz.)
¢alismayarak bugiinlerini tamamiyle sosyal aktivitelere ayirirlar. Kibbutzlar s6z konusu bu sosyal aktiviteler
kapsaminda konserlerden tiyatro gosterilerine, glintbirlik gezilerden gesitli sportif faaliyetlere degin ¢ok cesitli
imkanlar sunmaktadir. Kibbutzlarda kadin — erkek ayirimi yapilmaksizin herkes yetenekleri (Son yillarda 6ncelikli
olarak tercih edilen mesleklerde) dogrultusunda donusumli olarak ¢alismakta, 6grencilerde bu is hayatina

(Haftada ortalama 18 — 24 saat kadar) dahil edilmektedir.

Kibbutzlarda isler segimle isbasina gelen komisyonlarca haftalik olarak belirlenip ilan edilir. Yapilan planlamada
mevsim sartlarina goére veya olagan Ustli durumlarda degisiklik yapilabilecegi gibi kalifiye elemanin olmadig
durumlarda kimi zaman is donlsimi ¢ok daha uzun periyotlarda tekrarlanabilmektedir. Yapilan isler
kapsaminda her ne kadar kadin — erkek ayirimi yapilmaksizin demis olsak da bazi alanlarda sadece kadinlar
¢alisabilmektedir. Bunlar ¢ocuk bakimi, hemsirelik ve ebelik ile yash bakimi gibi gérevlerdir. Burada yeri geldigi
Uzere deginilmesi gereken énemli bir nokta kibbutzlarda ¢ocuklar belli bir yasa kadar ortaklasa blytalir. Yeni
dogan cocuklar 4 glnlikken bakim orgiitiine verilir. Ebeveynler calsirken gorevli kibbutznikler sadece ¢ocuk
bakimiyla ilgilenir, aileler giinin belli bir saati ¢ocuklarini ziyaret edip mesgul olduktan sonra ¢ocuk bakim
merkezinden ayrilir. S6z konusu bu uygulamada da son yillarda bir degisiklik yapilarak aileler cocuklariyla ya cok
daha uzun siireli zaman gecgirmekte ya da ¢ocuklar ailelerinin yaninda ikamet etmekte olup gliniin biylk bir
kismini bu merkezlerde gecirmektedirler. Cocuklar bu merkezlerde uzman pedagoglar gézetiminde egitilir ve
ilerleyen donemlerde buradaki gozetimler sonucunda hangi alanda egitim almalari gerektigi konusunda
yonlendirilirler. Cocuklar orta dereceli okulu bitirinceye kadar bu toplulugun bir Gyesi olarak kalir. 5 — 6
yaslarinda ilkokula girer, 12 yasina kadar kiz ve erkek gocuklar birlikte kalir, yemek yer ve oynarlar. 12 yillik
zorunlu egitimin oldugu kibbutzlar son yillarda lyelerin arzu edilir ve/veya ihtiyag gorulirse Gniversite egitimi

masraflarini da karsilamaktadir.

Kibbutzlarda para kullanilmadig igin Gyelerin kisisel banka hesaplari da yoktur. Kibbutzniklere kisith bir cep
harghg verilir ki bu para lyelerin tatil glinlerinde Hayfa’ya gitmek, kitap, oyuncak v.b. seyleri almalarina yetecek

kadardir. Kibbutz Uyelerinin bitlin ihtiyaclarini saglamayi (izerine almis olup araba ve ev ihtiyaglari, konser
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biletleri, balayi, saglik hizmetleri, egitim ve yurtdisi seyahatlerine kadar her seyi temin eder. Bazi kibbutzlar
giyim icin her lUyeye ayni miktarda yillik giyim kredisi vermektedir. Kibbutz ¢arsi ve marketlerinde piyasaya gore

Urlnler ¢cok daha ucuza satilmaktadir.

Kibbutz Uyeleri toplu yemek servisi olan kafeteryalarda yemeklerini yerler, camasirlarini yikatip Utilerler.
Kibbutzlara kayit olan tiyeler 6ncelikle yemekhanede galistirilirlar. Son yillarda s6z konusu bu ortak yemek yeme
uygulamasinda da birtakim degisiklikler yasanmaktadir. Bazi kibbutzlarda tyeler ortak yemege katilmak
istememeleri durumunda yemekhaneye gelerek aldiklari yemegi evlerinde de yiyebilecekleri gibi kendi

evlerinde de yemek hazirlayabilmektedirler. Kibbutzlara giris — cikiglari, caligma saatleri ve yapilan isler

bilgisayarla kontrol edilir.

Fotograf 6: Kibbutzlardaki Toplu Yemeklerden Goriinimler (1950 — 1960’ Yillar) ve Ginimizdeki Daha Kiiglik

Olcekli Yemek Yeme Alanlari
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Sonug

Kollektif isletmeler icerisinde tarihe gegen az sayidaki orneklerden biri olan kibbutzlar giinimizde ¢agin
gerekleri dogrultusunda gecirmis oldugu birtakim degisikliklerle varhgini hala devam ettirebilmektedir.
GlnUimuzde, Uretim baglamindaki etkinlik arayisinin 6ncelik kazandigini gérmekle beraber, goénulli bir
orgutlenme bigimi olan kibbutzlarin ideolojik taleplere hala cevap verebilecek ilging bir model olusturdugunu
soyleyebiliriz. Bu agidan degerlendirildiginde kibbutzlari salt zirai Gretim temelli bir kolektif yapilasma olarak

tanimlamak yetersiz olacaktir.

Gegmisi bir asri asan kibbutzlar, diinyanin farkh yerlerinden Filistin civarindaki kasabalara yerlesen Yahudilerce
kurulmus ve ilerleyen yillarda israil Devleti’nin kurulmasinda etkin rol oynamistir. Gegmisi bu denli uzun olan ve
sosyalist bir llke olmadigl halde bu tarz bir uygulamayi basariyla giiniimiize degin stirdlren kibbutz tyeleri bu
basarisini basta toprak bitlinligl olmak (izere zamanin sartlarina bagl olarak kendilerini yenilemelerine
borgludurlar. ilk kibbutz olan Degania Alef iiyeleri 17 Subat 2007 tarihinde yapilan oylama neticesinde iktisadi
alanda ozellestirme karari almis ayni zamanda kibbutz iUyelerine 6denen Ucretin %85’inin isin niteligine ve

performansa gore ayarlanmasi kararlastiriimistir.

Son vyillarda kibbutzlardaki en biylk tartismalarin basinda disarida calisanlarin gelirlerinin ortak bltgeye
dogrudan aktarilmasi durumudur. Bazi kibbutzlarda bu agidan esnek uygulamalar olsa da kibbutznikler arasinda
bu durum zaman zaman ciddi ihtilaflara neden olmaktadir. Oyle ki giinimiizde kibbutzlarda galisanlarin sadece
%38’i kibbutz Uyesidir. Bu durumda kibbutzlarda daha ¢ok disaridan isci ¢alistirlmasi sonucunu dogurmustur.
Bu, kibbutz ilkelerinin 6ncisii Joseph BARATZ'In goriisiine ters olsa da kibbutzlarda ayakta kalabilmek ve iktisadi
faaliyetlerine kesintisiz devam edebilmek adina bir zorunluluk halini almistir. Her ne kadar temel felsefesinden
odin vermese de birgok kibbutzda kati kurallar gliniimiize gére daha esnetilmis ve insanlarin sahsi bitgelerini

yonlendirmelerine izin verilerek 6zel hayata taninan serbestlik biraz daha arttirilmistir.

Kibbutzlar ayni zamanda israil icin bir sosyal deger olma 6zelligindedir. Her ne kadar giiniimiizde eskisine
nazaran popdlaritesini yitirmis olsa da kibbutzniklerin yasam kalitesinin ve refah diizeyinin israil ortalamasinin
Uzerinde olmasi bu olusumlarin 6zverili Uyeleri sayesinde olmustur. Ayni zamanda c¢ogu kibbutzlarda
geleneklerin korunmasi bunun yaninda da ¢agin gereklerine uygun modern bir yasam sekli sunulmasi basta
israil’e gd¢ eden Yahudilere biiyiik kolaylik saglamanin yani sira turizminde ciddi anlamda gelismesine olanak
tanimistir. Kibbutzlarin glinimiizde bu agidan birer cazibe merkezi haline gelmesine ek olarak her yil cok sayida
arastirmaci ve Ogrenci Ozellikle tarim alanindaki diinyanin en carpici basarilarindan birini gdsteren bu

isletmelere yonelmesine de vesile olmustur.

Son olarak kibbutzlarin s6z konusu basarisi arasinda isaret edilen toprak biitinligi konusuna deginecek olursak
isletmelerde topragin kisi veya kisilere taksim edilmeden bir bitlin halinde degerlendirilmesi Uretimde

devamliligr ve buna bagli yatirnmlarin islerligini artiran en énemli faktordiir. S6z konusu uygulama sayesinde
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miras ve satis yoluyla arazi pargaliligl sorunu ortaya g¢ikmadigindan sinirh miktardaki arazi varhigindan en iyi
sekilde istifade edilebilmektedir. Bu agidan kibbutzlardaki bu uygulama tarim arazisi sinirli olan ulkeler basta
olmak Uzere toprak reformu veya arazi toplulastirma gibi uygulamalarda arzu edilen basariyi yakalayamayan

Ulkelerde tercih edilebilecek bir alternatif olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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