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AB STRACT | The purpose of

this research is to adapt the "Green Human
Resource Management Practices" which is
developed by Dumont, Shen and Deng (2017)
into Turkish language. According to the results
of the exploratory factor analysis (EFA) applied
to the data collected from 153 employees, it is
determined that a structure with one factor and
63.264% total variance was obtained. The
validity of this structure was tested with the
confirmatory factor analysis (CFA) applied to
the data. The goodness of fit values that x2/SD,
RMSEA, GFI, CFI, IFI, RFI, NFI, TLI, RMR
were found to be perfectly compatible, SRMR
and AGFI were found to be well matched. As a
result of the reliability analysis, a = 0.881
cronbach alpha value and values between 0.783
and 0.609 in terms of item total correlations were
reached. In addition, the difference between the
item score averages in the lower and upper
groups was found to be significant. As a result, a
valid and reliable scale (Green human resources
management practices scale) for Turkish culture
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1. GIRiS

Yesil konsepti, kavramsallastirilmasi i¢in gesitli arayislar icinde olunan
giincel bir kavramdir. Yesil kavrami, farkli bilim alanlarinda yaygin olarak
incelenen bir konudur. Bu kapsamda yasanan gelismeler, isletme alanini da etkisi
altina almis ve son yillarda yesil kavraminin gesitli isletme uygulamalarina
entegrasyonuna yonelik cok sayida arastirmalar yapilmaya baslanmigtir.
Isletmelerin ozellikle iiretim siireglerinde cevreye verdikleri zararlar dikkate
alindiginda, cevre yoOnetimine katki saglamasi gereken en Onemli analiz
birimlerinden biri oldugu agikardir. Bu baglamda yesil kavrami isletmenin alt
fonksiyonlarinda uygulama alan1 bulmaktadir. Ozellikle yesil isletme, yesil
yonetim, yesil muhasebe, yesil tedarik, yesil finansman gibi her bir isletme
fonksiyonunun c¢evreye katki saglayacak ¢evre dostu uygulamalara yer vermeye
calistig1 goriilmektedir. Isletme biliminde yesil kavramima yonelik yasanan bu
hizli gelismeler beraberinde yonetim alani i¢in yesil orgiitsel davranis, yesil
yonetim, yesil insan kaynaklar1 yonetimi gibi ¢esitli kavramlarin tartigilmasina
zemin hazirlamistir. Ancak bu kavramlarin bir¢ogu, yabanct yazinda
kullanildiklari sekliyle arastirmalara konu olmaktadir. Bu yeni kavramlarin Tiirk
yonetim yazininda daha giivenilir sekilde kullanilabilmesi igin olgiilmesine
yonelik arayislara ihtiya¢ bulunmaktadir.

Yo6netim kademesinin, rgiitlerde ¢evre dostu bir insan kaynaklar1 yapist
olusturabilmek icin birtakim araglar1 kullanmasi gerekmektedir. Bu baglamda
orgiitlerin cevreye zarar vermeyen hatta ¢evreye fayda saglayabilecek bir takim
politika ve uygulamalar1 hayata gecirmesi gerekmektedir. Cevre dostu politika ve
uygulamalarm insan kaynaklar1 yonetimi (IKY) agisindan degerlendirilmesine
yesil IKY, yesil insan kaynaklarinin orgiit icinde uygulanabilmesi igin kullanilan
araclara yesil IKY uygulamalar1 ad1 verilmektedir. Baska bir deyisle orgiitlerde
etkili bir insan kaynaklar1 olugturma siireglerinin ¢evreye zarar vermeden hatta
cevreye katki saglayacak sekilde yonetilmesi ¢abalar1 yesil IKY, bu ¢abalarmn
hayata gegirilmesi i¢in kullanilan politika ve araglar yesil IKY uygulamalari
olarak adlandirilmaktadir.

Yesil IKY uygulamalari, son donemlerde popiiler bir kavram haline
gelmistir. Yoneticiler yesil IKY uygulamalar ile dzellikle cevreye duyarli bir
orgiit iklimi olugturmak, ¢evreye duyarli galisanlar olusturabilmek ve gevreye
katki saglayarak zarar vermemek gibi nedenlerden dolay: ilgilenmektedirler.
Ancak yesil kavraminin orgiitsel uygulamalara entegrasyonu konusu yazinda
yeni bir konu olmasindan dolayr farkli uygulamalar tiiretilmekte ve farkl
acilardan ele alinmaktadir. Yesil kavramini insan kaynaklar1 alaninda uygulayan
yesil IKY’de kullanilan uygulamalar agisinda da durum ayni sekildedir.

Giiniimiizde 6nemli sayida rgiit tarafindan kiiresel baglamda yesil IKY
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uygulamalarmin hayata gegirildigi goriilmektedir. Isletmeler ve diger orgiitler
tarafindan uygulanmakta olan ve uygulanacak olan bu yesil IKY uygulamalarinin
arastirllmasi ve sentezlenmesi, IKY alanina akademik ve pratik olarak énemli
katkilar saglamaktadir (Arulrajah, Opatha & Nawaratne, 2015, s. 1). Yesil IKY,
organizasyonun yonetimini ve tiretkenligini iyilestirmede hayati 6neme sahiptir.
Yesil IKY ile ilgili alan yazinda cesitli arastirmalar bulunmaktadir. Ancak bunlar
orgiitlere rehberlik saglamak icin yeterli diizeyde degildir (Arzaman vd., 2018, s.
347). Ciinkii yapilan aragtirmalar gostermektedir ki IKY uygulamalar ile yesil
konsepti arasindaki temel sorunsal, orgiitlerde yesil kiiltiiriiniin nasil benimsenip
uygulanacagt ve insan kaynaklarina yonelik uygulamalarin yesile
entegrasyonunda izlenecek yol konusundadir ve bu konuda alan yazinda yeterli
miktarda aragtirma bulunmamaktadir (Uslu & Kedikli, 2017, s. 68). Bu baglamda
yesil yonelimli IKY uygulamalarina yonelik daha ¢ok sayida arastirmaya ihtiyag
bulunmaktadir. Bu ihtiyagtan hareketle bu aragtirmada Dumont vd. (2017)
tarafindan gelistirilen “Yesil Insan Kaynaklar1 Yonetimi Uygulamalar1” 6lgegini
Tiirkge’ye uyarlamak amaglanmistir.

Calismanin giristen sonraki ikinci bashiginda yesil IKY uygulamalart
kavramsal acidan ele alinmis, ii¢lincii basliginda uygulamada izlenilen yonteme
iligkin bilgiler aktarilmig, dordiincii bagliginda arastirma bulgular1 verilmis,
besinci ve son boliimiinde ise elde edilen sonuglar tartisilmistir.

2. YESIL INSAN KAYNAKLARI YONETiMi UYGULAMALARI

Yesil IKY, iyi uyumlu hale getirilmis ve orgiitiin yesil girisimlerini
desteklemeyi amaglayan bir dizi IKY uygulamasimn kullanilmasidir (Gjika &
Koli, 2019, s. 65). Baska bir deyisle yesil IKY, ¢evre ydnetimini iyilestirmek i¢in
orgiitlerde uygulanan yeni bir yaklasimdir (Arzaman, Omar & Khalid, 2018, s.
347). Yazinda bu konuda gelistirilmis tanimlardan da yola ¢ikarak yesil IKY
uygulamalari, ¢evrenin siirdiiriilebilir kilinmasi i¢in 6rgiit yonetimi tarafindan
gerceklestirilen IKY uygulamalari olarak tanimlanabilir.

Yesil IKY uygulamalarina yénelik yapilan galismalar, genellikle
geleneksel olarak tanimlanan IKY uygulamalarmin yesile entegrasyonlarini
kapsamaktadir. Bu baglamda Arulrajah vd. (2015, s. 1-2) yesil IKY
uygulamalarini, insan kaynaklar1 yonetiminin 12 geleneksel fonksiyonunun yesil
uygulamalara sentezlenmesi olarak degerlendirmektedir. Bu geleneksel
fonksiyonlar Al Mamun (2019, s. 15) tarafindan 21. ylizyilda insan kaynaklar
uzmanlarinin, siirdiiriilebilir bir ortam saglamak ve organizasyon adina rekabet
avantaj1 elde etmek i¢in yesil ipuclarin1 geleneksel insan kaynaklar1 islevlerine
yerlestirmek gerektigi vurgusuyla degerlendirilmistir. Burada bahsi gecen
geleneksel IKY fonksiyonlari is tasarimy, is analizi, insan kaynaklar1 planlamas,
ise alim, se¢me, oryantasyon, performans degerlendirme, egitim ve gelistirme,
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odiil yonetimi, disiplin yonetimi, saglik ve giivenlik yonetimi, ¢alisan iligkileri
olarak ele alinmistir. Beri, Thakur ve Gupta (2020) bu 12 fonksiyonu rol
olusturma, is tanimi, insan kaynaklarini hazirlama, performans degerlendirme, ise
alma, tedarik, kiralama, egitim ve gelistirme, miifredat yonetimi, tesvik yonetimi,
saglik ve giivenlik yonetimi, igyeri iligkileri olarak ele almis ve degerlendirmistir.
Yazarlar bu geleneksel IKY fonksiyonlarindan yola ¢ikarak yesil IKY
uygulamalarin1 yesil ise alma ve se¢me, yesil egitim ve gelistirme, Orgiitsel
kiiltiiriin yesil yonetimi, yesil performans yonetimi ve degerlendirme, yesil
calisan gliclendirme ve katilim, yesil tazminat ve 6diil olmak i{izere 6 baslik
altinda modellemislerdir. Abdeen ve Ahmed (2019) calismalarinda yesil IKY
uygulamalarini 4 ana baglik altinda degerlendirmislerdir. Bunlar yesil ise alim ve
secim, yesil egitim ve gelistirme, yesil performans yonetimi, yesil 6diil ve
odemedir. Orgiitlerde IKY politika ve uygulamalarinin nasil yesile entegre
edildigini tanmimlayabilmek i¢in Gjika ve Koli (2019, s. 65-66) ise alim, yesil
odakl1 se¢im, egitim, performans ve degerlendirme sistemleri, 6diil sistemi ve
tazminat planlar olarak 5 baslikta degerlendirme yapmislardir.

Bu geleneksel ve gelistirilmis basliklar gergevesinde yesil IKY
uygulamalarinin ¢iktilar1 ¢alisanlarin = goniillii yesil davranisi, kurumsal
sorumluluk faaliyetleri, siirdiiriilebilir gelisim, c¢evre performansi, cevresel
oryantasyon, ¢alisanlarin orgiitsel bagliligi, ¢alisanlarin ¢evre dostu davraniglari,
calisanlarin yasam tarzi, ¢alisanlarin is performansi, ¢alisanlarin isyerindeki yesil
olmayan c¢iktilar1 (¢calisan gorev performansi, orgiitsel vatandaglik davranigi ve
isten ayrilma niyeti gibi) olarak ele alinmaktadir (Esen ve Caligkan, 2019, s. 59).
Bu ¢iktilarin elde edilebilmesi igin gerekli olan yesil IKY uygulama asamalari ise
Milliman ve Clair (1996) tarafindan (1) Bir rehber olarak ¢evreci bir vizyon
belirlemek, (2) Cevreci vizyon ve amaglarin paylasilabilmesi i¢in caliganlari
egitmek, (3) Calisanlarin gevreci performanslarini degerlendirmek, (4) Odiil
programlarin1 kullanarak ¢alisanlarin gevreci faaliyetlerini takdir etmek olarak
sunulmaktadir (Abdeen & Ahmed, 2019, s. 176).

Yazinda yesil IKY uygulamalarinin isletmelerdeki yansimalarim
inceleyen cesitli arastirmalar bulunmaktadir. Al Mamun (2019, s. 19)
calismasinda  Banglades’teki  farkli  endiistrilerdeki insan  kaynaklar
yoneticilerinin yesil IKY uygulamalarina rgiitlerinde yer vermediklerini, ancak
bu alanda farkindaliklarmin yiiksek oldugunu ve gelecekte yesil IKY
uygulamalarina yer vermek istediklerini tespit etmistir. Bhutto ve Auranzeb
(2016) orgiitteki yesil ise alma, yesil egitim ve gelisim, yesil 6grenme olmak
iizere {ic yesil IKY degiskeninin firma performans: iizerindeki etkisini
Pakistan’daki firmalarin insan kaynaklar1 yoneticileri lizerinde degerlendirmis ve
iic degiskenin de firma performansi {izerinde istatistiksel agidan anlamli etkisi
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oldugunu belirlemislerdir. Jirawuttinunt ve Limsuwan (2019) yesil IKY
uygulamalarinin firma performansi tizerindeki etkilerini Tayland’daki [ISO 14000
sertifikal1 insan kaynaklar1 yoneticileri lizerinde degerlendirmis ve yesil ise alma
ve secim, yesil egitim ve gelistirme, yesil 0diil ve tazminat, yesil performans
yonetimi olmak iizere 4 yesil IKY uygulamasmin firma performansi {izerinde
yesil entelektiiel sermaye ve ¢evre performansi araciligiyla dogrudan ve dolayli
olarak etkiledigini bulmuslardir.

Islam, Jantan, Yusoff, Chong ve Hossain (2020) yesil IKY
uygulamalarinin turizm sektoriindeki calisanlarin isten ayrilma niyetleri
tizerindeki etkisini 3-4-5 yildizli otel 6rnekleminde incelemis ve sonugta isten
ayrilma niyeti iizerinde sadece yesil katilim ile yesil 6deme ve odiil
degiskenlerinin etkisi oldugunu belirlemislerdir. Mohammad, Bibi, Karim ve
Durrani (2020) yesil IKY uygulamalari ile yesil tutku arasinda istatistiksel agidan
pozitif bir iliski tespit etmis ve yesil IKY uygulamalari ile drgiitsel vatandashk
davranis1 arasindaki iliskide ¢alisanlarin yesil tutkusunun araci rolii oldugunu
bulgulamislardir. Yashik ve Mathew (2020) calismalarinda yesil egitim ve
gelistirme, yesil 6diil ve tazminat, yesil performans degerlendirme, yesil tanitim
gibi yesil IKY uygulamalarinin hastane ¢alisanlarmin ¢evre performansi ve yesil
davraniglart ile iliskili oldugunu ortaya koymuslardir. Karmoker, Zannat ve Roy
(2020) calismalarinda yesil IKY uygulamalarimin (yesil ise alim ve segim, yesil
egitim ve gelistirme, yesil performans degerlendirme, yesil 6diil ve tazminat) otel
calisanlarinin yesil davranislar iizerinde etkisi oldugunu tespit etmislerdir.

Adriana, Fahira, Nailissa’adah ve El Maula (2020) yaptiklar teorik
degerlendirmeler neticesinde yesil ise alim ve segim, yesil egitim ve gelistirme,
yesil performans yOnetimi, yesil katilim, yesil 6deme ve ddiil gibi yesil insan
kaynaklar1 uygulamalar ile orgiitlerdeki gorev yonli ve goniillii yesil ¢alisan
davraniglart arasinda iligki oldugunu vurgulamaktadirlar. Saifulina, Carballo-
Penela ve Ruzo-Sanmartin (2020) yesil IKY uygulamalarinin ¢alisanlarin cevreci
davranisglari tizerindeki etkisini incelemislerdir. Al-Ghazali ve Afsar (2020) yesil
IKY uygulamalarmin c¢alisanlarin yesil yaraticiliklart {izerindeki etkisini
incelemis, bu iliskiye yesil davranis niyetinin araci etkisini degerlendirmistir.
Suudi Arabistan’daki ¢esitli endiistrilerdeki 437 c¢alisandan elde edilen veriler
sonucunda yesil IKY uygulamalarinin yesil yaraticihig pozitif yonde etkiledigi
ve bu iligkiye yesil davranig niyetinin kismi aracilik yaptig1 ortaya konulmustur.
Esen ve Caliskan (2019) yesil IKY uygulamalarmin gevresel siirdiiriilebilirlik
tizerindeki etkisini teorik olarak incelemislerdir. Bu baglamda cevresel
faktorlerle ilgili sorumluluk sahibi 6rgiitlerin yesil amaglara ulasmay1 daha ¢ok
arzuladiklarini vurgulamaktadirlar.

Goriildiigii iizere yesil IKY uygulamalarina yénelik yazinda gesitli
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aragtirmalar yer almaktadir. Buna yonelik arastirmalarin ¢ok biiylik bir kismi
teorik degerlendirmeler yaparken bir kisim arastirmalar ampirik nitelik
tagimaktadir. Son yillarda daha da artis géstermis olan bu alandaki arastirmalarin
i¢inde, yesil IKY uygulamalarmin 6lgiimiine yonelik birtakim arayislar da
bulunmaktadir. Bu arayisglarin dogal bir sonucu olarak da ¢esitli ampirik aragtirma
bulgularma yer verilmektedir. Ancak yabanci yazinda gorillen kavramin
Ol¢limiine yonelik arayislari, ulusal yazin agisindan sdylemek miimkiin degildir.
Ulusal yazinda yer alan kisith arayislarin gelistirilmesi ve artirilmasi, kavramin
anlasilmasi ve pratikte uygulanabilmesi i¢in son derece dnemlidir. Bu baglamda
ulusal yazinda yesil IKY uygulamalarina yonelik 6l¢gme araglarinin gelistirilmesi
ya da uygun 6lgme araglarinin Tiirk kiiltiiriine uyarlanmasi alan yazin agisindan
onemli bir ihtiyagctir.

3. YONTEM

3.1. Arastirmanin Etik izinleri

Yapilan bu ¢aligmada “Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma ve
Yaymin Etigi Yonergesi” kapsamimda uyulmasi belirtilen tiim kurallara
uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan “Bilimsel Arastirma ve Yaymn
Etigine Aykirt Eylemler” basligi altinda belirtilen eylemlerden higbiri
gerceklestirilmemistir. Etik kurul izin belgesi, Selcuk Universitesi Sosyal ve
Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yaym Etik Kurulu’nun 02.11.2020 tarih
ve 88037 sayili 5 nolu karar1 ile alinmistir.

3.2. Orijinal Olgek

Yesil IKY uygulamalarma yonelik orijinal dlgek, Dumont vd. (2017)
tarafindan gelistirilen “Yesil Insan Kaynaklar1 Y&netimi Uygulamalart”
olgegidir. Dumont vd. (2017) bu calismada yesil IKY uygulamalar ile
calisanlarin igyerindeki yesil davranislart arasindaki iliskiyi ve bu iliskide yesil
psikolojik iklimin arac roliinii incelemislerdir. Sonucta yesil IKY uygulamalar
ile yesil davranig arasinda pozitif ve anlaml iligki tespit edilmis ve bu iliskide
yesil psikolojik iklimin arac1 rolii belirlenmistir. Yesil IKY uygulamalar 6lcegi
tek boyutlu bir faktdr yapisiyla tanimlanmis ve 0.88 cronbach alfa giivenirlik
derecesi elde edilmistir.

3.3. Calisma Grubu

Aragtirmanin c¢alisma grubu, Konya ilinde farkli sektorlerdeki 153
calisandan olugmaktadir. Katilimcilara ait demografik 6zellikler incelendiginde
%41.8’1 kadin (64 kisi), %53.67s1 (82 kisi) 18-29 ve %43.1°1 (66 kisi) 30-49 yas
araliginda, %85.6’s1 lisans ve lisansiistii diizeyde egitime sahip, %52.9’u (81 kisi)
2944 TL-7972 TL arasinda gelire sahip, %78.4’1i 1 yildan daha uzun siiredir
bulundugu sektorde calisan, %77.5’1 1 yildan daha uzun siiredir bulundugu
firmada calisan, 23 farkli sektérden yonetim, pazarlama, iiretim, finans, insan
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kaynaklar1 gibi farkli departmanlarda ¢alisan, %82.4’ii calisan ve %17.6’s1
yonetici statiisiinde olan bir profile sahiptir.

3.4. Arastirmanmn Siireci

Arastirmanin analizlerinde alti asamali bir siire¢ takip edilmistir. Bu
kapsamda sirastyla (a) Olgegin yazarlarindan elektronik ortamda Tiirkge’ye
uyarlamaya yénelik izin alimi, (b) Olgegin Ingilizce’den Tiirkce’ye terciimesi ve
dil ve kapsam gegerliginin saglanabilmesi i¢in uzman goriislerinin alinmasi, (c)
Olgegin kullanimina iliskin etik kurul raporunun alinmasi, (d) Calisma grubundan
toplanan verilere aciklayici faktor analizi (AFA) uygulanmasi, (e) Dogrulayici
faktor analizi (DFA) uygulanmasi ve (f) Giivenirlik analizleri yapilmistir. Bu
asamalar agagida kisaca tanitilmistir:

(a) Olgegin yazarlarindan elektronik ortamda Tiirk¢e'ye uyarlamaya
yonelik izin alimi: 30.10.2020 tarihinde arastirmanin sorumlu yazari olan
Shenzhen Universitesi Shenzhen Uluslararas: Isletme Okulu Profesorii Jie
SHEN’e elektronik ortamda mail gonderilmistir. Yazardan 31.10.2020 tarihinde
6l¢egin uyarlama izni verildigine yonelik cevap maili alinmistir.

b) Olcegin Ingilizce’den Tiirkge've terciimesi ve dil ve kapsam
gecerliginin saglanabilmesi icin uzman goriislerinin alinmasi: Olgegin orijinal
hali olan Ingilizce’den cevrilmek istenen dil olan Tiirk¢e’ye arastirmaci
tarafindan terclimesi yapilmistir. Arastirmaci tarafindan yapilan terciime,
Ingilizce diline hakim 3 dil uzmanina goénderilmis ve orijinal dil olan Ingilizce’ye
terclime yapilmasi istenmistir. Bu asamada birebir terciimeler elde edilince bir
sonraki asamaya gecilmistir. Yapilan Tiirkce terciime dlgek, Insan Kaynaklari
Yonetimi alaninda c¢alisan 5 akademisyene gonderilerek goriigleri alinmig ve
sonugcta fikir birligi saglanarak uygulamaya hazir hale getirilmistir.

(c) Olgegin kullamimina iliskin etik kurul raporunun alimmasi: Bu
arastirmanin 3.1. baslhiginda tanimlanmis olan etik kurul raporu alinmigtir.

(d) Calisma grubundan toplanan verilere agiklayici faktér analizi (AFA)
uygulanmasi: 11k ii¢ asama tamamlanarak kullanima hazir hale gelen dlgek, bu
aragtirmanin 3.3. basgliginda tanimlanmig olan galisma grubuna uygulanmistir.
153 calisandan elde edilen verilerin AFA ¢6zlimlemesinde SPSS 21 programi
kullanilmistir. Elde edilen bulgular, bir sonraki baslikta detaylandirilmistir.

(e) Dogrulayici faktor analizi (DFA) uygulanmasi: AFA sonucunda elde
edilen yapmin dogrulugunu smamak i¢in DFA uygulanmistir. Bu asamada
verilerin ¢oziimlemesinde AMOS 21 programi kullanilmigtir. Elde edilen
bulgular, bir sonraki baglikta detaylandirilmistir.

() Giivenirlik analizleri: AFA ile tamimlanan ve DFA ile dogrulugu
sinanan yapinin giivenirlik analizleri yapilmis ve elde edilen bulgular, bir sonraki
baslikta detaylandirilmastir.
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4. BULGULAR

Yesil IKY uygulamalari dlgeginin Tiirkge’ye uyarlama calismasina
yonelik analizlere baslayabilmek i¢in 6ncelikle normallik incelemesi yapilmis ve
bunun i¢in basiklik ve carpiklik indekslerine bakilmistir. Olgekte yer alan her bir
maddeye iliskin elde edilen ortalama degerler ile basiklik ve carpiklik indeks
degerleri Tablo 1’de sunulmustur. Olcekte yer alan maddelerin ortalama
degerlerinin 3.3333 ile 2.6013 arasinda ve tiim degerlerin orta seviyede oldugu
goriilmektedir. Maddelere ait basiklik indeksleri -1.165 ile -0.815 araliginda ve
carpiklik indeksleri 0.380 ile -0.259 araliginda belirlenmistir. Basiklik ve
carpiklik indekslerinin +1.5 ile -1.5 araliginda (Tabachnick & Fidell, 2013)
olmasi1 durumunda verilerin normal dagilima uygun oldugu varsayimindan
hareketle yesil IKY uygulamalar 6lgeginin normallik kosullarini sagladig1 tespit
edilmistir.
Tablo 1. Olgekte Yer Alan Her Bir Maddeye Ait Ortalama Degerler ile Basiklik
ve Carpiklik Indeksleri

Maddeler | Ortalama (S)t;tl?(lijllrl'lt:aHa ta Basikhk Carpikhk
YIKYU1 | 3.3333 0.09274 -0.815 -0.259
YIKYU2 | 3.1830 0.09877 -1.007 -0.071
YIKYU3 | 3.2026 0.10216 -1.081 -0.132
YIKYU4 | 3.1438 0.09789 -0.928 -0.100
YIKYU5 | 2.6013 0.10828 -1.071 0.380
YIKYU6 | 2.7908 0.10920 -1.165 0.242

Normallik kosullarim sagladigi tespit edilen yesil IKY uygulamalari
Olcegine acgiklayici faktor analizi uygulamak icin dncelikle Kaiser Meyer Olkin
(KMO) ve Bartlett degerleri incelenmistir. Olgege ait KMO degeri 0.888 ve
Bartlett degeri p= 0.000 olarak belirlenmistir (x*= 440.394, df= 15, p<0.05). Bu
degerler incelenerek 6lgegin faktor analizi i¢in uygun oldugu yorumu yapilmistir.

Olgege ait maddeler arasindaki korelasyon degerleri ve her bir maddeye
ait anti imaj korelasyon katsayilar1 incelenmis ve elde edilen bulgular Tablo 2°de
sunulmustur. Maddeler arasindaki korelasyon degerlerinin her biri beklenen
0.40’tan yiiksek degerde bulunmustur. Ayrica her bir maddeye ait anti imaj
korelasyon katsayilarinin 0.924 ile 0.849 araliginda oldugu tespit edilmis ve bu
degerlerin iyi bir model i¢in beklenen 0.50’den biiyiikk olma kosulunu tasidigi
goriilmektedir.
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Tablo 2. Olgek Maddeleri Arasindaki Korelasyon ve Anti imaj Korelasyon
Katsayis1 Bulgular

YiKYU1 | YIKYU2 | YIKYU3 | YIKYU4 | YIKYUS5 | YIKYUG6
YiKYU1 | (0.879)
YIKYU2 | 0.703" | (0.849)
YIKYU3 | 0.570” | 0.666™ | (0.902)
YIKYU4 | 0562 | 0.565™ | 0.523™ | (0.924)
YIKYUS5 | 0.545™ | 0.640™ | 0.553™ | 0.543" | (0.890)
YIKYU6 | 0.504™ | 0.522" | 0.434™ | 0461 | 0.565™ | (0.909)
*p<0.01

Agiklayici faktor analizinde temel bilesenler analizi yontemi kullanilmig
ve elde edilen maddelere ait faktor yiikleri, 6zdeger ve varyans agiklama oranina
iliskin bulgular Tablo 3’te sunulmustur. Buna gore 6lgekteki maddelere ait faktor
yiik degerleri 0.751 ile 0.519 araliginda bulunmus ve her bir maddeye ait yiik
degeri ideal bir model i¢in beklendigi sekilde 0.50 degerinden yiiksek ¢ikmistir.
6 maddeden olusan yesil IKY uygulamalar1 6lgeginin orijinali ile uyumlu sekilde
tek faktorlii bir yap1 elde edilmis ve toplam varyans agiklama oran1t %63.264
olarak tespit edilmistir.
Tablo 3. Maddelere Ait Faktor Yiikleri, Ozdeger ve Varyans Ag¢iklama Oranina

{liskin Bulgular
Notasyon | Maddeler f*a ktor
YIKYU1 | Firma, ¢alisanlar icin yesil hedefler belirler. 0.671
YiKYU2 Flrma,vf;gllsanlarma yesil degerleri tesvik etmek igin | 0.751
yesil egitim saglar.
. Firma, yesil yonetimin gerektirdigi bilgi ve becerilerini | 0.621
YIKYU3 L = . N
gelistirebilmeleri i¢in galisanlarina yesil egitim saglar.
. Firma, performans degerlendirmelerinde c¢alisanlarin | 0.582
YIKYU4 | . . Lo .
igyerindeki yesil davraniglarimi dikkate alir.
YIKYUS Firma, (,‘.allsan'le}rlll' 1$ye.r1.ndek1 yesil davraniglarim 6diil | 0.652
ve tazminatla iliskilendirir.
YiKYU6 Firma, terﬁle}‘de calisanlarin  igyerindeki  yesil | 0.519
davraniglarimi dikkate alir.
Ozdeger 3.796
Aciklanan Varyans 63.264

" Tek faktorlii yapi ortaya gikmistir.
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Aciklayic1 faktdr analizi sonucunda elde edilen tek faktorlii ve 6
maddeden olusan yapiy1 smamak amaciyla dogrulayict faktér analizi
uygulanmustir. Elde edilen tek faktorlii yapisal model Sekil 1’de gosterilmistir.

Sekil 1. Yesil insan Kaynaklar1 Yénetimi Uygulamalar1 Olgegine Ait Dogrulayici
Faktor Analizi Yapisal Modeli

Sekil 1’de olusan yapmin uyum iyiligi indeks degerleri incelenmistir.
Uyum iyiligi indeks degerlerinin yorumlanmasiyla ilgili yazinda bir fikir birligi
mevcut degildir. Bununla birlikte bu arastirmada elde edilen yapinin uyum iyiligi
indeks degerleri genel kabul gérmiis olan uyum degerleri dikkate alinarak
yorumlanmistir. Buna gore ki-kare uyumu beklendigi sekilde anlamsiz ¢ikmig
(p=0.209), ki-karenin serbestlik derecesine oram (}*/SD=1.343), yaklasik
hatalarin ortalama karekokii (RMSEA=0.047), uyum iyiligi indeksi (GFI=0.974),
karsilagtirmali uyum indeksi (CFI=0.993), artirmali uyum indeksi (IF1=0.993),
goreli uyum indeksi (RFI=0.955), normlastirilmis uyum indeksi (NFI=0.973),
normlandirilmamis uyum indeksi (TLI=0.988) ve hata kareler ortalamasinin
karekokii (RMR=0.046) miilkemmel uyum derecesinde; standartlagtirilmis hata
kareler ortalamasinin karekokii (SRMR=0.0274) ve diizeltilmis uyum iyiligi
indeksi (AGFI=0.940) iyi uyum derecesinde belirlenmistir.

Aciklayict faktdr analizi ile tanimlanan ve dogrulayici faktor analizi ile
dogrulanan 6 maddeli ve tek faktorlii yapinin giivenirligini belirleyebilmek igin
cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayisi, madde toplam korelasyon katsayilar1 ve alt-
iist grup ortalamalari arasindaki farki gormeye yonelik madde analizi yapilmstir.
Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayis1 a=0.881 olarak belirlenmis ve bu katsay1
dlgegin yeterli diizeyde giivenilir oldugunu gostermistir. Olgekteki maddelere ait
madde toplam korelasyon degerleri ise 0.783 ile 0.609 araliginda bulunmus olup
bu degerler 0.30’dan yiiksek olmasi beklenen ideal degerin iizerindedir
(YIKYU1=0.720,  YIKYU2=0.783, YIKYU3=0.679, YIKYU4=0.654,
YIKYU5=0.713, YIKYU6=0.609). Ayrica %27’lik alt ve iist gruplardaki madde
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puan ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli oldugu goriilmiistiir (p=0.000).
Elde edilen bulgular sonucunda Tiirk¢e’ye uyarlanarak onerilen yesil

IKY uygulamalar1 6lgegi Tablo 4’te sunulmustur. Olcekteki katilim diizeylerini

belirleyebilmek i¢in (orijinal 6lgekte oldugu gibi) 5 (Kesinlikle Katiliyorum) ve

1 (Kesinlikle Katilmiyorum) araliginda 5°1i likert 6lgegi 6nerilmektedir.

Tablo 4. Tiirk¢e’ye Uyarlanan Yesil Insan Kaynaklar1 Yénetimi Uygulamalari

Olgegi

Firma, calisanlari i¢in yesil hedefler belirler.

Firma, caligsanlarina yesil degerleri tesvik etmek i¢in yesil egitim saglar.

Firma, yesil yonetimin gerektirdigi bilgi ve becerilerini gelistirebilmeleri

icin ¢alisanlarina yesil egitim saglar.

Firma, performans degerlendirmelerinde c¢alisanlarin isyerindeki yesil

davraniglarim dikkate alir.

Firma, calisanlarin isyerindeki yesil davranislarii 6diil ve tazminatla

iliskilendirir.

Firma, terfilerde caligsanlarin igyerindeki yesil davraniglarini dikkate alir.

5. SONUC

Yesil kavrami, son yillarda isletme biliminde gézle goriiliir 6l¢tide 6nem
kazanmistir. Bu baglamda kavramin ol¢iilmesine yonelik c¢esitli arayislar yer
almaktadir. Bu siirecte Ozellikle yonetim alanindaki uygulamalar 6n plana
¢ikmaktadir. Yesil kavraminin yonetim alanindaki gelismelerinden biri de yesil
IKY’dir. Yesil iKY, gevre dostu politika ve uygulamalarm IKY agisindan
degerlendirilmesi ve orgiitlerde etkili bir insan kaynaklari olusturma siireglerinin
gevreye zarar vermeden hatta ¢evreye katki saglayacak sekilde yonetilmesi
cabalaridir. Yesil insan kaynaklarinin o6rgiit ig¢inde uygulanabilmesi igin
kullamlan araglara ise yesil IKY uygulamalar1 adi verilmektedir. Baska bir
deyisle yesil IKY uygulamalar1, insan kaynaklar1 yonetimi siireglerinde ¢evrenin
stirdiiriilebilir kilinmasina yonelik cevreye zarar vermeyen ve katki saglayan
uygulama ¢abalarinin hayata gegirilmesinde kullanilan politika ve araclardir.

Yabanc1 yazinda yesil IKY uygulamalar1 konusunda gelistirilmis gesitli
Olgekler bulunmakla birlikte ayni gelisimi ulusal yazinda gérmek miimkiin
degildir. Yesil IKY uygulamalarinin 8lgiimiine yonelik Tiirkge yazinda bir 6lgek
gelistirme caligmasina rastlanmamis, sadece bir yiiksek lisans tezinde Olgek
uyarlama c¢alismas1 yapildig1 goriilmiistiir. Kesen danismanliginda Oselmis
(2020) tarafindan hazirlanan yiiksek lisans tezinde Shah (2019) tarafindan
gelistirilmis yesil IKY uygulamalan 6lgegi Tiirkce’ye uyarlanmustir. 7 faktor ve
28 maddeden olusan orijinal 6l¢egin uyarlama calismasi neticesinde 7 faktorlii ve
26 maddeli bir dlgek elde edilmistir. Tiirkge yazinda yesil IKY uygulamalarin
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Olcmeye yonelik baska bir calismaya rastlanmamistir. Bu 6l¢ekten farkli olarak
yesil IKY uygulamalarini daha sade ve yalin bir 6l¢gme araciyla tespit edebilecek
bir Olgek arayisina girilmistir. Ayrica arastirmacmin yesil Orgiitsel davranis
alaninda yaptig1 caligmalara yonelik yazin incelemesi neticesinde bdyle bir
ihtiya¢ tanimlamasi yapilmistir. Buradan hareketle yabanci yazinda tespit edilen
yesil IKY uygulamalar1 olgekleri arasindan Dumont vd. (2017) tarafindan
gelistirilen 6lgegin Tiirkge’ye uyarlanmasina karar verilmistir.

Olgek uyarlama calismalarinda  kullanilan  cesitli ~ asamalar
bulunmaktadir. Buna yonelik olarak alti asamali bir siirecin takip edilmesine
karar verilmistir. Oncelikle dlgegin yazarlarindan Tiirkge’ye uyarlamaya yonelik
elektronik ortamda izin alinmis ve sonrasinda Slgek Ingilizce’den Tiirkge’ye
arastirmaci tarafindan terclime edilmistir. Yapilan terciime ve bu konudaki diger
fikirleri alabilmek igin her iki dil hakimiyeti olan 3 uzmanin goriiglerine
basvurularak dil gegerligi saglanmustir. Sonrasinda yine her iki dile hakim IKY
alaninda c¢alisan 5 akademisyenin goriiglerine bagvurularak Olcegin kapsam
gecerligi saglanmistir. Son hali verilen 6lgegin kullanimina iliskin olarak etik
kurul raporu alinmis ve sonrasinda Konya ilinde farkli sektorlerdeki 153
calisandan olusan calisma grubundan veri temini saglanmistir. Olgegin yapi
gecerligini elde edebilmek icin veri ¢oziimleme asamasina gecilmis, SPSS 21
programi kullanilarak verilere agiklayici faktoér analizi uygulanmistir. Bu
asamada tek faktorlii ve %63.264 toplam varyans oranina sahip bir yap1 elde
edilmistir. Aciklayici faktor analizi ile elde edilen yapinin gegerligini sinamak
icin verilere AMOS 21 programi kullanilarak dogrulayici faktoér analizi
uygulanmstir. Bu asamada uyum iyiligi degerlerinden y%/SD, RMSEA, GFI, CFI,
IFI, RFI, NFI, TLI, RMR miikemmel derecede, SRMR ve AGFI iyi derecede
uyumlu bulunmustur. Son olarak elde edilen verilere giivenirlik analizleri
yapilmistir. Bu asamada a=0.881 cronbach alfa degerine ve madde toplam
korelasyonlar1 agisindan 0.783 ile 0.609 araliginda degerlere ulasilmistir. Ayrica
alt ve ist gruplardaki madde puan ortalamalar1 arasindaki fark anlamh
bulunmustur.

Sonugta Tiirk kiiltiirii i¢in giivenilir ve gecerli bir ol¢ek (Yesil insan
kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 6lgegi) elde edilmistir. Tablo 4’te sunulmus
olan olgegin Tiirkiye’de kamu ve 0Ozel sektdre yonelik farkli 6rneklemlerde
yapilacak uygulamalarda kullanilmasi miimkiindiir.

Arastirma kapsaminda farkli kisit tanimlamalart yapmak miimkiin
olmakla birlikte burada en 6nemli goriilen cografi bolge kapsamina yonelik kisita
yer verilmistir. Arastirmanin cografi bolge olarak kapsami Konya ili olarak
belirlenmistir. Ciinkii zaman, mali imkanlar ve Covid-19 pandemisi goz oniinde
bulundurularak sadece Konya ilinde uygulama yapilabilmistir. Arastirmaya
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Konya ili disindaki illerin de dahil edilerek evrenin genisletilmesi ve genisletilmis
evrende daha cok sayida oOrnekleme ulasilmasi miimkiin olabilirdi. Ancak
diinyada yasanmakta olan Covid-19 pandemisi nedeniyle evrenin ve bu baglamda
orneklemin daha da genisletilmesi miimkiin olamamistir. Aragtirmada az sayidaki
katilimciya ragmen sektorel bir kisitlama yapmaktan kacinilmis ve 6rneklem
birimi a¢isindan kapsam ¢alisanlar olarak belirlenmistir. Boylece Konya ilindeki
23 farkli sektdrden 153 galisan katilimci arastirmaya dahil edilmistir. Sektorel
kisitlamadan kagimlmasindaki temel amag, uyarlamasi yapilan yesil IKY
uygulamalar1 6lgeginin tiim sektorlerde kullaniminin miimkiin olmasidir.
Onerilen &lgegin Tiirkiye’deki farkli evren ve daha genis orneklemlerde
uygulanmasi suretiyle sonuclarmn test edilmesi ve bdylece genellenebilirliginin
artirllmasi miimkiin olabilecektir.

6. CIKAR CATISMASI BEYANI

Yazarlar arasinda ¢ikar ¢atigsmasi bulunmamaktadir.

7. MADDI DESTEK

Bu ¢alismada herhangi bir fon veya destekten yararlanilmamaistir.

8. YAZAR KATKILARI

AE: Fikir;

AE: Tasarim;

AE: Denetleme;

AE: Kaynaklarin toplanmasi ve/veya iglemesi;

AE: Analiz ve/veya yorum;

AE: Literatiir taramasi;

AE: Yaziy1 yazan;

AE: Elestirel inceleme.

9. ETIK KURUL BEYANI VE FIKRI MULKIYET TELIF
HAKLARI
Calismada etik kurul ilkelerine uyulmustur ve fikri miilkiyet ve telif haklar
ilkesine uygun olarak gerekli izinler alinmstir.
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