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OZ: Akademisyenlik, dogasi geregi akademik ve idari galismalarmn galisilan fiziksel alanlar
ile sinirl kalmadigy, ev veya farkli mekanlarda da stirdiiriilebildigi bir meslektir. Akade-
misyenlerin belirli/sinirh ¢aligma saatlerinin olmadig1, mesai saatlerinin digina tastigy, is ve
6zel yagsam alanlarmin siklikla birbirine karistig1 sdylenebilir. Bu durumun sonucu olarak,
ozellikle kadinlarin aile taleplerini karsilamada oncelikli role sahip oldugu toplumlarda,
akademisyenlik meslegini tercih eden kadinlarin is-yasam c¢atismasini erkeklere kiyasla
daha ¢ok deneyimledikleri goriilmektedir. Bu ¢alismada Koronaviriis (COVID-19) Pande-
misi siirecinde kadin akademisyenlerin evden ¢alisma olgusuna yonelik goriisleri is-yagam
catismasi baglaminda ele alinmistir. Bu amagla pandemi déneminde evden ¢alisan 20 kadin
akademisyenle yapilan goriismeler igerik analizi ile incelenmistir. Verilerin analizi sonu-
cunda kadin akademisyenlerin, is ve yasam alanlarmin pandemi 6ncesi donemde fiziksel
bakimdan birlesmis olmasinin alanlar arasindaki sinirlarin bulaniklagmasi, alan tagsmasi, rol
catismasi ve farkl taleplere karsilik vermekte zorluklara neden oldugu ortaya ¢ikmistir. Ka-
tilmcilarin ¢ogunlugunun pandemi déneminde evden ¢alisma olgusuna yonelik olumsuz
goriislere sahip olduklarina, gevrelerinin akademisyenlik meslegine olan bakis acilarinin
igerigine, kadmin toplumsal cinsiyet roliine bagh olarak is ve ev talepleri nedeniyle psiko-
lojik ve fiziksel agidan yiprandigina yonelik bulgular elde edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Koronaviriis (COVID-19) pandemisi, Evden calisma, Is-yasam catisma-
s1, Stir Kurami, Kadin akademisyenler.
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ABSTRACT: Academics can carry out their academic and administrative duties athome and
in different places. Academicians are not limited to specific working hours. Also, their work
and private living spaces often overlap. As a result, especially in societies where women
have a primary role in meeting their family demands, it is seen that women academics
experience work-life conflict more. In this study, the views of women academics about
working from home during the Coronavirus (COVID-19) Pandemic were investigated. For
this purpose, interviews with 20 women academics were analyzed with content analysis.
The results indicated that the physical unification of the work and living areas of the
participants, unlike the pre-pandemic period, caused role conflict and some difficulties
in responding to different job and family demands. It was found that the majority of the
participants had negative opinions about working from home during the pandemic period.
It was observed that society’s perspective towards the academic profession was changed.
In addition, the participants were psychologically and physically worn out due to their job
and home demands.

Keywords: Coronavirus (COVID-19) pandemic, Homeworking, Work-life conflict,
Boundary Theory, Women academics.
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EXTENDED ABSTRACT
Literature review

In order to reduce the risk of transmission during the COVID-19 pandemic,
teleworking has been preferred when it is possible to carry out the work from
home. It can be thought that the sudden and compulsory change of working
order and forms during the pandemic period, without experiencing a transition
period, affects the employees deeply. Working from home can prepare the
ground for work and family conflict for employees who are insufficient in
providing self-discipline, as well as the stress that individuals can create by
staying away from their accustomed work environment and their colleagues.

It is seen that the concepts of “work” and “life” have been handled as two
separate worlds as work and non-work life since the 1950s as a result of
the changes experienced in the context of physical space. As a result of the
development of technology and the widespread use of telecommunication
tools in the professional field in recent years, it is seen that these two worlds,
which are considered separate from each other, often exhibit an intertwined
structure. Generally, two different approaches are adopted in studies focusing
on the work-life relationship. The first of these approaches focus on the conflict
between the two fields, emphasizing the interrelationships between the roles
these fields entail. The second approach focuses on what kind of strategies
can be developed to balance work and life (Dorenkamp and Siifs, 2017).
One of the theoretical foundations on which the issue of work-life conflict is
based is Boundary Theory. Examining the issue of work-life conflict within
the framework of Boundary Theory is based on the understanding that the
work and non-work lives of individuals are different areas and the blurring
of the boundaries between these areas can lead to the emergence of work-life
conflict. According to Clark (2000), boundaries are divided into three in terms
of physical, temporal and psychological. Ashforth et al. (2000) also referred
to the elements of “flexibility” and “permeability” regarding role boundaries.
Depending on the role demands of a field, boundaries can be temporally or
psychologically flexible.

The coronavirus pandemic, on the other hand, creates a context difference in
that it causes female academics to work from home, regardless of individual
preferences, as an extraordinary situation that the whole world has faced for
the first time. For this reason, in this study, how women academics experience
the phenomenon of working from home due to the pandemic was investigated
in terms of blurring the boundaries of work and private life on the basis of
Boundary Theory.
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Methodology

The participants of the research are female academics working at public
universities in Turkey, who have experienced the way of working from home
during the pandemic. Criterion-based sampling method, one of the purposeful
sampling methods, was used in the research (Creswell, 2009). The sample of
this study consists of 20 female academicians who work at different faculties
and departments in public universities and worked from home at least three
days a week during the COVID-19 pandemic.

In this study, a semi-structured interview form consisting of 7 questions was
used as a data collection tool. In the study, phenomenology approach was
preferred from exploratory research approaches due to the extraordinary
nature of the pandemic conditions and being the first time experienced by
female academicians. In this study, triangulation and participant confirmation
were used for credibility, purposive sampling method was used for external
validity.

Findings and discussion

The aim of this research is to reveal in detail how female academics experience
the phenomenon of working from home during the COVID-19 pandemic,
based on the theory of work-life conflict. As a result of the analysis of the
interviews with female academics who worked from home for at least 3 days,
four themes emerged. The first theme, “work demands”, includes demands
related to administrative roles, academic career and online education. It has
been observed that female academics feel that they can be called at any time for
administrative matters and that they have to constantly check their telephone,
e-mail and electronic document systems. The second theme, “life demands”,
reveals how the individual and family needs of female academics are shaped
during their stay at home. The inability of female academics to go out due to
the pandemic has negatively affected their social lives.

The third theme, “work-life conflict”, provides information on how work and
home areas overlap and the role conflict experienced by female academics.
It has been observed that most female academics prioritize their work and
home demands and choose according to the context they are in. It has been
determined that female academicians, who have to think about work even
while taking time for themselves, feel “trapped” between work and home
demands and feel insufficient in both areas.

When the fourth and last theme, “managing work-life conflict” was examined,
it was seen that working from home during pandemic caused significant
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negativities such as fatigue, insomnia, loss of time concept, irritability, inability
to relax, psychological and physical wear, feeling of inadequacy, stress,
anxiety and adjustment problems. It was determined that the participants had
a longing for their former order in which they kept the work and family areas
separate.

Results and recommendations

In the light of the results obtained in this research, it was seen that the
COVID-19 pandemic changed the current behavior, life and working styles
of female academicians suddenly and forcibly. It was determined that female
academics interpreted the phenomenon of working from home during the
pandemic process in a negative way, although there were some positive
aspects. In addition, it has been observed that the work area overflows
into non-work life, and as a result of this overflow, the struggle of female
academics against change has become difficult. However, it is noteworthy that
the participants were exposed to the view that they were “comfortable because
they work at home” by their relatives, regardless of marital status. When the
findings of the research were examined within the framework of Boundary
Theory, it was concluded that the phenomenon of working from home, which
was experienced for the first time by female academics during the pandemic
process, caused blurring of physical and psychological boundaries, depending
on time, and laid the groundwork for work-life conflict.

The results of this study are limited to the data collection tools and the study
sample. In order to generalize the results of the research, it can be suggested to
create alarger sample group, to reach female academicians working in different
universities in Turkey, and to use different data sources. In addition, it may be
useful to use different research methods and designs to examine the effects
of working from home during the pandemic process to obtain comparative
findings in future studies.
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Giris

COVID-19 Pandemisi 2019"un Eyliil ayinda ilk olarak Cin’in Wuhan sehrinde
goriilmiis ve tiim diinya geneline yayilmistir. Diinya Saglik Orgiitii (WHO)
tarafindan, 30 Ocak 2020'de COVID-19, 11 Mart 2020'de bir pandemi olarak
ilan edilmistir. Pandeminin ilk kez ortaya ¢ikmaya baslamasindan itibaren 33
milyondan fazla vakanin diinya genelinde raporlanmis oldugu belirtilse de bu
saymin ¢ok daha iizerinde vakanin bulundugu diistintilmektedir (Cucinotta
ve Vanelli, 2020).

COVID-19 viriistiniin yol a¢tig1 hastalik; insanlarin fiziksel olarak birbirleriyle
yakin olduklari ortamlarda oksiirme, hapsirma ve konusma ile aciga ¢ikan
kiiciik damlaciklar araciligiyla ortama yayilarak bulasmaktadir. Bu baglamda
bulasiciligr oldukga yiiksek olan bu hastaligin, insanlar arasinda yayilmasini
onlemek icin maske kullanimi, sosyal mesafe, el-viicut temizligi seklinde
bireysel 6nlemlere basvuruldugu gibi uluslararasi diizeyde de ¢esitli nlemler
alinmustir. Biitlin diinyada viriisle miicadele edebilmek ve hastaligin yayilimini
kontrol altina alabilmek igin tilkeler arasi seyahat yollarini sinirlandirmak ve
tilke genelinde karantinalar olusturmak seklinde ciddi 6nlemler alinmistir.
Bazi iilkelerde tiim diizeylerde fiziksel olarak egitim-6gretim faaliyetlerine
ara verilmis ve uzaktan egitime gecilmistir. Tiirkiye de bu siirecten etkilenmis
ve 16 Mart 2020’de ilk ve orta dereceli okullar ile ytliksekogrenim kurumlar:
uzaktan egitime baslamistir (saglik.gov.tr, 02.03.2020). Bu kararin ardindan
yliksekdgrenim kurumlarinda wuzaktan egitim platformlar1 araciligiyla
cevrimici egitim-0gretim siireci baglamis; derslerin islenisi, yil igi ve y1l sonu
degerlendirmeler telekomiinikasyon araglar1 yardimiyla yapilmstir.

Birgok calisan agisindan, is ve 0Ozel yasam arasindaki ¢izginin giderek
keskinligini kaybettigi, her iki alanin da birbiri icine gecme egiliminde
oldugu goriilmektedir. Currie ve Eveline (2010) bilgi teknolojilerinin
calisanlara zaman ve mekan esnekligi taniyarak farkli ortamlarda is
yapabilme firsati olusturmasmin, bir bakima “hem nimet hem de lanet”
olarak diistintilebilecegine vurgu yapmislardir. Akademisyenligin dogasi
geregi, yapilan isin belirli saatler iginde simirlanmadigi, stirekli 6grenme,
gelisim ve galisma gerektirdigi goz oniine alindiginda, bu niteligin bircok
meslege kiyasla akademisyenlikte daha fazla ortaya ¢iktig1 diisiiniilmektedir
(Kinman ve Jones, 2008). Is ve yasam dengesinin kuramsal temelini olusturan
Smir Kurami, bireylerin is ve 6zel yasamlarmin goriinmez bir sinirla ayrildig:
varsayimina dayanmaktadir (Clark, 2000). Bu varsayima ek olarak, is ve 6zel
yasam arasindaki sinirlarin bireysel ve 6rgiitsel etmenlere gore esneyebilecegi,
bulaniklagabilecegi ve ortadan kalkabilecegi diisiiniilmektedir. Sinirlarin
gecirgenlesmesi olarak da ifade edilebilecek olan bu durumun, bireylerin is ve
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0zel yasam taleplerine cevap vermesini zorlagtirarak bu iki alan arasinda bir
catismaya acacag diisiiniilmektedir.

COVID-19 pandemisi siirecinde bulas riskini azaltabilmek i¢in islerin uzaktan
yuriitiilmesi miimkiin olan durumlarda uzaktan ¢aligsma bicimi tercih edilmis-
tir. Uzaktan ¢alismanin bir tiirii olan evden ¢alisma, pandemi siireci 6ncesinde
de is-yasam dengesi ve ¢atismasi konular: baglaminda incelenmistir. Pandemi
doneminde calisma diizeni ve bi¢imlerinin bir gecis siireci yasanmadan, aniden
ve zorunlu olarak degismesinin c¢alisanlar1 derinden etkiledigi diistiniilebilir.
Evden ¢alismak, bireylerin alisik olduklar1 ¢calisma ortamindan ve ¢alisma arka-
daslarindan uzak kalmasinin yaratabilecegi stresin yani sira 6z disiplin saglama
konusunda yetersiz olan ¢alisanlarda is ve aile catismasina zemin hazirlayabil-
mektedir (Akca ve Kiiglikoglu, 2020). Bu goriislere ragmen, evden ¢alismanin
bircok isi bir arada ytiriitebilmek igin iyi bir alternatif olarak diisiiniilmesi de
s0z konusudur (Allen vd., 2013). Ancak Sinir Kurami baglaminda diistiniildii-
glinde evden calismanin, 0zel yasam alani olarak “ev” icine tasinmasinin si-
nir ihlaline yol agabilecegini diistindiirmektedir. Yapilan ¢alismalarda, kadin
akademisyenlerin evden ¢alisma deneyimlerinin, Sinir Kurami baglaminda is
ve Ozel yasam alanlar1 arasindaki simirlar1 bulaniklastirarak is-yasam g¢atisma-
sina yol agip agmadig1 incelenmistir (Olson-Buchanan ve Boswell, 2006). Ancak
pandemi 6ncesi yapilan ¢alismalarda evden ¢alisma deneyimi, birey-orgiit ara-
sindaki iliskilere ve bireysel tercihlere dayali bir ¢alisma bicimi olarak incelen-
mistir. Koronaviriis pandemisi ise tiim diinyanin ilk defa yiizlestigi olagantistii
bir durum olarak, bireysel tercihlere bagli olmaksizin kadin akademisyenlerin
evden ¢alismak durumunda kalmasina yol agmasi bakimindan baglam fark-
lilig1 yaratmaktadir. Bu nedenle bu ¢alismada, kadin akademisyenlerin pan-
demi nedeniyle evden ¢alisma olgusunu nasil deneyimledikleri, Sinir Kurami
temelinde is ve 0zel yasam smirlarinin bulaniklagsmasi agisindan ele almarak
arastirilmistir. Arastirmanin pandemi kosullarinda evden ¢alisma olgusunun
kadin akademisyenler agisindan nasil sonuglar ortaya ¢ikardigini kesfedici ni-
teligi acisindan yazina katkida bulunmasi beklenmektedir.

Literatiir taramasi
Pandemi siireci ve evden ¢alisma (homeworking)

COVID-19 pandemisi siirecinde, kendilerine viriis bulasan kisilerin ¢ogunlu-
gunun saglik durumlarmin kétiilesmesi ile yogun bakim ihtiyacinin olusmasi,
tiim hastanelerde kapasite asimina neden olmustur. Bu yeni viriisiin tedavisi-
nin uzun soluklu olusu, her hastada farkl belirtilerin ortaya ¢ikis1 ve siirecin
baslangicinda ast ¢alismalarinin heniiz sonuglanmamas: hayatin tiim alanla-
rinda olumsuzluklara yol agmistir. Insanlarin maske, mesafe ve hijyen gibi
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alisilmisin disinda davranig aligkanliklari edinmek zorunda kalmalari, 6zel
yasami oldugu kadar ¢alisma yasamini da derinden etkilemistir.

Uzaktan egitim siirecinde, yiiksekogrenim kurumlariin uzaktan ¢alisma yon-
temlerinden olan evden ¢alisma yontemini benimsemis oldugu gortilmiistiir.
COVID-19 pandemisi her diizeydeki egitim-6gretim kurumlarini gegici ola-
rak kapali kalmaya zorlamistir (Dhawan, 2020). Kiiresel akademik takvim,
COVID-19 pandemisi nedeniyle 6ngoriilen programin disina ¢ikmak zorunda
kalmugtir. {lkdgretim diizeyinden, {iniversitelere kadar ¢ogu egitim-dgretim
kurumunun kapilarini kapattig1 ve 6grencilerin aileleriyle birlikte kendilerini
karantinaya aldig1 gortilmiistiir (UNESCO, 02.05.2020).

Cift kariyerli ailelerin ve tek ebeveynli ailelerin sayisindaki artisin yani sira
giderek daha uzun calisma saatleri nedeniyle is-yasam catismasi yasayan gali-
sanlara yonelik olarak isverenler, uzaktan ve evden ¢alisma gibi “aile dostu»
secenekleri denemistir (Lechner ve Creedon, 1994). Uzaktan calisma, ¢alisan-
larin bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanarak isgiicii faaliyetlerine erismele-
rini saglayan farkl1 mekanlardan (ev vb.) yapilan is olarak tanimlanmaktadir
(Perez Perez vd., 2003). Uzaktan calisma (telework, remote work), internet,
e-posta, telefon gibi telekomiinikasyon araclarimi kullanarak, islerin ¢alisanin
evinden veya igyerinin belirledigi baska bir merkezden yapildig1 calisma bigi-
mini ifade etmektedir. Uzaktan ¢alisma ve evden ¢alisma (homeworking/work
from home) birbirinin yerine kullanilabilmektedir. Uzaktan ¢alisma, teleko-
miinikasyon araclarini kullanarak ¢alisma anlamini tasimaktadir (telecommu-
ting). Ancak uzaktan ¢alisma, kullanilan araglardan bagimsiz olarak yalnizca
evdeki ¢calismay1 kapsamamakta ve baska yerlerden isyerine ulasmay1 da ige-
rebilmektedir (Sullivan, 2003).

Uzaktan calismanin olumlu yanlar: arasinda; ise gidis gelis siiresinin azalma-
st (Tremblay ve Thomsin, 2012), zaman planlama 6zgiirliigii, cocuklari, 6g-
rencileri ve evde engelli akrabalar1 olan kadinlar icin artan istihdam firsatla-
r1 (Morgan, 2004) gibi konularin oldugu goriilmiistiir. Uzaktan calisanlarin,
is arkadaslari ile birlikte olmamasindan dolay1 daha iyi odaklanacaklar1 ve
tiretkenliklerinin artacag: da one siirtilmiistiir (Martinez-Sanchez vd., 2008).
Evden calisanlar, evde daha rahat bir ¢alisma ortamina sahip olduklarini,
ozellikle acik ofise gore sessizlik ve sicaklik tizerinde daha fazla kontrol sahibi
olduklarini bildirmiglerdir (Montreuil ve Lippel, 2003). Ancak bu durum, evde
cocuklar veya diger aile tiyeleriyle birlikte calismak durumunda olan kadin
calisanlar igin s6z konusu olmayabilir. Ozellikle COVID-19 pandemisi siire-
cinde insanlarin ailece kendilerini karantinaya almis olmasi nedeniyle, evden
calismanin kadin galisanlar agisindan “normal” bir uzaktan calisma deneyimi
olarak sayilmasi olas1 gortinmemektedir.
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Evden calismada ¢alisma alanina olan ihtiyagtan dolay1 ¢alisma alaninin bii-
yukliigii ve yeri onem tasimaktadir (Ng, 2010). Baz1 ¢calisanlarin evinin bodru-
munu veya ¢at1 katini ofis olarak kullandig1 goriilmektedir. Ancak evin yapisi-
na veya evde yasayan ¢ocuk sayisina bagli olarak oturma odas1 ve mutfakta da
evden c¢alisma yapildig: belirlenmistir. Mahmood (2007), evden ¢alisan kadin-
larin ¢alisma alaninin mekansal olarak ayrilmasinin ev kompozisyonu ile ilgili
oldugunu gostermistir. Bir bagka deyisle, evin nasil béliimlendirildigi ve diger
aile {iyelerinin ev boliimlerini kullanim bigimleri kadinlarin evden ¢alisma du-
rumu tizerinde etkili olmaktadir.

Pandemi stirecinde sosyal mesafenin bir zorunluluk halini almasiyla uzaktan
calisma yaygin bir is diizenlemesi haline gelmistir. Sosyal mesafe ve evde kal-
ma politikalar;, COVID-19"un yayilmasimi durdurmada kritik bir rol oynadig:
i¢in ¢alisanlar islerini evde yapabildigi siirece, uzaktan ¢alisma yoluyla virtis-
ten kaynaklanan olumsuz durumlar azaltilabilmektedir (Saltiel, 2020). Bununla
birlikte yiiksek egitimli, yiiksek gelirli ve beyaz yakal1 bireylerin, viriis salgini
sonrasinda da uzaktan ¢alismaya ge¢me ve islerini stirdiirme olasiliklarmin ¢ok
daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmustir (Bick, Blandin ve Mertens, May1s 2020).

COVID-19 pandemisi, yonetim alaninda ¢alisanlar i¢in yeni sorunlar yarat-
mustir. Pandeminin ¢alisma yasamina olan etkileri baglaminda ge¢miste tercih
edilmese de aslinda evden ¢alismak icin uygun olabilecek baz1 meslek grupla-
rinin varligi 6nemli bir konu haline gelmistir (Kramer ve Kramer, 2020). Ancak
bu sorunun yanitlanabilmesi i¢in yalnizca ¢alisanin evden ¢alisma stirecindeki
iiretkenligi degil, ayn1 zamanda is ve ev taleplerini yonetebilme becerileri ve
buna bagli olarak psikolojik iyi olus halinin diizeyi de 6nem tagimaktadir. Do-
layisiyla kadin akademisyenlerin is ve ev taleplerini yonetme siireci ile iliskili
olarak is-yasam ¢atismasinin evden calisma temelinde yeniden degerlendiril-
mesi ihtiyact dogdugu soylenebilir. Tiirkiye'de yiiksekdgrenim kurumlarinin
uzaktan egitime gecisi, akademisyenlerin gesitli telekomiinikasyon araglariyla
akademik ve idari gorevlerini yerine getirmesi zorunlulugunu dogurmustur.
Bu siiregte akademisyenler, alisilmisin disinda bir ¢alisma rutinini benimse-
mek ve evden calisma bicimini kullanarak is ve ev taleplerini dengelemek du-
rumunda kalmislardir. Evde galismay1 basarili bir sekilde yonetmek igin ¢ali-
sanlar, is ve ev rolleri arasinda gegerli smnirlar1 belirginlestirmek i¢in bilingli
sekilde ¢aba gostermelidir (Ammons ve Markham, 2004).

Bu ¢alismada COVID-19 pandemisi siirecinde kadin akademisyenlerin evden
calisma siirecini nasil deneyimledikleri is-yasam ¢atismasi kavrami bakimindan
degerlendirilmistir. COVID-19 pandemisi siirecinde {ilkemizde ilk vakanin go-
riilmesinden ¢ok kisa bir siire sonra yiiksekogretim kurumlari tarafindan alinan
karar geregi uzaktan egitim sistemine gegilmistir. Kolektivist ve paternalist kiil-
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tiir anlayisinin izlerinin gorildiigi Tiirkiye’de kadin istihdaminin son yillarda
artmis olmasina ragmen, ev taleplerinin kadinlar iizerinde daha fazla yogun-
lastig1 gortilmektedir (Aycan, 2004). Pandemi doneminde evden ¢alisma uygu-
lamalarinin baglamasiyla birlikte, kadin akademisyenlerin is ve ev taleplerinin
gerektirdigi rolleri arasindaki siirlarin bulaniklastig diistiniilebilir.

Simir kuram gercevesinde is-yasam ¢atismast

“Is-yasam catismas1” kavrami, “bir 6rgiitiin iiyesi olmaktan ileri gelen rol kaynak-
It baskilarin, yasamin diger alanlarinda yer alan rollerle olabilecek ¢atigmay:” ifade
etmektedir. Bir bagka deyisle is-yasam ¢atismasi, iki farkli yasam alanina ilis-
kin “roller arasi ¢catisma” seklinde tanimlanmistir (Kahn vd., 1964:20). Sanayi
Devrimi'nin ilk dénemlerinde ¢alisma yasaminin kentlerde yogunlagsmasiyla
birlikte, ev ve is yasantis1 arasinda ¢oziilmeler baglamistir. “Is” ve “calisma”
kavramlarinin, fiziksel mekan baglaminda yasanan degisimlerin bir sonucu
olarak 19507Terden itibaren is ve is dis1 yasam olarak iki ayr1 diinya seklinde ele
alindig1 goriilmektedir (Ozen Kapiz, 2002). Son yillarda teknolojinin gelismesi
ve telekomiinikasyon araglariin profesyonel alanda kullanimimin yayginlas-
mas1 sonucunda, birbirinden ayr1 diisiiniilen bu iki diinyanin, gogu zaman bir-
biri ile i¢ ige bir yap1 sergiledigi de goriilmektedir.

1§-ya§am iliskisine odaklanan calismalarda iki farkli yaklasimin benimsendi-
gi gortilmektedir. Bu yaklasimlardan ilki, her iki alan arasindaki catismaya
odaklanarak bu alanlarin gerektirdigi roller arasindaki karsilikli iligkileri vur-
gulamaktadir. Tkinci anlayista ise is ve yasami dengelemek icin ne tiir strateji-
ler gelistirilebilecegi konusuna odaklanilmaktadir (Dorenkamp ve Siifs, 2017).
Is-yagsam catismasi konusunun dayandigi kuramsal temellerden biri “Sinir
Kurami1”dir. Smir Kuram, toplumu sosyal bir sistem olarak ele alarak, is ve
aile yasamini toplumun alt sistemleri olarak kabul etmektedir. Sistem yaklasi-
my, i¢ ve dis ¢evre etmenlerinin tiim alt sistemler {izerinde etkili olabilecegine
yonelik bir yaklasimdir. Smir Kurami agisindan toplumsal sistemin alt unsur-
lar1 olan is ve yasam alanlarinin karsilikli etkilesimi s6z konusudur. 1§—ya§am
catismast konusunun Smir Kurami gergevesinde incelenmesi, bireylerin is ve
is dig1 yasamlarmin farkli alanlar oldugunu ve bu alanlar arasindaki simairla-
rinin bulaniklagsmasinin is-yasam ¢atismasimnin ortaya ¢ikmasina zemin olus-
turabilecegi anlayisina dayanmaktadir. Daha acik bir anlatimla is ve yasam
alanlarini birbirinden ayiran sinirlarin agilmas, iki alana iliskin roller arasinda
catismalarin yasanmasina zemin hazirlayacaktir.

Sinir Kurami'ni konu edinen ¢alismalardan en dikkat cekicileri Clark (2000)
ve Ashforth, Kreiner ve Fugate’nin (2000) ¢alismalaridir. Yazarlarin Simir Ku-
rami1’nu ele alig bigimleri ve dayandiklar: teorik temeller benzerlik gostermek-
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tedir. Ashforth vd.’nin (2000) konuyu daha genis bir ¢erceveden ele aldiklari,
Clark’in (2000) ise daha belirgin bir alan olarak “aile” alaninin {izerine odak-
land181 goze carpmaktadir. Sinir Kurami, agirlikli olarak is ve yasam alanlarini
birbirinden ayiran “smurlar” a vurgu yapmaktadir. Simur kavramu bir¢ok di-
siplinde kullanilmakta olup, belirli bir alanin fiziksel, zamanla ilgili, duygu-
sal, biligsel ve iligki acisindan kapsamini belirlemektedir (Ashforth vd., 2000).
Sinirlarin bulaniklasmasina yol acan farkli etmenler bulunmakla birlikte esas
nedenin roller aras1 ¢atisma olabilecegi diisiiniilmektedir. “Rol”, bireylerin
sorumluluklar1 ve gorevlerini ifade eden, dinamik bir gorev karsiligi olarak
tanimlanabilmektedir (Elmas Atay ve Gergek, 2017). Bireylerin ise iliskin rolle-
ri, Orgiitsel baglamda kendilerinden beklenen davranis kaliplar1 ve gorevlerin
neler olacagina iliskindir. Toplumsal agidan roller ise toplumsal kiiltiirle bag-
lantili olarak hangi davraniglarin kabul edilebilir oldugu ile ilgilidir. Dolayz-
styla is ve yasam alanlarinda bireylerin farkli rolleri icerdigi ifade edilebilir.

Is dis1 yasam, isin disinda kalan aile, sosyal ve kisisel yasam unsurlarindan olu-
san alani ifade etmektedir (Clark, 2000). Bireylerin farkli alanlarda iistlendikleri
rollerin birbirlerinden cesitli sinirlarla ayrildig: “boliimlenme” ile ig ice gegtigi
“biitiinlesme” durumlar: ortaya ¢ikabilmektedir. Boliimlenme halinde bireyle-
rin rollerine iliskin kafa karisikliklarinin azalmasi gibi avantajlar bulunurken,
biitiinlesme durumunda ise roller arasindaki sinir bulaniklasmus, gegisimler go-
rilmeye baslanmistir. Buna karsilik biitiinlesme, rol gegislerinin daha yumusak
bir sekilde gerceklesmesi gibi olumlu yonlere sahiptir (Sallee ve Lewis, 2020).

Clark’a (2000) gore sinirlar fiziksel, zamansal ve psikolojik baglamda tice ay-
rilmaktadir:

e Fiziksel sinirlar: Alanla ilgili davranislarin nerede gerceklestigini ta-
nimlayan somut smirlar1 ifade etmektedir. Bu anlamda bir akademis-
yenin ¢alistig1 tiniversite binasi fiziksel sinira 6rnek olarak gosterile-
bilir.

e Zamanla ilgili sinirlar: Isin hangi zaman araliklarinda yapilacagi, dzel
yasama ayrilacak zaman gibi konulardir. Mesai saatlerinin belirgin ol-
dugu bir kurumda zamanla ilgili sinirlarin belirgin bir sekilde ¢izildigi
diisiiniilebilir. Bu durumun tersine, mesai bitiminde de isyerinden te-
lefonla aranan birisi i¢in zamanla ilgili sinirlarin bulaniklastig: varsa-

yilabilir.

¢ Psikolojik sinirlar: Bireylerin is ve is dis1 alanlar: zihinlerinde nasil ayir-
diklar ile ilgilidir. Bu dogrultuda bireyin evdeyken ise iliskin bir fa-
aliyette bulunmama karari, kendi zihninde ¢izmis oldugu psikolojik
smira bir 6rnektir.
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Clark (2000), Staines’in “Tasma Kurami”ndan hareketle, is ve aile yasami ara-
sindaki fiziksel ve zamansal sinirlara ragmen, bir alanda yasanan duygu ve
davraniglarin diger alana tasinabilecegini savunmustur. Yazar, bu duruma or-
nek olarak, isinde kotii bir giin geciren ¢alisanin eve dondiigiinde bu olumsuz
duygu durumunu devam ettirmesini gostermistir.

Richman vd.’ye (2008) gore sinurlarin esnek olusu farkl roller arasindaki ge-
ciskenligin de daha yumusak bir sekilde gerceklesmesini saglar. Dolayisiyla,
ise ayiracagl zamani kendi kisisel programina gore belirleyebilen bir kisinin
is-yasam catismasi yasama olasiliginin, bu konuda 6zerkligi bulunmayan bir
kisiye kiyasla ¢ok daha diisiik oldugunu savunmuslardir. Bununla birlikte is
ve yasama iliskin rollerin birbirinden keskin smirlarla ayrilmasi gerektigini,
yalnizca bu sekilde bir diizenin saglanabilecegini ileri siiren gortisler de mev-
cuttur (Donald ve Linington, 2015). Bireylerin psikolojik durumlarina, érgtitsel
veya toplumsal rollere bagli olarak iki alan arasindaki ¢catismay1 en diisiik dii-
zeye indirmenin yollarinin kisiden kisiye degisebilecegi ifade edilebilir.

Ashforth vd. (2000) rol smuirlari ile ilgili olarak, “esneklik” ve “gecirgenlik”
unsurlarina da deginmislerdir. Bir alanin rol taleplerine bagli olarak sinirlar,
zamansal veya psikolojik bakimdan esnek olabilir. Calisma saatleri tizerinde
belirli diizeyde 0zerklik sahibi bir bireyin is ve aileye ayirdig1 zamanlarda es-
neklikten s6z edilebilir. Benzer sekilde psikolojik acidan da duygular ve dii-
stinceler rahatlikla bir alandan digerine tasinabilir. Bir roliin gerektirdiklerinin
diger bir alana taginmasi halinde gecirgenlikten bahsedilebilir. Bu dogrultuda
gecirgenlik niteligine sahip smirlarda, bireyler fiziksel olarak bir alanda bu-
lunmalarma ragmen, psikolojik ya da davranigsal olarak farkli bir alandaki
rollerinin gerektirdigi faaliyetlerde bulunabilirler (McCloskey, 2016). Evin bir
odasmni ¢alismak icin kullanan bir ¢alisanin aile tiyelerinin sik sik bu alana gir-
mesi alanlar arasinda sizintilara neden olmaktadir. Bu sizintilar kimi zaman
motive edici bir unsur olabilirken, baz1 zamanlarda ise o an yapilmakta olan is
{izerinde kesintilere neden olabilmektedir (Ozen Kapiz, 2002).

Smirlarda esneklik ve gecirgenligin s6z konusu olmadig: bir durumda, roller
tamamen ayrismis durumdadir. Boyle durumlarda bireyler, is ve yasamlarina
ne kadar zaman ayirmalar1 gerektigini, nerede hangi faaliyetlerde bulunabile-
ceklerini kesin olarak bilmektedirler. Sinirlarda yiiksek diizeyde esneklik ve
gecirgenligin mevcut oldugu hallerde ise roller arasinda giiglii bir biittinlesme
goriilmektedir. Esnek simirlarin varliginda bireyler, odak noktalarini bir rolden
digerine kolaylikla degistirebilirler (McCloskey, 2016). Ancak bu durumda da
roller arasi biitiinlesme ne kadar yogunlasirsa o 6l¢giide roller i¢ ice gecmeye
basglar, kisinin sinir yaratmasi ve bu sinir1 korumasi giic hale gelmektedir (As-
hforth vd., 2000). Dolayisiyla yukarida da deginildigi tizere, simirlarin esnek
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ve gecirgen olmadig1 durumlarda da mutlaka is-yasam dengesi saglanacag:
veya is-yasam c¢atismasinin ortaya ¢ikabilecegi gibi varsayimlarda bulunmak
yanlis olabilir.

Winefield vd.’nin (2003) calismasinda, akademisyenlerin biiyiik bir gogunlu-
gunun is ve yasam talepleri nedeniyle ¢atisma yasadiklari ortaya ¢ikmuistir.
Akademisyenlerin tizerindeki yogun is baskisi (“yayin yap ya da yok ol” miti)
ve islerinin yiiksek diizeyde 6zerklik icermesi is ve 6zel yasam talepleri ara-
sinda stiirekli bir boliinme ve is-yasam arasinda bir secim yapma gerekliligini
dogurmaktadir (Dorenkamp ve Ruhle, 2019). Akademisyenler yogun is ta-
leplerine cevap verebilmek icin genellikle mesai bitiminde aksamlar1 ve hafta
sonlar1 evden calismaktadirlar (Kotecha, Ukpere ve Geldenhuys, 2014). Benzer
sekilde, pek ¢ok akademisyenin mesai sonrasinda da is e-postalarini diizenli
bir bigimde kontrol ettigi ve yaymnlari icin gerekli ¢alismalar1 evden gercek-
lestirdikleri bilinmektedir (Gornall ve Salisbury, 2012). Bu tiir rutinlerin is ve
yasam simirlarini bulaniklastirdigy, iyi olma halini olumsuz bigimde etkiledigi
ve is-yasam catigmasi yasanmasi ihtimalini artirdig1 bazi ¢alismalarda ortaya
¢ikmistir (Dorenkamp ve Siif3, 2017). Bununla birlikte, baz1 kisilerin 6zellikle
isleriyle biittinlesebildikleri bir hayat tarzini tercih ettikleri ve aslinda iki smir
arasinda keskin ayrimlar oldugunda tatminsizlik duyacag1 da savunulmakta-
dir (Lewis, 2003).

Kinman ve Jones (2008) tarafindan, akademisyenler iizerinde yapilan arastir-
mada, katilimalarin biiyiik ¢cogunlugu islerinin, yasamlar: iizerinde de etkisi
oldugunu, is dis1 aktivitelerinde bulunurken bile cogu zaman is ile ilgili sorun-
lar ve yapilmasi gerekenler ile mesgul olduklarin belirtmislerdir. Bunun yamn
sira katihmcilar, aile ve aile disindan kaynaklanan rollerini yerine getirmekte
zorlandiklarini, bazen aileye ve arkadaslarina yonelik bir tepkisellik icerisine
girdiklerini ifade etmislerdir.

Kadin akademisyenlerin is-yasam catismasi deneyimlerine yonelik yapilan
calismalar ele alindiginda birbirinden farkli sonuglar goriilmektedir. Bazi
calismalarda (Fox, Fonseca ve Bao, 2011; Weinrib vd., 2013) kadin akademis-
yenlerin is-yasam ¢atismasini erkeklere gore daha yiiksek diizeyde deneyim-
ledigi ortaya cikarken, bazi ¢alismalarda ise (6rn: Dorenkamp ve Siifs, 2017)
beklenenin aksine, erkek akademisyenlerin is-yasam catismasini daha ytiksek
diizeyde yasadig1 belirlenmistir. Elliott'in (2008) akademisyenler tizerinde ger-
ceklestirdigi calismada, kadin akademisyenlerin is ve aile rol yiikiimliiliikle-
rine kars1 daha duyarl olduklari, ancak is ve aile sorumluluklar: agisindan
erkek akademisyenler ile benzer sorumluluklara sahip olduklar1 sonucuna va-
rilmigtir. Bu sonuca ek olarak, her iki cinsiyetin is ve aile rollerine iliskin farkl
boyutlar agisindan sorunlar yasadiklari saptanmustir. Tiirkiye’de kadin aka-
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demisyenlerin is-yasam dengesine yonelik yapilan arastirmalar: ele alan bir
calismada eve iliskin sorumluluklarin genellikle kadinlar tizerinde toplandig:
ve bu nedenle is-yasam dengesini kurmakta bazi sorunlar yasadiklar: ifade
edilmistir (Bayramoglu, 2018).

Yontem
Arastirmanin amact ve 6nemi

COVID-19 pandemisi siirecinde kamu ve 6zel kuruluslarda ¢ogu calisan icin
bulas riskini azaltmak tizere uzaktan ve doniisiimlii ¢alisma sekilleri tercih
edilmistir. Evden g¢alisma seklinde; calisanlar evlerinde telekomiinikasyon
araglar1 ve internet aglarini kullanarak isyeri ile baglanti kurmuslardir. Bu
siiregte evde kalarak hem is hem de aile taleplerini yerine getirmek zorunda
kalan kadin akademisyenler i¢in zorlu bir siire¢ baslamistir. COVID-19 pan-
demisi nedeniyle egitim-6gretim faaliyetlerinin yiiz ylize yapilmasina ara ve-
rilmis ve 6grencilerin de bu siireci evlerinden siirdiirmesi giindeme gelmistir.
Bununla birlikte okul 6ncesi donem ¢ocuklarin egitimi ve bakimi da ¢alisan
kadinlar icin bir sorun haline gelmistir. Evde kalarak hayata dair tiim islerin
evden yiiriitiilme zorunlulugu, 6zellikle evli ve ¢cocuklu kadin ¢alisanlar icin
cesitli sorunlara yol agmistir. Kiiltiirel baglamda ele alindiginda kadinlarin, er-
keklere kiyasla ev yiikiinti daha yogun tasiyor olusu, evden ¢alismanin kadin
akademisyenleri is-yasam gatismasi agisindan zorladigini diistindiirmektedir.
Bu arastirmanin amaci, COVID-19 pandemisi siirecinde kadin akademisyen-
lerin evden ¢alisma sekline iliskin yasadigi deneyimlerin derinlemesine ince-
lenmesidir.

Arastirmanin amacit dogrultusundaki arastirma sorular1 asagidaki gibidir:

¢ Kadin akademisyenler pandemi siirecinde evden ¢alisma deneyimini
nasil yorumlamaktadirlar?

¢ Kadin akademisyenlerin evden ¢alisma siireci ile ilgili yasadig1 olumlu
ve olumsuz durumlar nelerdir?

¢ Kadin akademisyenlerin evden calisma siirecinde is ve is dis1 (aile/ev)
talepleri nasil yonetmislerdir?

¢ Kadin akademisyenlerin evden ¢alisma siirecinde is alanlar1 (idari isler,
egitimle ilgili isler, kisisel kariyer) nasil etkilenmistir?

¢ Kadin akademisyenlerin evden ¢alisma siirecinde is dis1 yasam alanlar1
(sosyal ve bireysel yasam) nasil etkilenmistir?
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Arastirmanin kapsam

Arastirmanin katihmecilarimi Tiirkiye’de kamu tiniversitelerinde ¢alisan, pan-
demi siirecinde evden c¢alisma bigimini deneyimlemis kadin akademisyenler
olusturmaktadir. Arastirmada amagli 6rneklem yontemlerinden kriter temelli
ornekleme yontemi kullanilmistir (Creswell, 2009). Kritere dayali 6rnekleme,
belirli bir deneyim hakkinda detayl bilgi verebilmeleri icin katilimcilar: sinir-
lamaya yoneliktir. Polkinhome (1989), olgubilim ¢alismalarinda 5-25 kisilik or-
neklem gruplarinin yeterli olabilecegini belirtmistir. Nitel arastirmalarda elde
edilen verinin hacmi biiytidiikce ulagilan 6rnek sayisi yeterli hale gelmektedir
(Yildirim ve Simsek, 2013). Bu calismanin 6rneklemini kamu tiniversitelerin-
de farkl: fakiilte ve boliimlerde gorev yapan, COVID-19 pandemisi siirecinde
haftanin en az {i¢ giinii evden ¢alismis 20 kadin akademisyen olusturmaktadir.
Kisisel bilgilerinin gizli kalmasi i¢in “K1, K2...” seklinde kodlanan katilimci-
larin, akademik brans, unvan, yas, medeni durum ve ¢ocuk sayilarina iliskin
bilgiler Tablo 1'de goriilmektedir.

Tablo 1: Katilimcilarin ozellikleri

Medeni

Katilimc1  Brang/Alan Unvan Yas Durum Cocuk Sayisi
K1 Fen Bilimleri Prof. Dr. 37 Evli 1
K2 Fen Bilimleri Prof. Dr. 40 Evli 2
K3 Fen Bilimleri Prof. Dr. 42 Evli 1
K4 Fen Bilimleri Prof. Dr. 57 Evli 1
K5 Saglik Bilimleri Prof. Dr. 61 Bekar -
K6 Sosyal Bilimler Dog. Dr. 38 Bekar -
K7 Saglik Bilimleri Dog. Dr. 33 Evli -
K8 Sosyal Bilimler Dog. Dr. 41 Evli 1
K9 Sosyal Bilimler Dog. Dr. 38 Bekar -

K10 Fen Bilimleri Dr. Ogr. Uyesi 37  Evli 1
K11 Sosyal Bilimler Dr. Ogr. Uyesi 42 Evli 1
K12 Fen Bilimleri Dr. Ogr. Uyesi 40  Evli 2
K13 Fen Bilimleri Dr. Ogr. Uyesi 42 Evli 2
K14 Sosyal Bilimler Dr. Ogr. Uyesi 31  Evli 1
K15 Sosyal Bilimler Dr. Ogr. Uyesi 36 Evli 1
K16 Sosyal Bilimler Dr. Ogr. Uyesi 33 Evli -
K17 Fen Bilimleri Dr. Ogr. Uyesi 40 Evli 2
K18 Sosyal Bilimler Ars. Gor. Dr. 32 Evli -
K19 Sosyal Bilimler Ars. Gor. Dr. 35 Bekar -
K20 Saglik Bilimleri Ars. Gor. Dr. 28 Evli -
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Arastirmanin katilimcilari, Tiirkiye’de kamu tiniversitelerinde calismakta olan
20 kadin akademisyenden olugsmaktadir. Katilimcilarin yaslari 28 ile 61 arasin-
da degismektedir. Katilimcilarin 5'i profesor, 4'ii dogent, 8’i doktor o6gretim
iiyesi ve 3'ii ise aragtirma gorevlisi unvanina sahiptir. Katihmcilardan 8'i Fen,
9'u Sosyal ve 3’11 ise Saglik Bilimleri alaninda calismaktadir. Katilimcilarin
16’s1 evli iken 4’11 ise bekardir. Katihmcilarin 8’inin tek ¢ocugu var iken, iki
¢ocugu olan 4 kisi bulunmaktadr.

Veri toplama aract ve verilerin analizi

Olgubilim calismalarinda baslica veri toplama araci gortismelerdir (Yildirim
ve Simsek, 2013). Bu ¢alismada veri toplama araci olarak 7 sorudan olusan
bir yari-yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Sorularin olusturulma-
sinda evden calisan kadin akademisyenlerle 6n goriismeler yapilmis ve ya-
zin taramasidan faydalanilmistir. Sorular insan kaynaklar1 yonetimi alaninda
calisan iki akademisyen ve nitel arastirmalar konusunda deneyimli iki arastir-
macimin goriislerine sunulmus ve onerileri dogrultusunda gerekli diizeltmeler
yapilarak nihai haline getirilmistir. Gortisme sorulari Tablo 2.de goriilmektedir.

Tablo 2: Goriigme sorulart

1. Pandemi siirecinde evden ¢alisma konusundaki deneyimlerinizi genel olarak nasil
yorumlarsimiz?

. Size gore evden calisma siirecinin olumlu yonleri nelerdir?

. Size gore evden calisma siirecinin olumsuz yonleri nelerdir?

4. Evden caligsma siirecinde is ve is dis1 yasaminiza iliskin sorumluluklarinizi nasil yeri-

ne getirdiniz?

5. Evden ¢alisma siirecinde idari ve egitimle ilgili calismalarimiz nasil etkilendi?

6. Evden ¢alisma siirecinde kisisel kariyerinizle ilgili calismalariniz nasil etkilendi?

7. Evden caligma siireci genel olarak sosyal ve bireysel yasaminizi nasil etkiledi?

@W N

Yapilan goriismeler gesitli uygulamalar (zoom, skype, g-talk) ve telefon aracili-
giyla uzaktan yapilmis, katilimcilarin izni ile kayda alinmistir. Kayda alinan ve
yaklasik 40 dakika siiren goriismeler elektronik ortamda yaziya gegirilmistir.

Calismada, pandemi kosullarimin olaganiistii dogasindan ve kadin akademis-
yenler agisindan ilk kez deneyimlenen bir durum olmasindan dolay: kesfedici
arastirma yaklasimlarindan olgubilim (fenomenoloji) yaklagimi tercih edilmis-
tir. Evden ¢alisma olgusu uzun yillardir 6zellikle kadin ¢alisanlar agisindan
incelenmis bir konudur. Ancak pandemi déneminin benzersiz kosullar: baki-
mindan kadin akademisyenlerin evden calisma olgusunu “yeni normal” bagla-
minda daha farkli deneyimlemis olabilecekleri diisiiniilmektedir. Colaizzi'nin
(1978) yaklasimina gore olgubilim arastirmalarinda elde edilen anlamlar, tiim
katilimcilarin transkriptlerinde ortak olan temalarin ortaya ¢ikmasina izin ve-
recek sekilde kiimelenir. Sonuglar daha sonra arastirilan olgunun derinleme-
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sine ve ayrintili bir sekilde ele alindiktan sonra arastirmaci, bulgular1 dogrula-
mak i¢in bazi katilimcilara ikinci kez basvurabilir. Kesfedici yaklasimda genel
olarak nitel arastirma desenlerinden yararlanilmaktadir (Karasar, 2016). Bu
calismada elde edilen verilerin detayli bir sekilde analiz edilebilmesi i¢in ni-
tel arastirma tekniklerinden biri olan igerik analizinden yararlanilmistir. Igerik
analizi, insanlar, durumlar ve olaylar ve bunlar tarafindan tiretilen anlamlar
i¢in verileri tanimlamak, raporlamak ve analiz etmek icin yaygin olarak kul-
lanilan bir nitel yontemdir (Longhofer, Kranke ve Townsend, 2010). Bu analiz
yontemi, verilerde tekrar eden analiz birimlerinin sikliklarinin belirlenmesi ve
kendi iginde anlam biitiinliigli olusturan temalar altinda toplanmasi adimlari-
n1 icermektedir. Igerik analizi, bir veri toplulugu icinde tekrar eden kavramla-
ra bagh olarak var olan desenlerin ortaya ¢ikarilmasini amaglamaktadir. Icerik
analizi karsilastirma ve siralamay1 amaglayarak, var olan igerigi sistematik ve
glivenilir bir sekilde 6l¢gmek icin kullanilmaktadir (Bryman, 2008).

Bu calismada goriismelerin kayda alindiktan sonra yaziya gegirilmesinde,
kullandiklar: ctimleler aynen aktarilmistir (Smith ve Shinebourne, 2012). Baz:
durumlarda katiimcilarin deneyimlerini daha iyi anlayabilmek icin kullan-
diklar sozciik gruplarini daha detayli ifade etmeleri istenmistir. Tki arastirma-
a1 bagimsiz sekilde kodlar olusturmus ve nihai kodlar elde edildikten sonra
kendi i¢inde ve birbirleriyle tutarli temalar olusturulmustur.

Verilerin gecerligi ve giivenirligi

Nicel arastirmalardaki gecerlik ve giivenilirlik ¢alismalarindan farkl olarak ni-
tel arastirmalarda inanilirlik, giivenilebilirlik, onaylanabilirlik ve aktarilabilir-
lik olmak iizere dort boyut dnerilmektedir (Guba ve Lincoln, 1982). I¢ gecerlilik
yerine inanilirlik, dis gegerlik yerine aktarilabilirlik, giivenilirlik yerine giiveni-
lebilirlik kullanilmas1 6nerilmektedir (Bagkale, 2016) Bu ¢alismada, inanilirlik
i¢in arastirmaci tiggenlemesi ve katihmai teyidi, dis gegerlik i¢in amagh 6rnek-
leme yontemi, giivenilebilirlik icin detayl literatiir destegine bagvurulmustur.

Elde edilen veriler diizenlendikten ve analizler yapildiktan sonra katilimcila-
ra e-posta yoluyla gonderilmistir. Katihmcilarin analizler sonucu ortaya ¢ikan
kodlamalarin kendi deneyimlerini iyi yansitip yansitmadiklar1 konusunda
yorumlarmi arastirmacilarla paylasarak sonugclar: teyit etmislerdir. Calisma-
da, mesaisinin biiyiik kismin1 evden ¢alisma aracilifiyla gerceklestiren kisiler
tizerinde aragtirma yapilmasi hedeflenmistir. Bu dogrultuda Orneklem segi-
minde, haftanin en az {ii¢ giinii evinden calismakta olan kadin akademisyen
kriteriyle smirlandirilarak evden ¢alisma olgusunu deneyimleyen kisilerden
veri alinmasi saglanmistir. Ayrica, arastirmac iiggenlemesi yontemine basvu-
rularak, arastirmacilar disinda nitel arastirma yontemi konusunda bilgi sahibi
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iki farkli arastirmaci da veri analizi siirecine alinarak goriislerinden yararlanil-
mustir. Bu siirecte yazarlar disindaki iki aragtirmaciya kodlar ve olusturulan
temalar1 incelenmesi ve uygunlugu hakkinda goriis bildirmeleri istenmistir.
Nihai bulgular, daha 6nce diinyada ve Tiirkiye’de kadin akademisyenler ile
yapilan ¢alismalarla kiyaslanarak degerlendirilmistir.

Etik kurul izni

Istanbul Universitesi Sosyal ve Beseri Arastirmalar1 Etik Kurulu tarafindan
yapilan incelemede, arastirmanin etik yonden uygun bulunduguna dair ka-
rar (09.11.2020 tarihli, 57384 sayili) verildikten sonra arastirma siireci basla-
tilmistir. Bu dogrultuda gortisme oncesinde katilimcilara arastirmanin amact
ve igerigi konusunda bilgi sunulmus, katilimcilar arastirmaya katilmay1 ka-
bul etmeleri halinde onam formlarimi imzalamiglardir. Katilimcilara iligkin
bilgilerin edinilmesi ve saklanmas1 hususunda gizlilik ilkesi gbz 6niinde bu-
lundurulmustur. Goriisme ¢oziimlemeleri sirasinda bireylerin isimleri yerine
kodlamalardan yararlanilmistir. Katilimcilarin onam formunda izin vermeleri
dogrultusunda, veriler ses kayd1 yontemi ile toplanmuis ve ilgili veriler arastir-
macilarin kisisel araclarinda muhafaza edilmistir. Verilerin saklanmasina ilis-
kin yasal siire doldugunda imha yontemi olarak ses kayitlarinin kalic1 bigimde
silinmesi planlanmuistir.

Arastirma bulgular:
Temalar

Aragtirmada elde edilen verilerin analizi sonucunda dort tema ortaya ¢tkmis-

LY/

tir. Bunlar sirasiyla “evden calismada isin talepleri”, “evden ¢alismada yasam

talepleri”, “is ve yasam catismas1”, “is ve yasam dengesini kurma siireci” ola-
rak adlandirilmistir.

Tema 1: Evden ¢calismada isin talepleri

Tablo 3'te goriilen “evden calismada isin talepleri” olarak adlandirilan ilk
tema, “idari isler”, akademik kariyer ile ilgili isler” ve “uzaktan egitim ile ilgili
isler” olarak ti¢ kategoriye ayrilmistir.
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Tablo 3: Tema 1’e iliskin kategoriler, kodlar ve frekanslar

TEMA 1 KATEGORI  KOD FREKANS
Stirekli teknolojik araglar1 kontrol etme
i1 6
.. gerekliligi hissetmek
Idari Isler Idari islerin uzaktan yapilabilmesi
Idari is yiikiiniin artmast
Akademik caligsmalarda azalma 14
Akademik ¢alismalarda verimliligin 6
artmasi
Cevrimigci egitimlere/konferanslara
. Katlabilmek >
Akademik a
Kariyerle Akademik ¢alismaya odaklanamamak 4
Ngili Isler Akademik ¢alisma yapma baskist 4
hissetmek
EVDEN . . <
CALISMADA Akademik motivasyon zorlugu 3
ISIN Evde oldugu igin veri toplayamamak 5
TALEPLERI arastirma yapamamak
Ders anlatirken dis etkenlerden -
rahatsizlik duyma
Evden ¢alismada teknolojik altyap1 6
sorunlari
Ders kalitesine iliskin kaygilar 5
U,Z a %dan Dijitallesmeden dolay1 akademik is
Egitimle tikliniin artmast 3
ilgiliisler 7
Dijitallesmenin yoruculugu
Teknolojiye adaptasyon zorluklar:
Derse hazirlanma siiresinin azalmasi
(glyinme ve ulagim siiresinin azalmasi 2

vb.)

“Idari isler” kategorisinde katilimcilar tarafindan en sik tekrarlanan kodun
“stirekli teknolojik araglar1 kontrol etme gerekliligi” oldugu goriilmiistiir (f=6).
Bu kategoride katilimcilarin “idari islerin uzaktan yapilabilmesi” ve “idari is
ylikiiniin artmas1” seklinde ise yonelik taleplerde karsilastig1 goriilmiistiir.

“...Daha uyandigim andan itibaren mail kontroliiyle giine baslhiyorum. Giinde
15 dakikada bir bakma ihtiyac: hissediyorum. (K18)”.

“Akademik kariyerle ilgili isler” kategorisinde en sik tekrarlanan kodun “aka-
demik ¢alismalarda azalma” oldugu goriilmiis (f=14), bu kodu “akademik ¢a-
lismalarda verimliligin artmas1” (f=6) izlemistir. Akademik calismalarda ve-
rimliligin arttigimi diistinen katihmcilarinin evde bir ¢ocuk olup olmamasina
gore farkli yanitlar verdikleri goriilmiistiir:
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“...Kendimi odaya kapatip calisma gibi bir liiksiim yok ciinkii cocuk balkondan
bile agip atlayabilir... (K10)”.

“Hani o psikolojik boyutunu... hastalik korkusunu atlattiktan sonra avanta-
ja cevirdim yani bu dénem icerisinde giizel akademik calismalarin olduguna
inantyorum yani o kaygry: atlattiktan sonra benim icin bir avantaja doniistii
diyebilirim. (K7)”.

“Akademik kariyerle ilgili isler” kategorisinde “akademik calismaya odakla-
namamak”, “akademik calisma baskisi hissetmek”, “akademik motivasyon
zorlugu” ve “evde oldugu icin veri toplayamamak/arastirma yapamamak”
gibi olumsuz ifadelerin yaninda “¢evrimigi egitimlere/konferanslara katilabil-
mek”ten bahsedildigi gortilmiistiir.

“Uzaktan egitimle ilgili isler” kategorisinde en sik tekrarlanan kodlarin sira-
styla “ders anlatirken dis etkenlerden rahatsizlik duyma” (f=7) ve “evden ca-
lismada teknolojik altyap1 sorunlar1” (f=6) oldugu goriilmiistiir. Katilimcilar
ev ortaminda ders anlatmanin zorluklarini ifade ederken, evin disindan veya
icerde yasayan insanlardan kaynaklanan giiriiltii gibi unsurlarin odaklanma-
lari etkiledigini belirtmistir. Ornegin; “...kardesim karsimda komiklik yaparken
ders anlatmak ok zordu...(K9)” ifadesi ile aile iiyelerinin dersin akis: tizerinde
etkisinin bulunabilecegi ifade edilmistir. Bu kategoride “ders kalitesine iliskin
kaygilar”, “dijitallesmeden dolay1 akademik is yiikiiniin artmas1”, “dijitalles-
menin yoruculugu”, “teknolojiye adaptasyon zorluklar1” ve “derse hazirlan-
ma siiresinin azalmasi” seklinde ifadeler bulunmaktadir. Katilimcilar uzaktan
egitime gegisle birlikte daha 6nce kullandiklar1 ders materyalinin yeterli olma-
digini ve ¢evrimigi egitim siirecinde kullanabilmek igin yeniden ders hazirlig:
yapmak zorunda kaldiklarimi belirtmiglerdir:

“...cocuklar1 anneme birakip eve yakin bir kafeye gidiyordum. Orada biitiin
giin not hazirliyyordum. (K17)”.

“...ben hi¢ not kullanmazdim, alanimiz geregi sinifta etkinlik yapar, tahtada
soru ¢ozerdik...simdi actim interneti tek tek her hafta 6grencilere gisterebilece-
gim videolar, igerikler aradim...cok zamanumi aldi. (K19)”.

“yiiz yiize e§itimde beden jest mimik de bir materyal online da ise gorsel mater-
yal hazirlamak lazim, o agidan ekstra enerji ve zaman kaybi soz konusu. (K15)”.

Katilimcilardan 14 tanesinin akademik ¢alismalarda azalma yasadigi, 6 tane-
sinin ise akademik ¢alismalarinda daha verimli olduklarini belirttikleri goriil-
miistiir. Bu geligkili durumun kisisel 6zelliklerdeki farkliliklar, evli ve ¢ocuk
sahibi olma durumundan kaynaklandig: diisiiniilmektedir.
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Tema 2: Evden ¢calismada yasam talepleri (aile ve kisisel alan talepleri)

Ikinci temada “bireysel ihtiyaglar”, ve “aileye iligkin ihtiyaglar” olmak {izere
iki kategori bulunmaktadir. “Bireysel ihtiyaglar” kategorisinde en ¢ok tekrar-
lanan olgunun “ev disinda sosyallesememek” (f=11) oldugu goriilmiistiir. Bu
kategoride “ise giderken harcanan zamandan tasarruf etmek”, “evde olmanin
saglikli yasam kosullar1 sunmasi1”, “kendine zaman ayirabilmek” gibi olumlu
durumlarin yani sira “kendine zaman ayiramamak” ve “isyerinde sosyallesme
ihtiyac1” gibi kodlar yer almaktadir (Tablo 4).

Tablo 4: Tema 2'ye iligkin kategori, kod ve frekanslar

TEMA 2 KATEGORi KOD FREKANS
Ev disinda sosyal yasam ihtiyacini
11
karsilayamamak
Ise giderken harcanan zamandan tasarruf 10
etmek
Bireysel Evde olmanin saglikli yasam kosullar1 8
ihtiyaglar sunmast (beslenme, spor, vb.)
Kendine zaman ayirabilmek
Kendine zaman ayiramamak
EVDEN Isyerinde sosyallesme ihtiyacini 5
$§;i$1\1/}4ADA karsilayamamak
TALEPLERI Evin is yiikiiniin artmas1 14
(AjLﬁ VE Mutfakta gegen zamanin artmasi 12
KISISEL ALAN Cocugun anneye ihtiyacinin olmasi
TALEPLERI)
(beslenme, tuvalet, uyku vb. ihtiyaglarla 10
Al boliinmek)
ileye
iligk}i,n Cocugun ihtiyaglarini gidermede ilk
ihtiyaclar 51.rada olmak (Cocuglfr} 1ht1ya§.1arm.1 8
gidermede babay1 degil anneyi tercih
etmesi)
Cocuklar1 duruma adapte etmeye 5
calismak
Cocukla daha ¢ok zaman gegirebilmek 3

Katilimcailar i¢in pandemi nedeniyle stirekli evde olmanin sosyal yasami olum-
suz etkiledigi goriilmiistiir:

“Esimle birlikte gezmeye, tiyatroya, sinemaya gidiyordum... bunlar tamamen
kalkti, artik hayalini kuruyoruz sinemaya gitmenin. (K18).”

“...iste de sorunlar olsa da iki insan goriip sosyallesiyorsun iste... boyle siirekli
eve kapalisin, insanin dogasina aykir1. (K4)”.
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“Aileye iliskin ihtiyaclar” kategorisinde ev yasaminda karsilasilan gesitli ta-
leplerin siralandig1 goriilmiistiir. Bunlar arasinda en ¢ok tekrarlanan kodlarin

/7S /A7

“evin ig yiikiiniin artmas1”, “mutfakta gegen zamanin artmas1”, “cocugun an-
neye ihtiyacinin olmas1”, “cocugun ihtiyaglarini gidermede ilk sirada olmak”
oldugu goriilmiistiir. Katilimcilarin evle ilgili olarak yemek, temizlik ve aligve-
ris gibi islerin artmasina ve ¢cocugu olan katilimcilarin ¢ocuklarla ilgili ihtiyag-
larmna vurgu yaptig1 goriilmiistiir:
“...hem kendi islerimi idare etmek hem evin islerini yapmak hem cocukla ilgi-
lenmek kabus gibiydi benim icin. (K8)”.

“...biz de 0yle yani, hani ben de bir sey yapmadigim zaman mesela su yemek bir
tek bir cesit yemek yapabildigimde onun boyle bir seyini yasiyorum...ya iste
“ailemi doyuramadim” oluyorum. (K11)”.

“Cocuk 10 yasinda degilse, kendi kendini idare edemiyorsa cocuk bana muhtag
oluyor uyurken, yemek yaparken filan siirekli ona bagimli oluyorsun. (K14)”.

“Aileye iligkin ihtiyaclar” kategorisinde yer alan “gocuklarla zaman gecirebil-
mek”, kadin akademisyenlerin bu zorlu siirecin en olumlu yan1 olarak ifade
ettikleri durumlardan biri oldugu goriilmiistiir:

“...bu durum cocuklara yaradi. Evde siirekli bizimle birlikteler. (K13)”.

“...olumlu yanmi bence cocugumla daha fazla birlikte olabilmek. Ama ne kadar
kaliteli vakit gecirebiliyorsun diye sorarsan... giinde en fazla bir saati gecmez
(K3)”.

Cocuklu kadin akademisyenlerin kendilerine zaman ayiramadiklar (f=6), be-
kar ve ¢ocuksuz evli olan katilimcilarin ise kendilerine daha ¢ok zaman ayira-
bildikleri (f=7) ifade edilmistir.

Tema 3: Is ve yasam catismast

“Is ve Yasam Catismas1” olarak adlandirilan ti¢lincii tema, “ig alaninin ev ala-
AT

nina tagmasi”,
ti¢ kategoriye ayrilmistir.

ev alaninin is alanina tagmasi” ve “rol catismasi” olmak tizere
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Tablo 5: Tema 3’e iliskin kategoriler, kodlar ve frekanslar

TEMA 3 KATEGORi KOD FREKANS
Isle ilgili taleplere 6ncelik vermek 7
Is Alanmuin o dine zaman ayirirken bile isi diistinmek 4
Ev Alanina ] o o
Tagmast Aile taleplerini karsilamada yetersizlik 2
Evin diizeninin bozulmasi 2
Akademik calisma/idari is yaparken
s 10
boliinmek
Evdeki giiriiltiiniin ¢calismay1 zorlastirmasi 8
Ev Alaninin  Calisabilmek igin ev taleplerini yerine
Is Alanina  getirmeyi beklemek/gece ¢alismak zorunda 7
Tasmasi olmak
Akademik ¢alisma yaparken evin islerini/ 5
¢ocuklar: diisinmek
Cocugun dersi bolmesi 4
Ev ve is zamanini ayrramamak-zaman 16
yonetimi yapamamak
Kadinlarin is yiikiiniin erkege gore fazla 14
IS VE olmasi
YASAM Akademisyen roliiniin geri planda kalmasi/ 1
CATISMASI Ev kadini-anne roliiniin én plana ¢tkmasi
Rol gegislerinin zor/hizli olmasi 9
Rol gegisine hazirlanmak (Kiyafet, fiziksel 8
mekan, vb.)
Zamansal siir ¢izmek/zaman sinir1 koymak 8
Rol Rolleri belirgin hale getirmeye ¢alismak 7
Catigmast Rol sinirlarinin bulaniklagmast 7
Rol catigsmast 6
Bekarlara/Erkeklere/rougu olmayanlara/ 5
Ise fiilen gidenlere imrenmek
Fiziksel sinur ¢ekerken bile geri planda 3
olmak
Kendini ikinci plana atmak 3
Kimlik karmasasi 2
Rol gecisinde zorlanmama 2
Rollerin belirgin olmas1 2
Erkeklerle kadinlar arasinda fark olmamast 1

“Is alaninin ev alanina tasmas1” kategorisinde en sik tekrarlanan kodun “Isle
ilgili taleplere oncelik vermek” (f=7) oldugu goriilmiistiir. Bu kodu sirasiyla,
“Kendine zaman ayirirken bile isi diistinmek”, “aile taleplerini karsilamada
yetersizlik” ve “evin diizeninin bozulmas1” izlemektedir. Katilimcilarin idari,
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akademik ve egitimle ilgili olarak gorevlerini ev ortaminda yerine getirmele-
rinden dolay1 bir oncelik siralamasi yapmak zorunda kaldiklari, eski yasam
bigimlerinin degistigi ve ailevi ihtiyaclarini gidermede sorunlar yasadiklarina
yonelik ifadeler kullandiklar: belirlenmistir:

“...gece uykularimizda bile isi diisiiniiyoruz...kahve icerken bile aklimda isler
oluyor (K3)”.

“Ben derse ¢cok adapteyim arada goziim kayiyor mesaji goriiyorum ama cok eks-
trem seyler degilse ben dersi bolmiiyorum. Mesela gecen ders anlatirken ben
sarma yanmus, esim elinde kagitla geldi, “yanmyor” diye yazdi ama dersi hi¢
bolmedim. O tip durumlar oldugunda dersten yana kullaniyorum islerimi. ..
(K16)".

“Kanalize olmak ev ortaminda zor olabiliyor bir tarafta hobinle ilgili seyler du-
rurken bir tarafta masada isle ilgili materyal durdugu icin ikisini birbirinden
ayirip digerine kanalize olmak kolay olmayabiliyor. Ben isi iste halletmeyi se-
viyorum. Evde ve is disindaki zamanlarda da isi hi¢ diisiinmiiyorum diyemem
ama planlamasini yapiyorum ve bunu da is zamaninda olacak sekilde yapryo-
rum. (K20)”.

“Ev alaninin is alanina tasmasi” kategorisinde en ¢ok tekrarlanan kodlarin
“akademik ¢alisma/idari is yaparken boliinmek”, “evdeki giiriiltiiniin ¢calisma-
y1 zorlastirmasi”, “galisabilmek i¢in ev taleplerini yerine getirmeyi beklemek/
gece calismak zorunda olmak” oldugu goriilmiistiir. Bu kodlara ek olarak,
“akademik calisma yaparken evin islerini/gocuklar1 diistinmek”, “cocugun
dersi bolmesi” seklinde kodlar, kadin akademisyenlerin ev yasantisindaki
bazi unsurlarin ¢alisma yasamina yansidigini ortaya koymaktadir. Katilima-
lar evde ise yonelik gorevlerini yerine getirmeye calisirken cesitli nedenlerle
boliindiiklerini, cogunlukla ev isleri ve ¢ocuklardan dolay: gece ¢alismak zo-
runda kaldiklarini ifade etmislerdir:

“Normalde isteyken ev islerini diisiirmiiyorsun ama evdeyken ¢camasir: da yika-
yayim, ders arasinda asayim gibi kaygilarin oluyor...(K6)”.

“Cocugunuz evdeyse ve ilgi isteyen bir yapida kendi online dersleri var ama
yetiskin destegine ihtiyaci var. Bir oraya gitmeye calisip bir dersimi yapma-
ya calistyorum ama siirekli boliiniiyorum. Kuruma (okula) gidemediyse cocuk,
ayni anda kendi dersim olmasini dengeli yiiriitemedim...ya dersim boliindii ya
kucagima oturdu dersi birlikte yiiriittiik. (K15)”.

“...cocuk bir donem klavyenin iizerinde yatiyordu “...bu ne bicim ders” dedi
gitti...cok miidahale ediyor...iki cocuk bogaz bogaza girebiliyorlar, siirekli kula-
umn biri disarida oluyor. (K2)”.
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“...boliinerek ders calismay: 6rendim... biitiin giin bilgisayar basindayim, sa-
atlerce ders anlattiktan sonra gece insan artik ¢alismak istemiyor ki...okudugu-
nu da anlayamyorsun. (K3)”.

“...cocuklar wyuduktan sonra ¢alisabiliyorum...genelde 12'de basliyorum gece
3'e kadar...sabah da o az uykuyla giine baslamak zorundasin... (K12)”.

“Rol gatismas1” kategorisinde en sik tekrarlanan kodlarin sirasiyla “ev ve is
zamanini ayiramamak-zaman yonetimi yapamamak”, “kadinlarin is yiikiiniin
erkege gore fazla olmas1”, ve “akademisyen roliiniin geri planda kalmasi/ev
kadmi-anne roliiniin 6n plana ¢ikmas1” oldugu goriilmiistiir. Katilimcilarin
cogunlugunun ev ile ilgili taleplere erkeklere gore daha fazla cevap vermek
zorunda hissettikleri goriilmiistiir. Bu durumun akademisyen roliiniin geri
plana itilmesine neden olduguna iliskin 6rnek ifadeler asagidaki gibidir:

...... Kadinsan... anneysen istersen ordinaryiis profesor ol istersen... evden
beklenen seyler evin diizenini senin saglaman bekleniyor. Bizde gordiigiim ka-
daryla esim salona girip kapiyr kapatinca kendini ofiste hissetti. Ama benim
oyle ekstra zamanimda yemek yapmak zorundaydim ¢ocuklar: doyurmak zorun-
daydim onlarin derslerini takip etmek zorundaydim... (K12)”.

“...Yani basta da séylemistim dediginiz gibi... Bence onlar (erkekler) hep, on-
larin literatiiriinden konugsalim “1-0”, “2-0” once baslwyorlar maga, ok fazla
zamanlari var...(K11)".

“...Baba derse girdigi zaman siki yonetim ilan etmis oluyor, giiriiltii yapil-
muyor...ama anne de dyle degil o anne olmaya devam ediyor. Baba 6gretmen
roliine geciyor. Cocuklar igin anne her zaman anne... (K2)”.

“Rol catismas1” kategorisinde yer alan diger kodlar arasinda, “rol gegislerinin
zor/hizli olmas1”, “rol gecisine hazirlanmak (kiyafet, fiziksel mekan, vb.)
mansal sinur ¢izmek”, “rolleri belirgin hale getirmeye ¢alismak”, “rol simnirla-
rinin bulaniklasmasi” gibi kodlar yer almaktadir. Kadin akademisyenler, aka-
demisyen roliinden ev kadini/anne/birey rollerine gecisin ¢ok hizli oldugunu
vurgulamiglardir:

Za-

i
7

“Kimlik karmagast yastyoruz ayni anda...ve hata yapmamak icin daha ¢ok geri-
lip daha ¢ok baski, saniyede donmek zorundayiz. Normalde bu kimliklere sahip
olup yasam siirdiirmek zordu zaten, simdi kimlikten kimlige ge¢cmek cok daha
zor ve stresli. Mutfakta yemek yapip 5 dakika dersim var diyip “sak” diye bilgi-
sayar bagina oturuyoruz. (K13)”.

“...ders arasinda camagir aswyoruz, kurutucuya camasir atiyoruz...baba da
ders veriyor ama ¢ocuk susadiysa benim vermem gerekiyor. Hem is kadini hem
anne olma hem de evde kadin olmak... iigiinii de ayni anda sergilemek zorunda
kadmn... (K2)”.
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“...Yemek yaparken de gelebilir telefon, 3 dakika sonra ders de yapabilirim zaten
her sey birbirine girdi. (K8)”.

“Catismay: ¢ok yasryorum. Ciinkii ders anlatirken salona tasindim mesela ora-
da televizyon var. Esim boslukta olup sessiz sekilde televizyon izliyor ya da isle-
rini yapryor. Normalde hayatimiz saatli idi. Kargo ders anlatirken gelebiliyor...
(K16)".

Tema 4: Is ve yasam ¢atismasini yonetme siireci

Dérdiincii tema olan “Is-Yagsam Catismasim Yénetme Siireci”, “bireyler {ize-
rindeki etkiler” ve “catismay1 yonetmede etkili faktorler” olmak tizere iki ka-
tegoriden olusmaktadir (Tablo 6).

228 Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi Dergisi
ilt 24 - Say:: 45, Haziran 2021



Is-yasam catismasinin Koronaviriis (COVID-19) pandemisi siirecinde yeniden degerlendirilmesi: Kadin akademisyenler agsindan...

Tablo 6: Tema 4’e iliskin kategoriler, kodlar ve frekanslar

TEMA 4 KATEGORi KOD FREKANS

“Evdesin rahatsin” algisina maruz kalma 19

Yorgunluk 11
Uyku diizeni bozulmasi 10
Sagliga yonelik kaygilar 9

Her giin ayni seyler oluyor hissi/Gtinleri 8
karigtirmak

Sinirlenmek

Desarj olamamak

Evde olma zorunlulugunun getirdigi
baski

Bireyler Psikolojik yipranma

Uzerindeki

Olumsuz
Etkiler Kapana kisilmak

a1

Stres

PN e

Yetersizlik hissi

Evde olmanin saglik agisindan giivende
IS-YASAM hissettirmesi
CATISMASINI

YONETME o ;
SURECI Fiziksel saglik sorunlari

'S

Fedakarlik yapmak zorunda hissetmek

Gelecek kaygisi
Adaptasyon zorlugu

=N W W W

Diizensiz beslenme

Kurum kiiltiird, aidiyet hissinin
kalmamasi

Oz disiplinli olmak 11
Aile/Es destegi

Planli olma

Catismay1 Yoneticilerin anlayislt olmast

Yonetmede  Psikolojiyi diizeltmek icin akademik
Etkili calismaya yonelmek
Faktorler

a1

Gorev bilinci
Esnek olmak

Ozsayg1

N W W

Stresle bas edebilme yetenegi

“Bireyler tizerindeki etkiler” kategorisinde en ¢ok tekrarlanan kodun “evdesin
rahatsin” algismna maruz kalmak” oldugu (f=19) goriilmiistiir. Katihmcilarm
COVID-19 pandemisi siirecinde evden calismak zorunda olmalarinin, gevrele-
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rindeki insanlar tarafindan “rahat” bir durum olarak algilandig1 ve pandemi 6n-
cesi ciddiyetini kaybettigine iliskin ilgi ¢ekici ifadeler kullandiklar: goriilmiistiir:

“...mesela ders anlatiyorsun bilgisayar baginda nefes tiiketmissin yorulmussun
odadan ¢ikiyorsun... “ee neyin var bugiin evde degil miydin sen” diye soruyor-
lar, yorgun olabileceini diisiinmiiyorlar iistiine mutfaga gidip yemek hazirli-
yorum 5 dakika dinlenme yok hani su koltuga uzanayim da televizyon izleyeyim
gibi bir ritiielim asla olmad:...(K14)".

“Evdekiler icin benim derste anlattigim konularin hicbir énemi yok. Bilimsel
calismalarimin énemi yok. Onlar i¢in yemekte ne var o 6nemli. (K12)”.

“...acaba is kiyafetlerimi giyip evde gezsem daha mi ¢ok ciddiye alimirim?” diye
diisiindiim... Ders anlatmak ve diizgiin anlatmak bu benim isim bunu hakkiyla
yapmak zorundayim ciinkii maas aliyorum. (K13)”.

“En yakinim esim, maalesef sen zaten evdesin bakis agisi...akademisyen arka-
daslarim cocugu da varsa bizim halimiz ne olacak diyor. Evli degillerse ne giizel
uzaktan gitmiyorsunuz evinizden yapryorsunuz diyorlar. (K15)”.

“Biz saat bes itibari ile gecenin iiciine dordiine kadar da calisiriz ve bu isin

icinde 68renci igleri de soz konusudur... boyle bir durumda tabii ki hani gevre-

yi biraz genis edecek olursak evet garip yorumlarr aldigimiz da oluyor... yani

mesela evde yatti§imizi diisiinenler de var bu sadece akademisyenler icin degil

maalesef ogretmenler icin de boyle. Aslinda su an tahta kullanamadigim icin

bir word dosyast iizerinde soru ¢ozmeye ¢alistyorum bu mesela bir efor...(K7)”.
Bu kategori altinda “yorgunluk”, “uyku diizeninin bozulmas1”, “sagliga yone-
lik kaygilar”, “psikolojik yipranma”, “stres” ve “gelecek kaygis1” gibi kodlarin,
bireysel saglig1 tehdit eden bir viriisiin varliginin fiziksel ve psikolojik etkiler
yarattigini ortaya koydugu goriilmiistiir. Ayrica katilimcilar evde olmanin bir
zorunluluk olmasinin kendilerinde baski yarattigini, evden ¢ikamadiklar: icin
desarj olma imkanlarmin bulunmadigini ve zaman kavramin yitirdiklerini

ifade etmislerdir:

“...ister istemez sarj ve desarj problem yasiyoruz. Bazen iyi bazen kotii kalki-
yorsunuz...giinii bilemiyorsunuz. Programiniz yoksa bugiin ne giin diyorsu-
nuz sizce pazartesi cumartesi farki yok. (K3)”.

“Artik sabahlar1 kalkiyorum ve hangi giine uyandim hatirlamakta zorlaniyo-
rum. (K14)”.

“Catismay1 yonetmede etkili faktorler” kategorisinde en sik tekrarlanan ko-
dun “6z disiplinli olmak” oldugu goriilmiistiir. Bu kodu “aile/es destegi” izle-
mektedir. Ayrica kadin akademisyenlerin, yonetimin destegi ve gorev bilinci
sayesinde motive olmaya calistiklarina yonelik ifadeleri bulunmaktadir:
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“Oz disiplinim olmasa bu siirecte cok zorlanirdim. Ciinkii biitiin giin evde dizi
izlemek o kadar kolay ve o kadar giizel ki ... Siirekli disaridan siparis edip yemek
yemek, hi¢ hareket etmemek cok basit. Kendi ozelliklerim sayesinde siireci iyi
degerlendirdim ve catismay: azalttim. Is ve aile konusunda simirlar cizerim. Su
an calistyorum,” kusura bakmayimn miisait degilim” derim. Onceden kolay kolay
hayir demezdim, simdi diyorum ki zamanim yok, yetistiremiyorum aileme daha
dikkat etmeyi 6grendim bu siirecte. (K6)”.

“Her giin belli hedeflerim var, bir defterim var oraya yaziyorum bugiin sunu
sunu yaparim diye. Kendi kendimi motive etmeye ¢alistyorum... (K14)”.

Ozellikle profesdr unvanina sahip akademisyenlerin deneyimli olmalarina da-
yanarak is ve yasam alanlar1 arasinda belirli bir denge kurduklar1 belirlenmistir:

“Meslek ayridir ev aile ayridir. Ben ev iglerini programlayan bir insan oldugum
icin yullardir yiiriiyen bir diizenim var o yiizden ¢akisma olmadi (K4)”.

“...gencler belki bu 6zelligi heniiz kazanmanug olabilir ama siz yillar icinde
bunu oturtmus olabiliyorsunuz. Bir sistem kurunca insanlar sizin hayatiniza
paldir kiiltiir giremeyeceklerini biliyorlar...(K5)”.

Cogu kadin akademisyenin, pandemi siirecinde psikolojik olarak kendilerini
daha iyi hissetmek igin akademik caligmalara yonelmeyi tercih ettikleri goriil-
mustir:
“Aslinda bu siirecte ¢ok enteresandir ki hi¢ yogunlasmadigim kadar kendi aka-
demik iglerime odaklandim. Cocuklar yattiktan sonra. Daha énce firsat bula-
madigim seyleri yapmaya basladim. Bu bir firsattir diye diisiindiim. Belki de
bu siirecin belirsizligi bizi buna itti. Bir seylere tutunmak zorundasin, bizim
meziyetimiz akademik ¢calisma yapmak (K12)”.

“Bu anlamsizlik hissi depresyona sokabilir calismak beni var ediyor...Cok dog-
ru bir meslek sectigimi derinden hissettim bu siirecte... (K8)”.

Sonug ve Oneriler

Bu arastirmanin amaci, is-yasam ¢atismasi kurami temelinde kadin akademis-
yenlerin COVID-19 pandemisi siirecinde uzaktan galisma olgusunu nasil de-
neyimlediklerini detayli bigcimde ortaya koymaktir. Bu amaca yonelik olarak
kamu tiniversitelerinde bir haftanin ¢ogunlugunu evden ¢alisarak gecirmesi
acgisindan, en az 3 giin evden ¢alismis kadin akademisyenlerle yapilan goriis-
melerin analizi sonucunda dort tema ortaya ¢ikmusgtir. Ik tema olan “evden
calismada isin talepleri” temasi, idari, akademik kariyer ve uzaktan egitimle
ilgili talepleri icermektedir. Kadin akademisyenlerin evden ¢alisma siirecinde
idari islere yonelik her an aranabileceklerini hissettikleri, siirekli olarak tele-
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fon, e-posta ve elektronik belge sistemlerini kontrol etmek zorunda kaldiklari-
n1 belirttikleri goriilmiistiir. Bununla beraber pandemi nedeniyle egitimin de
uzaktan olmasinin, pandemi 6ncesinde var olmayan teknolojik bir is yiikiinii
de beraberinde getirdigi goriilmiistiir. Akademisyenlerin yiiz yiize egitimde
kullandig1 ders materyalinin yeterli olmadig1 ve ¢evrimigi egitim platformla-
rinda verimli bir sekilde ders anlatabilmek igin yeni ve 6grencilerin ilgisini
cekebilecek ders igerikleri hazirlamak zorunda olduklar1 belirlenmistir. Ayrica
bazi akademisyenlerin ilk kez gevrimigi ders vermelerinden dolay1 dersin ka-
litesine iligkin kayg1 duydugu ortaya gikmuistir.

“Akademik kariyerle ilgili isler” kategorisinde kadin akademisyenlerin ¢o-
gunlugunun akademik calismalarinda azalma oldugu, akademik ¢alismalara
odaklanma ve motivasyon sikintis1 yasamalarina ek olarak veri toplayamadik-
lar1 ve yeni arastirmalar yapamadiklar: goriilmiistiir. Ancak bekar ve evli olup
cocuk sahibi olmayan akademisyenlerin akademik c¢alisma yapma sorunlar
yasamadig1 belirlenmistir. Forster (2001) tarafindan yapilan arastirmada, kadin
akademisyenlerin ¢ocuk sahibi olmamasi halinde, sayica daha fazla olan erkek
akademisyenlerin rekabet edebilirliklerinin arttiginin ifade edilmesi, bu calis-
manin sonuglari ile benzerlik gostermektedir. Kadinlarin ¢cocuk sahibi olmasi
durumunda babalara kiyasla ¢ocuklarinin yeme, igme, uyku ve oyun gibi ihti-
yaglarini karsilamak igin yoneldikleri 6ncelikli kisi olmalar1 onlarin zamanlari-
n1 bitytik bir kismini ¢ocuklariyla gecirmesine neden olmaktadir. Dolayisiyla
kadin akademisyenlerin, akademik ¢alismalara ayirdig1 zaman azalmaktadir.

Tkinci tema olan “evden galismada yasam talepleri” temasi, kadin akademisyen-
lerin evde bulunduklar siire boyunca bireysel ve ailelerine iliskin ihtiyaclari-
nin nasil sekillendigini ortaya koymaktadir. Kadin akademisyenlerin pandemi
nedeniyle disar1 ¢tkamamalar: sosyal yasamlarmi olumsuz yonde etkilemistir.
Ayrica katilimcilarin ise giderken trafikte harcanan zamandan tasarruf edilme-
si, evde daha iyi beslenme diizeni kurulmasi, spor ve kisisel hobilere zaman
ayrilmis olmasi gibi olumlu yanlarindan bahsedenler de olmustur.

Kadin akademisyenlerin ¢cogunlugunun ailecek biitiin giin evde zaman ge-
cirmek ve isle ilgili gorevlerini de evde tamamlamak zorunda olmalarindan
dolay1 evin is yiikiiniin artmasindan sikayetci olduklar1 goriilmiistiir. Korona-
virlis Pandemisi biitiin insanlar1 etkileyen bir salgin olma niteligiyle tiim aile
tiyelerinin evde olmasini mecbur kilmistir. Cocuklar1 uzaktan egitim almak
zorunda kalan kadin akademisyenlerin, cocuklarin bakimi ve egitimi ile ilgili
sorumluluklari da tistlendikleri belirlenmistir. Bu siirecte gocuklar1 okul ¢cagin-
da olan kadin akademisyenlerin, ¢ocuklariyla birlikte derslere katildiklari, ¢o-
cuklarin yemek, oyun ve benzeri ihtiyaclarmi gidermekte ilk sirada olduklar:
ortaya gikmuistir. Onceki calismalarda kadin akademisyenlerin gesitli zamansal
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(isleri planlamak, siire siir1 koymak vb.) ve fiziksel simirlar (¢alisma odasin
ayirmak vb.) belirleyerek is-yasam dengesini saglamaya ¢alistiklar1 goriilmiis-
tiir. Ancak, 6zellikle ¢ocuk sahibi olanlarin stirekli ve 6ngoriilemeyen taleplere
karsilik verebilmek i¢in bu sinirlari belirlemek konusunda birtakim zorluklar
yasadiklar1 ortaya ¢ikmistir (Toffoletti ve Starr, 2016). Bu dogrultuda bu ¢alis-
mada elde edilen ilgili sonucun sasirtici olmadig: ifade edilebilir. Bunun yani
sira kendi evden ¢alisma siireglerine onlar1 da adapte etmek zorunda kalma-
nin psikolojik ve fiziksel bir yipranma kaynagi oldugunu belirtmislerdir. Ay-
rica kiigiik yasta ¢ocuga sahip akademisyenlerin ders anlatirken ve akademik
calisma yaparken siirekli olarak boliindiikleri ve islerini yapmaya devam etse
bile farkli bir odada bulunan ¢ocuklarinin giivenligini diisiinmeye devam et-
tikleri gortilmiistiir. Bu anlamda Smir Kurami ¢ergevesinde, pandemi siirecin-
de kadin akademisyenlerin zamansal ve fiziksel sinirlar belirleme konusunda
zorlandiklari one siirtilebilir.

Ashforth vd. (2000)'ne gore, bir kadin ¢alisanin is toplantisi esnasinda ¢cocugu
tarafindan aranmasi halinde, bu ¢alisan “anne” ve “calisan” rolleri arasinda
sikisip kalacak, ayni anda iki yerde olamayacagindan 6tiirii, ya ¢ocugunun
aramasini daha sonra cevaplandirmasy, ya da toplantiya mazeretini sunup isi-
ne ara vermesi gerekecektir. Bu sekilde birbirlerinden kesin sinirlarla ayrilmig
rollerin varliginda, bireylerin tatminsizlik duyma ve is-yasam catismasi yasa-
ma ihtimallerinin artacags ileri siirtilmiistiir. Pandemi doneminde ise is ve ev
alanlar1 zorunlu olarak fiziksel bakimdan biitiinlesmistir. Bu durum is-yasam
catismasinin kac¢inilmaz olarak ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Basarir ve
Sar’'nin (2015) ¢alismasinda kadin akademisyenlerin kendilerini, “goklu go-
rev ve sorumluluklara sahip biri olarak” tanimladiklar: gortilmiistiir. Toplum-
sal cinsiyet roliiniin de etkisiyle birden fazla rolii iistlenmenin kadin olarak
akademisyenligin dogasinda bulundugu sdylenebilir. Bu duruma pandemi
kosullarinda is ve ev alanlarinin fiziksel olarak birlesmesinin eklenmesi ise
bircok éngdriilmeyen olumsuzlugu da beraberinde getirmistir. Ugiincii tema
olan “is-yasam catismasi” temasi is ve ev alanlarinin birbirine nasil tastigini ve
kadin akademisyenlerin deneyimledigi rol ¢atismasina yonelik bilgiler sun-
maktadir. Cogu kadin akademisyenin is ve ev talepleri arasinda bir oncelik
siralamas1 yaptig1 ve icinde bulunduklar1 baglama gore tercih yaptiklar: go-
riilmiistiir. Kendine zaman ayirirken bile isi diisiinmek zorunda kalan kadin
akademisyenlerin, kendilerini is ve ev talepleri arasinda “kapana kisilmis”
hissettikleri ve kendilerini iki alanda da yetersiz hissettikleri belirlenmistir.
Katilimcailar evle ilgili talepleri yerine getirmekte erkeklere gore daha fazla is
ylikiinii sirtladiklarinmi belirtmislerdir. Bunun yani sira, ¢alisabilmek icin ¢o-
cuklarin uykuya daldig1 ve evin islerinin tamamlandig1 gece saatlerini bekle-
mek zorunda kaldiklarini ancak ge¢ saatlerde fiziksel yorgunluga bagl olarak
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odaklanmada zorluk cektiklerini ifade etmislerdir. Dolayisiyla akademisyen-
lerin ¢ogunlugunun akademik performansinda diisiis yasadig1 soylenebilir.

Toplumlarda cinsiyetlere atfedilen roller, kadin ve erkegin is ve 6zel yasamla-
rma iliskin sorumluluklar1 ve bu sorumluluklar1 yerine getirirken sergileme-
leri gereken tutum ve davraniglarina yonelik toplumsal inanglari ifade etmek-
tedir (Donald ve Linington, 2008). Degisen toplumsal dinamiklere ragmen,
hala kadinlarin ¢alisma yasaminda genellikle kisitlandirildigr ve ev merkezli
calismaya itildigi goriilmektedir. Tiirkiye'de kadin ve erkegin is ve ev yasam-
larmna dair toplumsal rol beklentileri incelendiginde, kadinlardan isten eve don-
diiklerinde hizlica es ve anne roliine biirtinmelerinin beklendigi, erkeklerin ise
aileden bagimsiz smirlar olusturabilip, rol gecisini kademeli olarak gerceklesti-
rebildikleri goriilmektedir (Bayramoglu, 2018). Ancak pandemi doneminde ev-
den ¢alisan kadinlarin isten eve doniis zamani bulunmadig icin rol gegislerinin
ani yasandig goriilmiistiir. “Rol catismas1” kategorisi katilimcilarin sergilemek
zorunda kaldig1 rollerin birbirine karistigi durumlar ortaya koymaktadir. Cogu
kadin akademisyenin anne roliinden akademisyen roliine gecisi cok ani olarak
hissettigi ve roliine biiriinebilmek i¢in zamansal ve fiziksel sinir ¢izmeye calis-
tig1 goriilmiistiir. Evli katilmalarin ¢ogunun, ¢ocuk sahibi olup olmalarindan
bagimsiz olarak, kadinlarin is yiikiiniin erkege gore daha fazla oldugunu ve ev
kadmni/anne roliiniin 6n plana ¢iktigini belirtmeleri dikkat cekicidir. Bu durum
kadinlarm kendini ikinci plana iterek ev taleplerini bir oncelik haline getirdikle-
rini ve ev taleplerinden kalan zamanda akademik ¢alisma yapabilmek zorunda
olduklar1 sonucunu ortaya ¢ikarmasi agisindan 6nceki ¢alismalarla benzerlik
gostermektedir. Er'in (2008) calismasinda evli olan kadin akademisyenlerin ev
i¢i rollerde sorumlulugu erkeklere gore daha fazla tistlendigi ve bazi isleri egle-
riyle paylasmadig belirlenmistir. Ayrica Ergol, Kog, Eroglu ve Tagkin’'i (2012)
calismasinda da geleneksel olarak evde kadina yiiklenen rollerin (yemek yap-
ma, bulasik yikama, camasir yikama, iitii yapma, ev temizleme, giysi onarimi)
cogunlukla evde kadinlar tarafindan yerine getirdigi goriilmiistiir.

Dordiincii ve son tema olan “is-yasam catismasini yonetme siireci”, pandemi
doneminde evden ¢alismanin “bireyler tizerindeki etkileri” ve” catismay1 yonet-
mede etkili faktorler” olmak tizere iki kategoriden olusmaktadir. Ev ve is orta-
minin tek bir fiziksel alana sigdirilmis olmasmin yarattig1 tasma ve rol ¢atisma-
smin en garpici sonucu olarak akademisyenlerin ¢evresinde bulunan insanlarda
olusan “evdesin rahatsin” algist oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu durum, pandemi
oncesinde fiili olarak ise giden kadin akademisyenlerin meslegine toplumsal ba-
kis agisinin degistigini gostermektedir. Evde oldugu icin is yiikiiniin azaldig:
gibi bir kani, kadin akademisyenlerin yasadig zorlu siirecin tam tersini yansit-
maktadir. Bu siirecin katilimcilarda yorgunluk, uykusuzluk, zaman kavraminin
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yitirilmesi, sinirlilik, rahatlayamama, psikolojik ve fiziksel yipranma, yetersizlik
hissi, stres, kaygi ve uyum sorunlar1 gibi 6nemli olumsuzluklara neden oldu-
gu gortlmiistiir. Katilimcilarin is ve aile alanini ayr1 tuttuklar: eski diizenlerine
yonelik bir 6zleme sahip olduklar1 belirlenmistir. Ek olarak kadin akademisyen-
lerin bu zorlayici siirecin yarattig1 baskidan kacabilmek i¢in akademik ¢alisma-
lara yoneldikleri goriilmiistiir. Katilimcilardan bazilar stres ve kaygiyla basa
cikabilmek, artan is yiikiiniin yaratti§1 yorgunlugu azaltabilmek icin arastirma
faaliyetlerini “tutunacak bir dal” olarak gordtiklerini belirtmislerdir.

Katilimcilarin isyerinde is arkadaslariyla bir kahve igmenin sagladig psikolo-
jik rahatliktan yoksun kalmis olmalari, pandemi nedeniyle gelecege ve sagli-
ga yonelik kaygilar tasirken ayn1 zamanda calismak ve aile kaynakl talepleri
karsilamak zorunda kalmis olmalar1 acik bir sekilde is-yasam c¢atismasi yasa-
diklarin1 gostermektedir. Katihmeilar, bu ¢atismay1 yonetmede 6z disiplinli
olma, aile/es destegi, planli olma, yoneticilerin anlayish olmasi, gorev bilinci,
Ozsayg1 ve stresle basarili olma gibi unsurlarin olumlu katkisinin bulundu-
gunu belirtmislerdir. Pakistan'da gerceklestirilen bir ¢calismada da kadin aka-
demisyenlerin egleri tarafindan duygusal destek gormeleri halinde is-yasam
catismasi ve stres diizeylerinin azaldig: ortaya ¢ikmistir (Naz, Fazal ve Khan,
2017). Kiigliksen ve Kaya'nin (2016) calismasinda, kadin akademisyenlerin is ve
yasam dengesini kurabilmelerinde hedef odakli calismalar1 ve zaman yonetimi
konusundaki becerilerinin etkili oldugu vurgulanmistir. Ayrica kendi kisisel
gereksinimlerinden (uyku, eglence, dinlenme ve saghk gibi) 6diin vermek zo-
runda kalmalarinin ve es desteginin éneminin ortaya ¢ikmasi, bu ¢alismanin
sonuglar ile uyumlu goriinmektedir. Benzer sonuglar Forster (2001)'in ¢alis-
masinda da goriilmiis, arastirmaya katilan kadin akademisyenlerin tigte birinin
esleri nedeniyle kariyerlerinden 6diin verdigi, {icte birinin ise mevcut pozis-
yonlarma ulasabilmek icin kisisel yasamlarindan fedakarliklarda bulundugu
saptanmistir. Bu durum kadin akademisyenlerin kariyerleri ve 6zel yasamlari
arasinda kimi zamanlarda arada kalmis hissedebileceklerine isaret etmektedir.

Unvan agisindan degerlendirildiginde profesér unvanina sahip akademisyen-
lerin, yillarin getirdigi deneyime bagli olarak rol gecislerinde genglere kiyas-
la daha basarili oldugu ve bu konuda sorun yasamadiklar1 belirlenmistir. Bu
sonuglar, Almanya’daki gen¢ akademisyenler iizerinde yapilan arastirmanin
sonuglari ile uyumluluk gostermektedir. Tlgili calismada, yogun bir bigimde
calisarak bilgi ve deneyimlerini artirmaya calisan gen¢ kadin akademisyenle-
rin is ve 6zel yasamlarini dengelemek konusunda zorlandiklar1 goriilmiistiir
(Dorenkamp ve Siif3, 2017). Ders verme zorunlulugu bulunmayan arastirma
gorevlilerinin ise derse yonelik kaygilar1 bulunmasa da idari isler ve akademik
calismalarla ilgili sorun yasadiklar1 belirlenmistir. Bekar ve evli olmakla bir-
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likte cocugu bulunmayan akademisyenler salgin nedeniyle belirli bir diizeyde
stres ve kaygi yasadiklarini, isle ilgili gorevlerini evde yerine getirirken dis
¢evre unsurlar1 nedeniyle sorunlar yasadiklarini belirtmislerdir. Cocugu olan
kadin akademisyenlerin, cocuklarinin ihtiyaglarina yanit verme zorunlulukla-
riin ek bir talep kaynagi olarak diisiiniilebilir.

Bu arastirmada elde edilen sonuglar 1s1§1inda pandemi stirecinin kadin aka-
demisyenlerin mevcut davranis, yasam ve galisma sekillerini ani ve zorunlu
olarak degistirdigi goriilmiistiir. Kadin akademisyenlerin pandemi siirecinde
evden ¢alisma olgusunu, bazi olumlu yanlari bulunsa da genel olarak olumsuz
bicimde yorumladiklar1 belirlenmistir. Ayrica is alaninin is dis1 yasama tastigi
goriilmiis, bu tasma sonucunda kadin akademisyenlerin degisime kars1 ver-
dikleri miicadele gii¢glesmistir. Bununla birlikte, katihmcilarin medeni durum-
dan bagimsiz olarak yakinlari tarafindan “evde calistiklari icin rahat olduklar1”
seklinde bir bakis agisina maruz kalmis olmalar: dikkat ¢ekicidir. Bu ¢alismada,
kadmn akademisyenlerin Koronaviriis pandemisi stirecinden anlamh diizeyde
etkilenen bir meslek grubu olduguna yonelik bulgular ortaya koyulmustur.
Arastirmanin bulgular1 Simir Kurami gergevesinde incelendiginde, pandemi
siirecinde kadin akademisyenlerin ilk kez deneyimledigi evden calisma olgu-
sunun, zamana bagly, fiziksel ve psikolojik sinirlarda bulaniklasmaya neden ol-
dugu ve is-yasam c¢atismasina zemin hazirladig1 sonucuna varilmistir.

Bu ¢alismanin sonuglari, veri toplama araglar: ve erisilen drneklem ile smnir-
Iidir. Arastirma sonuglarinin genellenebilmesi i¢in daha genis bir 6rneklem
grubunun olusturulmasi, Tiirkiye'deki farkli iiniversitelerde galisan kadin
akademisyenlere ulasilmasi ve farkli veri kaynaklarinin bir arada kullanilmas:
onerilebilir. Ayrica gelecek calismalarda pandemi siirecinde evden calisma-
nin etkilerini inceleyebilmek icin farkli arastirma yontemlerinden ve desenle-
rinden yararlanilmasi karsilastirmali bulgular elde etmek konusunda faydali
olabilir. Bu ¢alismada yalnizca kadin akademisyenlerin goriislerine odaklanil-
mistir. Erkek akademisyenlerle kiyaslama yapmaya elverisli farkli ¢alismalar
yapilmasi yazina anlaml katkilar saglayabilir.
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Arastirmacilarin katk: orani beyan1

Yazarlar calismaya esit oranda katk: saglamislardir.

Cikar catismasi beyani

Bu ¢alismada herhangi bir potansiyel ¢ikar ¢atismas1 bulunmamaktadir.
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