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OZET

GUnumuzde hilelere karsi miicadele etmek isletmelere parasal ve parasal
olmayan olumsuz etkilerinden dolayi bir zorunluluk halini almistir. Hilele-
re karsi miicadelede hilenin hangi durumlarda ortaya ¢iktigini 6grenmek,
hile yapanlarin 6zelliklerini bilmek 6nem arz etmektedir. Calismanin ama-
cl, -bagimsiz denetim acisindan- hilelere karsi miicadelede énemli bir rol
oynayan arastirmalari degerlendirmek, ortak yonlerini ve farkliliklarini
ortaya ¢ikarmaktir. Bu amag dogrultusunda, KPMG’nin “Bir Suistimalcinin
Profili”, PWC’nin “Kuresel Ekonomik Sug¢ Raporu” ve ACFE’nin (Sertifikali
Hile Denetgileri Kurumunun) “Mesleki Hile ve Suistimal Uluslar Raporu”
incelenmistir.
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ABSTRACT

REVIEW OF THE REPORTS BY INTERNATIONAL INSTITUTIONS ON FRAUD
IN TERMS OF AUDITING

Due to the monetary and non-monetary negative impacts by frauds upon
enterprises, it becomes essential to deal with frauds. Hence, it is extre-
mely important to figure out in what instances frauds take place and the
main features and motives of those who commit fraud in dealing with
the frauds. The purpose of this study is to review the research that plays
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determinative role in dealing with frauds with particular reference to audi-
ting and to reveal the similarities as well as differences in these accounts.
To this end, “Who is the Typical Fraudster” report by KPMG, “Global Eco-
nomic Crime Survey” by PWC and the Report to the Nations on Occupati-
onal Fraud and Abuse by ACFE are evaluated and analyzed.

Key Words: Fraud, Abuse, Association Certified Fraud Examiners, Auditing,

Jel Codes: M40, M41

1.GiRis

Enron ve WorldCom skandallariile birlikte dikkatleri tizerine ¢ceken mesleki
hileler ve suistimaller, giincelligini koruyarak isletmelerin basinda kara bu-
lut misali dolasmaya devam etmektedir. Hilelerin gegmisine bakildiginda
insanlik tarihiyle paralel bir gegmise dayandigi gorilmektedir. Clinka hile
olayinda basrolde insan yer almaktadir. insan var oldugu siirece de hile
eylemlerinin devam etmesi muhtemeldir.

Hile kavrami degisik acilardan tanimlanmasina ragmen en yaygin olan hile
tanimi: Bir personelin galistigi isletmenin kaynaklarini ve varliklarini kasith
olarak uygun olmayan bir bicimde kullanarak veya ele gecirerek haksiz ka-
zang saglamasidir (Bozkurt, 2009:60). Hile isleminin 6ziinde kasith olarak
etik disi bir eylem bulunmaktadir. Hile muhasebe verilerinin manipulasyo-
nu ve varliklarin ¢alinmasi seklinde gerceklesebilecegi gibi isletmeye ait
onemli verilerin kisisel bir menfaat saglamak amaciyla isletme disina ¢ikar-
tilmasi seklinde de gercgeklesebilir (Pehlivanh, 2011:3).

Hile kavramiyla ilgili birgcok tanimda dikkate deger noktalar ise sunlardir;
hilenin bir sug oldugu, insan yaraticihgindan ¢iktigi, sahte agiklamalar ara-
ciigiyla kisisel veya baskasi lehine fayda saglama eylemi oldugudur. Bura-
da bir taraf kendine haksiz fayda saglarken diger taraf haksiz olarak zarara
ugramaktadir (Bologna and Lindquist, 1987:5-6).

Giniimiizde hilelerin, ortalama olarak isletmelerin gelirlerinin yaklasik
%5’ini kaybetmelerine neden olmalarindan dolayi; isletme sahipleri, ydne-
ticiler, bagimsiz denetgiler ve i¢ denetgiler icin tespit edilmesi ve 6nlenmesi
zaruret halini almis durumdadir. Hilelere karsi yapilacak miicadelede hileyi
iyi tanimak, ona karsi alinacak dnlemlerin daha saglam temeller lizerine
olmasini saglayacaktir. Bu baglamda c¢alismanin amacini, diinya ¢apinda
hilelere karsi miicadele eden kurumlarin ve bu kurumlarin arastirmalarinin
incelenmesi ve bagimsiz denetim agisindan degerlendirmesi olusturmak-
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tadir. Bu amag dogrultusunda asagidaki basliklarda konuyla ilgili literattr
taranmus, ilgili kurumlar ve ¢alismalari incelenmistir.

2. HiLE UCGENI VE HILELERIN SINIFLANDIRILMASI

Hilelere karsi alinacak dnlemlerin etkili olmasi isteniyorsa ilk olarak hilele-
rin hangi nedenlerden ortaya ¢iktigini ve hile tirlerini bilmekte fayda var-
dir. Hileler isletmelerde gok farkh tirlerde karsimiza ¢tkmaktadir. Hilelerin
siniflandirilmasina gegmeden 6nce hile denetimi literatiiriine giren “Hile
licgeni” kavramina kisaca goz atmak gerekmektedir. Hile tiggeni kavrami
ilk kez 1950’lilerde Unli kriminolojist Donald R. Cressey tarafindan doktora
tezinde kullanilmistir.

Hile Gggeni kavrami, Cressey’in “nigin insanlarin hile yapmaya yoneldigini
actklamak” icin olusturdugu hipotezi sonucu ortaya ¢ikan bir kavramdir. Ki-
saca hile lGggeni l¢ temel unsurdan olusur: Firsat, hakli gosterme ve baski
(www.lacba.org.lb, 21.03..2013). Bu (g unsur bir hilenin yapilmasinda et-
kilidir. Ornegin, isletme calisanlarinda asiri bor¢clanmadan olusan bir baski
unsuru, ayni zamanda i¢ kontrol zayifigindan dogan firsat unsuru ve ¢ali-
nan paranin daha sonra yerine konacagi diislincesinin yansimasi olan hakl
gdsterme unsuru gibi durumlar bir arada bulundugunda hile kaginilmaz
olmaktadir.

Hakh
Gosterme

Baskilar

Sekil 1. Hile Ucgeni

Hilelere karsi yapilan miicadelede ortaklarin, yoneticilerin ve denetgilerin
hangi durumlarda hilelerin ortaya ¢iktigini tespit edebilmesi cok 6nemli-
dir. Hile G¢geni buna hizmet eden kavramsal bir aractir. Sertifikali Hile De-
netcileri Kurumunun (ACFE-The Association of Certified Fraud Examiners)
mesleki hile ve suistimal raporlarinda temel aldigi hile siniflandirmasi ise
asagidaki gibidir.
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Temelde hileler: Yolsuzluk, varliklarin kétiye kullanimi ve finansal tablo
hileleri olmak lzere ¢ temel grupta toplanabilir. Bu hileler, bir kismi yol-
suzluk, risvet gibi kanunlarda resmi olarak sug sayilan, bir kismi da gesitli
muhasebe ilke ve kurallarindaki yorumlamadan ve bazi yasal bosluklardan
yararlanan yaratict muhasebe uygulamalarindan dogan finansal tablo hile-
lerine kadar genis bir yelpazede karsimiza ¢ikmaktadir.

Tablo 1. Hilelerin Siniflandirilmasi

Genel Olarak Hilelerin Siniflandirilmasi
Yolsuzluk Varlhklarin Kotiiye Kullanimi Finansal Tablo Hileleri
Stok ve Diger
(;a(t;llkr:raﬁ Nakdi Olan | Varliklarla ilgili
¥ Olan
Rievet Elden para Kétiye Varll.klarl./ Varll.klarl./
$ calma kullanma Gelulrlerl Gvellrlerl
Oldugundan Oldugundan Az
illegal Nakit fislerini Fazla Gosterme Gosterme
Bahsis ¢alma
Stok hirsizhgi
Hara Hileli
¢ Odemeler

Kaynak: ACFE, (2012) Report to Nations Occupational Fraud and Abuse,

Hileyle micadele eden kurumlarin hile arastirmalarinda temel olarak
kabul ettigi ve genel olarak kullandigi siniflandirma yukarida tablo 1'de
Ozetlenmistir. Tablodaki bu hile siniflandirmasinda dikkati ceken bir du-
rum yolsuzluk hile tlrd grubunun; ¢ikar catismasi, riisvet, illegal bahsis ve
harag¢ alt baslklarinda ayri bir grup olarak siniflandirilmasidir. Diger hile
turd gruplari ise zaten bagimsiz denetim standartlarinda yerlesik olarak
kullanilan gruplardir.t

2. HILELERLE MUCADELE EDEN KURUMLAR VE CALISMALARI

Mesleki hile ve yolsuzluklarin her yil yaklasik olarak isletme gelirlerinin
%5’ini kayba ugratmalari konunun ne denli 6nemli oldugunu ve hilelere
karsi yapilacak mucadelede yapilan dizenli arastirmalarin gerekliliginin
altini gizmektedir. Bu amacgla ABD’de 1988 yilinda, hileler konusunda bir
farkindalik olusturmak ve hilelerin isletmelere getirmis oldugu zararlari en

1 Bakiniz Uluslararasi Denetim Standartlari 240, “Finansal Tablolarin Denetiminde Denetcginin Hileyle ilgili
Sorumluluklari”, www.ifac.org
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aza indirmek amaciyla Sertifikali Hile Denetgileri Kurumu—ACFE (Associa-
tion of Certified Fraud Examiners) kurulmustur. Kurum, diinyada hileler
ve beyaz yaka suglariyla ilgili énemli bir boslugu doldurmaktadir (Lendez,
2001:15). Sertifikah Hile Denetgileri Kurumu, hile konusunda énde gelen
uzmanlardan olan, yazar ve Federal Arastirma Blirosunda (Federal Bureau
of Investigation - FBI) hile arastirmasiyla ile ilgili bilinenlerin temel yapisi-
ni olusturan teoriyi hazirlayan Dr. Joseph T. Wells tarafindan kurulmustur.
Yaklasik 10 yil FBI’da calisan ve beyaz yaka suglari konusunda uzman olan
Dr.Weels, hilelerin bulunmasi ve 6dnlenmesi alaninda yazdigi kitap ve ma-
kalelerle diinyada bu konuda en 6nde gelen kisilerden biridir (www.acfe.
org, 04.02.2013).

Hilelere karsi diinya capinda miicadele eden ve 60 000’den fazla lyeye
sahip olan Sertifikali Hile Denetcileri Kurumu, bunun yaninda hilelere karsi
surdirilen micadelede temel egitimleri ve sertifikasyonu saglayan da bir
kurum ozelligini korumaktadir. Sertifikali Hile Denetgileri (CFE-Certified
Fraud Examiner), 6zellikle hile konusuna odaklanmis, isletmede hileleri
ortaya ¢ikaracak teknikleri ¢ok iyi bilen, denetim, muhasebe, yonetim ve
organizasyon, sosyal psikoloji ve hukuk konularinda yeterliligi kabul edilen
kisilerdir. Hile denetgileri, hile tespit etme ve arastirmada diger denetgi-
lere gore (bagimsiz denetgi ve i¢ denetgi) daha istekli ve yetenekli olan
kisilerdir (Robertson ve Louwers, 1999:258).

Sertifikali Hile Denetgileri Kurumunun, 1996 yilindan bu yana her iki yil-
da bir mesleki hile ve suiistimaller tizerinde yapmis oldugu arastirmalari
bulunmaktadir. Bu arastirmalar ilk 6nce Amerika Birlesik Devletleri izerin-
deki isletmeler Gzerine yapiliyorken sonralari kapsam genisletilmis ve diin-
yadaki pek ¢ok (lkeyi kapsayan bir rapor haline gelmistir. Mesleki Hile ve
Suistimal Uluslar Raporu adli bu rapora g¢alismanin ilerleyen bolimlerinde
ayrintili bir sekilde deginilecektir.

Turkiye'de Sertifikali Hile Denetgileri Kurumu’nun temel misyonunu, kisa
adi USIUD olan “Uluslararasi Suistimal inceleme Uzmanlari” adli dernek
yuritmektedir. Bu dernek Sertifikali Hile Denetgileri Kurumunun Tirki-
ye’deki yerel temsilcisidir. USIUD, Sertifikali Hile Denetgileri Kurumundan
hile denetgciligi konusunda sertifika alan kisiler tarafindan 2006 yili haziran
ayinda kurulmustur.

USIUD’un vizyonu, sorusturma ve inceleme faaliyetlerinin yiiriitiilmesin-
de, bu alanda calisacak meslek erbabinin yetismesinde, sorusturma ve
inceleme faaliyetleri ile ilgili etik ve hukuk diizeninin olusturulmasi ve ge-
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listirilmesi stireclerinde tlke iginde dnci lider ve referans kurum kimligini
saglamak olarak belirlenmistir (www.usiud.org 04.02.2013).

Bu kurumlarin disinda KPMG (Klynend Peat Marwick Goerdeler) ve Price
Waterhouse Coopers gibi bazi 6zel denetim firmalari da hileler konusun-
da gesitli arastirmalar yapmistir. Bu kurumlarin arastirmalari kisaca 6nemli
yonleriyle asagida dzetlenmistir.

Tablo 2. Hileler Konusunda Yapilan Calismalarin Genel Ozellikleri

ACFE’nin KPMG'nin PWC’nin
Raporu Raporu Raporu
M?SI.ekl Hile ve Bir Suistimalcinin Kiresel Ekonomik
Raporun Adi | Suistimal Uluslar .
Profili Sug Raporu
Raporu
Kapsami 96 Ulke 69 Ulke 78 Ulke
CFE Belgesine
sahip olanlar Sugun kesinlik
Yéntemi tarafindan . kazf'mdlgl .\_/akalar Anket
doldurulmasi istenen secilerek 6rneklem
85 sorulu “Online olusturulmasi
Anket”
Veri Kaynagi CFE belgesine sahip !(urum Igi Suistimal 3877 kisi
olanlar Inceleme Uzmanlari Isletme Calisanlari
Hile Vakasi 1388 Hile Vakasi 348 Hile Vakas:
Sayisi
Yayinlanma | 2 yilda bir 2 yilda bir
Periyodu 1996-2012 2007-2011 2001-2011

Hileler konusunda arastirma yapan kurumlarin genel olarak benzer bir
yontem (anket) sectikleri gozlenmektedir. ACFE'nin hileler konusundaki
raporu, diger calismalara gére daha kapsamli olmasi (hem (lke sayisi hem
hile vaka sayisi) ve iki yilda bir yayinlanmasi 6nemli bir Gstlnlik olarak g6-
rilmekle beraber, PWC’nin g¢alismasi da bir o kadar kapsamli ve giinceldir.
PWC’nin ¢alismasinda veri toplamada “isletme c¢alisanlarindan” yararlanil-
misken diger kurumlarin galismalarinda hile konusundaki uzmanlarin ra-
porlarindan/goruslerinden yararlaniimistir. KPMG’nin hileler konusundaki
raporu her ne kadar digerlerine nazaran daha az lkeyi ve hile vakasini
kapsamis olsa da, yontem olarak “sucun kesinlik kazandig1 vakalarin secil-
mesi” ise belirgin bir sekilde dne ¢ikan tarafidir.

Hileler konusunda ACFE’nin raporu her ne kadar diinyada yayinlanan tek
rapor olmasa da sertifikall hile denetgilerini ve hileye maruz kalan kurban
isletmeleri kapsayan genis bir veri tabanina sahip olmasi ve diizenli olarak
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bu arastirmanin yenilenmesinden dolayi bu ¢alismada ayrintili olarak ele
alinmistir. ACFE raporunun hilelerle ile ilgili bulgulari hem denetleyen hem
de hileye maruz kalanlar agisindan ele alarak ¢ift tarafli bir saha arastirma-
si seklinde olmasi en biyik Gstinltguna olusturmaktadir.

2.1. KMPG SIRKETININ BIiR SUIiSTIMALCININ PROFiLi ADLI ARASTIRMA
RAPORU

KPMG International, merkezi Hollanda’da olan ve 152 llkede faaliyet
gosteren bir denetim ve danismanlik sirketidir. KPMG, bolgesel olarak,
Avusturalya, Hindistan, Afrika, Avrupa, Kanada gibi bolgelerde hileler ko-
nusunda saha arastirmalari yapmistir. 2001 yilinda elektronik ticaret konu-
sunda kuresel capta ortaya c¢ikan hilelerle ilgili bir arastirmasi bulunmak-
tadir. KPMG'nin gesitli zaman araliklarinda hile ve suiistimaller konusunda
arastirmalari bulunmaktadir (www.kpmg.com 04.02.2013). Son olarak da
2011 yilinda hile yapan (suiistimalcilerin) profilini ¢cikarmaya yonelik kiire-
sel capta bir arastirmasi yayinlamistir.

KPMG’nin 2011 yilinda diinya genelinde inceledigi suiistimal vakalari, sir-
ket ydnetimlerine yol gosterici niteliktedir. isletmelerin suiistimal riskine
daha duyarh olmalarina ve gerekli 6nlemleri almalarina yardimci olmak
amaclyla, fiili suiistimal vakalari tim ayrintilariyla incelenerek, tipik bir
suiistimalcinin profili ¢ikarilmistir. KPMG International’in 2011 yilinda yi-
rattigu bu calismadan 6nce, 2007 yilinda “Avrupa, Ortadogu, Afrika bol-
gesinde” suiistimal vakalarinin incelendigi bir analiz daha yapilmistir. Bu
analizin buyuk bir ilgiyle karsilanmasi lizerine, ¢alismanin boyutlari bitlin
diinyayi kapsayacak sekilde genisletilmistir. Bu raporun amaci, gorevini ko-
tiye kullananlarin 6zelliklerini, suiistimal sonucunda ugranilan zararlarin
tutarlarini ve suiistimal strelerini karsilastirmaktr.

Bu raporda, KPMG'nin 69 Ulkede inceledigi 348 vakadaki suiistimallere ilis-
kin bilgi ve veriler temel alinmistir.

2.1.1. Suistimalcinin Profili

Buna gore bir suiistimalcinin profilini 6zetlemek gerekirse (KPMG, 2011):
* Erkek (%87)

* 36 -45 yaslari arasinda,

¢ Kendiigverenine karsi suiistimal sugu isleyen,

* Finansman departmaninda ¢alisan veya finansla baglantili bir gorevi
olan,
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e Ust diizey ydnetici pozisyonunda,
¢ Sirketteki kidem siresi 10 yili asan,
* Baska bir sugluyla gizli ittifak yapan.

Onceki yillardaki raporlardaki sonuclara benzer sekilde, suiistimalin en
cok para hirsi nedeniyle yapildigi anlasiimaktadir. ikinci olarak ise, agresif
bitce ve kar hedeflerini tutturma baskisi suiistimale yol agmaktadir. Daha
da 6nemlisi, bu analiz, kontrollerin zayiflamasi halinde, suiistimal riskinin
arttigini gbstermektedir. Bu noktada, sirket yonetimleri ¢uvaldizi biraz da
kendilerine batirabilirler. Kontrol agiklarinin tespit edilmemesi ve gerek-
li 6nlemlerin alinmamasi veya ¢alisanlara ¢ok agresif hedefler verilmesi
durumunda, bu tarz eylemlere ne denli uygun bir ortam hazirlanabilecegi
unutulmamalidir. Bu raporda, hangi kirmizi bayraklara bakilmasi gerektigi-
ne; suiistimalleri 6nleme, teshis ve tepki stratejilerine ve potansiyel suglu-
larin 6zelliklerine dair bilgi ve gorisler sunulmaktadir (Ostwalt vd, 2011:
1). istatistiki olarak, sirketin gizli ve hassas bilgileri emanet edilmis olan ve
kendilerini kontrollerden uzak tutabilen kisilerin suiistimale daha yatkin
oldugu tespit edilmistir (KPMG, 2011,4).

2.1.2. Maddi Zararlar

KPMG’nin galisma bulgularina gore suiistimal vakalarinin yol agtigi maddi
zarar tutari bolgelere gore degismektedir. Ortalama olay basina zarar tu-
tari, bazi hizl biylyen Ulkeler ve BRIC Ulkelerinin yani sira, kimi gelismis
Ulkelerde de ylksek meblaglara ulasmaktadir.

Tablo 3. KPMG Sirketi Calismasinin Bolgelere Gore Hile Maliyetleri

Bolge Ortalama_Zarar Tutari / Olay
(Milyon ABD $)

Asya 1,5
Ortadogu 1,5
Kuzey Amerika 1,2
Avusturalya ve Yeni Zelanda 1,1
Dogu Avrupa 1

Bati Avrupa 0,9
Afrika 0,9
Gliney Amerika 0,8
Hindistan 0,7
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2.1.3.Suistimalin Siiresi

KPMG’nin ¢alismasinda, hile vakalarina bakildigindan 2007 yilinda bir sui-
istimal vakasi baslangicindan ortalama olarak 2,9 yil sonra teshis edilirken,
2011’de bu sire 3,4 yila ¢ikmustir.

Tablo 4. KPMG Sirketi Calismasina Gore Ortalama Hile Ortaya Cikma Siiresi

Ortalama Suistimal Ortaya Cikma Stiresi
Asya 5yil
Kuzey Amerika 4,2 yil
Gliney Amerika 2,1yl
Bati Avrupa 3,7yl
Avustralya 4,3 yil

Suistimailin baslangicindan, ortaya ¢ikana kadar gegcen en uzun siirenin
ortalama 5 yil olarak Asya kitasinda oldugu gérilmektedir. Asya’daki va-
kalarin ylzde %16’s1 ise 10 yil veya daha uzun siirede teshis edilebilmistir.
Bunun nedeni, muhtemelen Asya kitasinda ¢alisanlarin Bati Avrupa ve Ku-
zey Amerika’da ¢alisanlar kadar amirlerini (lstlerini) sorgulamamalari ve
olay ¢ikartmaktan kaginmalaridir. Gelismis (ilkelerdeki suiistimal vakalari,
genelde hizla biiyiiyen (ilkelerdekinden daha uzun bir siirede agiga ¢cikmak-
tadir.

2.1.4. Suistimal Vakalarinin Kurum iginde Agiklanmasi

Suistimale gecit vermeyen bir kurum kiltiriiniin yerlesik oldugunu kanit-
lamak ve suiistimal eylemlerinin tekrarlanmasini dnlemek icin, kurum igin-
de olayin duyurulmasi gerekmektedir. isletmeler ilgili mevzuat uyarinca
kamuya aciklama yillardaki mali tablolari etkilememesi halinde genelde
suiistimal vakalarinin kamuya agiklanmasindan kaginmaktadirlar. 2011 yili
bulgularina gore suiistimal incelemelerinin %77’si kamuya agiklanmamis-
tir. Onceki yillara gére kurum iginde duyurulan suiistimal vakalarinin orani
azalmistir. 2007°de hile vakalarinin %50’si agiklanmis iken, 2011’de bu oran
%46’ya dismustir.

Tum ayrintilariyla agiklanan vakalarin orani ise 2007'de %35 iken, 2011’de
%13’e dusmdistir. Olaylarin en ¢ok gizlendigi bolgeler Hindistan (%88)
ve Dogu Avrupa’dir. En seffaf Ulkeler ise, 2011’de olaylarin %64’Unin
duyuruldugu Gliney Afrika, Avusturalya ve Yeni Zelanda’dr.
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3.2. PWC’NiN KURESEL EKONOMIK SUGLAR RAPORU

Hileler konusunda aragtirma yapan bir diger bagimsiz denetim firmasi da
gecmisi 1850’lilere dayanan ve 1998’te simdiki adini alan ingiliz menseili
Pricewaterhouse Coopers denetim sirketidir. PWC’nin hileler konusunda

nmwvu/ 2013-3

bilinglendirici yayinlarinin yaninda “Kiresel Ekonomik Su¢ Raporu 2011“
adl raporunda hile eylemi lizerine somut bulgular yer almaktadir.

Raporun baslangicinda isletmedeki teknolojik dontsiimlerin artmasina
bagli olarak hilelerin verdigi zararlarin artmaya basladigi belirtiimektedir.
Gecmiste muhasebe hileleri olarak tanimlanabilecek ekonomik suglarin,
bu teknolojik dontsimden dolayl “Siber sug¢” olarak tanimlanabilecegi
vurgulanmistir. Siber sucun, bundan 10 yil 6nce kimse ne oldugunu bil-
mezken, en son raporda, en dnemli dért ekonomik sugtan (varliklari ké-
tiye kullanma, muhasebe hilesi, riisvet ve yolsuzluk) biri haline gelmistir
(PWC, 2011,1)

Onemli Noktalar

* Ankete katilanlarin %60’1I sosyal medyayi géz 6niinde tutmadiklarini
belirtmisler

* Her5isletmeden 2’sinin herhangi bir siber glivenlik egitimi almadigi

* Ankete katilanlarin dortte biri, CEO ve yonetim kurulu tarafindan siber
suglarin diizenli bir incelemesinin yapiimadigi

* Ankete katilanlarin %56’si ciddi boyutlardaki hilelerin cogunun isyerin-
de yapildigi,

* Silpheli islemlerin izlenmesinin en acil hile tespit yontemi oldugu vur-
gulanmis

e Kurumlar, daha fazla hile raporlama ve hile tespit etmede hile risk de-
gerlemesini kullanmaktadirlar.

2011 tarihinde yayinlanan bu rapordaki arastirmaya 78 farkli tlkeden,
3877 kisi anketleri yanitlayarak katilmistir. Katilanlarin %46’s1 st diizey yo-
netici ve mali isler sorumlusu iken, yaklasik %16’lk kismi isletmelerin de-
netim kismindaki ¢alisanlardan olusmaktadir. Arastirma sonuglarina gore;
varliklarin kéttye kullanimi muhasebe hileleri, yolsuzluk ve riisvet ve de
siber suglar en 6nemli ekonomik suclar arasinda yer almaktadir. Raporda
ayrica 1000 kisiden fazla galisani bulunan isletmelerin hileden daha ¢ok et-
kilendiklerini belirtmisler, hile eylemini en ¢ok isletme icerisinde yeni isle
baslayan yoneticiler ile orta dizeydeki ¢alisanlarin yaptigi belirlenmistir.
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isletme disindan en ¢ok hile girisiminin misteriler ve aracilar/acentalar ta-
rafindan yapildigi belirtilmistir (www.pwc.com/crimesurvey, 2011: 1-40).

3.2.1.Hile Raporlanan Bdélgeler

PWC raporunda hile raporlanan bdlgeler ve karsilasilan hile vakalarinin
ylzdesi asagida tablo 5'te gosterilmektedir (PWC, 2011, 17):

Tablo 5. PWC Raporuna Gore Hile Raporlanan Bolgeler

%40"1n Uzerindekiler 2011 2009
Kenya %66 %57
Guney Afrika %60 %62
Ingiltere %51 %43
Fransa %46 %29
ABD %45 %35
Meksika %40 %51
%25’in altindakiler

Romanya %24 %16
Hindistan %24 %18
isveg %22 %19
Turkiye %20 %15
Hollanda %17 %15
Yunanistan %17 %23
Endonezya %16 %18
Japonya %6 %10

2009 yilindan 2011 yilina gelindiginde gelismekte olan tlkelerden Hindis-
tan, Endonezya, Yunanistan ve Romanya’da sasirtici dizeyde duslik hile
vakalari raporlanmistir.

3.2.2. Hilenin Raporlandigi Endiistri Kollari

PWC raporunda hilenin raporlandigi endistri kollari ve karsilasilan hile va-
kalarinin ylizdesi asagida tablo 6’da gosterilmektedir (PWC, 2011, 18):

Tablo 6. PWC Raporuna Gore Hile Raporlanan Sektorler

2011 2009
iletisim %48 %46
Sigorta %48 %45
Kamu Girigsimleri %46 %37
Konaklama ve Eglence %45 %42
Finansal sektor %44 %44
Perakende %42 %37
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:P, Eglence ve Medya %34 %27
S [ Ulasim ve Lojistik %32 %38
= Otomotiv %25 %26
5 imalat sektéri %23 %21

Kimya %22 %15

PWC raporuna gore en ¢ok hile vakalari iletisim ve sigorta sektoriinde
ortaya ¢ikmakta. Kamu girisimlerinde 2009 yilindan 2011 yilina gelindi-
ginde hile vakalarinda ciddi bir artis goriilmektedir. Uretim sektdriinde ise
hizmet ve mali sektore gore hile vakalari nispeten az ortaya ¢ikmaktadir.

3.2.3.Ekonomik Sugun Tiirii

PWC raporunda ekonomik sugun tiri ve bunlarin ylzdesi asagida tablo
7'de gosterilmektedir (PWC, 2011, 20):

Tablo 7. PWC Raporuna Ekonomik Sugun Tir(

2011 2009
Varliklarin Kétlye Kullanimi %72 %67
Muhasebe Hilesi %24 %38
Rusvet ve yolsuzluk %24 %27
Siber Sug %23 %1
IP ihlali %7 %15
Para Aklama %9 %12
Vergi Hileleri %4 %5
Yasal Olmayan Iicerden Ogrenen %6 %4
Ticareti
Anti-Rekabetci Davranis %7 %3
Casusluk %2 %3

Yukaridaki tabloda genel olarak “varliklarin kétiiye kullanimi ve muhasebe
hilesi olarak” siniflandirilan ekonomik sug tirleri beklendigi tGizere en ¢ok
karsilasilan hile tirleridir. Raporda ¢arpici bir sonug olarak 2009 yilindan
2011 yihinda gelindiginde “Siber Suglarda” ¢ok ciddi bir artis (%1'den %23’e)
gozlenmektedir. Bu sonug isletme yonetimlerini, bagimsiz denetgileri ve i¢
denetgileri bu alanda ilave dnlemler almaya yonlendirmek durumundadir.

3.2.4.Hile Yapanlarin Sektérlere Gore Dagilimi

PWC raporunda hile yapanlarin “kurum icinden ve kurum disindan olma”
durumuna gore ylzdeleri de asagida tablo 8'de gosterilmektedir (PWC,
2011, 22):
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Tablo 8. PWC Raporuna Gore Hile Yapanlarin Sektorlere Gore Dagilimi

Hilgk?r Kurum Hilekar Kurum Bilgi yok
Iginden Digindan

insaat ve Miihendislik 77 21 2
ilag Sanayii 75 23 2
imalat 75 22 3
Ulasim ve Lojistik 69 27 4
Kamu Girigimi 67 29 4
Konaklama ve Eglence 58 42 -
iletisim 52 45 3
Teknoloji 45 45 10
Sigorta 40 59 1
Mali Sektor 38 60

Hile yapanlarin sektorlere gore dagilimi tablosuna bakildiginda isletmeler-

de hile yapanlarin genellikle hizmet sektériinde kurum disindan oldugu,
reel sektorde ise kurum iginden oldugu seklinde bir durum ortaya ¢ikmis-
tir. Bu tablo, reel sektorde ve hizmet sektoriindeki isletmelerin hilelerin
Onlenme stratejilerinin belirlenmesinden dnemli bir veri olarak ele alinabi-

lir. PWC’nin raporunda kurum disindan hile yapanlarin blyuk bir kisminin

miusteriler ve acentalar oldugu tespit edilmistir. Ayrica tedarikgilerin de
dusukte olsa bir etkisi bulunmaktadir ( PWC, 2011,23)

PWC raporunda, hilelerin tespit edilmesinde kullanilan yontemler i¢ ana

baslikta sunulmustur: Kurumsal kontrol, Kurumsal kiltiir, Yonetim etkisi

disindaki yéntemler.

Tablo 9. PWC Raporuna gore Hile Tespit Yontemleri

Hileleri Tespit Yontemleri 2011 2009
ic Denetim %14 %17
Hile Risk Yonetimi %10 %14
Kurumsal Kontrol - N . . o o
Mekanizmalar: Siipheli Islemlerin Incelenmesi %18 %5
Kurumsal Glivenlik %6 %5
Personel rotasyonu %2 %5
Kurum igin ihbar %11 %16
Kurums_al Kiler Kurum digi ihbar %7 %11
mekanizmalari
Kurum igi sdylenti, (dedikodu) %5 %7
Tesadifen bulma %8 %13
Yénetim Etkisi Earun glicl medya arastirmasiyla %a %3
Disindaki Yontemler ulma
Diger Yontemler %5 %4
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PWC’nin raporunda arastirmaya katilanlara diger raporlardan farkl olarak
“hile konusundaki algilamalarina” yonelik soru sorulmustur. Genel olarak
varliklarin kétlye kullanimi en ¢ok karsilagilmasi beklenen bir hile tiiri ola-

nmwvu/ 2013-3

rak algilanmistir. Bunun disinda riisvet ve yolsuzluk tiirtindeki hile tirinin
ise beklenenden daha yliksek olarak gergeklestigi gdrilmustir.

PWC’nin raporunda hilelere karsi miicadelede “hile riski degerlemesinin”
onemi vurgulanmigstir. Hile riski degerlemesi “hile riski faktorlerinin” tespit
edilmesini ve bu risk faktorlerine gére denetimin sekillenmesini gerektirir
(IFAC, 2012, 162).2

Raporda arastirmaya katilanlarina %39’u hile riski degerlemesini “bir veya
birden fazla” kullandigini, %21’i bu konuda bilgi vermemis, %28’lik bir ke-
sim ise bu konuda higbir bilgiye sahip olmadigini belirtmistir. Ayrica hile
riskini uygulamayan isletmeler, istenen katma degeri saglayamayacagi,
maliyetli olacagi, hile degerlemesinin neyi igerdiginden emin olunmamasi
gibi nedenler ileri stirmiglerdir. Bu veriler 1si8inda hile riski degerlemesi
konusunda bir farkindalik sorunu oldugu agik¢a ortadadir. Hile riski de-
gerlemesinin diizenli kullaniminin hilelere karsi miicadelede anahtar bir
role sahip oldugu iyi bir agciklanmalidir (PWC, 2011,27).

3.3. ACFE’nin MESLEKI HiLE VE SUiISTIMAL ULUSLAR RAPORU

Mesleki Hile ve Suistimal Uluslar Raporunun temel verilerini, ocak 2010
ve aralik 2011 tarihleri arasinda diinya ¢apinda meydana gelen 1388 hile
vakasi olusturmaktadir. Bu olaylarin tamami Sertifikali Hile Denetgileri ta-
rafindan elde edilmis ve onlar tarafindan incelenmistir. Genel olarak 2012
raporunda yer alan 1388 hile olayi 94 farkli tlkede gerceklesen hile olay-
laridir. ACFE’nin 2012 raporu bu konuda kamuoyuyla paylastigi ilk rapor
degildir.

ACFE, bundan 6nce ilki 1996 yilinda (orijinal adiyla Weels Raporu) olmak
lizere 2002, 2004, 2006, 2008, 2010 yillarinda benzer raporlar yayinla-
mistir. Raporlarin ortak noktasi hile denetgileri tarafindan tespit edilen
hile olaylarinin 6zelliklerinin belirlenmesi, bu olaylarin siniflandiriimasi,
konuyla ilgili hileyle ilgili taraflara yapilan anket sonuglarinin paylasiimasi
Gzerinedir. 2010 yili raporu ile birlikte bu bilgilere ilaveten ABD disindaki
Ulkelerdeki hile olaylari da rapora dahil edilerek kapsam genisletilmistir.
GUnUmuzde “Mesleki Hile ve Suistimal Uluslar Raporu” adeta hileler ko-
nusunda kiresel bir saha arastirmasi halini almistir. Bu raporda sadece
hile olaylarinin siniflandiriimasi, hilelerden etkilenenlerin 6zelliklerinin be-

2 Risk degerlendirme prosediirleri ve denetginin yapmasi gereken diger islemler icin bakiniz, ISA 240
par.24 ve A12-A56
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lirlenmesi, hileleri bulma sekilleri yer almamakta konuyla ilgili 6nerilerde
bulundugundan farkh bir 6zelligi bulunmaktadir.

Raporun son béliminde hilelere karsi miicadelede gerek isletmelere ge-
rekse de denetgilere gesitli dnerilerin getirilerek bir katkinin yapilmasi son
derece 6nemlidir. Bu rapor, altinci kez kamuoyuyla paylasilarak hilelere
karsi miicadelede en 6nemli aracin, ilk olarak “hileleri tanimak” oldugu
gercegi vurgulanmis ve hileler konusunda diizenli ¢alismalarin sonuglari-
nin paylasilmasinin ne derece 6nemli oldugunun da altini ¢izilmistir.

3.3.1. Karsilasilan Hile Tiirleri

Rapordan elde edilen bulgularin garpici olanlari basliklar halinde bir kismi
tablolar araciligiyla sunulmustur. isletmelerde karsilashgi hile durumuyla
ilgili anket sorusuna yanit verenler birden fazla cevap isaretlemistir.(ACFE,
2012:10):

Tablo 10. Mesleki Hilelerin Tirlerine Gore Yuzde Olarak Karsilasma Sikligi

lejls;ki Hilelerin Turlerine Gore Karsilagsma 2008 2010 2012
Varliklarin Kétiiye Kullanilmasi %88,7 %86,3 %86,7
Yolsuzluk %26,9 %32,8 %33,4
Finansal Tablo Hilesi %10,3 %4,8 %7,6

Tablo 10’a gore, isletmelerde en sik karsilasilan hile tlri “varliklarin kétlye
kullaniimas! tiiriinden yapilan hilelerdir. ikinci en ¢ok karsilasilan hile tiiri
ise “yolsuzluk” tarindeki hilelerdir. Son olarak da finansal tablo hileleri
gelmektedir. Son dort yildaki verilere gore CFE’lerin karsilastigi hile tirle-
rinden “yolsuzlugun” artis géstermesi dikkat cekicidir. Finansal tablo hile-
leri de bagimsiz denetimin etkinligine bagl olarak isletmelerde zamanla
degisebilen bir hile tiiri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

3.3.2. Hile Tiirlerine Gore Ortalama isletmelerin Kayiplari

ACFE’nin arastirmasinda hile tirlerine gore isletmede meydana gelen or-
talama kayiplar soyledir (ACFE, 2012:11):

Tablo 11. Hilelerin Tiirlerine Gére Ortalama Kayiplari

Varliklarin Kétiiye Kullaniimasi $150.000 $135.000 $120.000
Yolsuzluk $375.000 $250.000 $250.000
Finansal Tablo Hilesi $2.000.000 $4.100.000 | $1.000.000
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Yayinlanan rapora gore, mesleki hile turlerinin sikhgi ile bunlarin meydana
getirdigi kayiplarla ilgili olarak ilging bir durum ortaya ¢ikmaktadir. Buna
gbre Finansal tablo hileleri en az karsilasilan mesleki hile tiirii iken, en ¢ok
isletmelerde kayba neden olan hile tiiridir. Ayrica isletme varliklarinin ko-
tuye kullanilmasi en sik karsilagilan hile tiiri iken, bu hile tiriinin isletme-
lere ortalama kayiplari en disiik diizeydedir.

nmwvu/ 2013-3

Hile Denetgileri (CFE)’ler tarafindan raporlanan 1388 hile vak’asinin 1379’u
maddi bir kayipla sonuclanmistir. Kayiplar ABD dolari tizerinden raporlan-
mistir. Buna gore 1379 maddi kayibli hile vak’asinin yaklasik yaridan fazlasi
%55,5’i isletmelerde $200.000’dan az bir parasal etki yapmaktadir. %20
"lik bir hile vak’asi da isletmelerde $1.000.000’dan fazla bir kayba neden
olmaktadir (ACFE, 2012:10). %20’lik oran gercekten dikkat edilmesi gere-
ken bir orandir. Rapor ayrintili incelendiginde bu %20’lik oranin bliyik bir
kisminin finansal tablo hilesi oldugu sonucuna ulasilr.

3.3.3. Hile $emalarinin Ortaya Cikartilma Yontemleri

ACFE Raporuna gore hilelerin ortaya ¢ikartilmasinda en etkili yontem islet-
me icinde calisanlardan alinan ipuclari seklinde olmaktadir (ACFE, 2012:
14-15). Bu ipuglari genel olarak isletme icinde kurulan hile ihbar hatlari
seklinde olmaktadir.

Tablo 12. Hilelerin Ortaya Cikartilma Sekilleri

2010 2012
Calisanlardan Alinan ipuglari %40,2 %43,3
Yénetim incelemesi %15,4 %14,6
ic Denetim %13,9 %14,4
Kazara bulma %8,3 %7
Hesaplarin Mutabakati %6,1 %4,8
Belge inceleme %5,2 %4,1
Dis Denetim %4,6 %3,3
Polis Tarafindan Bildirme %1,8 %3
Gozetim %2,6 %1,9
itiraf %1 %1,5
Bilgi islem Teknoloji Kontrolleri %0,8 %1,1

Hilelerin ortaya ¢ikartilmasinda sirasiyla: Yonetim incelemesi, i¢ denetim
ve kazara(tesadlifen) bulma gelmektedir. Dis denetim ¢ok az bir etkiye
sahiptir.
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3.3.4. Hileye Maruz Kalan Kurumlarin Ozellikleri

Calismanin bu boliimiinde 96 lilkenin diinya cografyasindaki bolgesel da-
gilimini ve hilelerden etkilenme diizeylerini gosterilecektir. Bu raporda
ayrica hile tirlerine gore bolgesel bir dagihmda yapilmistir. Bolgelerdeki
en ¢ok yapilan hile tlrine baktigimizda “Yolsuzluk” ilk sirayr almaktadir.
Ozellikle asya kitasinda rapor edilen hile vakalarinin %51’i, Latin Ameri-
ka’daki vakalarin %47’si Yolsuzluk tlriinde meydana gelmistir. Hileye ma-
ruz kalan kurumlarin sektorel dagilimina baktigimizda %16,7 ile Bankacilik
ve mali hizmetler sektoriiniin ilk sirada oldugu goriilmekte, daha sonra
kamu kurumlari %10,3 ile ikinci sirada iken, Uretim sektérii %10 ile saghk
sektoriinde %6,7 ile takip etmektedir(ACFE, 2012:20-28).

3.3.5. Hilelere Karsi Alinan Onlemler

Hileye maruz kalan kurumlarin hilelere karsi en ¢ok hangi yollara basvur-
dugu hile-karsiti kontroller adi altinda listelenmistir (ACFE, 2012:32).

Tablo 13. Hilelere Karsi Alinan Onlemler/Kontroller

Onlemler/Kontroller Yizdesi | Onlemler/Kontroller Ylzdesi
Finansal Tablolanin bagimsiz | ¢/00 1 | ije jhbar Hatlar %54
denetimi

Mesleki Ahlak Kurallarinin %78 Hil'e!er Kor?usun'da Yoneticilere %474
Olusturulmasi Egitim Verilmesi

Yonetimin Finansal tablolar %68,5 Hileler Konusunda Calisanlara %46,8

konusunda sertifikasyonu Egitim Verilmesi

ic denetim bélimiinde Hile

%68,4 | Anti Hile Politikasi %46,6
Arastirma kisminin olmasi

Ki nic k [Gndn o L -
urumun i¢ kontrolunu Hile Riski Degerlemesinin

bagimsiz denetim tarafindan %67,5 %35,5
. ; Yapilmasi

incelenmesi

Yénetim incelemesi %60,5 | Surpriz Denetimler %32,2
Bagimsiz Denetim Komitesi %59,8 | is Rotasyonu/Zorunlu izinler %16,7

Calisanlari Destek Programlari | %57,5 | Muhbirlerin Odillendirilmesi %9,4

Rapordaki bulgulara goére, hilelere maruz kalan isletmeler bagimsiz de-
netimi, hileler konusunda bir cankurtaran olarak gérmektedirler. Su unu-
tulmamalidir ki finansal tablolar denetiminin temel amaci hileleri ortaya
¢ikarmak degildir. Hilelerin denetim goriisiine etki edecek boyutta olmasi
durumunda bagimsiz denetim iginde bu hileler ciddi bir sorun teskil eder.
Onemli olan bagimsiz denetginin denetimi sirasinda isletmede ortaya ¢I-
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kardigi hilelerle ilgili olarak isletmenin i¢ kontroliine yonelik gelistirici tav-
siyeleridir. Ayrica isletmede olusturulan mesleki ahlak kurallari hilelere
karsi en iyi 6nlemlerden biridir. Uygulamada ise hilelere karsi en pratik yol

nmwvu/ 2013-3

hile ihbar hatlaridir. Bu ihbar hatlari araciligiyla ¢calisanlar isyerinde gor-
dikleri hileleri dogrudan yonetime veya i¢ denetgiye iletebilmektedir.

3.3.6. Hile Yapanlarin Ozellikleri

Rapora gore hile vakalarinda hile eylemini yapanlarin yaklasik %42’si islet-
me c¢alisani, %37’si isletme yoOneticisi, %17’si ortaklar olarak belirlenmis-
tir. Bu hile eylemini yapanlarin pozisyonlarina gore isletmede yol ac¢tiklari
ortalama kayiplar ise sdyledir: isletme calisanlarinin ortalama kayiplari,
60 000 S, yoneticilerin 182 000S, ortaklarin yol actiklari ortalama kayip
ise 573 000 $ olarak belirlenmistir (ACFE, 2012:39-40). Buna gére isletme
icindeki pozisyon yikseldikge hile sikligi azalmakla birlikte isletmeye kaybi
artmaktadir.

Ayrica hile vakalarinda cinsiyet faktéri incelendiginde %65’lik bir oranla
erkeklerin hile olayina karistiklari belirlenmistir. Bu rapora gore hileye ka-
risanlarin %35’i kadindir. Hile eyleminin en sik gérildigi yas arahgi da 36-
45 yas araligidir (ACFE, 2012:47-48).

Son olarak hileleri gergeklestirenlerin isletme icindeki ¢calistiklari bolimle-
re bakildiginda; %22 Muhasebe bolimi, % 17,4 Operasyon bolimi, % 12
Satis bolimi, %11 st yonetim boliminde yer almaktadir (ACFE, 2012:
52). Hile eylemlerinin blyik bir kisminin muhasebe ve mali islerle ilgili
bolimlerde yapildigi goriilmektedir.

4. SONUG

Hilelere karsi verilecek miicadelede isletmede gerekli dnlemleri alacak yo-
neticilerin ve ortaklarin bilinglendirilmesi ve bilgilendirilmesi, denetgilerin
yaptiklari denetimin etkinliginin artirilmasi agisindan hileler tzerindeki
arastirma raporlarinin sonuglarinin detayh bir sekilde degerlendirilmesi
gerekir. Sertifikali Hile Denetcileri Kurumunun dizenli araliklarla yapmis
oldugu kiresel olgekteki mesleki hile raporunun sonuglarinin ilgili taraf-
larca dikkatlice incelenmesi bu agidan énemlidir. Sadece bu rapor degil
konuyla ilgili olarak galisan PWC ve KMPG denetim firmalarinin ¢alisma
sonuglarinin da dikkate alinmasi bu baglamda énem arz etmektedir.

Bu ¢alisma raporlarinin bulgulari topluca degerlendirildiginde su noktalar
on plana ¢ikmaktadir:

isletmelerde en sik karsilasilan hile eylemi, calisanlar tarafindan “varlikla-
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rin kétuye kullanilmasi” tirtindeki hile eylemleridir. Fakat bu tir hile ey-
lemlerinin isletmelerde yol actigi ortalama maddi kayiplar genel olarak ¢ok
azdir. isletmelere en agir kaybi biiyiik lciide ydnetici ve ortaklarin iginde
yer aldigi finansal tablo hileleri yasatmaktadir.

Bagimsiz denetim agisindan bu durum degerlendirildiginde; bagimsiz de-
netgilerin finansal tablo hileleri Gizerine yogunlasmalari gerektigi, yolsuz-
luk ve varlklari kotlye kullaniminin 6nlenmesinde ise isletmedeki mesleki
ahlak kurallarinin yerlestirilmesi ve personele benimsetilmesiile i¢ kontro-
[in etkin ¢alismasinda yoénlendirici olmalari gerektigi sonucuna varilabilir.
PWC’nin raporunda belirttigi siber suglardaki artis durumu da gozden ka-
cirilmamasi gerekmektedir. isletmelerin siber suglara karsi elektronik bilgi
islem sistemlerinde gereken 6nlemleri almalari, bagimsiz ve i¢ denetgilerin
siber suglar konusunda mesleki stipheciliklerini arttirmalari ilk olarak akla
gelen onerilerdir.

Ayrica hilelerin ortaya ¢ikartilmasi konusunda raporlardan ¢ikan ortak so-
nug, hile ihbar hatlari araciligiyla calisanlarindan alinan ipuglarinin en et-
kili yontem olarak kullaniimakta oldugudur. Hile ihbar hatlarinin olusturul-
masil, isletme agisindan her ne kadar bir maliyet olustursa da, sonugta hile-
leri ortaya ¢ikartma noktasindaki faydalari diistintildiglinde uygulanabilir
bir ¢6zim yoludur. Hile ihbar hatlarinin bulunmasi ve diizgiin bir isletmesi
halinde, isletmelerde, hileleri caydirma/énleme noktasinda da bir faydasi
olacaktr. incelenen raporlarda hileleri caydirma noktasinda isletmenin ba-
gimsiz denetlenmesi ve i¢ denetim biriminin olmasinin dogal bir caydirma
yontemi oldugu tekrar vurgulanmistr.

Hile eylemine karisanlarin ¢ogunlugunun isletme personeli olmasi, cinsi-
yetinin erkek olmasi, 36-45 yas araliginda bulunmasi ve genellikle muha-
sebe ve operasyonlar béliimlerinde ¢alismalarindan dolayi yoneticilerin ve
denetgilerin hile eylemine karisanlarin profilini bilmeleri 6nem arz etmek-
tedir. Bu hile eylemine karisanlarin profili bir veri olarak, bagimsiz denetgi-
ler ve i¢ denetgiler icin hile denetimlerinde 6nemli bir hile risk faktorudir.
Yapilacak hile denetimlerini etkileyebilecek, inceleme ve sorusturmalara
yon verebilecek 6nemli bir veridir.

Sonug olarak hileler konusundaki yayinlanan bu raporlardan hem bagimsiz
denetgilerin hem de i¢ denetgilerin hatta yoneticilerin de yararlanmasi ge-
rekmektedir. Bu raporlarin dikkatlice incelenmesi halinde ilgili kesimlerin
hileler konusundaki farkindaliklarinin artmasi beklenmektedir.
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