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OzET

Entegre raporlama, isletmenin finansal performansi, stratejileri ve yonet-
sel faaliyetleri ile gevresel, sosyal ve ekonomik yapi arasindaki iligkiyi yan-
sitmaktadir. Diger bir ifade ile entegre rapor, isletmenin faaliyetlerine dair
finansal raporlari ve sirdurulebilirlik raporlarinin entegre sunuldugu ra-
pordur. Entegre raporlamanin sundugu bilgiler isletmelerin strdirilebilir
kararlar almasina yardim eder. Ayni zamanda entegre raporlama, finansal
tablo kullanicilarinin karar verme sireglerinde dnemli bir bilgi kaynagidir.
Bu nedenle Uluslararasi Entegre Raporlama Komisyonu 6z, belirgin ve kap-
samli entegre raporlama ¢ergevesinin gelistirilmesini amaglamaktadir. Bu
calismada, entegre raporlamanin igerigi ve diinyadaki uygulamalari deger-
lendirilmektedir. Ayrica Tirkiye’de entegre raporlama uygulamasi oneril-
mektedir.
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INTEGRATED REPORTING: A NEW REPORTING PERSPECTIVE
ABSTRACT

Integrated reporting reflects the linkages between organization’s financial
performance, strategy, and governance activities and environmental, soci-
al, and economic structure. In other words, an integrated report provides
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financial reports reflecting business activities and sustainability reports to-
gether in an integrated way. Information provided by integrated reporting
helps firms to take sustainable decisions. Integrated reporting is an impor-
tant information source for financial report users in their decision making
process as well. Therefore International Integrated Reporting Committee
aims to structure a concise, clear, and comprehensive integrated reporting
framework. In this study, the content of integrated reporting and its appli-
cations in the world have been examined. In addition, the implementation
of integrated reporting in Turkey has been recommended.

Keywords: Integrated Reporting, Corporate Sustainability, Financial Re-
porting, Sustainability Reporting, Sustainability.

JEL Codes: M40, M41.

1. GIiRiS

isletmelerin faaliyetlerine ait bilgiler toplumun bircok kesimini yakindan
ilgilendirmektedir. Ozellikle isletmelerin fon ihtiyaclarini karsilamada
onemli islevleri olan menkul kiymet yatirimcilari, borg veren mali kurulus-
lar, sunulan mal ve hizmetlerini talep eden musteriler, tedarikgiler gibi ilgili
kesimler, isletme ile ilgili bilgileri kararlarinda kullanirlar. Kisaca finansal
tablo kullanicilari olarak degerlendirilen bu kesimlerin mali konularla ilgili
her detayi bilmeleri, fonlarin etkin kullanimi ve kaynak kullanim ve dagi-
iminin verimli olmasina katkida bulunmasi icin oldukga dnemlidir. Ozel-
likle bir yatirrmci ya da borg veren, isletmenin mali durumuna iliskin pa-
rametrelere odaklanmakta ve karar strecinde bunlari dikkate almaktadir.
Ancak, bir isletmenin sadece finansal verileri ile degerlendirilmesi yeterli
gorilmemekte, finansal olmayan bilgilerinin edinilmesinin dnemi kabul
edilmektedir. Bu yaklasim entegre raporlamanin gerekgesini dogurmustur.

“Tek Rapor (One Report)” olarak da adlandirilan entegre rapor, isletmenin
faaliyetlerine dair finansal raporlarin ve surdrdlebilirlik raporlarinin tek
bir rapor olarak sunuldugu rapordur. Entegre raporlamanin siirdirulebilir-
lik (finansal olmayan) ve finansal yoni bulunmaktadir.

isletmelerin sunduklari mal ve hizmetlerin nasil bir siirecten gectigi ve bu sii-
recin surdurilebilirlik boyutu, 6nemli bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Surdurdlebilir bir isletme ve Gretim yasami bircok agidan énemlidir. “Sirket-
lerin stirdUrdlebilirlik performansinin dlglimlenmesi igin finansal verilerin tek
basina degerlendirilmesi hatali bir tablo cizebilecegi gibi, karbon salimlari, su,
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enerji ve hammadde kullanimi, tedarik zincirinin yonetimi gibi diger unsurlarin
disarida birakildig bir raporlama da ayni sorunu yaratacaktir. Oncelikle yatirim-
cilarin ve diger paydaslarin bir sirketin risk analizini yapabilmesi ve kurumsal
performansini tam olarak anlamasi i¢in, finansal veriler ve finansal olmayan
bilgiler arasinda iliski kurmasi gerekir. Bu nedenle, strdirilebilirlik konulari ile
bunlarin mali etkileri arasindaki iliskiyi belirterek, stirdirtlebilirlik raporlamasi
ile finansal raporlamanin entegre bir sekilde hazirlanmasi, giniimiizde giderek
artan bir sekilde yeni raporlama formati olarak kullaniimaktadir.”

Son zamanlarda entegre raporlamaya iliskin gelismeler strdurilebilirlik
ile ilgili konularin finansal bilgilere paralel bir sekilde raporlanmasini, mu-
hasebe olgiimlerine yansitilarak finansal raporlarda sunulmasini veya her
ikisinin birlikte uygulanmasini gerekli kilmaktadir (Gary ve digerleri 2011,
101).

Agustos 2010’da Uluslararasi Entegre Raporlama Kurulu (IIRC) 6nemli bir
karar alarak, strdurulebilirlik muhasebesi i¢in raporlama cercevesi olus-
turmaya karar vermistir (Eccles ve Armbrester 2011, 13).

2008 yilinda ve daha sonraki yillarda, ilk entegre raporlama yapan isletme-
ler olarak Amerikan isletmeleri United Technologies Corporation, Electric
Power, Southwest Airlines, Fransiz sigorta isletmesi AXA, Alman kimya is-
letmesi BASF, isvec ilag isletmesi Novartis ve Hollandali Van Gansewinkel
Group sayllmaktadir. 2010’da Kiresel Raporlama Girisimi'ne (Global Re-
porting Initiative-GRI) gore 160 isletme entegre rapor hazirlamistir (Eccles
ve Armbrester 2011, 13-14).

Finansal raporlama genel olarak zorunlu bir uygulama iken, finansal olma-
yan bilgilerin raporlanmasi uygulamalari istege bagh olarak gerceklestiri-
lebilmektedir.

Turkiye'de finansal raporlamanin gecmisi eskidir ve uygulamalar uluslara-
rasi gelisime paralel olarak yapilmaktadir. Turkiye Uluslararasi Finansal Ra-
porlama Standartlari (UFRS) uygulamalarinda birgcok Ulke gibi gelismeleri
anlk olarak izlemekte ve uygulamaktadir. Ancak, strdirulebilirlik raporla-
masi yaygin ve diizenli olarak yapilmamaktadir. Kiiresel Raporlama Girisimi
(GRI) Endeksi’'ne kayitl strdirulebilirlik raporlari hazirlayan isletmelerin
varhgi bu konuya ilginin arttigini géstermektedir. Belirtmek gerekir ki, str-
durulebilirlik raporlamasi konusu heniiz gelismekte iken, entegre raporla-
ma ile ilgili calismalar beklenen diizeyin altinda kalabilir.

Bu calisma yapilirken, Turkiye’de entegre raporlamaile ilgili 6n plana ¢ikan
akademik calismalara rastlanmamistir. Entegre raporlama konusunda ya-
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pilan ilk akademik calismalardan olan bu ¢calismada, entegre raporlamanin
anatomisi anlatilarak, diinyadaki uygulamalar, entegre rapor ¢ergeveleri
sunulmakta ve son olarak Tirkiye’deki durum izah edilmektedir.
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2. ENTEGRE RAPORLAMANIN GELiSiMi

Halka acik isletmelerin finansal raporlama zorunlulugu, 1933 yilinda Ame-
rika Birlesik Devletleri’'nde yasal diizenlemelerle (Securities Act 1933) bir-
likte baslamistir. Potansiyel yatirimcilarin isletme hakkinda yeterli bilgi sa-
hibi olarak (bilgilendirilmis) kararlar vermeleri icin bu gerekli goralmustir.
Ayni isletmeler 1990’larin basindan itibaren gonilli olarak surdirilebilir-
lik raporlamasi yapmaktadir. Gelisen ekonomik iliskiler, cevresel ve sosyal
faktorler daha fazla bilginin karar vericiler igin gerekli oldugu sonucunu
dogurmus, bu da entegre raporlamaya giden sireci baslatmistir.

Kiresellesme ile birlikte ortaya ¢ikan ekonomik degisimler ve tedarik zin-
cirlerindeki bagimhhk durumu, gelisen teknoloji, hizla biyilyen nifus ve
artan kiiresel tiketim nedeniyle diinya degismektedir. Hizli degisen eko-
nomik, sosyal ve gevresel dinamikler isletmeler ile ilgili daha fazla bilgi
edinilmesini gerekli kilmaktadir. Zira degisim isletmelerin yapilarini da et-
kilemektedir. Sekil 1’de sunuldugu gibi 1970’lerde isletmeler fiziki varlik
agirhklriken (%83), 2009’a geldigimizde bu oran %20’nin altina dismstur.
isletmelerin maddi duran varliklarini finansal tablolarda ggrmek miimkiin
iken, maddi olmayan varliklarin ancak bazilarini grmek miimkiin olmak-
tadir. Oysa 2000'li yillarda maddi olmayan varlik paylari artmis ve bunlarin
bilinmesi zorunlu olmustur (IIRC 2012, 4).

| Fiziksel ve finansal varliklar Diger faktorler

Kaynak: IIRC 2012, “Towards integrated reporting, communicating value in
the 21st century”, s. 4.

30 Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO



Finansal raporlama, endistri doneminin raporlamasi olarak kabul edil-
mekle birlikte islevi ve 6nemi devam etmektedir. Ancak deger yaratma
zincirini yansitmakta yeterli degildir. Faaliyetler kompleks hale geldikg¢e bu
farklhihk daha da 6nemli hale gelmektedir (IIRC 2012, 4).

Finansal raporlama ile baslayan kurumsal raporlamanin gelisimi, 2020’li
yillara dogru detayh ve gesitlilik arz eden raporlarla devam etmektedir (Se-
kil 2). Surdirtlebilirlik raporlamasi 2000’li yillarda, entegre raporlama ise
2010’lu yillarda kurumsal raporlamaya katilmaktadirlar. Sekle gére, 2020’li
yillarda, entegre raporlama etki ve kapsam olarak finansal raporlarin bir
adim 6niline gegmektedir.

Sekil 2. Kurumsal Raporlamanin Gelisimi

1960 1980 2000 2020
> > > >
Finansal Finansal Finansal Entegre
Tablolar Tablolar Tablolar Raporlama
Yénetimin Vonctimi Skl
Aciklamalan Agikiamalan Raporiamest
Cevresel
Raporiar Kurumsal Kurumsal
Ucretlendinme Ucretlendime
Yonetim ve
Ucretlendime Sl F
Raporamast Tablolar
Vonctimi
Agiklamalan

Kaynak: IIRC 2012, “Towards integrated reporting, communicating value
in the 21st century”, s. 6-7.

3. ENTEGRE RAPORLAMA

Uluslararasi Entegre Raporlama Kurulu entegre raporlamayi su sekilde ta-
nimlamaktadir: Entegre raporlama orglitlin stratejisi, kurumsal yénetim ve
finansal performans ile sosyal, cevresel ve ekonomik gevresi arasindaki il-
giyi gosteren yeni bir raporlama yaklasimidirt. Tanimdan hareketle entegre
raporlama bir anlamda, herhangi bir isletmenin finansal boyutunu olus-
turan faaliyetler ile finansal olmayan kismini olusturan olaylar arasinda
ilgi kurularak ortak bir bilgi seti olusturulmasidir. Bu nedenle “Tek Rapor”
olarak da adlandiriimaktadir. Amag bu bilgi setinin yatirnmcilar, borg veren-
1 http://www.theiirc.org/, 2012.
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ler gibi bltln paydaslarin isletmenin performansini daha iyi anlamalarini
saglamaktir. Kisaca entegre raporlama (ER), finansal raporlama (FR) ve siir-
durdlebilirlik raporlamasinin (SR) karisimi veya toplamindan olusmaktadir
(White 2010, 29).

Entegre raporlama oldukga yeni bir raporlama olmasi nedeniyle yayimla-
nan rapor sayisi da az olmaktadir (Sekil 3). Ancak rapor sayilari her gecen
glin artmaktadir.

200

Fong
Fows,
Foae

Foway
o
Fowwy

Kaynak: CRRA 2010, CRReporting Awards’10, Global Winners & Reporting
Trends, Nisan, s. 5.

Entegre raporlamanin yararlari su sekilde siralanmaktadir (Kanzer 2010,
46-47):

. Entegre raporlama bir¢ok analistin tek basina dikkate almadigi sir-
dirilebilirlik raporunu finansal verilerle ilgisini kurarak analizcilerin dikka-
tine sunabilmektedir.

. Entegre raporlama kurumsal sirdurulebilirlik performansinin is-
letmenin sadece bu konu ile ilgili boliminde kalmis bir olay olmadigini
ortaya koymaktadir. isletmenin degeri ve sirdirilebilirlik arasindaki iliski
dogru bir sekilde belirtilip olgilebildigi zaman bu konu Gst yonetimin ilgi
alanina daha fazla girebilir.

. Entegre raporlama dogru bir sekilde yapilirsa finansal ve strdirle-

bilirlik performanslarini arttirir ve bu iki konunun birbirine bagh oldugunu
ortaya koyar.

Entegre raporlamanin zorluklari ise su sekilde belirtiimektedir (Jeyaret-
nam ve Siddle 2010, 35-36; IIRC 2012, 5):

. Gerek finansal raporlar gerekse sirdirilebilirlik raporlarinin uzun
olmasi nedeniyle okunmadiklari 6nemli elestiri konusu olmaktadir. Dolay-
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siyla entegre raporlar ile bu iki bilgi seti bir araya getirilirken bu elestirinin
dikkate alinmasi gerekir.

. Unutulmamalidir ki finansal raporlamanin gegmisi 150 yili bulmakta,
strdirilebilirlik raporlama ise son 15 yilin Grini olarak kabul edilmekte-
dir. Bu iki farkli gegmis zaman sirelerine sahip raporlardan glicli tek rapor
Uretmek zor olabilir.

. Yatirimcilarin slrdirulebilirlik raporlarinin sundugu bilgilerden ne
kadar ¢ok yararlandigina dair dnemli bulgular olsa da, karar verme asama-
sinda gerekli detaylari saglamadigi gériisi de bulunmaktadir.

. Yapilan bir arastirmaya gore diinyadaki en biyik isletmelerin CEO’la-
rinin %96’s1 strdirulebilirlik konusunun isletmenin temel stratejilerinde
ve faaliyetler ile ilgili kararlarda yer almasi gerektigine inanmaktadirlar.
Ancak goriinen sudur ki; halka acik isletmelerin ancak %21’i sirdirilebi-
lirlik iceren bilgi yayimlamaktadirlar.

3.1. Entegre Raporlama ile ilgili Kuruluslar

Entegre raporlamanin gelisimi ve isletmelerin glindemine girmesi oldukga
yeni sayilir. Kurumsal sorumluluk raporlamasi ile ilgili yapilan uluslarara-
si bir arastirmaya gore, “entegre” kelimesinin kurumsal sorumluluk (KS)
(Corporate Responsibility — CR) yazinina son (g yilda girdigi belirtilmekte-
dir (KPMG 2011, 23).

Entegre raporlama ile ilgili gelismelerin 6n plana ¢ikmasinda bazi kurum
ve kuruluslarin etkisi 6nemli olmustur. Bunlar arasinda Kiiresel Raporla-
ma Girisimi (Global Reporting Initiative, GRI), Uluslararasi Muhasebeciler
Federasyonu (International Federation of Accountants, IFAC) ve bunlarin
onciliginde olusturulan Uluslararasi Entegre Raporlama Kurulu (IIRC) yer
almaktadir.

3.1.1. Kiiresel Raporlama Girisimi

Kuresel Raporlama Girisimi (GRI) biitlin diinyada kapsamli stirdtrGlebilirlik
raporlamasi ile ilgili cergevelerin olusturulmasini saglayan, bilgisayar agi
ortaminda faaliyette bulunan bir kurulustur. Sisteme isletmeler, sivil top-
lum kuruslari, insan kaynaklari, akademik ve profesyonel kurum ve kuru-
luslar katilabilir. Bu kurum ve kuruluslar GRI'nin belirledigi kilavuza gore
(G3 ve G4 Surdurulebilirlik Raporlama Kilavuzu) hazirladiklari strdirilebi-
lirlik raporlarini gesitli seviyelerde olusturulan veri tabanina (Sustainability
Disclosure Database) kaydederek onay alabilmektedirler.

2 http://database.globalreporting.org/, 2012 ve KPMG, 2011, “International survey of corporate respon-
sibility reporting”, s. 21.
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3.1.2. Uluslararasi Entegre Raporlama Kurulu

Uluslararasi Entegre Raporlama Kurulu, 2010 yilinda kiiresel entegre ra-
porlama cercevesini gegerli kilmak amaciyla kurulmustur. Kurulun kurul-
masina IFAC, GRI ve “Prince of Wales Accounting for Sustainability Pro-
ject” dnculiik etmistir. Komitede hem finansal hem de siirdirilebilirlik ra-
porlama format kullanan temsilciler bulunabilir (KPMG 2011, 24; Main ve
Hespenheide 2012, 127). Kurul uluslararasi raporlama ile ilgili standartlar
ve kilavuzlarin gelistiriimesine 6nciilik etmektedir ve bu amagla asagidaki
rolleri Gstlenmektedir (http://www.theiirc.org/):

. Entegre raporlama ile ilgili hikiimetler, kurum ve kuruluslar, isletme-
ler arasinda uyum saglamak.

. Oncelikli calisma gerektiren alanlarda planlar ve gelisimler yapmak.

. Entegre raporlamanin kapsam ve elementlerini diizenleyen kapsamli
“Entegre Raporlama Cergevesi”ni olusturmak.

. Entegre raporlamanin gonilli veya zorunlu olmasini degerlendir-
mek.

. Entegre raporlama uyumu c¢alismalarini ilgili kuruluslar ve dizenleyi-
ciler ile birlikte desteklemek.

4. ENTEGRE RAPORLAMA UNSURLARI
4.1. Finansal Raporlama

Entegre raporlama finansal raporlarin ve surdirdlebilirlik raporlarinin bir
karisimi olarak ifade edilmektedir. Finansal raporlama isletmenin finansal
tablolar, ekleri, dipnot ve diger agiklamalarla mali durumunu ilgili tarafla-
ra sunmasidir. Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’'na gére halka
acik isletmelerin sunmasi zorunlu finansal tablolari ise Finansal Durum
Tablosu, Kapsaml Gelir Tablosu, Nakit Akis Tablosu ve Ozkaynak Degisim
Tablosu olarak sayilabilir.

Entegre raporlarda finansal raporlar detayli olarak finansal olmayan bil-
gilerle ilintili olarak aktarilmakta, finansal analiz ve tahminlere yer veril-
mektedir. Finansal tablo kullanicilari finansal raporlarda bulunan bilgilerin
tamamini entegre raporlarda bulabilmektedirler. Ek-2’de 6zetleri sunulan
entegre raporlardan Absa Grup’a ait entegre rapor incelendiginde bu du-
rum agikc¢a gorulebilecektir.

4.2. Siirdirralebilirlik Raporlamasi

Surdurdlebilirlik raporlamasi ise finansal olmayan bilgilerin rapor halinde
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ilgili taraflara sunulmasidir. Stirdtrulebilirlik raporlamasina odaklanirken
kurumsal strdirdlebilirlik ve strdirilebilir kalkinma kavramlarini kisaca
acitklamakta yarar vardir. Kurumsal strdirilebilirlik, sirketlerde uzun va-
deli deger yaratmak amaciyla, ekonomik, cevresel ve sosyal faktorlerin
kurumsal yonetim ilkeleri ile birlikte sirket faaliyetlerine ve karar mekaniz-
malarina uyarlanmasi ve bu konulardan kaynaklanabilecek risklerin yone-
tilmesidir. Geleneksel bliyiime ve kar maksimizasyonu modeline alterna-
tif olarak ortaya ¢ikmis, gelismekte olan bir yonetim kurami olarak kabul
edilmektedir. Sirdarllebilir kalkinma kavrami ise ilk olarak 1987 yilinda
yayinlanan Brundtland Raporu’nda tanimlanmistir. Genel kabul géren bu
tanima gore sirdurulebilir kalkinma; “gelecek kusaklarin kendi ihtiyaglari-
ni karsilayabilme yeteneklerini tehlikeye sokmaksizin bugiinki kusaklarin
ihtiyaclarini karsilamaktir”s.

Surdarilebilirlik raporlamasinda temel olarak ¢ boyut ele alinmaktadir.
isletmenin ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlari detayli olarak aktaril-
maktadir (Tablo 1).

Tablo 1. Siirdiiriilebilirlik Raporu: Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) OI-
ciilerine Gore Ozeti

GRI Olgiileri

Boliim |
isletme Yapisina Dair Agiklamalar

1. Ust Yonetim Agiklamalari

2. isletme ile ilgili Bilgiler
isletme adi, baslica iriin, yeri ve merkezi

3. Raporlama Degiskenleri
Raporun Profili

Raporun Kapsami ve Sinirlari
GRI icerik Endeksi

Glvence

4. Kurumsal Yonetim, Baghlik, Onem
(Governance, Commitments, and Engagement)

Kurumsal Yonetim

Dis Girisimlere Baghlik (Commitment to External Initiatives)

Paydaslara Verilen Onem (Stakeholder Engagement)

3 IMKB, 2011, “Siirdiiriilebilirlikle ilgili 6zet bilgiler”, istanbul Menkul Kiymetler Borsas, istatistik Miidiirlii-
gi, Mayis 2011, s. 1, http://www.imkb.gov.tr/datum/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik_ozet bilgiler.pdf.
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Boliim 11
Yonetimin Yaklasimina Dair Agiklamalar
(Disclosures on Management Approach)

Ekonomik Performans, Cevre, insan Giici, insan Kaynaklari, Toplum ve Uriin ile ilgili

Boliim 111
Performans Olgiileri

Ekonomik

Cevresel

insan Kaynaklari ve iyi Calisma Ortami (Labor Practices and Decent Work)

insan Haklari

Toplum

Uriin Sorumlulugu

Kaynak: Sustainable Disclosure Database (2012)’den yararlanilarak hazir-
lanmistr.

5. ENTEGRE RAPORUN YAPISI VE CERCEVELER
5.1. Entegre Raporun Yapisi ve King Il Kodu

Entegre raporlar finansal ve strdirilebilirlik raporlarinin tek bir rapor ola-
rak sunulmasi idi. Entegre raporlar temel olarak asagidaki formatta sunul-
maktadir. Bu format Uluslararasi Entegre Raporlama Kurulu’nun yayimla-
dig1, “King Report on Governance for South Africa 2009” (King Ill), sadece
King Il kilavuzunda belirlenen sinirlar dahilinde yapilmaktadir.

Entegre raporlamada onciliik yapan Ulkelerin basinda Giiney Afrika gel-
mektedir. Entegre raporlamanin zorunlu kilindigi ilk Glke olan Giiney
Afrika’da halka acik isletmeler raporlarini King Ill kilavuzuna gore hazir-
lamaktadirlar. Bu Ulkede zorunluluk, Mart 2010’da getirilmistir. Gliney
Afrika’da Entegre Raporlama Kurulu, 2010 yilinda konu ile ilgili dnciliik
yapmak lzere kurulmus, Profesér Mervyn King baskanhginda olusturu-
lan King Komitesi gibi calisma gruplari ile entegre raporlamanin gelisimini
saglamistir (Sustainability 2011, 3-5). King Raporu ismini kurulun baskani
Mervyn King’den almaktadir.

King lll ilkeleri olarak entegre raporlamada olmasi gereken 6zellikler asagi-
daki gibi siralanmaktadir (Sustainability 2011, 18):

. Paydaslarla etkili bir iletisim zaruridir.

. Entegre raporlama materyal, ilgililik, kaynaklara ulasma konularinda
karsilastirmali olarak agik bir sekilde agiklamalara odaklanmalidir.
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. Entegre raporlama isletmenin resmi raporlama sirecine dahil edil-
melidir.

. Etkili raporlama yilda en az bir kere yapiimalidir.

. Entegre raporlama ve agiklama bagimsiz denetim giivencesi ile ya-
pilmalidir.

King lll’'e (2009) gbre entegre raporlar asagidaki siralamayi takip etmelidir
(www.pwc.com, 2009, 1-10):

Tablo 2. King 1l Entegre Rapor Yapisi

IIRC Entegre Rapor Yapisi

1. Entegre rapor hazirlama
1.1. Entegre rapor hazirlama
1. | 1.2. King Ill agiklamasi
1.3. Isletmenin varhiginin siirdiiriilmesi (going concern) ile ilgili bilgiler
1.4. Yoneticilerle ilgili bilgiler vb.

1.14.

2. Yillik Ucretlendirme ile ilgili kisimlar
2.1. Ucretlendirme raporu
2.2. Genel zorunlu agiklamalar
2.3. Temel 6demeler ve pirimler vb.

2.

2.5.

3. Denetleme Kurulunun Raporu

3.1. Denetleme kurulunun denetimi nasil yaptigi ile ilgili agiklamalar

3 3.2. Bagimsiz denetgilerin gergekten bagimsiz olduguna dair denetim
" | kurulunun gérisu
3.15.
4. Ara Donem (Interim) Finansal Performans Bilgileri

4.1.

4. 4.2.

5. Ozetlenmis Finansal Bilgiler
5. |51 isletme tiim bir entegre rapor yerine ézet entegre rapor yapmalidir.
5.2. Ozet entegre rapor temelli olmalidir.

6. Bagh Sirketlerin Yillik Raporu
6. 6.1. Grubun yonetimi.

2011 yihinda gergeklestirilen ¢alismada, asagidaki bolimlerin de raporda
olmasi istenmistir (Sustainability 2011, 7).
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- Tablo 3. Eklenmesi Tavsiye Edilen Bilgiler
-
=)
: Boluim 3.1. Entegre raporun kapsami ve sinirlari
BSlim 3.2. Genel oIarak.|§Ietmen|n faal'l.yetlferl, isletme modeli, deger
yaratma sekli ve kurumsal yonetim
isletme risk ve firsatlari, isletmenin ekonomik, sosyal, cevre
Boluim 3.3. ve kurumsal yonetimi ile ilgili agiklamalar ve paydaslarla
olan iligkisi
Bolim 3.4. Stratejik amaclari, temel degerler...
Bolum 3.5. isletmenin performansi: Finansal performansi
Bolim 3.6. Gelecekte isletmenin performansinin tahmini, agiklamalar
Boluim 3.7. Ucret ile ilgili agiklamalar
Bolim 3.8. Analitik agiklamalar

5.2. Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi (IIRC Framework)

IIRC, entegre raporlarin nasil hazirlanacagina dair ilkeleri belirleyecek olan

Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi’'ni hazirlamaktadir. Bu gcergeve-
nin yakin zamanda bitecegi belirtiimektedir (IIRC 2012). Cerceveden 6nce
yayimlanan ¢alismalarda raporlarin nasil olacagina dair bir fikir olusmak-

tadir. Ancak cercevenin detayl raporlama kurallarindan ziyade ilke bazh
olacagi beklenmektedir (Adams ve Simnett 2011, 295).

Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi kapsaminda entegre raporlama
ve slireci asagidaki gibi 6zetlenmektir (Sekil 4). Sekil’de raporlamanin tani-
mi, isletmede yeri ve hedefledikleri belirtiimektedir.

Sekil 4. Uluslararasi Entegre Raporlama Kapsaminda Entegre Raporla-

ma, 2011.

ENTEGRE RAPORLAMA (ER)
CERCEVE

ENTEGRE RAPOR
AMAC:
Bir isletmenin ekonomik, sosyal, ¢evresel, kurumsal yonetim
ve finansal faktorler arasindaki ilgiyi ve uzun vadede
performansi tizerine etkilerini gostermek.

‘ Siirdiiriilebilir Deger

Performans
Uzun vadeli Karar verme Raporlamay1 oOlgtilerini
yatirimeilarim siirecinin yo6netimin kisa vadeli
bilgi kapsamli ve bilgiyi uygulamalara
ihtiyaglarin uzun-vadeli kullanacagi dayali
desteklemek sonuglarmi yakiliga olmaktan

gosterme getirmek ¢ikarip
yeniden
ayarlamak

Kaynak: Adams ve Simnett 2011, s. 296.
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IIRC Cercevesi'ne gore entegre raporlarin yapisi su sekilde olmalidir (Main
ve Hespenheide 2012, 131).

Tablo 4. IIRC Entegre Rapor Formati

IIRC Entegre Rapor Yapisi

Orgiitsel Genel Bakis ve is Modeli
1 Kisa, orta ve uzun dénemde isletme ne yapar, stirdirdlebilir deger nasil
yaratilmaktadir.

Faaliyet ile ilgili Bilgiler, Risk ve Firsatlar
2 isletme hangi kosullarda faaliyetlerini siirdiirmektedir, en 6nemli kaynaklari
nelerdir ve bunlarla ilgili risk ve firsatlarin durumu nasildir.

Stratejik Amaglar ve Bu amaglari Gergeklestirecek Stratejiler
isletmeler nereye varmak istemektedir ve nasil ulasacaktir.

Kurumsal Yénetim ve Ucretlendirme
4 isletmenin yénetim yapisi, ydnetim stratejileri nasil desteklemektedir,
Ucretlendirmeye olan bakis agisi nasildir.

Performansi
5 isletmenin stratejik amaglarina ve diger stratejilere ulasma derecesi ne
durumdadir.

Gelecege Bakis
isletme stratejik amaglarina ulasmada ne tir firsatlar, zorluklar ve
belirsizlikler ile karsilagsmaktadir, gelecekteki performans ve stratejileri
nelerdir.

Gerek King Il gerekse IIRC Cergeve yaklasimi, entegre raporlamanin nasil
yapilacagina dair rapor hazirlayicilarina bilgi sunmayi hedeflemektedirler.
Entegre raporlamanin uygulamasinda igerik agisindan farkliliklar olsa da
temel ilkeler aynidir. Bu raporlarda isletmenin hem finansal hem de siirdi-
rdlebilirlik bilgilerinin bilesimini gormek mimkunddr. Ek-1 ve Ek-2 iki farkli
lkede hazirlanmis entegre raporu 6zeti sunmaktadir. Bunlardan birincisi
Southwest Havayollari'na ait 2009 raporudur (Hong 2010). Digeri ise Absa
Grup Afrika Ulkeleri faaliyetleriile ilgili 2011 entegre raporudur. Absa Grup
raporu, hem IIRC mevcut yaklasimlarini hem de King 11I'G dikkate alarak
hazirlamistir (Absa Grup 2011, Entegre Raporu, Ek-2).

6. TURKIYE’DE ENTEGRE RAPORLAMA

Turkiye’de finansal raporlama halka agik isletmeler igin Uluslararasi Finan-
sal Raporlama Standartlari'na (UFRS) gore yapilmaktadir. Bu standartlar
Turkiye Finansal Raporlama Standartlari olarak Tirkge’ye terciime edilmis-
tir.

Surdurulebilirlik raporlamasi ise ¢ogunlukla faaliyet raporlarinin icinde
yapilsa da, ayri bir raporlama olarak yapilmasi her gecen giin artmakta-
dir. Birgok isletme GRI'ya raporlarini kaydetmekte ve cesitli dizeylerde
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raporlarini tescil ettirmektedirler. Ancak bunun dizenli olarak ve yaygin
bir sekilde yapildigini séylemek icin heniiz ¢ok erkendir. Fakat Tirkiye her
gecen glin 6nemi artan surdirilebilirlik raporlamasini 6nemsemekte ve

mivu/ 2013-1

bu dogrultuda hazirliklar yapmaktadir. Bunlardan en énemlisi iIMKB’nin
calismasidir.

“Borsalarin cevresel, sosyal, kurumsal yonetim konularindaki risklerine
iliskin politika olusturmalari stirecinde sirketlere yol gosteren ve sirketlerin
strdirdlebilirlik politikalarina iliskin bilgiyi de sorumlu yatirimcilara ileten
bir platform olusturmak gibi cok dnemli bir misyona sahip oldugu distin-
cesinden hareketle, IMKB de 2010 yilinda Tiirk is Diinyasi ve Surdiiriilebi-
lir Kalkinma Dernegi ile ishirligi icerisinde “IMKB Siirdiiriilebilirlik Endeksi
Projesi”ni baslatmistir” (IMKB 2011, 10).

Entegre raporlama konusunda Tiirkiye birgok Ulke gibi henliz baslangig
asamasindadir. Surdurilebilirlik raporlamasinin yayginlasmasi ile birlikte
entegre raporlamanin 6n plana cikacagini distinmek yanlis olmaz. Ulus-
lararasi entegre raporlama standartlarinin ve c¢ergevesinin yerlesmesi ve
yayginlasmasi ile Turkiye’de de bu raporlamanin yayginlasacagi tahmin
edilebilir. Tipki UFRS’de oldugu gibi, Turkiye yayginlasan entegre raporla-
ma yaklasimini hizla adapte edecek alt yapiya ve tecriibeye sahiptir.

7. SONUC

Entegre rapor, isletmenin faaliyetlerine dair finansal raporlarin ve stirdi-
rllebilirlik raporlarinin tek bir rapor olarak sunuldugu rapordur. Entegre
raporlamanin stirdirilebilirlik (finansal olmayan) ve finansal yoni bulun-
maktadir.

Finansal raporlama endustri doneminin raporlamasi olarak kabul edilmek-
le birlikte islevi ve 6Gnemi devam etmektedir. Ancak, potansiyel yatirimcilar
gibi kesimlerin bilgi ihtiyacini saglamakta yeterli goriilmemektedir. Bu ne-
denle hem finansal hem de finansal olmayan bilgileri “Tek Rapor” olarak
sunan entegre raporlar (ER) glin gectikce artmaktadir.

Entegre raporlama 159 vyillik gecmisi olan finansal raporlama ve 15-20
yillik gegmisi olan stirdiirilebilirlik raporlamasina kiyasla oldukga yeni bir
kavramdir. Gelisiminin hizli olmasinin, geng olan sirdurilebilirlik ve yas-
Il olan finansal raporlamanin bir araya getiriime becerisine bagl oldugu
soylenebilir. Bu raporlamanin heniz ilk yillari oldugunu da kabul etmek
gerekir.

Entegre raporlamada, bu raporlamanin zorunlu oldugu ilk Gilke olan Gliney
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Afrika 6n plana ¢ikmaktadir. Uluslararasi Entegre Raporlama Kurulu bu ra-
porlamanin gergevesini olusturan ve uygulamasina onciilik eden kurulus
olarak énemli rol oynamaktadir.

Finansal raporlama ile baslayan kurumsal raporlama gelisimi, detayli ve
cesitlilik arz eden raporlarla devam etmektedir. Strdurulebilirlik raporla-
masi 2000’li yillarda, entegre raporlama ise 2010’lu yillarda kurumsal ra-
porlamaya katilmaktadirlar. 2020’li yillarda ise entegre raporlamanin etki
ve kapsam olarak, finansal raporlarin bir adim dniline gececegi tahmin edil-
mektedir.

Entegre raporlama konusunda Tirkiye bircok Ulke gibi henliz baslangi¢
asamasindadir. Surdirilebilirlik raporlamasinin yayginlasmasi ile birlikte
entegre raporlamanin 6n plana ¢ikacagini disiinmek yanls olmaz. Ulus-
lararasi entegre raporlama standartlarinin ve gergevesinin yerlesmesi ve
yayginlasmasi ile Tirkiye’de de bu raporlamanin yayginlasacagl tahmin
edilebilir. Tipki UFRS’de oldugu gibi Turkiye yayginlasan entegre raporlama
yaklasimini hizla adapte edecek alt yapiya ve tecriibeye sahiptir. Bu neden-
le entegre raporlamanin tlkemizde uygulanmasi kolayhkla baslatilabilir.

Entegre raporlama konusunda ilk ¢alismalardan biri olan bu ¢alismaya ek
olarak, entegre raporlamanin 6nemi ve nasil yapildigina dair 6rnekler ve
uygulamalari incelenerek, farkli agidan analiz edilebilir. Bundan sonraki
calismalarda, entegre raporlarin igerikleri ve sundugu bilgilerin kalitesini
degerlendiren, entegre raporlamanin Tiirkiye’de gelisimi icin gerekli calis-
malarin nasil olacagini kapsayan arastirmalar yapilabilir.
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Entegre Rapor Ornekleri

Ek-1. Ozet Southwest Havayollari Tek Raporu, 2009.

Appendix1: Structure of the 2009 Southwest Airlines One Report

Page Title GRI G3 Index
Front  Cover
Front  Contents & Southwest Way [2.1] Name of the organization
1 (Picture)
[1.1] Statement from the top
[3.1] Reporting period
[3.2] Date of most recent previous report
2 To Our Stakeholders [3.3] Reporting cycle
[3.5] Process for defining report content
[3.6] Boundary of the report
[3.11] Significant changes
[1.2] Statement from the top

3 To Our Stakeholders
[3.5] [3.6] [3.1]

4 (Cover: Our Performance)

[2.8] Scale of the reporting organization

5 Financial Highlights
[EC1] Direct economic value
[2.7] Market served

6 Southwest Airlines at a Glance [2.8]

[LA1] Total workforce by employment category
7-11  Year in Review [2.10] Awards (p.7)
12-13  Ten-Year Summary [2.8] [EC1]
The Pursuit of Customer
14 Happiness: A True Measure of
Performance
15 (Picture)
16-17  (Cover: Our People)
[EC3] Coverage of the organization’s defined
benefit
plan obligations
Employees: [LA1]

18 Living the Southwest Way [LA3] Full-time employees’ benefits
[LA11] Programs for skills management and
lifelong
learning

19 (Picture)
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i
o0 Employees:
b= 20-21
~ Living the Southwest Way
S~
[2.10] (p.22)
22-25 | Customers: Why We Fly [PR5] Practices related to customer satisfaction
(p.25)
Communities: Share the Spirit [EC1]
26-29 (including picture with short [EC8] Public benefit
description)
LIFT Coffee: A Cup Above the
30
Rest
31 (Picture)
32-33  (Cover: Our Planet)
34 Operating with a Green Filter [3.3]
[EN5]
Energy
35 By the Numbers saved
[2.10]
Awards
[EN6] Energy-efficient or (p.37)
36-37 | Green Gas Inventory [EN16]
renewable energy based Total GHG
products and services emissions
Jet Fuel Conservation: [EN18] Reductions of
38-39 | Reducing Our Environmental greenhouse gas (GHG)
Impact emissions
Greener Ground Support
40-41
Equipment
42-43  (Cover: Our Passion)
[4.2] Indicate whether the Chairman is also
the C.E.O.
44-45 | Corporate Information [4.3] The number of independent / non-
executive
members of the highest governance body
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[4.4] Mechanisms for shareholders and employees to

provide recommendations to the highest governance
body
[3.4] Contact point

mavu/ 2013-1

46 GRI G3 Index
[3.12] Location of the Standard Disclosures

Back | Assurance

Back | Mission and Vision [2.4] Location of the headquarters

Notes: Some GRI G3 Indexes for C+ level that are not the above table can be found in other
places.

1. 2009 U.S. Securities and Exchange Commission Form 10-K (http://www.southwest.com/
investor_relations)

[2.2] Primary brands, products, and/or services

[2.3] Operational structure of the organization

[2.5] Number of countries where the organization operates

[2.6] Nature of ownership and legal form

[2.9] Significant changes during the reporting period

2. Addressed throughout the report

[3.7] State any specific limitations on the scope or boundary of the report

[4.14] List of stakeholder groups engaged by the organization

[4.15] Basis for identification and selection of stakeholders

3.2010 Proxy Statement (http:/www.southwest.com/investor_relations)

[4.1] Governance structure of the organization

4.N/A

[3.8] Reporting on joint ventures, subsidiaries, leased facilities, outsourced operations, and
other entities

[3.10] Explanation of the effect of any re-statements of information provided in earlier
reports

Appendix Source: Aram Hong.
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Ek-2. Ozet Absa Grup Entegre Raporu (G. Afrika Faaliyetleri ve Diger Af-
rika Ulkeleri Dahil).
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Our shareholder
Overview Commentary. by Summarised ”.7f ormation,
our leadership X five-year
of our . explanation of . y .
on the operating Strategic financial
Integrated . our approach .
environment, execution summary,
Annual to governance, ;
strategy , and our summarised
Report and . regulations, ¥ .
execution and . goals. financial
the Absa . risk and
managing ) statements and
Group. S remuneration.
material issues. other useful
resources.
M i X
o?/:ar‘slanngce Information
Absa at a 2011 review by g . X on our
. regulations, In closing
glance our leadership X shareholders
risks and R R
X and financials
remuneration
2-9 12-49 52-91 94 -95 98 - 137
2 The éﬁaﬁ'umran 52 Areview ?:'atoeuric
story of of how we K g 98 Shareholder
reflects on the delivery . .
Absa at a . . govern our information
issues affecting . and 2012
glance business
us targets
4 Our 18 A summary 61 Our 100 Five-
Group of our response to year financial
- stakeholder the regulatory
profile . summary
engagement environment
20 Our Group 102
50 . . 64 H )
ur. Chief Executive owwe Summarised
operating X manage our ) )
reviews . financial
structure risks
performance statements
. 74 H
6 The 24 The material we II:IEN
le wh i that )
people who !ssues @ remuneration 129 Glossary
lead and inform our to
Ab: trat
govern Absa strategy performance
38 Our Group
Fl.nanual 133 Acronyms
Director’s
analysis
137
42 Areview of Administration
our segments and contact
details
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