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Durumlarinin Degerlendirilmesi Uzerine Nitel Bir Arastirma'
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Abstract

This research is aimed to examine implementation of middle school principals’ instructional leadership
behaviors. The study was designed in phenomenology. The study group of research consisted of 13 middle high
school principals whose schools achieved high grades in centralized high-stake high school entrance exam. Data
were collected via semi structured interview. Data were analyzed via inductive content analysis method. Direct
quotation, experts’ opinion and triangulation were used for credibility, transferability, and confirmability in terms
of validation and reliability. Results shows that principals were implemented instructional leadership behaviors
in a decent level. Principals shared their schools’ mission and vision with stakeholders in different ways. Schools
had improvement plan and committed to their plan along with feedback gained from student improvement.
Additionally, this schools had guidance and counseling service to follow student psychological well-beings.
Other results of this study revealed that principals support teachers’ professional development along with doing
some social activities for teachers to feel in same collaborated team. Principals’ time management was managed
in a good manner that monitored meetings. It was seen that principals support teachers and students in terms of
psychological manner instead of focusing bureaucratic necessity. Principals focused to motivate teachers and
students along with managing activities for academic achievement and make his / her presence felt across school.
Key Words: Leadership, instructional leadership, school principal, leadership, qualitative research.

Oz

Bu arastirmada ortaokullarda gdrev yapan okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarini yerine
getirme durumlarinin degerlendirilmesi amaglanmistir. Caligma nitel aragtirma yontemlerinden olgu bilim
seklinde desenlenmistir. Arastirmanin ¢aligma grubunu, Ol¢iit ornekleme kapsaminda, Diizce’de TEOG
smavindan yiiksek puan ortalamasina sahip 13 kamu ortaokul miidiirii olusturmustur. Arastirmada yari
yapilandirilmig goriisme teknigi kullanilmigtir. Arastirmada betimsel ve igerik analizi teknikleri kullanilmistir.
Aragtirmanin gecgerlik ve giivenirligi kapsaminda, inandiriciligr artirmak icin alanyazin ayrintili sekilde
incelenmis, dogrudan alintilara yer verilmis, uzmanlardan goriisler alimmistir. Arastirmada elde edilen temel
sonug¢ okul midiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarin1 gorece yiiksek diizeyde yerine getirdikleri anlagilmistr.
Bunun yaninda; okul miidiirlerinin okul amaglarimni paydaslarla ¢esitli sekillerde eldeki imkanlar dogrultusunda
paylastigi anlagilmistir. Okullarin kendi programlari oldugu ve program dahilinde hareket edildigi ve cesitli geri
doniitlerle basarilarmin takip edildigi goriilmiistiir. Okullarda rehberlik ve denetim faaliyetlerinin 6nemli oldugu
vurgulanmistir. Ogretmenlerin kendilerini gelistirme ve giincellemelerinin énemi goz oniine serilmistir. Cesitli
etkinliklerde 6gretmenlerin kendilerini dnemli hissetmeleri i¢in firsatlar taninmistir. Okul miidiirleri, etkili
okullarda 6gretim lideri olarak egitim 6gretim faaliyetleri adina yapilan biitiin toplantilarin takibi husunda 6zen
gosterdikleri goriilmiistiir. Ogrencilerin derslerinin bos gegmemesi, zamanin en iyi sekilde degerlendirilmesine
6nem verildigi anlasilmigtir. Okulu basarist i¢in sadece biirokratik islemlerle degil 6gretmenleri ve dgrencileri
psikolojik yonden desteklemenin 6nemi goriilmiistiir. Onlarin giidiilenmesi igin ¢esitli faaliyetlerin 6nemine
deginilmistir. Ayn1 zamanda akademik basar1 i¢in faaliyetler yapilmistir. Okul midirii 6gretim liderligi
anlaminda okulun her alaninda kendini hissettirmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, 6gretim liderligi, okul miidiiri, liderlik, nitel aragtirma

Examining Implementation of Principals’ Instructional Leadership Behaviors: An Qualitative Research
Problem Statement

Leadership is important topic in terms of school administration. Since leadership studied in business
management and school administration many models and approaches were revealed. Ethic, super,
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transformational, cultural, visioner, charismatic and instructional are some of them. Instructional leadership is
well-known and has a broad literature written by scholars. The concept was defined and enhanced by Hallinger’s
(1982) studies. Hallinger and Murphy (1985) defined instructional leadership principal’s behavior to enhance and
improve teaching and learning process among stakeholders across school. Instructional leadership has three main
dimensions along with sub-dimensions. First dimension was defined school mission, second one was managing
the instructional program and third one was developing school learning climate. Framing the school’s goals and
sharing school’s goals with stakeholders were sub-dimensions of first dimension; supervising and evaluating
teachers, coordinating the curriculum and monitoring students progress were sub-dimensions of second dimension
whereas protecting instructional time, maintaining high visibility, providing incentives for teachers, promoting
effective continuous professional development and providing incentives for learning were sub-dimensions of third
dimension. This study was based on mentioned above dimensions.

Aim and Method

The purpose of this research was to demonstrate the situations of school principals perform teaching
leadership roles, conducting a qualified research on the evaluation of the conditions to implement teaching
leadership behaviors of school principals in middle school.

Research questions were as followed:

1) To what extent middle school principals define their school mission and share with stakeholders?
2) To what extent middle school principals supervise and develop his / her schoolteachers?

3) To what extent middle school principals manage instructional program in their school?

4) To what extent middle school principals develop learning school climate in their school?

The research was carried out in a phenomenological pattern of qualitative research methods. The semi-
structured interview form developed by the researcher based on literature review and some experts has Ph. D. in
educational administration was used as data collection instrument in the survey. The interview form developed as
a means of data collection in the survey was given the final form as a result of the expert opinion’s direction. The
process of determining the participants, Criteria sampling from purposeful sampling methods were used.
According to these 13 middle high school principals were selected based on school’s achievement in terms of
centralized high school entrance high-stake exam.

Results

As a result of this research, it has been done under four themes in order to identify the situation of the
school principals fulfilling the teaching leadership. According to this they were defined as: i) Explaining and
sharing the targets s of the school ii) inspecting and improving the teaching iii) coordinating the teaching program
iv) creating the positive learning climate theme.

On the theme of explaining and sharing the targets of the school; it has been reached that school principals
determined the school's mission and vision in accordance with the environmental conditions, paid attention to
criteria while determining mission and vision, benefited from various mechanisms while sharing the school's
targets, made an annual plan of the school related to education and teaching, evaluated whether the school has
reached its own targets or not.

On the theme of inspecting and improving the teaching; it has been reached that school principals visited
the class, had set their purpose before visiting the classrooms and had the purpose of guiding and helping the
teachers, visited each branch of lesson equally, gave the feedback after the visiting, paid attention to lots of
elements such as arrangement and management of the classroom, took necessary precautions for teachers to enter
and exit the class in time, made necessary warnings about the problems, directed the teachers to the academic
guidance, current announcements, courses and seminars because teachers' professional development is important,
offered to the teachers the opportunity to be a leader, provided the participants about education and teaching
decision.

On the theme of coordinating the teaching program; it has been reached that almost all the school
principals organized the group meeting and branch teachers meeting, provided the necessary follow-up at these
meetings, planned and put into practiced for the purpose of the school's achievement, made the necessary
encouragement among teachers, took precaution not to divide the lesson whoever comes to see the students,
entered courses as administrators when the teachers didn't come in any case or directed to the teachers who didn't
have lessons to the classroom.

On the theme of creating the positive learning climate; it has been reached that school principals organized
some activities such as picnic, breakfast etc as they wanted to create unity and team spirit in school, congratulated
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and appreciated the successful teachers in order to consolidate these behaviors, proposed by senior superiors to
award the achievement document, tried to spend time with teachers to encourage them to work at breaks, paid
attention to student success and rewarded the students and made them honor at ceremonies, opened courses to
increase student achievement, tried to cooperate with the parents, followed the learning situations of the students
and shared it with their teachers, took the necessary precautions for the student with low academic achievement
and that they are guided by the parents on this subject and they talk to the students and teachers on behalf of the
extracurricular time evaluation organized by the course activities.

GIRIS

Liderler caglar boyunca insanlar1 etkileyerek ve yonetim becerilerini de sergileyerek bulunduklar
toplumlarin iiyelerinin ¢esitli amaglara ulagmalarina 6nderlik etmislerdir. Her toplumun tarihinde bir lideri oldugu
gibi bu lideriyle elde ettigi basarilari vardir. Bir toplumun gelisiminde lider gorevi iistlenen okullar ¢agin
ihtiyaclarina gore gelisim gostermek durumundadirlar. Bir yandan egitim rolii diger yandan 6grencilerin duygusal
ihtiyaclaria cevap verebilen, demokratik, rekabetci, degisime agik roller de iistlenmektedirler. Bu rolleri yerine
getirmek i¢gin ise yeniliklere agik etkili liderler gerekmektedir. Okul yonetiminde olmasi gereken liderlik davranis:
bilinen hiyerarsik yapidan farkli olmalidir. Biirokratik temellere dayanan okul yonetimi ¢agin gereksinimlerini
karsilayamayacak nitelikte olup giiniimiiz liderlerinden okullarini gelisime odakli 6grenen toplum olarak dizayn
etmeleri istenmektedir.

Okul liderligi kavrami egitim yonetimi alaninda arasgtirmacilarin {izerinde durdugu énemli konulardan
biridir. Bu kadar 6nemli bir konuda her anlamda donanimli ve basarili d6grenciler yetistirme amacinda olan
okullarin basarili olabilmesinde liderler 6nemlidir. Okullarda ise okul miidiirleri liderlik konusunda odak
noktadadirlar. Alan yazindaki calismalar, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerinin okullar iizerinde
etkilerinin oldugunu gostermektedir. Ogretim liderligi, 6gretmen, 6grenci ve dgretim programlarmin iginde
bulundugu siireclere agirlik verir. Ogretimsel liderlik okul yonetimine dayali olarak gelistirilmis olup etkili okul
aragtirmalarinin temelini olusturmustur. Ogretimsel liderlik, klasik okul yonetimi davramlarindan farklidir.
Klasik yaklagimda okul yoneticisinin yonetsel rolii 6n plana ¢ikarken, &gretimsel liderlikte ise Ogretimin
gelistirilmesi 6n plandadir (Borii ve Boyaci, 2016).

Etkili ve verimli bir okulun olugmasinda yoneticilere biiylik roller diiser. Boyle 6nemli bir roli
gerceklestirebilmek igin okul yoneticisinin lider 6zelliklere sahip olmasi gerekmektedir. Bir lider, okulunu etkili
ve verimli kilmak i¢in, okulun kiiltiiriinii ve degerlerini sekillendirir, okul igin vizyon belirleyerek paylasir ve
degisimin Onciisii olur. Biitiin bu ¢aba basarili 6grenciler yetistirme cabasidir. Bu noktadan bakildiginda okul
yoneticisi okulun basar1 ve geligmesinde dnemli rol oynar. Diine kadar okul yoneticilerinden sadece okulda
derslerin diizenli yapilmasi, giivenligin saglanmasi, gerekli biirokratik iglerin yapilmasi gibi ydnetim islerinin
diizenli yapilmasi beklenirken bugiin ydneticilerden nitelikli isleyen bir okul olusturmanin yaninda, dgrenci
basarisinin artirilmasi beklenmektedir. Bu durum ise yoneticileri 6gretim liderligine odaklanmaya itmektedir
(Demir, 2014, 321).

Glanz’e (2005) gore bugiiniin yoneticileri ge¢misteki yoneticilere gore daha c¢ok taleple
karsilagsmaktadirlar. Bu durum dolayisiyla yoneticilerden daha karmasik kararlar alip daha biiyiik sorumluluklar
tistlenmeleri beklenmektedir. Bagka bir deyisle gecmiste 6gretmenin isi olarak goriilen 6gretim ve 6grenci basarisi,
bugiin okul yéneticisinin de sorumluluklar1 arasinda yer almaktadir. Ogretim ve 6grenme, okulun temel isi
olmasina karsin, okul yoneticileri gogu zaman veli goriismeleri, fiziksel ve biirokratik sorunlar, 6ngoériillemeyen
krizler gibi sebeplerden dolay1 yonetim gorevine daha ¢ok zaman ayirmaktadirlar (Johnson, 2004). Aslinda okul
yoneticisinin = Oncelikli sorumluluklar;; &gretimin  denetimi, ders programlarinin incelenmesi, Ggrenci
kazanimlarinin degerlendirilmesi gibi okulun 6gretim siirecinin yonlendirilmesi gorevlerine daha ¢ok zaman
ayirmak iken maalesef cok az zaman ayrilmaktadir (Weber, 1985). Bunun sebebi de okul yoneticilerinin 6gretime
iliskin sorumluluklarma 6ncelik vermeleri beklenirken, geleneksel yonetim gorevlerini yerine getirmeleridir.
Balcr’ya (2002) gore etkili okul arastirmalarinda etkili yoneticilerin genelde etkili lider olduklar1 yani 6gretim
lideri olduklar1 anlagilmaktadir. Etkili yoneticilerin ise 6gretime 6nem verme, 6gretime iligkin amag ve beklentileri
acikca belirleme, 6gretmen ve yoneticilere ulagmasini saglama, zamaninin ¢cogunu 6gretim sorunlart ile ilgilenerek
gecirme, Ogretime ilgi ve destek verme, personele doniik olma gibi gosterdikleri iglevler bu yargiyr kanitlar
niteliktedir. Okul yoneticisi, okulundaki 6gretim programlarinin uygulanmasi ve 6gretimin iyilesmesinde ana roli
oynar. Ogretim ile ilgili kararlardan, gretim programlarmin koordinasyonundan ve &grenci basarisindan
sorumludur. Okul yoneticilerinin 6gretim programlarindan bilgi sahibi olup aktif olarak katildiklar1 okullarda
o0grenci bagarisi yiiksek olmaktadir (Cotton, 2003). Sisman’a (2002) gore okul yoneticisinin biitiin alanlarda uzman
olmasi beklenmez. Fakat okul yoneticisinin asil gorevi okulun temel iglevi olan 6grenmeyi gerceklestirmek ise
o6grenme-6gretme konusunda liderlik yapmaktir. Etkili okullarm liderlerinin gretimle daha fazla ilgilendikleri ve
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ogretime iliskin goriislerini 6gretmenlerle paylastiklar: bilinmektedir. Okul yoneticisinin, dgretimi izlemesi her
alanda desteklemesi ve kolaylastirmasi gerekmektedir.

Ogretim liderligi ile ilgili ilk calismalar 1970’li yillarin sonlarina dogru etkili ve basarili okul
aragtirmalarinin igerisinde baslamis ve 1980°1i yillarin ortalarinda hizlanmistir. Can’a (2007) gore basarili okullar
iizerinde yapilan aragtirmalar, buradaki okul miidiirlerinin siradan bir yonetici olmanin Gtesinde bazi liderlik
ozelliklerine de sahip olduklarini belirtmistir. Bu konuda en kapsamli caligmalar1 Hallinger ve Murphy 1985
yilinda yapmis ve okul midiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarini belirlemeye ¢alismistir. Giintimiize kadar
yapilan pek ¢ok arastirmalarda da 6gretim liderligi kavraminin 6rgiitler agisindan vazgecilmez 6neme sahip oldugu
kanaatine varilmistir. Ogretimsel liderlik “okul yonetimine uygun olarak gelistirilen ve dgretim iizerine odaklanan
bir liderlik bigimidir (Celik, 2003). Hallinger ve Murphy (akt. Giimiiseli, 2014) 6gretim liderliginin boyutlarini iig
ana boyut ve bunlara iligkin toplam 13 alt boyuttan olugsmak iizere olduk¢a kapsamli olmak {izere su sekilde
tamimlamuglardir: 1) Okulun misyonunu gelistirme: a) amaglar gelistirme, b) amaclar ilgililere duyurma; 2) egitim
programi ve dgretimi yonetme: a) egitim programi yonetme, koordine etme, b) &gretmenleri denetleme ve
degerlendirme; c) 6grenci ilerlemesini izleme; d) kaynak saglama; 3) olumlu 6grenme iklimi olusturma: a) 6gretim
zamanini koruma, b) 6gretmenleri 6gretmeye 6zendirme, c) stirekli goriiniir olma, d) 6grencileri 6grenmeye
6zendirme, €) 6gretmenlerin mesleki gelisimini saglama, f) akademik standartlar gelistirme ve uygulama, g) iyi
bir iletisimci olma

Ogretim liderligi konusu okul miidiirlerinin énemli gorevleri arasindadir. Tiirkiye’de okul miidiirleri derslerle
ilgili konulara yeterince zaman ayiramamaktadirlar. Okul midiriiniin bir 6gretim kaynagi olmast hususu bir
okulun akademik basarisi agisindan stratejik dneme sahiptir. Bu sebepten dolay1 her okul miidiirii 6gretmenlerine
akademik yonden destek olabilecek bir seviyede olmak istemektedir. Egitim-6gretim, program gelistirme,
egitimde Ol¢me degerlendirme konulart hakkinda bilgi sahibi olan bir miidiiriin, bunlari 6gretmenleri ile
paylasabilecek bir bakis agisina sahip olmasi gerekmektedir. Farkli 6gretim stratejilerine sahip olan bir miidiir
dgretmenlerini de tesvik eder ve bunun igin gerekli ortami olugturur. Ogretmenlerin 6gretimle ilgili her tiirlii
problemlerine yardimci olur ve bu hususta kapsamli bilgisi vardir. Ogretmenlerinin gretimi iyilestirme konusunda
her tiirlii performanslarint degerlendirir ve onlarin derslere ve 6grenciye karst olan tavirlarini yakindan goriir.
Tespit ettigi eksiklikler ile ilgili toplantilar diizenler, cesitli stratejiler gelistirir. Ogretmenlerin yapmis oldugu her
tirli sinav sonucunu birlikte degerlendirir, yorumlar ve Ogretim siireclerinin 1iyilestirilmesi noktasinda
ogretmenlere gerekli yardimi saglar (Turan, 2011). Ogretimsel lider olarak okul miidiirlerinin okul drgiitiinde
yapmasi gereken gorevler ile gostermesi gereken davraniglar 6nceki kisimda agiklanmigtir (Hallinger, 1985;
Gumiiseli, 1996; Celik, 2003; Sisman, 2004; Sisman ve Turan, 2004).

Bu ¢alisma ile ortaokullarda gérev yapan okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarini yerine getirme
durumlarin1 betimleyerek bu alanda ¢alisma yapacak olan arastirmacilara katki saglamasi umulmaktadir. Bunun
yaninda etkili okul liderlerinin, okullarin basarisinin yiikselmesinde, olumlu bir okul iklimi olusturulmasinda ve
O0gretim uygulamalarimi gelistirmede 6nemli rol iistlendikleri ve bu nedenle liderlik becerisine sahip olan, etkili
iletisim kuran, teknolojiye hakim, bilgiyi yonetebilen okul liderlerine ihtiya¢ duyulmakta ve bu nedenle 6gretim
liderligi konusunun 6grenen orgiitler, etkili okullar ve okul yoneticilerinin okullarda daha etkili olabilmeleri i¢in
liderlik yonelimlerini ortaya koymak amaciyla arastirilmaya deger goriilmiistiir. Ogretim liderligi konusunda ¢ok
sayida nicel arastirma yapilmis olmakla birlikte nitel arastirma sayisinin olduk¢a az olmasi bakimindan da
aragtirmanin 6zgiinliige sahip oldugu sdylenebilir.

Amacg

Bu calismanin amaci ortaokul miidiirlerinin goriislerine gore, okul miidiirlerinin &gretim liderligi
davranislarini yerine getirme durumlarinin degerlendirilmesidir. Bu kapsamda agagidaki sorulara yanit aranmistir.

1) Okul miidiirleri okulun amaglarimi agiklama ve paylasma davranisini ne diizeyde yerine getirmektedir?
2) Okul miidiirleri 6gretimi denetleme ve 6gretmeni gelistirme davraniglarini ne diizeyde yerine getirmektedir?
3) Okul miidiirleri egitim programi esgiidiimleme davraniglarini ne diizeyde yerine getirmektedir?

4) Okul miidiirleri olumlu 6grenme iklimi olusturma davranislarini ne diizeyde yerine getirmektedir?

YONTEM

Aragtirmanin bu boliimiinde arastirmanin modeli, ¢alisma grubunun olusturulmasi, ¢alismada kullanilan
veri toplama araci, verilerin toplanmasi ve analizi, arastirmanin inandiriciligi ve aktarilabilirligi hakkinda bilgi
verilmektedir.

Anadolu Egitim Liderligi ve Ogretim Dergisi [Anatolian Journal of Educational Leadership and Instruction] 2021— 9(1), 35-58



39

Miidiirlerin Ogretim Liderligi Davranislarmi Yerine Getirme Durumlarinin Degerlendirilmesi Uzerine Nitel Bir Arastirma

Arastirmanin Modeli

Bu aragtirma, nitel aragtirma yontemlerinden olgu bilim olarak desenlenmistir. Nitel arastirma olay ve
olgular1 i¢inde bulunduklar1 dogal ortamda arastirmay1 ve anlamay1 esas alan bir yaklasimdir. Merriam’a (2013)
gore nitel arasgtirmacilar, insanlarin olusturduklar1 anlamlar1 kavramaya caligirken, diinyay: nasil algiladiklar1 ve
diinyada hangi tecriibeleri yasadiklariyla ilgilenirler. Bu arastirmada da, ortaokul miidiirlerinin 6gretim liderligi
davraniglarin1 yerine getirme durumlarini okul midiirlerinin yorumlarina dayali olarak ortaya g¢ikarmak
amaglanmistir. Yildirim ve Simsek (2006, 72)’e gore olgu bilim deseni farkinda oldugumuz ancak derinlemesine
ve ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklanmaktadir. Olgular yasadigimiz diinyada olaylar,
deneyimler, algilar, yonelimler, kavramlar ve durumlar gibi ¢esitli sekillerde karsimiza ¢ikabilmektedir.

Cahisma Grubu

Bu ¢alismada amacgh 6rneklem cesitlerinden 6lgiit drnekleme yéntemi kullanilmigtir. Olgiit drnekleme,
orneklemin problemle ilgili olarak belirlenen niteliklere sahip bireyler, olaylar, nesneler ya da durumlardan
meydana gelmesidir (Biiylikoztlirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2008). Yildirim ve Simsek’e (2006)
gore dnceden belirlenmis bir dizi dlgiitii karsilayan biitiin durumlarin géz 6niine alinmasidir. Burada s6zii edilen
Olciit veya Olciitler aragtirmaci tarafindan olusturulabilir ya da daha 6nceden hazirlanmis bir Slgiit listesi
kullanilabilir. Bu aragtirmada da 6l¢iit 6rnekleme kapsaminda 2016 yilinda Diizce ilinde TEOG smavinda dereceye
giren ortaokul miidiirleri ile ¢alisgtimistir. Ozel okullar kapsam dis1 birakilmistir. Arastirma konusuna uygun olarak
TEOG smavinda derece yapan okullarin okul miidiirleri ¢alisma gurubu olarak segilmistir. Katilime1 okul
miidiirlerine ait demografik bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Katilimeilara iligkin Bilgiler
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K1 Lisans Erkek 47 27 Sif
K2 Lisans Erkek 45 23 Tiirkge
K3 Lisans Erkek 40 15 Sosyal Bilgiler
K4 Lisans Erkek 36 12 Teknoloji Tasarim
K5 Lisans Erkek 51 30 Sif
K6 Lisans Erkek 47 6 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
K7 Lisans Erkek 44 21 Gorsel Sanatlar
K8 Lisans Erkek 47 25 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
K9 Lisans Erkek 58 35 Tiirkge
K10 Lisans Erkek 55 26 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
K11 Lisans Erkek 39 16 Sif
K12 Lisans Erkek 40 25 Sosyal Bilgiler
K13 Lisans Erkek 43 21 Sif

Tablo 1 incelendiginde goriismeye katilan 13 kiginin tamaminin erkeklerden olustugu goériilmektedir.
Katilimeilarin yaslar1 gorece yiiksek olup, katilimcilarin tiimii lisans mezunudur. Bransi sinif 6gretmenligi olmakla
birlikte sonradan brang degistiren okul miidiirleri de ortaokulda gérev yapmaktadir. Yine katilimcilarin kidemleri
dikkate alindiginda oldukga kidemli olduklar1 gériilmektedir.

Veri Toplama Araclan

Ortaokullarda gorev yapan okul miidiirlerinin, o6gretim liderligi davraniglarini yerine getirme
durumlarmin degerlendirilmesi arastirma konusu ile ilgili diisiince ve algilar1 goriisme teknigi kullanilarak
aragtirtlmistir. Nitel aragtirmalarda birden fazla veri toplama yontemine bagvurulmasi dnerilmekte ve ¢alismayi
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giiclendirmektedir. Goriismeyle birlikte gézlem, dokiiman analizi, bilgi notlari, glinliikler, raporlar gibi kaynaklara
basvurulmaktadir.

Stewart ve Cash (1985) goriismeyi “Onceden belirlenmis ve ciddi bir amag igin yapilan, soru sorma ve
yanitlama tarzina dayali karsilikli ve etkilesimli bir iletisim siireci” olarak tanimlamistir (akt. Yildirim ve Simsek,
20006). Patton (2014) goriisme yonteminin dogrudan gézlem yapilamayan durumlar i¢in kullanildigini duygularin,
diisiincelerin, niyetlerin ve gegmiste yasanmis davranislarin gézlemlenemeyecegini ayrica insanlarin diinyay1 nasil
algilayip organize ettiklerinin de gozlemlenemeyecegini ancak katilimcilara sorular sorarak dgrenilebileceginden
bahseder (akt. Merriam, 2013). Ayrica Merriam (2013) gézlemleyemedigimiz duygu, davranis ve insanlarin
diinyay1 nasil algiladiklarin1 6grenmek, gegmiste yasanmis ve tekrar etmeyecek olaylar1 6grenmek istedigimizde
de goriigme yontemine bagvurulacagindan soz eder.

Aragtirmada goriigme tiirlerinden yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi kullanilmistir. Bu teknikte,
aragtirmact goriigme sorularini 6nceden hazirlar; ancak goriigme sirasinda arastirilan kisilere kismi esneklik
saglayarak olusturulan sorularin yeniden diizenlenmesine, tartisilmasina imkan tanir. Bu tiir bir goriismede,
aragtirtlan kisilerin de arastirma tizerine kontrolleri mevcuttur (Ekiz, 2009). Yari yapilandirilmis goriisme
tekniginin 6nceden hazirlanmis formata bagli olarak siirdiiriilmesi nedeniyle daha sistematik ve kiyaslanabilir bilgi
sunmasi aragtirmacilara kolaylik saglamaktadir (Yildirim ve Simsek, 2006). Bu nedenle yari yapilandirilmisg
goriigme formu tercih edilmistir. Arastirmada kullanilan gériisme formu kavramsal ¢ergeve olusturulduktan, alan
yazinda konu ile ilgili yapilan ¢aligmalar, gdoriigme formlar1 ve 6lgekler incelendikten sonra olusturulmustur.
Gortisme formu hazirlanirken; kolay anlasilabilecek ve ¢ok boyutlu olmayan sorular yazma ve katilimciy1
yonlendirmekten kaginma, gibi ilkelere dikkat edilmistir. Goriisme siirecinde toplanan verilerin derinlemesine
olmasi ve tam olarak agiklanamayan hususlara a¢iklama yapma konusunda geri bildirim 6zelligi tagiyan alternatif
sorular (sondalar) kullanilir (Yildirim ve Simsek, 2006). Formda; 4 konu basliginda 34 soru yoneltilmistir.
Hazirlanan sorular uzman goériisiine sunulmus ve 6neriler dogrultusunda gerekli diizeltmeler yapildiktan sonra
goriigmelere gecilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Aragtirmaya veri saglamak amaciyla yapilacak goriismelerden once Orneklem kapsamindaki okul
miidiirleri telefonla aranarak ve bizzat yliz yiize goriisiilerek arastirmacinin gorev yaptig1 okul, okuldaki unvant,
yiiksek lisans yapmakta oldugu iiniversite ve boliimii, tez konusu hakkinda bilgi verilmis ve gériisme i¢in randevu
talep edilmistir. Caligma grubuna katilmay1 bir okul miidiirii reddetmistir. Calisma grubuna katilan okul miidiirleri
ile yapilan goriismeler ses kaydi ve not alinarak gerceklestirilmistir. Calisma grubuna katilan okul miidiirlerine
goriigme Oncesinde isimleri ve caligtiklart kurum bilgilerinin gizli tutulacagi konusunda bilgi verilmistir.
Goriismelerden elde edilen bilgilerin sadece bu arastirma kapsaminda kullanilacagi teminati verilerek karsilikli
gliven ortami olusturulmustur. Caligma grubuna katilan okul miidiirlerinin de kendilerinin ses kaydi
yapabilecekleri veya talep etmeleri halinde arastirmaci tarafindan her zaman goériisme kayitlarinin verilebilecegi
sOylenmistir. Katilimeilarin bilgileri aragtirmaci tarafindan gizli tutulup arastirmada kodlama sistemi kullanilarak
belirtilmigtir. Katilimcilarin isimleri gizlenerek calismada K1, K2, K3... seklinde kod isimler kullanilmistir.
Goriligsmeler, katilimeilarin goriislerini rahat ifade etmeleri ve goriismelerin belli bir siireyle sinirli kalmamasi igin
goriigmeler tercih ettikleri mekanlarda gerceklestirilmistir. Caligma grubuna katilan 6gretmenlerle gergeklestirilen
goriigmeler sohbet havasinda gegmis ve katilimcilarin rahat olduklar gézlemlenmistir.

Verilerin Analizi

Aragtirma verileri Strauss ve Corbin’in (1990) dnerdigi betimsel ve igerik analizi yaklasimina gore analiz
edilerek yorumlanmistir. Betimsel analiz; elde edilen verilerin daha 6nceden belirlenen temalara gore dzetlenip
yorumlandigi, gériisiilen bireylerin goriislerinin ¢arpict bir bigimde yansitmak amaciyla dogrudan alintilara sik stk
yer verildigi ve elde edilen bulgularin agiklanip yorumlandig: bir teknik iken, icerik analizi ise toplanan verileri
aciklayabilecek kavram ve iligkilere ulagarak daha sonra ortaya ¢ikan kavramlara gore de temalarin saptanarak
temalar sayesinde olgularin diizenlenmesidir. Igerik analizinde temel amag birbirine benzeyen verileri belitli
kavramlar ve temalar cercevesinde bir araya getirmek ve bunlar1 okuyucunun anlayabilecegi bir bigimde
diizenleyip yorumlayabilmektir (Yildirim ve Simsek, 2006). Arastirmaci bu sekilde, verilerin analizi siirecinde
arastirilan konuyla ilgili, giderek artan ayrintili bilgileri yapilandirmak i¢in bir yol izlemeye ¢alisir.

Aragtirma verilerinin analizi siirecinde izlenen asamalar Sekil 1’ de gosterilmistir.
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Sekil 1. Veri Analizi Siireci

Sekil 1’de goriildigii gibi arastirmada goriisme sorulariyla elde edilen veriler oncelikle degisiklik
yapilmadan bilgisayar ortamina aktarilmistir. Bilgisayar ortamina aktarilan verilerin igerisinden konu ile ilgili
kavram ve ifadelerin alt1 ¢izilerek bu ifadelerden anahtar kavramlara ulasilmistir. Ortaya ¢ikan veriler incelenerek
veriyi acgiklayan uygun temalar olusturulmus ve her bir kavram uygun olan temanin i¢ine alinmistir. Daha sonra
belli bir kavrama iligkin kag¢ katilimci tarafindan atif yapildigini gésteren frekans ve yiizde degerleri tablolar
seklinde sunulmustur. Frekans analizi ile kavramlar arasinda sikliga dayali bir siralama yapilarak ortaya ¢ikan
veriler agiklanmistir. Bu sekilde arasgtirma sonucunda elde edilen veriler sayisallastirilarak arastirmanin
giivenirligini artirmak, yanlilig1 azaltmak ve veriler arasinda karsilagtirma yapmak hedeflenmistir (Yildirim ve
Simsek, 2006). Daha sonra ortaya ¢ikan bulgular katilimcilardan dogrudan alint1 yapilarak desteklenmis ve analiz
edilmistir. Analiz siirecinin son asamasinda ise olusturulan temalar literatiirde bulunan benzer calismalar
dogrultusunda tartisilmastir.

inandiriciik ve Aktarilabilirlik

Nitel arastirmalarda kullanilan inandiricilik ve aktarilabilirlik gibi kavramlar nicel arastirmalarda
kullanilan gecerlik ve giivenirlik kavramlarina karsilik gelmektedir. Gegerlik ve giivenirlik, tiiriine bakilmaksizin
herhangi bir arastirmanin kavramsal cercevesinin olusturulup bulgularin sunulmasi asamalarina kadar ¢ok
o6nemlidir (Merriam, 2013). Nitel arastirma ‘gegerlilik> kavramini aragtirma sonuglarinin dogrulugu olarak agiklar.
Nitel bir arastirmada toplanan verilerin ayrintili olarak rapor edilmesi, kisilerden dogrudan alintilara yer verilmesi
ve bunlardan yola ¢ikarak sonuglarin agiklanmasi arastirmanin gegerliginin saglanmast igin 6nemli dlgiitlerdir
(Yildirim ve Simsek, 2006). Aragtirmanin inandiriciligini artirmak igin arastirma konusu ile ilgili literatiir
incelenerek, gii¢lii bir kavramsal ¢ergeve olusturulduktan sonra goriisme sorulari hazirlanmistir. Arastirmact
tarafindan belirlenen ve agik uglu sorulardan olusan goériisme formu uzman goriisii alindiktan sonra son hale
getirilmistir. Goriismelerin sonunda elde edilen metin katilimcilara gonderilmis ve kontrol etmeleri saglanmustir.
Boylece katilimci onayr alinmistir. Ayrica aragtirma siireci ve bu siiregte yapilanlar ayrmtili bir sekilde
aciklanmaya c¢alisilmistir. Bu baglamda, arastirmanin modeli, calisma grubu, veri toplama araci, veri toplama
stireci, verilerin analizi ayrintili bir bicimde agiklanarak arastirmanin gegerliligini artirmak hedeflenmistir.

Seidman (1991) goriismecinin katilimci ile aralarindaki etkilesimin belli bir mesafede olmasi gerektigini,
aragtirmacinin gergek veri elde edebilmesi igin goriis alis-verisinde bulunmamasi gerektigini belirtir (akt. Merriam,
2013). Bu nedenle katilimcilari yonlendirecek ifadeler kullanmamaya dikkat edilmistir. Arastirmaya katilan on g
kisiyle yapilan goriismeler toplam 2 saat 4 dakika siirmiistiir. Daha sonra yapilan kayitlarin tekrar dinlenerek
bilgisayar ortaminda yaziya dokiilmesi ile 61 sayfa dokiiman elde edilmistir. Toplam 19.487 kelimeden meydana
gelmistir. S6z konusu goériismeler kapsaminda okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarini yerine getirme
durumlar1 konusunda derinlemesine arka plan bilgisi alinmaya ¢aligilmigtir. Yazilarak metin haline getirilen
konusmalarin dogrulugunu ve gergekligini kontrol etmek amaciyla (Silverman, 1993: 156) bilgisayar ortaminda
bulunan goriismeler her bir katilimciya ulastirilarak eklemek veya g¢ikarmak istedikleri bir sey olup olmadigi
sorulmus ve katilimcilarin onayr alindiktan sonra analiz siirecine ge¢ilmistir. Ayrica Merriam (2013: 207) i¢
gegerligin ve inandiriciligin saglanmasindaki stratejilerden birinin {iye kontrolii oldugunu katilimci sorgulamasi
da denilen bir strateji oldugundan s6z eder. Boylece elde edilen verilerin gegerliligi saglanmaya galisiimistir.

Merriam (2013) nitel arastirmalarda giivenirligi; eger bu ¢aligsma bir daha yapilirsa ayni sonuglar ¢ikar
mi1? seklinde ifade eder. Yildirim ve simsek (2006) ise nitel arastirmada aktarilabilirlik kavramini; aragtirma
sonuglarinin benzer ortamlarda ayni sekilde elde edilip edilemeyecegine ya da farkli arastirmacilarin bir
aragtirmadan aymi sonuglara ulasip ulagamayacagiyla iliskili bir kavram oldugunu ifade ederler. Arastirmaya
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birden fazla arastirmacinin dahil olmasi, aragtirma siirecinin agik bir sekilde ortaya konmasi, ham verilerin saklt
olmasi, arastirma verilerinin teyit edilmesi nitel arastirmadaki gilivenirliginin saglanmasi agisindan Snemli
stratejilerdir. Arastirmanin aktarilabilirligini artirmak igin ses kayitlarindan ve yazili metinlerden elde edilen
veriler degisiklik yapilmadan metne aktarilmistir. Elde edilen metinler orijinaline sadik kalarak diizeltmelere kars1
yeniden gozden gegirilmistir. Arastirmanin dogasina uygun olarak esas alinan analiz 6l¢iitleri kullanilarak veriler
¢Oziimlenmis ve temalar olusturulmustur. Her bir tema ile ilgili olarak toplanan veriler tekrar analiz edilerek
kontrol edilmistir. Flde edilen bulgular uzman goriigii almarak tekrar gbézden gecirilmistir. Arastirmanin
aktarilabilirligini artirmak igin katilimcilarin goriislerinden birebir alinti yapilmis ve bunlardan yola g¢ikarak
sonuglar agiklanmaya galisilmigtir. Verilerin toplanmasi ve analizi siirecinde de ilgili alan yazin incelenmis,
boylece bulgularin alan yazina dayali olarak ortaya konmasi saglanmaistir.

Tutarhhk ve Teyit Edilebilirlik

Nicel arastirmalarda tekrar edilebilirligi 6n plana ¢ikaran “giivenirlik’’ kavrami yerine Guba ve Lincoln
(1985) nitel aragtirmalarda “tutarlik’” kavramini 6nermistir. Olay ve olgularin ortama ve zamana baglh olarak
olustuklar: ve tekrar edilebilirligi miimkiin olmadigi igin giivenilirligi saglamanin miimkiin olamayacagini bunun
yerine tutarlifa 6nem verir. Erlandson ve digerleri (1993) bu tutarlifin saglanmasi i¢in “tutarlik incelemesi’’
yapilmasini 6nerir (akt. Yildirim ve Simsek, 2016: 282). Yildirim ve Simsek (2016) tutarlik incelemesinin amact
aragtirmaya disaridan bir gozle bakilmasi ve arastirmacinin bagtan sona arastirma etkinlikleri boyunca tutarli
davranip davranmadigini ortaya koymaktir. Bu arastirmada da veri toplama araglar1 olusturulmus, gériismelerde
tim sorular arastirmaci tarafindan benzer yaklasimlarla sorulmus ve kayit altina alinmistir. Toplanan veriler
betimsel bir yaklagimla dogrudan sunulmus, tutarli bir sekilde toplanmaya calisilan veriler kodlanmis, kodlama
stirecinde ve kavramsallagtirma agsamalarinda tutarli davranilmaya ¢alisilmis, veri analizleri 6nceden olusturulmus
kavramsal bir ¢er¢eveye uygun bir bi¢imde yapilmis ve veriler sonuglarla iliskilendirilmistir.

Aragtirmacinin  herhangi bir veriyi varligi ve inanglar ile etkilememesi i¢in Onlem alinmasi
gerekmektedir. Nitel aragtirmalarda nesnelligin saglanmasinin miimkiin olmadigi, arastirmacinin etkisinin
olmadig1 bir aragtirmadan s6z edilemeyecegi varsayilir. Bu sebepten &tiirii Guba ve Lincoln (1985) “nesnellik’’
kavrami yerine “teyit edilebilirlik’” kavramini dnermislerdir. Erlandson ve digerleri (1993) teyit edilebilirligi
degerlendirebilmek icin ise “teyit incelemesi’’ stratejisinin kullanilmasini 6nerir (akt. Yildirim ve Simgek, 2006:
283). Bu aragtirmada da ulasilan sonuglar ham verilerle karsilastirilarak uzman goriisiine sunulmus, ulasilan
yargilarin, yorumlarin ham verilere geri gidildiginde teyit edilebilirligine iliskin bir degerlendirme yapilmistir.
Arastirmaci tarafindan tiim veri toplama araglari, ham veriler, analiz asamasinda yapilan kodlamalar gerektiginde
sunulmak tizere saklanmaktadir.

BULGULAR

Aragtirmanin bu boliimiinde okul miidiirlerinin bakis agisiyla ortaokul miidiirlerinin 6gretim liderligi
davraniglarini yerine getirme durumlarimin degerlendirilmesi {izerine iliskin bulgu ve yorumlara yer verilmistir.
Arastirma sonucunda elde edilen bulgular analiz edilerek yorumlanmustir.

Okulun Amaglarim A¢iklama ve Paylagsmaya iliskin Bulgular

Goriismelerden elde edilen verilerin analizi sonucunda okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarini
yerine getirme durumlarina etki eden okulun amaglarini agiklama ve paylasmalarina yonelik olusturulan model
Sekil 2’de verilmektedir.
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Sekil 2. Okulun Amagclarimi Agiklama ve Paylagma

Sorular kapsaminda ortaya ¢ikan temalar Sekil 2’de verilmistir. Aragtirmaya katki saglayan ortaokul
miidiirlerinin biiylik ¢ogunlugunun gorev yaptiklari okullarda ¢evre sartlarina uygun olarak amag belirledikleri,
bununla ilgili olarak misyon ve vizyonlariin oldugu saptanmistir. Okulun misyonu, vizyonu veya 6zel amaglari
belirlenirken ¢ogunlukla 6grenci, 6gretmen, ¢evre, veli ve idarecilerden faydalanilmis bunun yani sira ihtiyag ve
istekler de g6z oniinde tutulmustur. Okullarin amaglart ¢evre, paydas, anket, 6gretmen goriisleri ve Onerileri
dogrultusunda belirlenmistir. Ortaokullardaki okul miidiirleri gorev yaptiklart okullarda bulunduklari egitim
ogretim yillarina ait yillik plan yaptiklarini belirtmislerdir. Okullarin kendilerine 6zgiin amaglarinin oldugu bunlari
olcerken TEOG sonuglari, velilerle goriisme ve anket yollarmi kullandiklar gézlemlenmistir. Okulun amaglarimni
aciklama ve paylagsmaya yonelik ¢ikan temanin alt temalar1 asagidaki gibi agiklanmistir:

Amaclarm varhgi. Ortaokul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarini yerine getirme durumlarina
etki eden okulun amaglarin1 agiklama ve paylasma temas: altinda miidiirlerin tamami okullarinin vizyon ve
misyonunu belirledikleri, okulun egitim &gretim faaliyetleri ile ilgili yillik plan yaptiklarint belirtmislerdir.
Katilime1 goriislerinden bazi ifadeler su sekildedir;

" Okulumuzun gevre kosullarina uygun misyon ve vizyonu mevcuttur.' (K1)
" Evet. Misyon vizyon ve misyon mevcuttur. Yillara gore de giincellenmektedir.” (K2)
" Evet. Okulun vizyon ve misyonu mevcuttur. Internet sitemizde de mevcuttur."(K4)

" Okulumuzun ¢evre kosullarina uygun amaclart misyonu, vizyonu mevcuttur. Bunlart belirlerken ¢evre
ile isbirligi icerisinde okulumuzun egitim, ogretim kalitesini artirmak, ogrenci bagarilarini iist seviyelere
ulastirmak icin yaptigimiz planlamalar: misyon ve vizyon olarak kullaniyoruz." (K5)

" Mevcuttur. Okulumuzun, ilge ve ilde ismini duyurmak. Simdi yibolarin bir makus talihi var. Bu makus
talihini en azindan degistirmek. Yibo dendigi zaman akla basarili, ahlakli, diizgiin bir ogrenci, bir birey yetistiren
bir okul akla gelmesini istiyoruz. Bizim misyon ve vizyonumuz bunlar.” (K6)

"Tabi her y1l yapiliyor ve her yil giincelleniyor. Eksiklikler tamamlanarak planlar yiiriirliige konuluyor."
(K2)

" Okulumuzun egitim ve ogretimle ilgili yillik planlarini yapiyoruz.(...)" (K5)
"(...)Egitimle ilgili planlarimizi yapiyoruz.(...)" (K8)

Katilimeilarin neredeyse tamami bulunduklari ¢evre sartlarina gore okullarinin misyon ve vizyonlarini
belirlediklerini, okul panosu ve internet sitesinde yayinladiklarini, 6nceden belirlenen amaglarina ulagilabilmesi
icin okulun egitim 6gretim faaliyetleri ile ilgili yillik plan yaptiklarini belirtmislerdir.

Misyon ve vizyon ve ozel amaglarin belirlenmesi yontemi. Ortaokullarda gorev yapan okul
miidiirlerinin verdikleri yanit kapsaminda ortaya ¢ikan bu tema altinda katilimer goriislerinden bazi ifadeler su
sekildedir;

" Okulumuzun misyon, vizyon veya ézel amaglarini,; 6grencilerimiz, 6gretmenlerimiz ve paydaglarimizia
beraber ihtiyaca binaen hazirladik.” (K1)
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" Misyon ve vizyonumuzu okul 6gretmenlerimizle, dgrenci velilerimizle, sinif 6grenci temsilcilerimizin de
goriislerini alarak ¢cevre imkanlarina gére belirledik." (K5)

" Veliler, okul aile birligi ile belirlenerek yapilmigtir.” (K7)

"(...)Yenileme ve revizyon ¢alismalar: ¢ergevesinde dgrencilerimiz igin idari ve dgretim kadrosu olarak
neler yapilmasi gerekiyorsa okul aile birligimizin katkilariyla da bu degerlendirmeleri yapiyoruz." (K8)

" Ogrencilerimizin ihtivaclart ve istekleri, veli istekleri ve ihtiyaglari, cevre ve ilce sartlart dikkate
alinarak hazirlanmigtir.” (K2)

" Tabi bunlar amaclar ihtiyaclara gore belirlenir. Bizim de gérdiigiimiiz ihtiyaglar, hissettigimiz
ihtiyaglar bunlardi. Bu ihtiyacglar bizi bunlara yoneltti." (K6)

Katiime1 goriisleri incelendiginde okul miidiirlerinin biiyiik ¢ogunlugu okullarinin misyon ve
vizyonlarini belirlerken 6gretmen, dgrenci, ¢evre, veli vb.; paydaslarinin ilgi ve ihtiyaglar gibi ¢esitli kriterlere
dikkat ederek okulun amaglarini belirlediklerini ifade etmislerdir.

Amaglari gelistirme yontemi. Ortaokullarda gorev yapan okul midiirleri 6gretim liderligi
davraniglarim yerine getirirken; okulun amaglarinin gergeklestirebilmesi igin sekiz okul miidiirii anket, veli
toplantilari, 6gretmenlerin goriis ve dnerilerinden faydalanmislardir. Bu tema altinda katilimer goriislerinden bazi
ifadeler su sekildedir;

" Okulun oncelikle avantajlari, dezavantajlari, ¢evresi, ¢evredeki konumu bunlarin hepsi géz éniinde
bulundurularak yapilabilecek en iyi sekildeki ¢alismalart gozden gegirerek birlikte paydaslarimizia paylasp
birlikte hazirladik.” (K1)

" [ste anketler diizenledik, hizmet i¢i egitim calismalart ve velilerle ve 6grencilerle bire bir goriisme. Tabi
en onemlisi de egitimde ig gorenleri olan 6gretmenlerimizin goriis ve istekleri dikkate alinarak.” (K2)

" Anketler, veli toplantilari, 6gretmenler. Bunlart kullanarak, bunlarla paylastik." (K4)
" Anketler yaparak, velilerimizle goriiserek, 6gretmenlerimizin de fikir paylasimi ile." (K5)

" Ogretmenlerin fikirleri ve érenci ihtiyaglar: sonrada okul icinde ki ve disinda ki ihtivag analizleri."”
(K7)

Katilimer goriigleri incelendiginde okul miidiirlerinin  biiyiik ¢ogunlugu, okullarin amaglarini
gerceklestirebilmesi i¢in gerekli faaliyetleri yiiriitiirken okulun avantaj ve dezavantajlarini belirlediklerini, okulun
paydaslart olan kimi zaman veli, kimi zaman &gretmen ve &grencilerin goriis ve Onerilerini gdz Oniinde
bulundurduklarini, anket uyguladiklarini, veli toplantilar1 diizenlediklerini ve boylelikle okulun amaglarinin
gerceklestirebilmesine katkida bulunduklarini belirtmislerdir.

Ogretimi Denetleme ve Gelistirmeye iliskin Bulgular

Goriismelerden elde edilen verilerin analizi sonucunda okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarini
yerine getirme durumlarina etki eden faktorlerden 6gretimi denetleme ve gelistirmeye yonelik olusturulan alt
temalar Sekil 3’te verilmistir.
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—
‘[ Sinif ziyaretleri
V.
—
‘l Geri bildirim
V.

S -‘
‘l Sinif yonetimi
V.

—
‘l Mesleki gelisim

Sekil 3. Ogretimi Denetleme ve Gelistirmeyi Olusturan At Temalar

Sorular kapsaminda ortaya ¢ikan temalar Sekil 3’te verilmistir. Ortaokul miidiirlerinin 6gretimi
denetlemek ve gelistirmek amaciyla sinif ziyaretleri yapmasi, ziyaretlerin amaci, ziyaret esnasinda her bransa esit
firsat taninmasi, ziyaret sonrast geri bildirim verilmesi, sinif ziyaretlerinde dikkat edilmesi gereken hususlar,
ogretmenlerin derslere zamaninda girip ¢ikmasi ile ilgili hususlar, 6gretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in yapilmast
gerekenler, sene basi ve sonu mesleki calismalarda yapilmasi gerekenler, 6gretmenleri mesleki gelisimlerini
saglamak i¢in tegvik etmek, 6gretmenlere lider olma firsati taninmasi, egitim 6gretim faaliyetlerinde 6gretmenlerin
karara katilmasinin énemli oldugu hususlari ilgili temalar altinda ortaya ¢ikmuistir.

Ortaokul miidiirlerinin 6gretim liderligi davramislarini yerine getirme durumlarina etki eden 6gretimi
denetleme ve gelistirme temasina yonelik katilimci goriislerinden yola ¢ikarak 6nde gelen al temalar asagidaki
basliklar altinda agiklanmuistir.

Sumf ziyaretleri. Katilimcilarin tamami simif ziyareti gergeklestirdiklerini, gergeklestirmis olduklar
smif ziyaretlerinde sekiz okul miidiirii her brang 6gretmenine esit miktarda firsat tanidiklarini su sekilde ifade
etmiglerdir;

" Evet ogretmenlerimizi sinifta tabi ziyaret ediyoruz. Artik mevzuat geregi ziyaret etmemiz gerekiyor.
(.)"(K1)

" Evet. Ogretmenleri tabi ki ziyaret ederim. Hem denetim, hem rehberlik adina séyle bir esas var zdten
denetemedigin’’ denetlemediginiz yer iyi yonetilmez’’ prensibi geregi eksikleri bilemezsiniz. Neyin eksik oldugunu,
neyin fazla oldugunu bilemediginizden dolayi denetlemeniz mutlaka gerekir (...)" (K2)

"Evet. Ogretmenleri sinifta ziyaret ederim. Donemde en az iki defa égretmenleri sinifia ziyaret ediyorum.
" (K4), (K12)

" (...)yapryoruz. Ama onun disinda bireysel ziyaretlerimiz oluyor.(...)"(K6)
"(...)Jdénemde en azindan birer defa ziyaret etme niyetindeyim.(...)"(K8), (K7)
" Yilda bir veya iki defa"(K10)

" Evet. Her brans 6gretmenini egit miktarda mi ziyaret ediyorum. Her brans ogretmenini bir ders saati
gozlemlerim."(K4), (K3), (K11), (K12)

"Miimkiin oldugunca her brans gretmenlerimizi esit miktarda ziyaret etmeye 6zen gosteriyoruz.” (K5)
" Esitlik ilkesi temel prensibimiz olmakla beraber, dzellikle ziyaret gerektiren ogretmenler ¢ikiyor." (K7)
" Genel olarak esit miktarda. Ihtivag halinde artira bilivorum."(K13)

Calismaya katilan okul yoneticilerinin tamami sinif ziyareti gergeklestirdiklerini bdylelikle hem
ogretmene rehberlik etmekte hem de denetim gorevini ifa etmekte olduklarini, artik ders denetimlerinin ise maarif
miifettisleri tarafindan yapilmamasiyla beraber mevzuat geregi okul miidiirlerinin ders denetimi yapmalari
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gerektigini bu sebepten dolay1 da donemde bir veya iki kere sinif ziyareti ger¢eklestirdiklerini, sinif ziyaretlerinde
her brang 6gretmenini esit miktarda ziyaret etmeye ¢alistiklarini ifade etmektedirler.

Geribildirim. Katilimeilarin tamami 6gretimi denetleme ve gelistirme temasina yonelik gergeklestirmis
olduklar1 sinif ziyareti sonrasinda 6gretmenlerle goriisme yaptiklarint belirtmiglerdir. Bu goriigmelere iliskin
ifadeler su sekildedir;

" Suif ziyaretinden sonra alinan notlar daha sonra ogren ogretmenle paylasilir. Orda var ise giizel
calismalar takdir edilir, var ise eksiklikler de tabii ki giderilmesi icin ogretmenle goriisiiliir. Ziyaret edilir sey
vapilir diizeltilmesi yoluna da ¢calismalar yapilir."(K1)

"(...)ziyaret sonrasi eksiklikleri ve dnerileri belirtmek adina bire bir denetim sonrasi 6gretmenle goriisme
yapiyoruz. Sonuglarini agiklyyoruz, alacagimiz tedbirleri de alinacak tedbirleri de d&gretmenle beraber
kararlastirarak gériisme yapryoruz. Onerilerini ve goriislerini de dikkate alarak yapiyoruz."(K2)

" Evet. Gordiigiim eksiklikleri bildiririm. Karsilikli olarak sohbet havasinda “'daha iyi nasil olurum?’’
cevabwni ararim."(K3)

"(..)Ziyaretin hemen sonrasinda miidiir odasinda goriisiiyorum. Ne amagla yapiyorum bunu?
Ogretmenin yani sinifta cocuk oluyorum, kendimi cocuk gibi goriiyorum. Eger gercekten hosuma giden yani derste
egitim alabildiysem ydni gercekten bir seyler ogrenebildim mi? Ya da 6grenemedim mi? Ya da olumlu gérdiigiim
yonleri paylasiyor, ayni sekilde olumsuz gérdiigiim varsa onlart da paylagiyorum.'(K4)

" Ogretmenlerimizle goriisme yapryoruz. Eger bir eksiklik varsa uyarma, rehberlik etme, eksiklik yoksa
da tesekkiir etme amacl goriisiiyoruz."(K5)

" Tabi. Uygun vakitte goriisme yaparim. Ama goriisme ziyaretten hemen sonra “hocam odama gel
goriiselim’’ tarzinda degil de. Uygun bir onla alakall, gozlemle alakalt durumlar: anlatirim."(K6)

" Evet. Giizel davramslart i¢in tesekkiir. Olumsuzluklarda bireysel olarak uyar: ve tecriibelerimizi
aktarmak i¢in."(K7)

" Evet. Onlarin olumlu buldugum yénlerini ve yapmasi gereken neler olabilecegini kendisine soylemek
icin."(K9)

"(...)6gretmenle goriigiiyoruz. Biitiin evraklarini kontrol ediyoruz."(K10)

" Evet. Tavsiyede bulunmak, diger siniflarda goriilen giizel calismalarin aktarilmas: amaciyla gériismeler
yaparim."(K11), (K12)

"Tabiki yaparim. Genel ve ozel olarak gordiiklerimi paylasir. Karsilikli fikir alis verisinde bulunurum
ayrica sinif ortamindan ogretmeni alip. Ogretmen ve kendi kimligi ile birlikte olmak"(K13)

Katilimeilarin neredeyse tamami gergeklestirilen sinif ziyaretleri sonrasinda 6gretmenlerle tespit ettikleri
hususlari, varsa eksikliklerin tamamlanmasini, yanliglarin diizeltilmesini, gordiikleri farkli giizel uygulamalar
paylasmak ve Ogretmeni takdir etmek, goriis alig-verisinde bulunmak, amaciyla goériisme yaptiklarini
belirtmiglerdir.

Simif Yénetimi. Katilimcilardan alti okul miidiirii 6gretimi denetleme ve gelistirme temasina yonelik
gergeklestirmis olduklari sinif ziyareti sonrasinda 6gretmenin sinif yénetimini, dort okul miidiirii anlatim yontem
ve tekniklerine dikkat ettiklerine iligkin goriislerini su sekilde belirtmislerdir;

" Oncelikli olarak ogretmenimizin sinif ortamindaki durumu ve simiftaki liderligi, otoritesi énemli, simif
ogrencilerinin oradaki mutlulugu her seyden dnce oradan ydani orda olduklarimdan hognut olup olmadiklarini
gozlemleriz. Daha sonra planlamanin, yapilan ¢alismalarin ogrenciye uygunlugu, ondan sonra mevzuattaki
pldanlama miifredatinin yetisip yetismedigi." (K1)

" Benim i¢in en 6nemlisi 6grencinin géziinde 6gretmeni gérmek isterim ben. Tabi basart ve sinif kontrolii,
swif yonetimi 6nemli ama égrencinin goziinde 6gretmen iyi bir yerdeyse benim icin dgretmen de iyi bir yerdedir.

II(K6)
" Ogretmenin planli olmasi, 6grencilerle iletisimi, cevresel etkenlere duyarliligi vb. Sumif yonetimi."(K7)

" Sinif diizeni, ogretmenin ders isleyis yontemlerini, benim i¢in onemli olan oncelikle sinif yonetiminin
basaru olmasidr."(K9)

" Stnif hakimiyeti (...)"(K11)
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Katilimeilar gerceklestirmis olduklar1 siif ziyaretleri esnasinda &gretmenlerin sinif igerisindeki
durumunu, liderligini, otoritesini, ders islerken kullanmig oldugu yoéntem teknikleri kisacasi sinif hakimiyetini
gozlemlediklerini ifade etmislerdir. Katilimcilardan dort okul miidiiriiniin gerceklestirmis olduklari sinif ziyaretleri
esnasinda 6gretmenin ders anlatimina, kullanmis oldugu yontem ve tekniklere dikkat ettiklerine iliskin belirtmis
olduklari goriisleri su sekildedir;

" Sinif ziyaretinde neleri gozlerim? En onemli sey egitim oluyor mu? Egitim ortamimin nasil oldugu,
ondan sonra nelere dikkat ediyorum? Her égrenciyle ilgileniliyor mu? Ogretmen derse hazirlikly gelmis mi? Ona
agrenci giizel bir sekilde giidiiliiyor mu? Yani dersin ortami. Mesela érnegin bir derse girip de ¢ok neseli ¢ok giizel
bir sinif gériirken baska derste ayni canliligi yakalayamiyorum ve ben bunu égretmenle paylagiyorum. "(K4)

" (...) kullanilan yontem ve teknikler,ara¢ geregler,sinif diizeni ve panolar gérseller.."(K11)
" Ders islenmesini, kullanilan metot ve teknikleri, ogrencilerin derse katilimlarini’(K12)

" (...) Ogretmenin ders isleyisi. Ogrencilerin hal ve hareketleri."(K13)

Katilimeilar gergeklestirmis olduklar: sinif ziyaretleri esnasinda 6gretmenlerin

Mesleki gelisim. Katilimcilarin 6gretimi denetleme ve gelistirme temasina yonelik olarak 6gretmenlerin
kendilerini mesleki anlamda gelistirmeleri i¢in yaptiklari faaliyetlere iligkin alti1 okul miidiirii hizmet i¢i faaliyetlere
yonlendirme yaptiklarmi, dort okul miidiirii seminer donemlerinin verimli gegirildiginden, {i¢ okul miidiirii tecriibe
paylasimini 6nemsediklerinden bahsetmislerdir. Okul miidiirlerinin bu alt temalara iligkin gériisleri su sekildedir;

"(...)Ozellikle hizmet ici egitim seminerine katilmalarini tavsiye ediyorum. (...)"(K1)

"(..)0gretmenlerimizin  hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlarina gayret gosteriyoruz ve
yonlendiriyoruz, onlari cesaretlendiriyoruz.(...)"(K2)

"(...)okulun icerisinde kendi hizmet i¢i egitim programi yapiyoruz.(...)"(K4)

"Arkadagslarimizla tecriibelerimizi paylasiyor, onlarin hizmet ici egitimlere katimalart konusunda
yonlendiriyoruz. (...)"(K5)

Okul miidiirlerinin biiyiik cogunlugu 6gretmenlerin mesleki gelisimini saglamak i¢in 6gretmenleri en cok
hizmet i¢i egitim faaliyetlerine yonlendirdigi anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimine iliskin ortaya cikan hizmet igine yénlendirme, seminerlere
yonlendirme, tecriibeli 6gretmenlerle paylasma temalarina iligkin okul miidiirlerinden otaya ¢ikan goriisleri su
sekilde degerlendirmek miimkiin: Katilimeilar 6gretmenlerin kendilerini mesleki anlamda gelistirmeleri adina
hizmet i¢i faaliyetlere katilmalari i¢in tegvik ettiklerini, merkezi hizmet i¢i kurs ve seminerlere katilmalari i¢in
gerekli yonlendirmeleri yaptiklarin, yiiksek lisans yapmalart igin gerekli bilgilendirme ve kolayligin saglandigini,
tecriibeli 6gretmenler ve diger brang 6gretmenleriyle bilgi paylasimi yapmalari igin gerekli firsatlarin olusturularak
ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki sagladiklarini belirtmiglerdir.

Katilimeilar bakanlik tarafindan gonderilen seminer takviminde yer alan faaliyetlerin uygulandigini,
ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmenlerin ihtiyaglarina gore seminerler verdirdiklerini, seminer dénemlerinde
ogretmenlerin kendi aralarinda yaptiklart paylasimlarin faydali oldugunu bizzat gordiiklerini, egitimle ilgili yeni
gelismelerin ve mevzuat degisikliklerinin takip edildigini, seminerlerde bakanligin belirledigi konular
dogrultusunda ¢esitli sunumlarin yapildigini, o6ncelikle Ogretmenlerin istekleri dogrultusunda konularin
dagitildigini, egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirmek i¢in neler yapilabilir? sorusuna gesitli tartigmalarin
yapilarak cevap arandigini, eylil ayma denk gelen seminer doneminde bir Onceki egitim-0gretim yilinin
degerlendirmesi yapilarak artilarin eksilerin ortaya konulup gelecek yil igin ¢ikarimlarda bulunduklarmi ifade
etmektedirler.

Egitim Programim Koordine Etmeye Iliskin Bulgular

Goriismelerden elde edilen verilerin analizi sonucunda okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarini
yerine getirme durumlarina etki eden faktorlerden egitim programini koordine etmeye yonelik olusturulan alt
temalar Sekil 4’te verilmektedir.
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Sekil 4. Egitim Programini Koordine Etme

Sekil 4 incelendiginde ortaokul miidiirlerinin egitim programini koordine etme konusunda; okulun
amaclarinin gercgeklestirilmesine yonelik planlama yaptiklart bu planlar1 kontrol ettikleri, ziimre 6gretmenler
kurulu ve sube dgretmenler kurulu toplantilarini planlayip, toplantiya katildiklar1 ve bu toplantilarin diizenli olarak
yapilmasini takip ettiklerini, 6gretmenlerin kendi aralarinda yardimlagma ve dayanigmalarini gelistirmek adina
tesvik ettigini, 6gretmenlerin izin, rapor vb. durumlarinda dersler bos ge¢mesin diye aldiklar1 6nlemler ve dersler
devam ederken boliinmemesi adina yapilan faaliyetlere iliskin temalarin 6n plana ¢iktigi goriilmektedir. Bu
kapsamda ortaya ¢ikan alt temalar ve bunlara iligkin dogrudan alintilara yer verilmistir.

Okul i¢i toplantilarina katilm. Ortaokul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarini yerine getirme
durumlarma etki eden egitim programini koordine etme temasina yonelik okul miidiirlerinin dokuz tanesi ziimre
Ogretmenleri ve sube Ogretmenleri toplantilarina katildiklari, iki okul midiirii bu toplantilarin bir kisminda
gbzlemci iken iki okul miidiirii bir kisminda katilimer olarak istirak ettiklerine dair olusan katilimer goriislerinden
bazi ifadeler su sekildedir;

“Miimkiin mertebe katilmaya ¢alisirim.(...) " (K1), (K3), (K4), (K9), (K12)
“(...)ziimre 6gretmenlerinde tabi ki her iki toplantiya da katilyyorum.(...) ”, (K2)
“Miimkiin oldugunca katilyyoruz (...)” (K5), (K11)

“Ogretmen olarak, miidiir yardimcist olarak ve miidiir olarak bu toplantilara katildik. Bu toplantilar
genellikle formalitenin yerine getirilmesi anlaminda degerlendiriliyor. ”’(K8)

“(...) Daha ¢ok gozlemci roliiyle katilip aksayan veya uygulanabilir kararlar almalarindan onerilerde
bulunurum. ”(K7)

Katilimeilarin  neredeyse tamami okullarda gergeklestirilen ziimre ve sube Ogretmenler kurulu
toplantilarina katildiklarini, kendilerinin katilamamasi durumunda mutlaka miidiir yardimcilarinin katildigin,
genellikle gézlemci roliiyle katildiklarini, gerektiginde 6nerilerde bulunduklarini ifade etmiglerdir.

Okul miidiirlerinin toplantilara katilimei roliiyle katildiklarina iligkin goriisleri su sekildedir:

“(...)Yénlendirici, daha ¢ok gelistirici, yenilik¢i anlayisla ve giidiileme ve olumlu yonde gelistirmek igin
bu toplantilara katilryyorum.(...) ”(K2)

“(...) Katilimci, destekleyiciyim(...) (K4)
Okul miidiirlerinin toplantilara gozlemci roliiyle katildiklarina iligskin goriisleri su sekildedir:

“(...)Daha ¢ok gézlemci roliiyle katilip aksayan veya uygulanabilir kararlar almalarindan onerilerde
bulunurum. ”(K7)

(...) Baskan ya da gozlemci olarak. ”(K9)
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Okul miidiirlerinden on biri ziimre 6gretmenleri ve sube 6gretmenleri toplantilarini takip etmektedirler.
Bu husustaki katilime1 goriislerinden bazi ifadeler su sekildedir:

" Evet. Amacina uygun yapumasina dair toplantiya katilmaya bu konuda hakikaten amacina ulagmasi
icin gerekli ozeni gosteririm." (K1)

" Evet. Zamaninda yapilmasini, siiresi icerisinde yapilmasini takip ediyorum. Bu toplantilarin, yapilan
toplantilarin, alinan kararlarn, toplanti tutanaklarini dosyalarim. Zaman zaman konuyla ilgili kontroller yaparak
yapilan ¢alismalari gelistirici tedbirler almaya ¢aligiyorum.'(K2)

" Ziimre dgretmenleri evet katilyyorum, takip ediyorum. Ama sube égretmenleri toplantisinda ozellikle
dikkat ediyorum. Ciinkii 6grencilerin biitiin bilgileri ilk kayit esnasinda velilerde olan seyleri ben bildigim igin ve
ogrenciler tizerinde birebir goriisme yapildigi igin sube ogretmen toplantisinda o yiizden ben kesinlikle ona takip
ediyorum."(K4)

" Toplantilart uygun sekilde takip ediyoruz. Toplanty ile ilgili tutanaklar: dosyaliyoruz."(K35)
" Evet. Raporlari toplar ve inceleriz."(K7)

" Igili miidiir yardimcisini gérevlendiriyorum. Genel olarak toplanti tutanaklarim bos zamanlarimda
kontrol ediyorum."(K13)

Katilimcilarin biiyiik cogunlugu egitim programini koordine ederken; okul iginde gergeklestirilen ziimre
Ogretmenleri ve sube Ogretmenleri toplantilarina katildiklarini, toplantilardaki rollerini ise katilimei yani
yonlendirici, gelistirici, giidiileyici ve gézlemci olarak ifade etmektedirler. Ayrica katilimeilar ziimre 6gretmenleri
ve sube dgretmenleri kurulu toplantilarim takip ettiklerini, gerektiginde miidiir yardimeisi gérevlendirdiklerini, bu
toplantilarin tutanaklarini alip muhafaza ettiklerinide ifade etmislerdir.

Planlama. Okul miidiirlerinden on iki tanesi kendi okullarinda olusturulan okulun &gretim programinda
yer alan amaglarina, okulun vizyonu ve hedefleri dogrultusunda planlarin yapilmasina dikkat ettiklerine ve yapilan
planlar1 kontrol ettiklerini ifade etmiglerdir. Katilimer goriislerinden bazi ifadeler su sekildedir;

“Evet. Olusturulan vizyon da 6gretmenlerin de katkilar: alindigi igin ister istemez bu anlamda zdten bir
sorumluluk sahibi oluyorlar ve bu anlamda da pldanlarini 6grenme ortamlarini ve 6grenci ¢evre ¢evrelerine gore
revize ve giincelleme yaparlar.” (K1)

Tabi ki. Evet ediyoruz. Giincellemelere bakiyoruz, ekleme ya da ¢ikarma gerektiren durumlar varsa
ogretmenlerle goriiserek, onlarin da goriislerini dikkate alarak revize etmeye gayret gésteriyoruz. Bu tabi nasil

oluyor? Cevre ve okulumuzun sartlart dikkate alinarak bu programlarmm uygulanmasint saglamaya ¢alistyoruz.
(K2)

“Evet. Kontrol ediyorum.” (K4), (K3), (K9), (K11), (K12)

“Planlarin yapilmasina dikkat ediyoruz, kontroliimiizii de yapiyoruz. Eksik yonlerimiz varsa bunlar
gidermek i¢in gerekli tedbirleri almaya ¢alistyoruz.” (K5)

" Bizim kontrol ettigimiz mevzu genelde yaptigi plana uygun hareket ediyor mu? Ona bakiyoruz. Yoksa
planin 6gretim programina uygunluguna ¢cok bakmiyorum. Her yigidin yogurt yiyisi farkhidir mantigi."(K6)

" Planlar: kontrol etsek bile yiizeysel kaliyor. Evet bu konuda da yogun is yiikii bunlara ¢ok fazla imkan
vermiyor."(K7)

" Planlanan hedeflere ulasmak icin gayret ediyor, gerekli kontrolleri yapiyoruz."(K10)

" Her yapilan plan belirli araliklar ile kontrol edilmeli. Olumlu ve olumsuzluklarin tespiti amaciyla
yapilmasi zorunludur."(K13)

Katilimcilarin neredeyse tamami okulun 6gretim programinda yer alan amaglarina, okulun vizyonu ve
misyonu dogrultusunda planlarin yapilmasina dikkat ettiklerini bu planlari kontrol ettiklerini, bu planlar yapilirken
karara katilan 6gretmenlerin sorumluluk hissederek plani sahiplendikleri, okulun ve ¢evrenin sartlarina uygun bir
sekilde planin uygulamasini sagladiklarini, zamana gore gerekli giincellemeleri, revizeleri, ekleme ve ¢ikarmalari
yaptiklarini, planlarin yapilmasini takip ettikleri gibi planlarin uygulamasinin da takip edildigini, yapilan planlarin
belirli araliklarla takibinin yapilmasimin olumlu ve olumsuz yonleri tespit etmek icin gerekli oldugunu
belirtmiglerdir.

isbirligi. Ortaokul miidiirlerinin tamami 6gretim liderligi davramslarin yerine getirme durumlarma etki
eden egitim programlarini koordine ederken 6gretmenlerin birbirlerinden faydalanmalarina ve yardimlagmalarina
tesvik ettiklerine dair katilimc1 goriislerinden bazi ifadeler su sekildedir;
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"Evet. Bu konuda da tegvikten tegvik ediyoruz. Ayni zamanda kaynasma yemeklerimiz oluyor, kaynasma
pikniklerimiz oluyor. Bu anlamda, ortamda arkadashgi, samimiyeti artirma adina bu tip ¢alismalarimiz
oluyor." (K1)

"Tabi ki ziimre birligi olusturulmasi icin ozellikle toplantilarda gerek ogretmenler kurulu toplantisinda,
gerek diger toplantilarda birlesmenin, biitiinlesmenin ve bir birine destek olmanin neler dogurabilecegini, ne tiir
faydalar saglayacagini agikliyoruz. Tabi birlestirici, biitiinlestirici roliimiizii oynuyoruz. Yani yapmis oldugumuz
toplantilar buna érnek oluyor. Baska ne yapiyoruz? Ogretmenler odasinda sohbet ortaminda 6rnek olarak yani
bu gésterimler oluyor."(K2)

" Evet tesvik ediyorum. Gene belirli giin ve haftalarda bu kendini gosteriyor. Yapmis oldugumuz
programlar hem 6grenciler, hem veliler hem de protokol tarafindan ¢ok begeniliyor. O zdten birlik, beraberligin
ortaya ¢ikarmis oldugu giizel bir sey oluyor. Ydani ortaya giizel bir iiriin ¢tkmast hem bizi, hem 6gretmenleri zdten
¢ok mutlu ediyor. Yani bu da tek basina olmuyor. Birliktelik oluyor."(K4)

"Arkadagslarimizin birbirinden yararlanma ve yardimlasmalarini tegvik ediyoruz. Birlikte ¢alismanin
onemini sube ve ziimre arkadaglarumizin ortak hareket etmesini 6nemini anlatiyoruz arkadaslarimiza."(K5)

" Tabi. Is dagitimi, gérev paylasimi bunlar zaten, bunlar saglyor."(K6)
" Kurum kiiltiiviimiiz buna miisait. Gerekli tesvikleri yapiyoruz."(K7)

"(...)Ogretmenlik bizim asil meslegimiz bu anlamda 6gretmen dayamsmasini, yardimlasmasin biz her
zaman i¢in on planda tutuyoruz. Ogretmen arkadasimin meslek dayamismasi adina belli cercevelerde pozitif
ayrimciliga ¢ocugunun da kendisinin de milli egitim camiasinda pozitif ayrimciliga tabi "bu kurallari
degistirecegiz, olmayan bir seyi yapacagiz" anlaminda degil ama bilgi olarak biraz farkli davranma, biraz daha
olumlu yaklasma anlayisi var bende. bu anlamda ogretmen her zaman igin bizim onceligimizdir. Aideti, branst
bizim i¢in ikinci planda gelir.(...)"(K8)

"Kesinlikle kurum kiiltiiriiniin olugmast i¢in ders ve okul faaliyetlerinde dayanisma, yardimlasma
olmalidwr. Kesinlikle tesvik ediyorum."(K13)

Katilimer okul miidiirlerinin tamami 6gretmenlerini birbirlerinden yararlanma ve yardimlagmaya tesvik
ettiklerini belirtmislerdir. Bunu saglayabilmek i¢in kaynasma yemegi, piknigi vb. faaliyetleri organize ettiklerini,
gerek toplantilarda gerekse de sosyal ortamlarda birlik ve beraberligin, insanlarin birbirlerine destek olmalarinin
olumlu sonuglarini, saglanan faydanin neler olabilecegini, okulda kurum kiiltiiriiniin olugsmasi i¢in yardimlasma
ve dayanismanin olmasi gerektigini 6zellikle de ziimreler arasinda bu konunun ¢ok 6nemli oldugunu, ziimrelerin
ortak hareket etmelerinin 6nemini, meslek dayanismasinin neler getirebilecegini ve belirli giin-haftalar ile 6zel
giinlerde birlik ve beraberligin daha da 6nemli oldugunu gerek veliler gerekse de protokole karsi giizel bir {irtiniin
¢tkmasmin herkesi mutlu edecegini, kurum igerisinde zaten birlik ve beraberligin olmazsa olmaz bir unsur
oldugunu belirtmislerdir.

Olumlu Ogrenme iklimi Olusturmaya iliskin Bulgular

Goriismelerden elde edilen verilerin analizi sonucunda okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarini
yerine getirme durumlarina etki eden olumlu 6grenme iklimi olugturmaya yonelik olusturulan alt temalar Sekil
5’te verilmektedir.

Sorular kapsaminda ortaya g¢ikan temalar Sekil 5°te verilmistir. Sekil 5 incelendiginde ortaokul
miidiirlerinin olumlu &grenme iklimi olusturmak amaciyla okulda birlik beraberlik ruhunun olusmasina katki
saglama, basarili 6gretmenleri giidilleme, 6gretmenleri ¢calismaya tesvik etme, 6gretmen motivasyonunu artirma,
ders dis1 zamanlarda 6gretmenlerle vakit gecirme, 0grencileri basariya giidilleme, 6grenci basarisini artirma,
ogrencinin akademik basarisini takip edip bunu 6gretmenleri ile degerlendirme, akademik basarisi diisiik olan
ogrencilere tedbir alma, bog zamanlarini degerlendirme temalarinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.
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Ogrenci
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artirma

Sekil 5. Olumlu Ogrenme iklimi Olusturma

Birlik-beraberlik ve takim ruhu olusturma. Ortaokul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarin
yerine getirme durumlarina etki eden olumlu 6grenme iklimi olugturma temasina yonelik okulda birlik-
beraberlik ve takim ruhu olusturmak i¢in yedi okul midiirii piknik, ¢ay, kahvalti vb. organizasyon
gerceklestirdiklerini, ti¢ okul miidiirii ev ziyaretlerinde bulunduklarini, ii¢ okul miidiirii gezi faaliyeti
diizenlediklerini ifade etmislerdir. Katilime1 goriislerinden olusan bazi ifadeler su sekildedir;

"(...)okul disi zamanlarimizda da paylasimlarda bulunuruz ve bunlarla ilgili gerek pikniklerimiz olsun,
gerek ders disi etkinliklerimiz olsun, ders bittikten sonra arkadaslarla 6gretmenler odasindaki sohbetlerimiz veya
benim odamdaki ¢ay sohbetlerimiz, kahve sohbetlerimiz oluyor Ayni zamanda ogrenci, ogretmenlerle beraber hali
saha maglar: diizenliyoruz. Orada bu gibi takim ruhunu birligi, biitiinliigii saglamaya ¢alistyoruz."(K1)

“(...)basta toplantilar yapiyoruz. Sohbet ortami olusturuyoruz, bire bir ogretmen arkadaglarla gerek
ogretmenler odasinda, gerek idare odasinda goriismeler yapiyoruz.(...)"

"(...)kahvaltida bir araya geliyoruz." (K2), (K6)

" Kahvalti, yemek organizasyonlari.(...)"(K7)

" Birlikte yemek, piknik (...)"(K9), (K3)
"(...)Ogretmenleri ev ziyaretlerini yapiyoruz.(...)"(K2)
"(...) ev oturmalar: diizenliyoruz."(K3)

"(...) Ev ziyaretleri dogum / oliim vb (kutlama / taziye) ziyaretleri. Diigiin mizan vb. organizasyonlarinda
yaninda olma "(K7)

"(...)Ogretmen arkadaslarla cesitli sosyal etkinlikler iste gezi (...)"(K2), (K9)

"(...)yemekli programlar diizenliyoruz, geziler diizenliyoruz, mangal partileri diizenliyoruz iste seksen kisi
olunca katilan da oluyor, katilamayan da oluyor genel olarak bize buna her gruptan mi diyelim veya iste her
kesimi temsil eden arkadaslardan birer temsilci alarak biitiinliigii, birlikte olma ruhunu yasatmaya
calisiyoruz.(...)"(K8)

Katilimeilar okulda birlik ve beraberlik duygularinin gelismesi ve boylelikle de 6gretmenlerin takim ruhu
olusturarak okulda olumlu bir 6grenme ortami olusturmalar igin, okul dig1 zamanlarda paylasim yapmaya 6zen
gosterdiklerini, kahvalti, yemek organizasyonlar1 diizenlediklerini, gezi, piknik faaliyeti gerceklestirdiklerini,
birbirlerinin 6nemli giinlerinde yanlarinda olduklarini ve ev ziyaretleri gergeklestirdiklerini belirtmislerdir.
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Ogretmeni giidiileme. Ortaokul miidiirleri 6gretim liderligi davranislarini yerine getirme durumlarina
etki eden olumlu 6grenme iklimi olugturma temasina yonelik bagarili 6gretmenleri dokuz okul miidiirii tebrik ve
takdir ederek, bes okul miidiirii basar1 belgesi verilmesi igin teklifte bulunarak giidiilediklerine dair katilimet
goriiglerinden olusan bazi ifadeler su sekildedir;

“Basarili ogretmenleri, takdir ederim. Takdirde de ozellikle toplantilar da bunu dile getirmeye ¢calisirim.
Bunlarin ¢alismalarini begendigimizi, takdir ettigimizi séyleriz."(K1), (K11)

“Toplantilarda tebrik ederim bizzat tebrik ederim'(K3)

"...genelde basarilarini zikrederek, her ortamda, her durumda. Gerek bir iist makamlara olsun zikrederek
giidiileriz...)"(K6)

" Kiigiik hediyeler takdim etme. Toplantilarda taltif etme."'(K7)
"...basart belgesi ile édiillendiriyoruz."(K2), (K7)

"Ozellikle 6gretmenler odasinda yéani herkes gercekten takdir etmek, edilmek herkesin hosuna gidiyor.
"Basarili 6gretmenler belge icin iste yetkili mercilere teklif ediliyor.(K4), (K3)

"Ust amirlerce basari belgesi verilmesi icin teklifte bulunuyoruz."(K5)

Katilimcilar basarili 6gretmenleri motive edip, ayni davranislarin tekrarini saglamak igin; 6gretmenlerini
her firsatta tebrik ettiklerini, takdir ettiklerini, kiiciik hediyeler takdim ettiklerini, {ist makamlara duyurarak, basar1
belgesi almalari i¢in teklif ederek giidiilediklerini belirtmiglerdir.

Ortaokul miidiirleri 6gretim liderligi davraniglarini yerine getirme durumlarina etki eden olumlu 6grenme
iklimi olusturma temasina yonelik 6gretmenlerin motivasyonlarini artirmak i¢in dort okul miidiirii kahvalti, yemek,
piknik vb.organizasyon diizenlediklerini, iki okul miidiirii hediye verdiklerini, iki okul miidiirii ise hediye almalar1
icin teklifte bulunduklarini ifade etmislerdir. Katilimer goriislerinden olugan bazi ifadeler su sekildedir;

Okul miidiirlerinde 6gretmen motivasyonunu artirmak amactyla ¢esitli organizasyonlar tertip ettiklerini,
ifade edenlerin goriisleri ise su sekildedir:

"Arkadagslarimizla uygun zamanlarda kahvalti, yemek, piknik gibi etkinlikler diizenliyoruz."(K5)
"Okul ¢ikisinda iste aksam yemekleri olabilir. Normal ziyaretler, yani yoklamalar.(...)"(K6)

" Yemek ve kahvalti giinleri, dzel giinlerde birlikte olma."(K7)

" Yemek diizenleme, birlikte cesitli faaliyetlere katilma."(K9)

Katilimeilar kahvalti, yemek, piknik vb. ¢esitli organizasyonlarin dgretmenlere moral ve motivasyon
acisindan olumlu katk1 saglayacagini ifade etmiglerdir.

Okul miidiirlerinden 6gretmen motivasyonunu artirmak i¢in hediye aldiklarini ifade edenlerin goriisleri
su sekildedir:
“(...) Kiigiik ikramlarla bu motivasyonu artirmaya ¢alistyoruz." (K1)
"Birlikte oturma, yemek yeriz. Ozel giinlerde hediye alirim."(K3)
Okul miidiirleri 6gretmenleri 6diile tesvik etme konusunda su sekilde beyanlarda bulunmuslardir;

" Oncelikle 6gretmenleri cesaretlendiriyoruz. Odiilii tesvik ediyorum. En azindan sunu yapiyoruz: Gerek
torenlerde, gerek toplantilarda 6gretmenlerin yapmis olduklar: ¢alismalar: ornek géstererek tesekkiir ederim.
Onure etmeye ¢alisiyoruz.(...)"(K2)

"(...)belge yazmak, tesekkiir takdir yadni teklif etmek, ondan sonra Ogretmenler odasinda gene
ogretmenleri takdir etmek."(K4)

Ogrenciyi giidiileme. Okul miidiirlerinin tamami 6gretim liderligi davranislarini yerine getirme
durumlarina etki eden olumlu 6grenme iklimi olugturma temasina yonelik 6grencileri basariya giidiilediklerini,
sekiz okul miidiirii 6diil verdigini, bes okul miidiirii térenlerde onore ettiklerini belirtmislerdir. Katilimct
goriiglerinden olusan bazi ifadeler su sekildedir. Okul miidiirleri 6grencileri giidiilemek i¢in 6diil verdiklerini su
sekilde ifade etmislerdir;

"(...)odiillendirerek diger 6grencilerin de motive olmasin saglamaya ¢alisiyoruz ve bu diger ogrencilerin
tizerinde de olumlu etkiler oldugunu gosteriyor. Bunu onemsiyoruz."(K1), (K7), (K9)
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" Odiil sistemimiz var, iste rol model sistemi var. Daha énceki yillarda okulda mezun olan 6grencilerin
okulda goriismelerini oOgrencilerle goriismesini sagliyoruz. Basarili ogrencileri iste gerek belge, gerek
madalyalarla édiillendiriyoruz."(K2)

" Basar1 gosteren 6grencilere ufak hediyeler veririm. (...)"(K3)
"(...) onlara madalyalar verilmesi.(...)"(K4)

"(...) degisik hediyelerle édiillendirme yoluna giderek daha bir ézendirici isler yapmalarim saglamaya
calisiyoruz." (K5)

" Odiiller, geziler, etkinlikler, takdir belgeleri"(K11)

Okul miidiirlerinin tamami 6grencilerin basartya giidillenmesi i¢in ¢ogunlukla 6diil verme yontemini
tercih etmektedirler.

Okul miidiirleri térenlerde dgrencileri onure ettiklerini su sekilde belirtmislerdir;
"(...)basarmus ogrencileri torenlerde iste ¢ikarip, alkislatip, o basarilarini takdir edip(...)" (K1), (K4)
"(...) torende alkislatirim.”"(K3)

“Ogrencilerimizi sinifta ya da torenlerde onure edecek duyurular yapiyoruz. Ogrencilerin basarilarin
diger ogrencilere duyuruyoruz.(...)"(K5)

“Ogrencileri konferans salonunda toplu olarak toplayip onlara nasihatler yapiyor.(...)"(K10)

Katilimcilar 6grencilerin 6grenmelerini 6zendirmek ve diger 6grencilere de rol-model olmalari igin 6diil
yontemini kullanmaya ¢aligtiklarini, 6diil olarak kii¢iik hediyeler ve madalya aldiklarini, belge diizenlediklerini,
térenlerde One ¢ikararak tebrik ve tesekkiir ettiklerini, alkiglattirdiklarini belirtmiglerdir.

Ogrenci basarisim artirma. Ortaokul miidiirlerinden alt1 tanesi dgrenci basarisim artirma faaliyetleri
olarak farkli kaynak ve arastirma yapmaya yoneltme yaptiklarini, dort okul miidiirii sosyal faaliyet
diizenlediklerini, ii¢ okul miidiirii kurs actiklarini, ii¢ okul miidiirii velilerle is birliginde bulunduklarini
belirtmislerdir. Katilimer goriislerinden olugan bazi ifadeler su sekildedir:

" Tabi bagsarmanin hazzini yasamalarini 6zellikle ben siirekli tembih ederim. Ciinkii bir basarili olmanin
hazzim tattigi zaman bir o6grenci herhangi bir konuda bunu kolay kolay birakmayacagini diisiiniiyorum.
Dolayisiyla en azindan bir alanda basarili olmalarint ve bu konuda biraz ¢aba sarf etmeleri gerektigini anlatmaya
calisiyorum." (K1)

" Tabi ki biz 6gretmen arkadaslarimiz motive artirict ¢alismalart yapryoruz. Egitim dgretimin onemini
anlatiyoruz. Basardiklarinda neler kazanabileceklerini, hayatlarindaki degisiklikleri anlatiyoruz. Yani rol model
olarak da bagarili 6gretmenleri, 6grencileri ve okuldan mezun olan biiyiiklerimizden érnekler veriyoruz."(K2)

" Bu konuda, rehberlik faal;'yetleri kapsaminda ozellikle rehber Ogretmenimiz geregini yapiyor bu
konuda. Gergekten bayagi ugragsiyor. lknd ettigini diistiniiyorum.(...)"(K4)

" Evet. Bu konuda ozellikle rehber 6gretmenimizle ortak hareket ediyoruz. Ogrencilerimizin her tiirlii
stkintilarini ¢ozmek icin gerekli calismalart yapiyoruz."(K5)

" Tabi. Takim ¢alismast ve rekabet sagliyoruz aralarinda.(...)"(K6)

" Evet. Bu konuda anne ve babalara tavsiyelerimiz olur. Calisma saatleri ile ilgili planlamalar
yapariz."(K7)

" Her zaman. Siniflarimizda ve toplu olarak."(K10)

" Ogrenciye herkesin her isi yapamayacag: farkl alanlarda olacagini. Basarimi kendini ve cevresine
faydali oldugu alanda olmasi gerektigini kavratmaya ¢alisirim. "(K13)

Katilimcilar 6grenci basarisini  artirmak igin ¢esitli faaliyetlerde bulunduklarini belirtmislerdir.
Ogrencilerin bagarinin hazzini tatmalarini boylelikle 6grencinin motivasyonu artarak basarisinin artacagini
diistinmektedirler.

Okul miidiirleri 6grencileri bagarili olmalar1 yolunda degisik kaynak ve arastirmalara yonlendirdiklerini
asagidaki sekilde ifade etmislerdir;

"(...)Bol bol deneme yapiyoruz, aksam etiitlerini ¢ok verimli gegiriyoruz(...)"(K6)

" Calisma programlar, farkli kaynaklardan c¢alisma, oOgretmenlere siirekli soru sorma, yardim
almalarinda firsat veriyoruz."(K7)
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" Deneme sinavlart yapryoruz. (...)"(K10)
" Projeler (test ¢ézme projesi, degerler egitimi projesi, seminerler)"(K11)
" (...)EBA y1 etkili kullaniyoruz.(...)"(K12)

" Kurumun imkanlarimin yaminda, 6gretmen ve idare olarak 6grencinin seviyesini artirict materyal, gezi
ve atélye ¢alismalart yaparim.(...)"(K13)

Katilimeilar 6grencileri bol bol deneme sinavi yaptiklarini, etiit yaptiklari, 6gretmenlerden stirekli
faydalanabilmeleri icin firsatlar olusturduklarini, EBA’y1 kullandiklarini, Gerek kurumun gerekse de disarida
bulunan firsatlardan 6grencilerin faydalanmalarini sagladiklarini ifade etmislerdir.

Katilimeilar olumlu 6grenme iklimi olusturma temas: icin; okulda birlik beraberlik ve takim ruhu
olusturmak istediklerini bu amagla piknik, cay, kahvalti vb. organizasyonlar diizenlediklerini, ev ziyaretleri
gerceklestirdiklerini, birlikte gezi faaliyeti gergeklestirdiklerini, basarili 6gretmenlerin bu davraniglarin
pekistirmek i¢in sozlii olarak tebrik ve taktir ettiklerini, {ist amirler tarafindan verilen bagar1 belgesinin verilmesi
icin teklif ettiklerini, 6gretmenleri ¢calismaya tesvik etmek amaciyla teneffiislerde birlikte vakit gegirmeye gayret
ettikleri, 6gretmen motivasyonunun artirilmasini 6nemsedikleri ve bu dogrultuda kahvalti, yemek, piknik, hediye
alma vb. unsurlarla tegvik ettikleri, ders dis1 zamanlarda da 6gretmenlerle gerek okul i¢inde gerekse de okul diginda
goriigtiikleri, 6grenci bagarisin1 6nemsedikleri ve bu dogrultuda 6grencileri ddiillendirme ve torenlerde onure
etmeye 0zen gosterdikleri, 6grencinin akademik basarisinin dnemli oldugunu 6grenci bagarisini artirmak igin farkl
kaynak kullanimina, farkli aragtirmalar yapmaya, cesitli sosyal faaliyetlerin i¢inde olmaya yonlendirdikleri, kurs
actiklari, veliler ile ig birligini saglamaya 6zen gosterdiklerini, 6grencilerin 6grenme durumlarimi takip edip ve
bunu 6gretmenleri ile paylastiklari, akademik basaris1 diisiik olan 6grenci i¢in gerekli tedbirleri aldiklar1 ve bu
hususta veli goriismeleri yapip 6grenciye rehberlik edip, kurs faaliyetleri diizenledikleri, ders disi zamani
degerlendirme adina 6grenci ve Ogretmenlerle sohbet edip okulun her bir kdsesinde goriiniir olmaya dikkat
ettiklerini belirtmislerdir.

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarini yerine getirme durumlarina etki eden unsurlardan biri
olan olumlu 6grenme iklimi olusturma temasindan ortaya ¢ikan bulgular okul miidiirlerinin yalnizca okulu yéneten
yonetici roliinde degil, ayn1 zamanda Ggretimi yonlendiren, gelistiren lider konumunda olduklari, 6grencinin
basarisini artirmak i¢in miidiiriin bizzat gayret gosterdigi, 6gretim lideri olarak dgretmenlerin iizerinde de olumlu
ya da olumsuz etkilerinin oldugunu, okul basarisinin dgrenci ¢iktilar yani kalitesi ile dl¢iildiiglinii bu sebepten
dolay1 da okul miidiiriiniin 6grenci basarisi tizerindeki roliiniin 6nemli oldugunu gdstermistir.

SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Bu bolimde arastirma bulgularmma dayali olarak ortaya c¢ikan sonuglar alanyazin gergevesinde
tartisilmakta ve yorumlanmaktadir. Ortaokullarda gorev yapan okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarini
yerine getirme durumlarinin degerlendirilmesini tespit etmek amaciyla yapilan bu arastirma dort tema altinda
sonuglanmistir. Buna gore; i) okulun amaglarini agiklama ve paylasma, ii) 6gretimi denetleme ve gelistirme, iii)
egitim programint koordine etme, iv) olumlu 6grenme iklimi olusturma temalart ayri ayri irdelenerek okul
miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarini yerine getirme durumlari tespit edilmeye caligiimustir.

Okulun amaglarint agiklama ve paylasma temasinda; okul miidiirleri okulun ¢evre kosullarina uygun
misyon ve vizyonunu belirledikleri, misyon ve vizyon belirlenirken cesitli kriterlere dikkat ettikleri, okulun
amaglarmi paylasirken ¢esitli mekanizmalardan faydalandiklari, egitim ogretim ile ilgili okulun yillik planin
yaptiklari, okulun kendine 6zgii amaglarina ulasip ulagmadiginin dl¢iildiigii sonucuna ulagilmistir. Bu bulgulardan
yola ¢ikarak, bu ¢alismada tespit edilen bulgular ile okul miidiirlerinin 6gretim liderligi ile ilgili yapilan birtakim
calismalardaki bulgularin birbiriyle ortiistiigii anlasiimaktadir. Argon ve Mercan (2009) yapmis oldugu bir
calismasinda, okul yoneticilerinin en yiiksek diizeyde gosterdigi davranisi “okul amaglarmin belirlenmesi ve
paylasilmas1” boyutunda okulun amaglarin1 6gretmen ve 6grencilere agiklama olarak ifade ederken, en diisiik
diizeyde gerceklesen davranigi ise okulun amaglarini gdzden gecirme ve giiniin kosullarina gore yeniden belirleme
olarak belirtmislerdir. Serin ve Bulug (2012) tarafindan yapilan bir ¢caligmada okul miidiirlerinin 6gretim lideri
olarak sergiledigi davranisin “okul amaclarmin belirlenmesi ve paylasilmas1” boyutunda yiiksek diizeyde ¢iktigi,
okul miidiiriiniin okulun genel amaglarin1 6gretmen ve 6grencilere agiklayarak bu amaglarin gerceklesmesine
onciilik etmesi, amaglar1 giiniin kosullarina ve 6grenci basart durumuna gore ogretmenlerle iletisim halinde
onlarin goriislerine gore yeniden belirlemesi bu ¢alismada da tespit edilen; okulun amaglarmin belirlendigi, okulun
kendine 6zgili amaglarina ulasilip ulasilmadiginin 6lgiilerek gilincellenmesi, 6gretmen-6grenci gibi paydaslardan
yararlanilmasi yoniindeki bulgularla 6rtigmektedir. Demir’e (2014) gore, 6grencisinin basarisini artirmak isteyen
bir okulun yoneticisi okulun amaglarini belirleyip, kavranmasinda anahtar rol oynar, okul yoneticisi miimkiin olan
her yerde amaglar1 anmali ve anlatmalidir, okul yoneticisi amaglara verdigi onemi sik sik vurgulamali ve
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davraniglariyla desteklemesi yoniindeki goriisleri bu aragtirma bulgulariyla tutarlidir. Bu durum okul midiirlerinin,
aragtirmanin basarili okullarda ytiriitiillmesi dolayisiyla, okullarinda alanyazinda tanimlanmig 6gretim liderligi
davranislari gorece yiiksek diizeyde yerine getirmeleriyle agiklanabilir.

Ogretimi denetleme ve gelistirme temasinda; okul miidiirlerinin sinif ziyareti yaptiklari, yaptiklar:
ziyaretler de ziyaret amaglarint énceden belirledikleri ve dgretmene yardimct olup rehberlik amaci tasidiklart,
her bransin esit oranda ziyaret edildigi, ziyaret sonrasi geri bildirim verildigi, ziyaretler esnasinda swnifin tertip
girip ¢itkmalari igin gerekli onlemlerin alindig1, yasanan aksamalarda gerekli uyarilarin yapildigi, 6gretmenlerin
Mesleki gelisimlerinin 6nem arz ettigini bunun igin akademik yonlendirmeler, giincel duyurular, kurs ve
seminerlere yonlendirme yapildigi, 6gretmenlere lider olma firsatlar: sunuldugu, egitim ogretimle ilgili alinacak
kararlara katilimlarimin saglandigi yontiinde sonuca ulasilmistir. Bu sonuglardan hareketle, bu calismada
ogretimsel liderlikle ilgili ortaya ¢ikan bazi davranislarin 6gretimsel liderlikle ilgili yapilmis arastirmalarda
belirtilen ve ortaya ¢ikan bazi davranislarla paralellik gosterdigi soylenebilir. Bhengu ve Mkhize (2013), okul
miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislartyla ilgili yaptiklar1 6rnek olay incelemesinde 5 tema tespit etmislerdir.
Bunlardan davet edici bir okul ¢evresi olusturma, 6gretimi izleme ve destekleme, dgretmenlerin mesleki gelisimini
artirma, bu arastirmada tespit edilen bulgularla benzerlik gostermektedir. Smif denetimleri akla sinif ziyaretlerini
getirmektedir. Bu ¢alismada ortaya ¢ikan sinif denetimleri ve derse girme davraniglari, okul miidiirlerinin sinif
ziyaretleri yaparak kendilerinin varligini hissettirdiklerini akla getirmektedir.

Argon ve Mercan’in (2009), sinif i¢i 6gretim zamanini etkili kullanmak amaciyla okul miidiiriiniin sinif
ziyaretleri gerceklestirmesi ve dgretmenleri destekleyip gelistirmek igin bir takim c¢alismalar yapmasi gerektigi
bulgusu ile Yesil ve Kis’in (2015) okul miidiirlerinin dénemde bir kez ders denetimi yaptiklari, 6gretmenlerin ise
bu denetimlerin faydali olduguna inanip eksikliklerini gordiiklerini bu sebepten dolay: da ders denetimini okul
miidiirlerinin yapmasint istedikleri yoniindeki bulgulari, bu g¢aligmada da tespit edilen okul miidiirlerinin
ogretmenlerin mesleki gelisimini saglama, onlara yol gésterme ve rehberlik amaciyla smiflarint donemde bir kez
veya yilda bir kez denetledikleri yoniindeki bulgularla drtiismektedir.

Akgekoce ve Bilgin (2016) tarafindan yapilan ¢alismada okul miidiirlerinin 6gretmenlerin performansini
artirmak i¢in gercgeklestirdikleri sinif ziyaretlerinin 6gretmenlerin performansini artirmadigi yoniindeki bulgu,
Serin ve Bulug (2012) tarafindan yapilan arastirmada da tespit edilen, okul miidiirlerinin en az gergeklestirdikleri
ogretim liderligi boyutunun ise “égretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi” boyutu oldugu, bu sonuca gore
o0gretmenlerinde, miidiirleri tarafindan basarilarmin takdir edilmesi, gosterilen ¢aba ve basari neticesinde
iltifatlarda bulunmalari, 6gretmenlerin mesleki gelisimleri igin firsatlar sunma, ortam hazirlama, destekleme ve
cesaretlendirme gibi davranislar1 “ara sira” diizeyinde gordiikleri yoniindeki bulgular1 bu arastirmada tespit edilen
smif ziyaretlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine katki sagladigi yoniindeki bulgu ile 6rtiismemektedir.

Egitim programini koordine etme temasinda; okul miidiirlerinin neredeyse tamami ziimre ve §ok
toplantilart yaptiklarini bu toplantilarda gerekli takibi sagladiklarini, okulun amaglarinin gergeklesebilmesi adina
plan yapip uygulamaya koyduklarini, ogretmenlerin kendi aralarinda faydalanmalarint saglamak icin gerekli
tesvikleri yaptiklarini, ¢ocugu gormek icin kim gelirse gelsin dersler boliinmesin diye tedbir aldiklarini,
ogretmenlerin herhangi bir durumda gelmediklerinde ise idareciler olarak derse girdikleri veya dersi olmayan
bos ogretmen varsa onlart yonlendirdikleri sonucuna ulasilmigtir. Okullarda pek ¢ok kurul ve komisyon vardir.
Bu kurul ve komisyonlardan bazilart egitim ve 6gretimin etkililigini saglamada temel unsurlardandir. Bunlardan
bazilart ziimre O&gretmenler kurulu ve sube Ogretmenler kurullaridir. Ziimre o6gretmenler kurulu o6gretim
programlari ve derslerin birbirine paralel olarak uygulandigi, dersin 6zelligine gore etkinlik ve materyallerin ortak
bir anlayigla uygulanmasi i¢in kararlarin alindigi kuruldur. Sube 6retmenler kurulu ise subedeki 6grencilerin ortak
degerlendirmeye alindiklari kurullardir. Biite ve Balci (2010) yapmig oldugu aragtirmada okulda alinan kararlarin
ve belirlenen planin uygulamaya gegcirilebilmesinin okul i¢inde yapilan ziimre toplantilar1 ve 6gretmenler kurulu
toplantilart ile gerceklesecegini belirtmistir. Goksoy ve Yenipinar (2015) dgretmenlerin, genellikle ziimrelerin
etkili ¢aligsmasinin, egitim ve dgretim ¢aligmalarinin basarisinda 6nemli bir fonksiyonu oldugunu belirtmiglerdir.
Bu ¢aligmada elde edilen bulgular okul miidiirlerinin ziimre ve sube 6gretmenler kurulu toplantilarina katildiklari
ve gerekli takibi yaptiklarini ortaya ¢ikarmistir.

Olumlu 6grenme iklimi olusturma temasinda; okul miidiirlerinin okulda birlik beraberlik ve takim ruhu
olusturmak istedikleri bu amacgla piknik, cay, kahvaltt vb. organizasyonlar diizenledikleri, ev ziyaretleri
gerceklestirdikleri, birlikte gezi faaliyeti gerceklestirdikleri, basarili 6gretmenlerin bu davranislarin pekistirmek
icin sozlii olarak tebrik ve takdir ettikleri, iist amirler tarafindan verilen basari belgesinin verilmesi icin teklif
ettikleri, 6gretmenleri ¢alismaya tesvik etmek amaciyla teneffiislerde birlikte vakit gecirmeye gayret ettikleri,
ogretmen motivasyonunun artirilmasini énemsedikleri ve bu dogrultuda kahvalti, yemek, piknik, hediye alma vb.
unsurlarla tegvik ettikleri, ders disi zamanlarda da égretmenlerle gerek okul icinde gerekse de okul disinda
goriistiikleri, égrenci basarisini énemsedikleri ve bu dogrultuda dgrencileri odiillendirme ve térenlerde onura
etmeye ozen gosterdikleri sonucuna ulagilmistir. Olumlu 6grenme iklimine sahip okullarda, insanlar birbirini
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onemser, birbirine saygi duyar ve giivenir. Boyle bir iklim 6grencilerin bilissel, sosyal ve duygusal gelisimini,
dolayisiyla da basarilarint etkiler. Okulda olumlu 6grenme iklimi olusturmak i¢in okul yoneticileri; okulda birlik
beraberlik ve takim ruhu olusturmali, 6gretmen ve Ggrencileri motive edip basarilarini 6dillendirmeli ve gériiniir
olmahdir. Onen ve Kanayran (2015) liderin, her seyden 6nce calisanlar1 orgiitin amaglar1 dogrultusunda
yonlendirmesi sarttir. Calisanlarin orgiitsel amaglar dogrultusunda motivasyonunun saglanmasi, liderin en asli
gorevlerindendir. Demir (2014) o6gretmenlerin, okullarda 6grencinin aldigi egitimin niteliginin en 6nemli
belirleyicisi oldugundan bahseder. Ozdemir ve Sezgin (2015) okul ydneticisinin, okulun basarisin1 arayan ve bu
yonde caligan etkili bir 6gretim lideri olmasi gerektigini ifade etmistir. Okul yoneticileri, 6gretim lideri olarak,
personeline 6gretimsel kaynaklik edebilmelidir. Okulda egitim-6gretim faaliyetine katilmali, 6gretmenlere ve
diger okul personeline gerekli kaynaklar1 saglamali, okulda etkili bir iletisim sisteminin kurulmasma 6nderlik
etmeli, okulda tiim taraflar arasinda giiglii bir iletisim ve etkilesim saglamali, okulun her alaninda her an goriiniir
nitelikte biri olmalidir.

Okulda olumlu dgrenme iklimi olusturma temasiyla iligkili olarak; Turan, Yildirim ve Aydogdu (2012)
ogretmenlerin meslekleriyle ilgili alanlarda yetismelerini tesvik etmek gerektigini, gérevini basariyla yiiriiten
ogretmenlerin ddiillendirilmesi gerektigini, Cerit (2008) ise okul miidiirlerinin 6gretmenlerine deger vermesi
gerektigi ve 6gretmenlerinin bagarilarinin 6viilmesi gerektiginden bahsederler. Serin ve Bulug (2012) ise 6gretim
liderligi ve baglilik kavramlarmin okullarin etkililigini ve 6gretmenlerin performanslarint artirmak agisindan
onemli kavramlar oldugundan bahseder. Ogrenciler 6grenmeye giidiilenirse o konudaki basarilar1 daha da yiiksek
olmaktadir. Tersine eger d6grenci 6grenmeye istekli olmazsa basarist da sinirli olmaktadir (Marzano, 2003 akt.
Demir, 2014). Sisman’a (2002) gore 6grencinin basarili olmasi isteniyorsa; basarisinin okul, sinif, aile ve ¢evre
tarafindan taninmasi gerekmektedir. Bu da 6grencinin motivasyonunu artirarak égrenmesi iizerinde olumlu etki
yaratacaktir. Okul yoneticisi 6grencilerinin basarilarint ve gelismelerini 6diillendirmelidir. Boylelikle akademik
basartya deger veren bir okul iklimi yaratir. Ayn1 zamanda da 6grenci basarinin mutlulugunu tadar. Odiillendirme
amaca yonelik dgrenci ¢abasmin artirilmasinda oldukga etkili bir yoldur. Maddi 6diillerden ¢ok, psikolojik ve
sosyal odiiller kullanilmalidir. Sinifta sadece yiiksek basari gosterenler degil, belirli bir caba gosterenler de
odillendirilmelidir (Vatansever Bayraktar, 2015). Hallinger ve Murphy’ye (1985) gore tanimlanmis yiiksek
akademik standartlar 6grencilerin 6grenmedeki gelisimi igin gereklidir. Basarili ve basaris1 diisiik okullar
karsilastirildiginda, basarili okullarin 6grencileri igin yiiksek standartlar belirledikleri goriilmiistiir. Alig-Mialcarek
(2003) etkili okullar biitiin 6grencilerinin yiiksek basarilar elde edecegine iliskin beklentilere sahiptir. Ogretmenler
ogrencilerinin 6grenmelerinin sorumlulugunu tistlenmelidirler (akt. Demir, 2014). Turan, Yildirim ve Aydogdu
(2012) okul miidiirleri akademik agidan 6grencinin akademik gelisiminin ve nitelikli {iriin ortaya koymasinin
saglanmasi yetistirme kurslariin agilmasi, eldeki 6gretmenin etkili kullanilmasi, velilerle iletigsim i¢inde olunmast,
ogretmenlerle kurul toplantilarinin yapilmasi, 6grenci ve Ogretmenin motive edilmesi ve 6diil sisteminin
kullanilmasi gibi sorumluluklar1 olduklarini belirtmiglerdir.

Ogrencilerin ve dgretmenlerin basari igin ortaya koyduklar1 gayretleri desteklemek okul miidiiriiniin
birincil gorevlerindendir. Giimiseli (2014) etkili okullardaki midiirler ve 6gretmenlerin diizenli bir bigimde ve
siirekli olarak Ogrencilerinin akademik basarilarini izlediklerini ve bunlari okul gelisimi dogrultusunda
kullandiklarint gostermektedir. Yapilan aragtirmada giicli liderlik 6zelliklerine sahip ydneticilerin 6grencileri
izleme sonuglarini kullanarak gelismeye agik alalar1 saptadiklar1 ve 6gretmenlere 6gretimle ilgili uygulamalart
gelistirmede ve 6grenci bagarisini artirmada yardimet olduklarimi belirtmistir. Okulunda etkili bir 6grenci izleme
sistemi kuran ve Ogretimle ilgili aldigi kararlarit bu sistemin verilerine dayandirmalart okul basarist igin
kaginilmazdir. Giindiiz ve Balyer (2013) okul miidiiriiniin 6grencilerin ¢abalarina yonelik bireysel geribildirimde
bulunduguna dair tespit etmis oldugu bulgulart bu c¢alismada da tespit edilen ve yine bu ¢aligmada okul
miidiirlerinin 6grencilerin akademik bagarilarint 6nemsedikleri, yiiksek beklentiler koyduklari, basarili 6grencileri
odiillendirerek motive ettikleri, 6grenci basarisini takip edip gerekli tedbirleri aldiklar1 yoniinde tespit edilen
bulgular yapilan arastirmalardaki bulgularla ortiismektedir. Bu urum okul miidirlerinin basarili ve liderlik
yetkinliklerine sahip oluklar1 seklinde yorumlanabilir.

Oneriler

Bu astirmada kapsaminda ortaokullarda gorev yapan okul miidiirlerinin dgretim liderligi davranislarini
yerine getirme durumlari incelenmis ve arastirma sonuglarina dayali olarak asagidaki oneriler gelistirilmistir.

1) Okulun amaglarina ulagabilmesini saglamak i¢in paydaslarin goriislerinden yararlanmalidir.

2) Okulun kendine 6zgli amaglarma amaglarina ulagilip ulasilmadigini 6lgmeli ve gerekli diizenlemeleri
yapmalidir.

3) Okul miidiirlerinin her donemde en az bir defa sif ziyaretleri yapilmali ve ziyaret sonrasi 6gretmenlere
geribildirimde bulunulmalidir.
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4) Ogretmenlerin mesleki gelisimi dSnemsenmeli ve bununla ilgili gerekli tesvikler yapilmalidir.

5) Eyliil ve haziran semineri donemlerinde bakanligin géndermis oldugu uygulama plani haricinde 6gretmenlerin
ihtiyaclaria gore mesleki gelisim caligmalar1 yapilabilir.

6) Ogretmenlere okul icinde formal ve informal liderlik firsatlari saglanmali ve okulda alinan kararlara
katilmalidirlar.

7) Okul kiiltiirtinii giiglendirmek i¢in birlik, beraberlik ve takim ruhu olusturulmalhidir.
8) Bagarili 6gretmenlere basar1 belgesi verilerek, iltifatta bulunularak giidiilenmelidir.

9) Ogretmenlerin motivasyonlarini artirict sosyal faaliyetler diizenlenmelidir. Okul miidiirlerinin 6gretmenleri
takdir etme, &diillendirme, iltifatta bulunma gibi i¢sel motivasyonu artirict davranislar sergilenmeleri 6nerilir.
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