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Abstract

In order for educational activities to achieve their goals, schools must have a strong culture. In a culture
where high performance is important, success comes with it. School culture is an important factor in the
preference of the school by the teachers and students. Hidden assumptions, values, norms, stories and
tales, and ceremonies are fundamental elements of school culture. It is important to determine teachers'
perceptions of school culture, who have an important responsibility in creating school culture. With this
study, it was tried to examine teachers' perceptions of school culture in their schools and these
perceptions in terms of various variables. General scanning model was applied in the study. The study
group consists of 143 teachers, 81 women and 62 men, working in the town of Boyabat in Sinop province.
Research data were collected using the school culture scale form. According to the results of the study,
teachers' perception of school culture is high, this perception; It was concluded that there was no
significant difference according to the variables of gender, level of duty, duration of service at the school
they were in, and that there was a significant difference according to the educational level variable.
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Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar1 Okullar Baglaminda Okul Kiiltiirii Algilarinin
Incelenmesi

Oz

Egitim ogretim faaliyetlerinin amacina ulasabilmesi i¢cin okullarin, giiclii bir kiiltiire sahip olmasi
gerekmektedir. Yiiksek performansin 6nemsendigi bir kiltiirde basari da beraberinde gelir. Okul
kiltirid bir okulun kimligi olarak nitelendirilebilir. Gizli sayiltilar, degerler, normlar, hikayeler ve
masallar ile torenler, okul kiiltiiriiniin temel 6geleridirler. Okul kiiltiirii olusturmada 6nemli bir
sorumluluga sahip 6gretmelerin, okul kiiltiirii algilarinin belirlenmesi 6nemlidir. Bu ¢alisma ile
Ogretmenlerin gorev yaptiklart okullardaki okul kiltiirii algilan ile bu algilarinin gesitli degiskenler
acgisindan incelemesine ¢alisilmistir. Calismada genel tarama modeli uygulanmistir. Calisma grubunu
Sinop ili Boyabat ilgcesinde gorev yapan 81 kadin, 62 erkek olmak iizere 143 6gretmen olusturmaktadir.
Arastirma verileri okul kiiltiirii 6l¢cegi formu ile toplanmistir. Calisma sonuglarina goére 6gretmenlerin,
okul kiltiiri algilarinin yiliksek diizeyde oldugu, bu alginin; cinsiyet, gorev yapilan kademe,
bulunduklari okulda gérev yapma siireleri degiskenlerine gére anlaml bir farklilik géstermedigi, egitim
diizeyi degiskinine gore ise anlamli bir sekilde farklilik gésterdigi sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Destek, Imaj, Kimlik, Okul kiiltiiri.

Giris

Egitim 6gretim faaliyetlerinin bir plan dahilinde ytriitildigi yerler olan okullar (Kramer, 1995)
, en onemli toplumsal 6rgiitlerden birisidir. Okullar, cevreden soyutlanamayan, toplumun maddi
ve manevi degerler biitiinii (Sahin, 2013), olarak ifade edilen kiiltiiriin bireylere aktarmasini
saglayan, degisirken toplumu da degistirebilen yapilardir. Egitim oOrgiitleri olan okullar,
olusturduklar1 orgiit kiiltiirtini bireylere ve topluma aktararak degisimi saglamis olurlar. Bir
topluluk tarafindan paylasilan degerler, inanclar, tutumlar, hedefler, diisiinceler ve beklentilerin
tamamu (Celik, 2000), orgiit kiiltiirii olarak ifade edilir. Orgiitlerin kimliklerini kiiltiirleri yansitir.
Bireylerin orgiitli sahiplenmeleri, amaclarini yerine getirmek icin gayret sarf etmeleri, isbirligi
icinde hareket etmeleri ve biitiin bunlari en iist diizeyde yapmalari érgiit kiiltiiriine baghdir. Orgiit
kiltiiri 6rgiitiin verimliligini arttiran bir unsurdur ve bu durum giiclii kiiltiirlere sahip orgiitlerde
daha belirgin olarak goriiliir (Schein, 2010). Etkinligini ve etkililigini devam ettirmek ve en st
diizeye cikarmak isteyen orgiitler, orgiit kiiltliriinii yasanan degisimlere gore gozden gecirmek
zorundadir. Egitim orgiitleri de bu degisimler dogrultusunda okul/kurum Kkiiltiirlerini
yerlestirmek ve degisikliklerle korumak zorundadirlar.

Bir okulun kimligini olusturan ve okul ¢alisanlarinin tutum ve davranislarina etki eden
maddi ve manevi 6gelerden olusan okul kiiltiirii (Giimiiseli, 2006); okulda zaman i¢cinde olusan
yasam tarzidir (Balc1,2007). Dolayisiyla okul kiiltiirii okullarin ayirt edici 6zelligidir (Yildirim,
2006). Okul kiiltiiri, okulun yazili olmayan kurallar1 olarak da tanimlanabilir ve karsilasilan
durumlar karsisinda orgiitiin verdigi tepkiler kiiltiirtiniin yansimasidir.

Okul kilttriiniin temel 6geleri; sayiltilar, degerler, normlar, hikayeler ve masallar ile
torenlerdir (Sahin, 2013). Gizli sayiltilar; cahisanlarin gelistirdikleri gizli inanclardir. Ogrencilerin
okul seciminde bu sayiltilar 6nemli bir etken olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Degerler; 6rgiitiin
karakterini ve kimlik duygusunu anlamada 6nemli bir etkendir (Celik, 2000). Okuldan mezun olan
ogrencilerin hayat boyunca benimseyecegi degerler, okullarin 6nem verdigi degerlerdir. Normlar;
birey davranislarini yaptirimlarla yonlendiren davranis kurallaridir. Kiiltiirii giiclii bir okulda bu
normlar bireylerde karakter haline gelir. Hikaye ve masallar; 6rgilitte gecmisten gelen anlatilardir.
Hikaye ve masallar, orgiite ve iiyelerine {istiinliik ve bir onur olusturmak icin anlatilir (Basaran,
2000). Torenler ise resmiyet tasiyan, etkililigi olan okul kiiltiirti 6gesidir (Sahin, 2013).

Okul kiiltiirti; destek kiltiirti, biirokratik kiiltiir, basar1 kiltiirii ve gorev kiiltiirii olmak
lizere dort boyuttan olusmaktadir. Destek kiiltiirti, ¢alisanlar arasinda isbirligine dayanir (Terzi,
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2005). Bu kiiltiirlerde isbirliginin gerektirdigi yardim etme ve yardim alma, icinde bulundugu
grup birliginin farkina varma (Johnson & Johnson,1987), sorumluluk, ortak hedefe ilerleme,
gliven c¢ercevesinde olusmustur. Dolayisiyla destek kiltiiriiniin yiiksek oldugu kurumlarda
bireysel tutum ve davranislar goriinmez. Burokratik kiiltlir, kurallar Kkiiltliirii olarak
tanimlanabilir. Biirokratik kiltiirlerde kurallar olusturulur ve ¢alisanlarin bu kurallara uymalari
saglanir. Bu durum da yoneticiler ve ¢aliganlar ziimrelerini ortaya ¢ikarir. Orgiit ¢alisanlarinin
kurallar dogrultusunda hareket etmeleri birinci gorevleridir. Basar1 kiiltiiri, yoneticilerin bireysel
sorumluluklar vererek basari gosteren calisanlarini destekledigi 6rgiit tiirii olarak ifade edilebilir.
Basar kiiltiiriinde kurallar geri planda olup amacin gergeklesmesi ya da problemin ¢6ziilmesi
onemli goriilmektedir. Gorev kiiltiiriinde ise amaglar 6n plandadir. s merkezli olarak tanimlanan
bu tiir érgiitlerde bireysel amaglardan ziyade orgiitsel amaglar 6nemlidir (Terzi, 2005).

Okul kiiltiirii iic asamada bicimlendirilir. Birinci asamada; kiiltiirtin tarihi siireci ile icinde
bulunulan zamanin norm ve degerleri analiz edilir. ikinci olarak, okulun misyon ve vizyonuna
uygun kiiltiir 6geleri belirlenir. Ugiincii olarak ise kiiltiiriin olumsuz yénlerini doniistiirmeye,
olumlu yonlerini gliglendirilmeye ¢alisilarak okul kiiltiirii bigimlendirilir (Deal & Peterson, 2016).
Okullarda kiltiiriin sekillenmesi i¢in asil gorev yoneticilerdedir. Ancak bu siireclerde kiiltiir
olusumuna etki eden i¢ ve dis faktorlerin etkin olmasi, kiiltiir olusmasini ve etkililiginin yiiksek
diizeyde olmasini saglar. Okul paydaslari tarafindan olusturulmus ve benimsenmis bir kiilttr,
kuruma ytiksek diizeyde katki saglar.

Egitim O6gretim faaliyetlerinin amacina ulasmasi i¢in okul kiiltlriiniin giicli olmasi
gerekmektedir. Clinkii akademik basariy1 6nemseyen, yliksek performans beklentilerine sahip ve
isbirligine 6nem veren bir okul kiiltiirii basariy1 beraberinde getirir (Balci, 1993). Okul kiiltiiri
giiclii oldugu zaman, O6grencilerin 6grenmeye, O0gretmenlerin 6gretmeye daha fazla motive
olduklar1 goriilmektedir (Stolp, 1994). Okulun egitim ve dgretimde kullandig1 yontem, yonetim
bicimi, velilerle isbirligi, cevresel faktorlerden yararlanma, 6grenciye yaklasim tarzi, okul
kiltiiriiniin yansimasidir ve okul etkililigini dogrudan etkileyen boyutlardir. Karsilasilan bir
problemin ¢éziim yollari ile yeni fikirlerin uygulama bigimleri okul kiltiirtinden etkilenmektedir
(Rosenholtz, 1991).

Son yillarda 6grencilerin okul secimlerinde, 6gretmenlerin ise atama ve tayin donemlerinde
okullarin kiiltlirlerini arastirarak tercih yaptiklar1 sdylenebilir. Uzun bir siire¢ gerektiren okul
kiltiiriinii olusturmak ve gilincellemek zorunluluk haline gelmistir. Bu durum okul kiltiiri
kavraminin farkindaliginin artmass, incelenmesi ve arastirilmasi sonucunu dogurmaktadir. Ilgili
alanyazini incelendiginde okul kiiltiiriine yonelik calismalarin son zamanlarda artmaya basladigi
gorilmektedir. Aliyev (2020), Balli ve Ozgenel (2021), Britton (2018), Celik (2021), Cimen ve
Karadag (2019), Donmez (2018), Goldag (2019), Green (2016), Isik (2017), Kadioglu (2018),
Ozkara ve Tung¢ (2020), Nicolas (2015), Yaman (2018) ve Yiiner ve Burgaz (2019) bu
calismalardan bazilaridir.

Ogretmenlik mesleginin etkili ve verimli yapilabilmesi icin okul ici ve dig1 kaynakl stres
faktorlerinin asgari diizeyde olmasi gerekir. Bunun saglanmasinda en énemli faktorlerden birisi
gliclii okul kiiltiiriiniin olmasidir. Isbirligi icerisinde demokratik bir ortamda 6gretmen, sadece
isine motive olarak, okulun amag ve hedeflerini yerine getirmek icin gayret sarf eder. Bu anlamda
okul kiiltiirtine 6gretmen perspektifinden bakmak biiyliik 6nem tasimaktadir. Bu calisma ile
ogretmenlerin c¢esitli degiskenler baglaminda, okullarindaki kiltiri algilama diizeyleri
incelenmistir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmistir:

Ogretmenlerin,
1. Okullarindaki kiiltiirii algilama diizeyleri nedir?

2. Okullarindaki kiiltiirti algilama diizeyleri arasinda cinsiyet, egitim diizeyi, gérev yapilan
kademe, bulunduklar1 okulda goérev yapma siiresi degiskenleri agisindan anlamli bir
farklilik var midir?
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Yontem

Bu bolimde calismanin modeli, calisma grubu, verilerin toplanmasi ile verilerin analizi
aciklanmistir.

Arastirmanin Modeli

Arastirma, Ogretmenlerin cesitli degiskenler baglaminda, okullarindaki kiltiirii algilama
diizeylerinin incelenmesi i¢in yapilan betimsel bir ¢alisma olup, tarama modeli ile yapilmistir.
Tarama model ile mevcut durumu betimlenmeye calisilir (Karasar, 2009).

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu 2019 yilinda Sinop ilinin Boyabat ilcesinde gorev yapan 512
ogretmen olusturmaktadir. Ogretmen sayisi fazla olmadig icin 6rnekleme yontemi yapilmamustir.
Ankete 6gretmenlerin goniilliiliik ilkesine gore cevap vermeleri istenmis, 143 6gretmenden geri
déniis olmustur. Ogretmenlerin demografik bilgileri Tablo 1 ‘de gosterilmistir.

Tablo 1.
Katilimcilarin demografik bilgileri

Frekans(n) Yiizde (%)
Erkek 62 43.4
Cinsiyet Kadin 81 56.6
Lisans 134 93.7
Egitim Durumlar: Yiiksek Lisans 9 6.3
Anaokulu 15 10.5
Gorev Yapilan Kademe ilkokul 48 336
Ortaokul 57 39.9
Lise 23 16.1
Bulunduklar1 Okulda Goérev Yapma 0-10 y1l 134 93.7
Streleri 11-20 y1l 9 6.3

Tablo 1’ e gore; O0gretmenlerin cinsiyet acisndan dagilimi incelendiginde; 62 erkek
(%43.4) ve 81 kadin (%56.6) c¢alismaya katilmistir. Egitim durumlarina goére dagilimi
incelendiginde 134 lisans (%93.7) ve 9 yiiksek lisans (%6.3) 6gretmen yer almaktadir. Gorev
yapilan kademelere gore incelendigi zaman; 15 6gretmen (%10.5) anaokulunda, 48 6gretmen
(%33.6) ilkokulda, 57 6gretmen (%39.9) ortaokulda ve 23 6gretmen (%16.1) lisede gorev
yaptiklarini belirtmislerdir. Bulunduklar1 okulda goérev yapma siirelerine bakimindan
incelendiginde ise 134 68retmen (%93.7) 0-10 yil ve 9 68retmen (%6.3) 11-20 yil olarak
goriilmektedir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirma problemi baglamina literatiir taramasi yapilarak veri toplama araci olarak okul kiiltiirii
Olcegine ulasilmistir. Veri toplama araci iki bolimden olusmaktadir. Demografik bilgiler birinci
bolimde yer alirken ikinci boliimde okul kiiltiir 6lcegi bulunmaktadir. Demografik bilgiler
boéliimiinde 68retmenlerin; cinsiyet, egitim diizeyi, gérev yapilan kademe, bulunduklar1 okulda
gorev yapma siirelere dair sorular yer almaktadir. ikinci béliimde yer alan Okul Kiiltiirii Olcegi ise,
Terzi (2005) tarafindan gelistirilmistir. Bu 6l¢ek ile 68retmenlerin okullarindaki kiiltiirii algilama
diizeylerinin belirlenmesi hedeflenmistir. 29 maddeden olusan 6lgegin puanlanmasi 1(en disiik
katilim diizeyi) ile 5 (en yiiksek katilim diizeyi) puan arasindadir. 1-1.79 arasi1 “Hi¢bir zaman”,
1.80-2.59 aras1 “Nadiren”, 2.60-3.39 aras1 “Bazen”, 3.40-4.19 aras1 “Cogunlukla”, ve 4.20-5.00 aras1
“Her zaman” anlamina gelmektedir. Olgek; destek kiiltiirii (8 madde), basari kiiltiirii (6 madde),
biirokratik kiiltiir (9 madde) ve gorev kiiltiirii (6 madde) olmak iizere 4 boyuttan olusmaktadir.
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Bu 6lgek maddelerinin 6gretmenlerin okullarindaki kiiltiirti algilama diizeylerini yeterli diizeyde
temsil ettigi varsayilir. Veri gruplarinin normal dagilim gosterip-gostermedigi kolmogrow-
smirnov testi ile test edilmis ve test sonuclar1 asagida Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2.
Okul kiiltiirii 6lceginin normallik dagilim sonuglari

Kolmogorov-Smirnov

Boyut Istatistik df p

Okul Kiiltiirii ,308 143 ,000

Tablo 2’'ye gore; Kolmogorov-Smirnov testi sonuclari;; p=.000 olarak ¢ikmistir. p< .05
oldugundan verilerin normal dagilim géstermedigi sonucuna ulasilmistir (Mertler & Vannatta,
2005).

Olgegin giivenirlik ve gecerlik ¢alismalart ile arastirmada bulgulari i¢in ayni1 calisma grubu
kullanilmigtir. Olgegin giivenirlik Cronbach Alpha degerleri Tablo 3’de gosterilmistir.

Tablo 3.
Okul kiiltiirii 6lcegine ait cronbach alpha degerleri

Boyut Cronbach Alpha Degeri
Okul Kiiltiiri .832

Tablo 3’e gore; ( a > .80) dlgegin giivenilir oldugu kabul edilmistir (Tavsancil,2006).
Olcegin gecerlik calismasi icin éncelikle faktér analizi yapilmistir. Ornek biiyiikligiiniin faktor
analizine uygunlugu icin yapilan test sonuglarina gore KMO degeri .926 olarak bulunmustur. Bu
deger .60’dan biiytlik oldugu icin faktor analizi icin yeterli oldugu anlasilmaktadir (Biiylikoztirk,
2002). Olgegin yapisal gecerliligi icin Barlett’s Test of Sphericity degerlerine bakildiginda Chi
Square: 3029.331, df: 406, p= .000 bulunmustur. Barlett testi sonucuna gore (p= .000 <.05)
oldugundan degiskenler arasinda iliski oldugu kabul edilmistir. Faktor analizi sonuclarina gore
6lcek maddelerinin ytik degerleri Tablo 4’de sunulmustur.

Tablo 4.
Okul kiiltiirii 6lceginin maddelerine ait yiik degerleri
Birinci Faktdr Ikinci Faktor Ugiincii Faktor Dérdiincii Faktér
Madde Yiik Degeri Madde Yiik Degeri Madde Yiik Degeri Madde Yiik Degeri
7 .652 9 .680 8 454 1 622
10 .720 17 .699 12 .578 2 .607
11 .666 20 474 13 734 3 611
16 .688 21 486 14 674 4 .756
18 .680 22 .569 15 .675 5 779
24 .663 23 514 19 .609 6 .676
26 .701 25 724
27 .756 28 719
29 .619
KMO =.926 Ki Kare =3029.331
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Okul kiiltiirii 6lcegi icin yapilan faktér analizinde belirlenen 4 faktoriin varyansi
64.769'unda toplanmistir. Bu varyans degeri Biiylikoztiirk (2002)’e gore yeterli goriilmektedir.
Alpha ve varyans degeri 6lcegin gecerli ve giivenli oldugunu géstermektedir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde SPSS istatistik paket programi kullanilmistir. Verilerin normal dagilim
gostermemesi nedeniyle, verilerin analizinde non parametrik test istatistikleri olan Mann-
Whitney U testi ve Kruskal Wallis Varyans Analizi kullanilmistir. Elde edilen veriler %95 giiven
araliginda, anlamlilik ise p<0.05 diizeyinde degerlendirilmistir.

Bulgular

Bu boliim; elde edilen verilerin analiziyle elde edilen bulgular ile bulgulara dayali yapilan
yorumlardan olusmaktadir.

Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Ogretmenlerin okullarindaki kiiltiirii algilama diizeylerini yansitmasi bakimindan okul kiiltiirii
6lcegine verilen yanitlar Tablo 5'de madde analizi yapilarak gosterilmistir.

Tablo 5.
Okul kiiltiirii 6lcegine ait betimsel istatistikler

Gorev Yaptigim Okulda: X SS

Programda belirlenen isleri yapmak birinci dnceliklidir. 4.41 0.78
Diger okullardan daha “ iyi” olmak i¢in calismak esastir. 3.94 1.10
Ik defada dogruyu yapmak amaglanur. 4.03 1.03
Okulun amaglarini gergeklestirmek icin yeterince ¢aba harcanir. 4.52 0.79
Teknolojik gelismeler takip edilir. 4.30 0.80
Herkes 6grencilerin akademik basarisi i¢in ¢alisir. 4.42 0.79
Insanlar birbirini sever. 4.34 0.89
Kidemli olmak ayricalikli olmak demektir. 2.34 1.36
Herkes uygulamalarla ilgili goriislerini acikca ifade edebilir. 4.28 0.94
Mesleki gelisim i¢in her tiirli firsat saglanir. 4.14 0.99
Calisanlar sevinglerini ve tiziintiilerini paylasir. 4.20 0.97
Hiyerarsiye 6nem verilir. 3.69 1.21
Kural ihlaline kars1 sert 6nlemler alinir. 2.59 1.16
Yoneticiler, sik sik, kurallara uyulmasini hatirlatir 3.19 1.11
Kuralsizliklarin 6nlenmesi i¢in siki denetim s6z konusudur. 2.99 1.16
Birimiz hepimiz, hepimiz birimiz icin duygusu hakimdir 3.87 1.09
Mesleki amagclar i¢in ¢alismak takdir goren bir davranistir. 4.12 0.97
Insanlara deger verilir. 4.29 0.86
Otoriter bir ydonetim anlayisi vardir. 2.54 1.29
Islerle ilgili cok fazla toplant1 yapihr. 3.21 1.09
Basarili 6gretmen ve 6grenciler ddiillendirilir. 3.68 1.05
En biiyiik 6diil bir isi basarmaktir. 4.18 0.95
Hi¢ kimse yonetimle ters diismek istemez 3.55 1.03
Kisisel duygu ve diistinceler paylasilir 4.15 0.91
Herkes isini iyi yapmanin karsiligini alir. 3.85 1.03
Yanlis1 kimin yaptig1 degil, sonuglar tartigilir. 3.73 0.99
Herkes birbirinin fikir ve goriislerine saygihdir. 4.17 0.87
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Kisisel bilgi ve yetenekler saygi goriir. 4.19 0.88
Insanlar arasinda iliskiler resmidir. 3.15 1.13
Toplam 4.13 0.80

Tablo 5’e gore: katilimcilarin okul kiiltiirii 6lgegi puanlarinin aritmatik ortalamasi X= 4.13
cikmistir. Sorulara verilen yanitlarin ortalamalarina bakildiginda; “Okulun amaglarini
gerceklestirmek icin yeterince ¢aba harcanir.” maddesi (X=4.52) ile en yiiksek ortalamaya
sahiptir. Bu maddeyi (X=4.42) ortalama ile “Herkes 6grencilerin akademik basarisi i¢in calisir.”
maddesi ve (X=4.41) ortalama ile “Programda belirlenen isleri yapmak birinci énceliklidir.”
maddesi takip etmektedir. Bu sonuglara gore; 6gretmenlerin, okullarin amaclarini ve hedeflerini
gerceklestirmeye odaklandiklari s6ylenebilir.

“Kidemli olmak ayricalikli olmak demektir.” maddesi (X= 2.34) ile en diisiik ortalamaya
sahip madde olarak goriilmektedir. “Otoriter bir yonetim anlayisi vardir.” maddesi (X=2.54) ve
“Kural ihlaline kars1 sert énlemler alinir.” maddesi de (X=2.59) en diisiik ortalamaya sahip diger
maddelerdir. Bu sonuglara gore; okullarda kati disiplin kurallarinin olmadigi ve c¢alisanlar
arasinda sinifsal ayricalik olmadigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin okullarindaki kiiltiirii algilama diizeyleri, okul kiiltiirii 6lgeginin alt
boyutlarina gore analiz edilerek Tablo 4’de gosterilmistir.

Tablo 6.
Okul kiiltiirii 6lceginin alt boyutlarina ait betimsel istatistikleri

Alt Boyutlar X SS

Destek Kiiltiirti 4.17 0.83
Basar1 Kultiirt 4.05 0.79
Biirokratik Kiiltiir 3.03 0.77
Gorev Kiltiirii 4.27 0.71
Toplam 4.13 0.80

Tablo 6 'ya gére; 6gretmenlerin okul kiiltiirii alg: diizeyi (X=4.13) oldukca yiiksek cikmustir.
Alt boyutlara gore inceledigimizde; gorev kiiltiirii (X=4.27) en yiiksek ortalamaya sahipken bunu
destek Kkiiltiirii (X=4.17) ve basan Kkiiltiirii (X=4.05) takip etmektedir. Biirokratik kiiltiir ise
(X=3.03) en diigiik ortalamaya sahip alt boyut olarak gériilmiistiir. Bu bulgulara gére okullarin
gorev odakli hareket ettikleri, biirokratik is ve islemlerin daha geri planda kaldig1 gériilmektedir.

ikinci Alt Probleme iligkin Bulgular

Ogretmenlerin cinsiyetine gore okul kiiltiirii algilama diizeyi puanlar arasinda anlamh farklilik
olup olmadig1 Mann- Whitney U testi ile test edilmistir. Test sonuglari Tablo 7’de gosterilmistir.

Tablo 7.
Cinsiyete gore 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilarina iliskin mann- whitney u testi sonuglari

Boyut Cinsiyet N Sira Sira U Z p
Ortalamast  Toplam
Okul Erkek 62 68.70 4259.50 2306.5 -.935 .350
Kalturd Kadmn 81 7452 6036.50
p<0,05

Tablo 7’ye gore ogretmenlerin okullarindaki kiltiirii algilama diizeylerinin cinsiyet
faktori baglaminda incelenmesi sonucunda; cinsiyet faktort ile okul kiltiria (p=0.350 > 0.05)
arasinda anlaml bir farklilik gériilmemistir.
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Ogretmenlerin egitim durumuna goére okul kiiltiirii algilama diizeyi puanlar1 arasinda
anlaml farklilik olup olmadig1 Mann- Whitney U testi ile test edilmistir.Test sonuglar1 Tablo 8'de
gosterilmistir.

Tablo 8.
Egitim diizeyine gére dgretmenlerin okul kiiltiirii algilarina iliskin mann- whitney u testi
sonuglari

Boyut Cinsiyet N Sira Sira 8) Z p
Ortalamast  Toplami
Okul Lisans 134 73.91 9904.50 346.5 -2.394 .017
RUrd yiksek Lisans 9 4350 39150
p<0.05

Tablo 8'e gore 6gretmenlerin okullarindaki kiiltiirt algilama diizeylerinin egitim durumu
faktorii baglaminda incelenmesi sonucunda; egitim durumu faktorii ile okul kiltiri (p=
0.017<0.05) arasinda anlamli bir farklilik goriilmiistir. Lisans mezunu 6gretmenlerin sira
ortalamasi yiiksek lisans mezunu dgretmenlerden anlaml olarak daha ytiksektir. Bu bulgulara
gore egitim diizeyinin okul kiltiirii algisi izerinde etkili bir degisken oldugu séylenebilir.

Ogretmenlerin goérev yaptiklar1 kademeye gére okul kiiltiirii algilama diizeyi puanlari
arasinda anlaml farklilik olup olmadig1 Kruskal-Wallis testi ile test edilmistir.Test sonuglar1 Tablo
9’da gosterilmistir.

Tablo 9.
Gorev yaptiklari kademeye gore ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarina iliskin kruskal-wallis testi
sonuglari

Boyut Gorev Yapilan N Sira H df p
Kademe Ortalamasi
Anaokulu 15 71,80 1.158 3 .763
Okul Kiiltiirii ilkokul 48 74,33
Ortaokul 57 73,06
Lise 23 64,63
p<0.05

Tablo 9’a gore; 6gretmenlerin okullarindaki kiiltiirii algilama diizeylerinin gérev yaptiklari
kademe baglaminda incelendiginde; gorev yaptiklar: kademe faktorii ile okul kiiltiirii arasinda (
p=0.763> 0.05) anlamh bir farklilik gériilmemistir.

Ogretmenlerin bulunduklar1 okulda gérev yapma siirelerine gore okul kiiltiirii algilama
diizeyi puanlari arasinda anlaml farklilik olup olmadigi Mann- Whitney U testi ile test edilmistir.
Test sonuglar1 Tablo 10’da gésterilmistir.

Tablo 10.
Bulunduklari okulda gérev yapma siirelerine gore ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarina iliskin
mann- whitney u testi sonuglari

Boyut Bulunduklari N Sira Sira U Z p
Okulda Gorev Ortalamast  Toplam
Yapma Siireleri
Okul 0-10 y1l 134 72,32 9691,00 560 -401 .688
Kaltrd 45 5041 9 67,22 605,00
p<0.05

EURASIA JOURNAL OF TEACHER EDUCATION, 2021, 2(1), 42-54



TEACHERS' PERCEPTIONS OF SCHOOL CULTURE 50

Tablo 10’a gore; 6gretmenlerin okullarindaki kiltiirii algilama diizeylerinin bulunduklar
okulda gorev yapma siireleri baglaminda incelendiginde; bulunduklar: okulda gérev yapma stire
faktort ile okul kiiltiirii arasinda (p=0.688 > 0.05) anlaml bir farklilik goriilmemistir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Arastirma sonugclarina gore 6gretmenlerin yiiksek diizeyde okul kiiltiirii algisina sahip olduklari
goriilmektedir. Bu oOgretmenlerin mesleklerini severek yapmalarinin bir sonucu olarak
degerlendirilmektedir. Ada ve Ayik (2008), Celik (2021),Cevik ve Kose (2017), Esinbay (2008),
Gezer (2005), Kadioglu (2018) ve Tlusciak Deliowska, Dernowska ve Gruenert (2017) ¢alismalari
da bu sonucu desteklemektedir. Olgek alt boyutlara gére incelendiginde ise 6gretmenlerin gorev
kiltiiri algilarinin st diizeyde oldugu goriillmektedir. Isik (2017)’1n arastirmasinda da gorev
kiltiirti boyutu daha ytiksek ¢ikan sonuctur. Bu durum 6gretmenlerin goérev ve sorumluluklari ile
ilgili farkindaliklarinin ytiksek oldugunu gostermektedir.

Ogretmenlerin okullarindaki kiiltiirii algilama diizeylerinin cinsiyet faktorii baglaminda
incelenmesi sonucunda; cinsiyet faktort ile okul kiiltiirti algilama diizeyleri arasinda anlamh bir
farkhlik goriilmemektedir. Sahin (2004) “Okul Miidiirii ve Ogretmenler ile Okulun Bazi Ozellikleri
Acisindan Okul kiiltiirii Uzerine Bir Degerlendirme” ve Sénmez (2006) “Meslek Liselerinde Orgiit
Kiiltiiri” arastirmalar ile kadinlarin erkeklerden daha olumlu okul kiltiiriine sahip olduklari
sonucuna ulasmislaridir. Yine Cevik ve Kose (2017)’'nin arastirma sonuglarina gore de bayan
ogretmenlerin erkek 6gretmenlerden daha yiiksek okul kiilttrii algisina sahip olduklari sonucuna
ulasilmistir. Bu arastirmalar arastirma bulgularini desteklerken, alanyazinda aksi yonde sonuglar
alinan arastirmalar da oldugu gortlmektedir. Giirsel (2016) tarafindan yapilan ¢alismada orgiit
kiltiiriiniin cinsiyetler baglamina kadinlar lehinde anlamh olarak farklilastii sonucuna
ulasilmistir.

Ogretmenlerin okullarindaki kiiltiirii algllama diizeylerinin egitim durumu faktorii
baglaminda incelenmesi sonucunda; egitim durumu faktorii ile okul kiiltiirii algilama diizeyleri
arasinda lisans mezunlari lehine anlaml bir farklilik oldugu goriilmektedir. Ancak Goérmen
(2012), yiiksek lisans mezunu olanlarin orgiit kiiltiirii egilimlerinin yiiksek oldugunu arastirmasi
ile ortaya koymustur. Cevik ve Kose (2017) ve Kadioglu Ates ve Vatansever Bayraktar (2018) 'in
arastirma sonucuna gore ise egitim durumu ile okul kiiltiirii algilar1 arasinda anlaml bir farklilik
gorilmemektedir.

Ogretmenlerin okullarindaki kiiltiirii algilama diizeylerinin gérev yaptiklar: kademe faktorii
baglaminda incelenmesi sonucunda; gorev yaptiklar1 kademe faktori ile okul kiltiirii algilama
diizeyleri arasinda anlamh bir farkhhik goériilmemistir. Ogretmenlerin okullarindaki kiiltiirii
algilama diizeylerinin bulunduklari okulda gérev yapma siireleri faktorii baglaminda incelenmesi
sonucunda; bulunduklari okulda gérev yapma siireleri faktorii ile okul kiiltiirt algilama diizeyleri
arasinda anlamli bir farklilik gériilmezken, okulunda 0-10 y1l aras1 gérev yapanlarin ortalamalarsi,
11-20 y1l aras1 gérev yapanlardan daha ytliksek ¢cikmistir. Bunun sebebi 6gretmenlerin géreve yeni
basladiklari okullarda kendilerini ispat etme gayretinden kaynakl oldugu diisiiniilmektedir.
“Okul Miidiirlerinin Orgiit Kiiltiirii Algilarinin incelenmesi” (Demirkol & Savas, 2012) arastirmasi
ile Firat (2007)'1n “Okul kiiltiiri ve 6gretmenlerin deger sistemleri” arastirmasi sonuglarina gore
ayni okulda goérev yapma siiresi artarken okul kiiltiirii alg1 diizeyi de artmaktadir. Schein (1984),
bu durumu ortak uzun gecmise sahip olmak ile aciklamistir. Isik (2017)’1n arastirma sonuglarina
gore ise basari kiiltiirii boyutunda 5 yi1l ve daha az ¢alisan 6gretmenler lehinde anlaml bir farklilik
goriliirken, diger boyutlarda bu farkliliga rastlanilmamistir. Aktas’in (2019) sinif 6gretmenleri ile
yaptig1 calisma sonucuna gore; okul kiiltlirii algilarinin calistiklar1 okuldaki hizmet siireleri
baglaminda anlaml bir farklilik olmadigi sonucuna ulasilmistir.

Bu sonuglara gore su Oneriler getirilebilir:

e Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarim1 etkileyen faktérleri belirlemek icin nitel
calismalar yapilabilir.
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e Velilerin okul kiiltiirii algilar1 incelenebilir.

e Daha genis bir calisma grubu ile bu ¢alisma tekrarlanabilir.

e Bu konuda nicel ve nitel veri toplama araclarinin birlikte kullanildigi karma
arastirmalar yapilabilir.

e  Okul kiiltiirii olusturma ve gelistirme ile ilgili hizmetici egitimler yapilabilir.
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Extended Abstact
Introduction

Schools, which are educational organizations, provide change by transferring the organizational
culture they create to individuals and society. All of the values, beliefs, attitudes, goals, thoughts
and expectations shared by a community are expressed as organizational culture. Identities of
organizations reflect cultures. It depends on the culture of the organization for individuals to own
the organization, to strive to fulfill their goals, to act in cooperation and to do all this at the highest
level. In order for educational activities to achieve their goal, schools must have a strong culture.
In a culture where high performance is important, success comes with it. School culture can be
characterized as the identity of a school. It is important to identify teachers and school culture
perceptions that have an important responsibility in creating a school culture. In recent years, it
can be said that students have made choices in school choices, while teachers have made choices
during appointment and appointment periods by researching the cultures of schools. Creating and
updating the school culture, which requires a long process, has become a necessity. This leads to
increased awareness, study and research of the concept of school culture. This study examined
the levels of teachers ' perception of culture in their schools in the context of various variables.

Method

The research is a descriptive study conducted to examine the levels of teachers ' perception of
culture in their schools in the context of various variables, and was conducted using a screening
model. An attempt is made to describe the current situation with the scanning model. In 2019,
512 teachers working in Boyabat District of Sinop province constitute the working group of the
research. Because the number of teachers was not large, the sampling method was not performed.
Teachers were asked to respond to the survey on the principle of volunteerism, with 143 teachers
returning.The context of the research problem was examined by literature review and the scale
of school culture was reached as a means of data collection. The data collection tool consists of
two parts. Demographic information is included in the first section, while the second section
contains the school culture scale. In the demographic information section, there are questions
about the gender of teachers, the level of education, the level of work, and the duration of work in
the school in which they are located. The scale of school culture in the second section was
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developed by Terzi . With this scale, it is aimed to determine the level of perception of culture in
teachers ' schools.

Results

As aresult of studying the level of perception of culture in teachers ' schools in the context of the
gender factor, there was no significant difference between the gender factor and the school
culture. As a result of examining the levels of perception of culture in teachers ' schools in the
context of the educational status factor, a significant difference was observed between the
educational status factor and the school culture. A study of the level of perception of culture in
teachers ' schools in the context of the level in which they serve; there was no significant difference
between the rank factor they served in and the school culture.When the levels of perception of
culture in teachers ' schools were examined in the context of the time they served in the school
they were in, there was no significant difference between the time they served in the school they
were in and the school culture.

Conclusion

According to research results, teachers seem to have a high level of perception of school culture.
This is considered as a result of teachers loving their profession. Ada and sober (2008), Celik
(2021),Cevik and Kose (2017), Esinbay (2008), Gezer (2005), Kadioglu(2018) and Tlusciak,
Deliowska and Gruenert (2017) also support this result. When the scale is examined according to
the lower dimensions, it is seen that the perception of the task culture of teachers is at a high level.
In light (2017)’s research, the size of the task culture is also higher. This indicates that teachers
have a high awareness of their duties and responsibilities. According to these results, the following
recommendations can be made: qualitative studies can be conducted to determine the factors that
affect teachers ' perceptions of school culture. Parents ' perceptions of school culture can be
examined. This work can be repeated with a wider working group. In this regard, mixed research
can be conducted in which quantitative and qualitative data collection tools are used together. In-
service trainings can be conducted on creating and developing school culture.
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