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OKUL MERKEZLi YONETIM SURECININDE GOREV ALAN OKUL MUDURLERiINiIN ROLLERI
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Ozet

Egitim slirecinin niteliginin artinlmasi amaciyla okulla ilgili kararlarin okullarda alinmasina vurgu yapan
okul merkezli yonetim uygulamasi egitsel ve yonetsel siireclerde meydana getirdigi degisikliklerin yani sira okul
paydaslarinin rollerinde de birtakim degisiklikleri dngérmektedir. Rollerinde degisiklik olan en 6nemli okul
paydasl ise egitsel ve yonetsel siireclerde meydana gelen degisikliklerin uygulanmasinda anahtar kisiler olan
okul maddrleridir. Okul merkezli yénetim siirecinde gorev alan okul mudirlerinin rollerini incelemek amaciyla
tarama modelinde desenlenen bu arastirmada konu ile ilgili Eric, Ebsco ve Proquest veri tabanlarinda
yayimlanmis olan tez ve makaleler incelenmistir. Yapilan incelemeler sonucunda amaca uygun olan 7 ¢alisma
bu arastirmada ele alinarak okul merkezli yonetim slrecinde gorev alan okul mudirlerinin rolleri
betimlenmistir. Arastirmanin amaci dogrultusunda ele alinan arastirmalar degerlendirildiginde okul merkezli
yonetim slrecinde gorev alan okul muidirlerinin egitsel liderlik, bitce yodnetimi, vizyoner liderlik, okul
paydaslarini karar alma sirecine dahil etme gibi alanlarda birtakim rol ve sorumluluklar Gstlendikleri

goralmustar.

Anahtar Kelimeler: okul merkezli yénetim, okul mudurleri, liderlik.

THE ROLES OF PRINCIPALS BE ASSIGNED IN SCHOOL BASED MANAGEMENT PROCESSES

Abstract

In order to increase the quality of the educational process, the school-based management which
support decision made in schools about schools is foreseeing some changes in school stakeholder roles in
addition to changes in educational and managerial process. This changes mainly affected school principals who
are key person in the process of implementing of the changes in educational and managerial works. In order to
examine school based management - implemented school principals a literature review was used for this study.
In this study, Eric, Ebsco, and Proquest database were searched. At the end of the search, 7 works appropriate
to this study were examined in order to identify the roles of the school based management implemented

school principals. When all of the works within the line of this study were evaluated school based management

*Yrd.Dog¢.Dr., M. Semih SUMMAK, Gaziantep Universitesi, Egitim Fakultesi, Egitim Bilimleri Bolumdi,
sumak@gantep.edu.tr

** Ars. Gor., Nazife KARADAG, Adiyaman Universitesi, Egitim Fakultesi, ilkégretim Bolimdi,
nkaradag@adiyaman.edu.tr

130


mailto:sumak@gantep.edu.tr
mailto:nkaradag@adiyaman.edu.tr

Adiyaman Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi
1

Yil: 2 Say1:3 Aralik 2009

implemented schools’ principals showed that principals hold some roles and responsibility in the following
areas; educational leadership, budget management, visionary leadership, and putting school stakeholders into

decision making process .

Key Words: school based management, school principals, leadership

GIRIS

Birlikte yasanan her yerde var olmanin gerekli kosullarindan biri olan yénetim, insanlhk tarihi kadar
eskidir. Gegmisten gliniimiize bilim ve teknolojide meydana gelen degisimler her alanda oldugu gibi yénetim
alaninda da etkisini hissettirmis ve insanlar yasadiklari dénemin gereklerine uygun ydnetim stratejileri
gelistirmek icin cabalamislardir. Yonetim alanindaki degisim ¢abalarindan etkilenen kurumlardan biri de egitim-
dgretim faaliyetlerinin yiiriitiildGgi okullar olmustur. Ogrenmenin kolaylastiriimasi ve egitim-6gretim siirecinin
niteliginin artirilmasi amaciyla yénetim bilimleri alaninda gorilen basarili degisimler okul yonetimlerinde de
uygulanmaya baslamistir. “Okul yonetimlerinde yasanan klasik orglitlenmenin olumsuzluklarini vurgulayan
gorislerin artmasi diinyada, okul orgitlenmelerinde ve yonetimlerinde yeni arayislara gidilmesine neden

1
olmustur”.

1980’li yillardan itibaren endistriyel ve ticari kuruluslarda modern yonetim alaninda elde edilen
basarilar sonucunda insanlarin, egitim kalitesinin artirilabilecegine iliskin inancglarinin artmasi, okullara karar
alma siirecinde ¢ok az yetki veren merkezi yonetimden okul merkezli ydonetime dogru reformlar yapilmasina yol
a§m|§,t|r.2 Suphesiz bu reform girisimlerinin basarili olmasi, okullarda gergeklestirilen pek cok siiregte ve rol ve

sorumluluklarda bir takim degisikliklerin yapilmasini kaginilmaz kilacaktir.

1. Okul Merkezli Yonetim Kavrami

Kiresellesme olgusunun kendini hissettirmeye basladigi 21.ylizyilda toplumlarin ekonomik, sosyal,
kilturel ve ekonomik yapilarinda meydana gelen degisimler etkisini en ¢ok egitim sistemlerinde ve hedeflenen
insan tiplerinde gdstermistir.> Giiniimiiz okullarinin basarili olmalari, degisen cevre sartlarina etkili ve hizli uyum
saglamalarini, sorunlar karsisinda hizla ¢oziimler Uretebilmelerini ve ihtiyaglara uygun egitim veren kurumlar
haline dontsmelerini gerektirmektedir. Okullarin klasik o6rgit yonetimi sirecglerine gore yodnetilmesinin

olumsuzluklarinin siirekli vurgulanir hale gelmesi diinyada okul yonetimlerinde yeni arayislara gidilmesine yol

! Yalginkaya, M., “Okul Merkezli Yénetim”. Ege Egitim Dergisi, 2004 (5)2:21-34.

2 Cheng,Y. C., “The Theory and Characteristic of School Based Managemenet”. The International Journal Of Educational
Managemenet, 2003

3 Akgay, R.C. “Kiresellesme, Egitimsel Yoksunluk ve Yetiskin Egitimi”. Milli Egitim Dergisi, 2003, Sayi: 159.
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acmistir.” Okullarin uzun siire basarili olabilmesi icin gittikce 6nemli bir faktér haline gelen etkili degisim

uygulamalari ise okul merkezli yénetim yapisinda viicut bulmustur.”

Egitim sorunlarinin egitimcilerden ziyade egitim sisteminden kaynaklandigi, 6grencilere, ailelere ve
ogretmenlere yetki vermenin emir vermekten daha etkili bir arag¢ oldugu varsayimlarina dayanan okul merkezli
yonetim, ilk kez 1980’li yillarda endstriyel kuruluslar 6rnek alinarak karar verme yetkisinin bash basina okullara
verildigi bir yonetim stratejisidir.6 Okul merkezli yénetim siirecinde yapilan egitsel reformlarin cogunda ticari
kuruluglar 6rnek alinarak yetkinin dagitilmasi sirecine gidildigi soylenebilir. “Yetkinin dagitilmasi siireci ise
aralarinda uygulama bigimi yoniinden fark bulunan Ug¢ diizeyde kendini gostermektedir. Bunlar: “Sorumlulugun

dagitilmasi (deconcentration), delegasyon (delagation) ve yetki devretme (devolution)” dir”:"®

Sorumlulugun Dagitilmasi (Deconcentration): Tipik olarak gorevlerin ve islerin merkezden yerel
birimlere gonderilmesini ve buralarda uygulanmasini kapsar. Bu siirecte yetki devri s6z konusu degildir, ancak

basit diizeyde planlama islemleri yapilabilir.

Delegasyon (Delegation): Karar verme yetkisi merkezi birimlerden hiyerarsinin alt basamaklarinda
bulunan birimlere aktarilir. Yerel uygulamalar merkezi denetim altindadir ve verilen yetkiler merkez tarafindan

uygun goruldigu takdirde tekrar alinabilinir.

Yetki Devretme (Devolution): Otoritenin bagimsiz birimlere aktarimindan bahseder. Bu birimler
gerceklestirecekleri slireglerde hiyerarsinin Ust tabakalarinda bulunan birimlerden bagimsiz ve onlardan izin

istemeden hareket edebiler, yasal ve finansal kararlarini alabilen bagimsiz kurumlara dénusebilirler.

2.0kul Merkezli Yonetim Siirecinde Yonetim Mekanizmalari

Okul merkezli yonetim siirecinin uygulanabilmesi icin gerekli olan sartlar saglandiktan sonra akillara ilk
gelen sorulardan birisi, bu slrecte yonetim sorumlulugunun kimde olacagi ya da kimler arasinda
paylastirilacagidir. Suphesiz bu soru basarih bir sireg icin cevaplanmasi gereken 6nemli sorulardandir.
Leithwood ve Menzies’ cesitli kaynaklardan derleyerek yaptiklari tanimlamalarinda okul merkezli yonetim
sirecinde karar verme yetkisini elinde bulunduran giiclere bagh olarak kontrol tg¢ farkli kontrol mekanizmasi

tanimlamuglardir:

4 Yalginkaya, a.g.e.

> Fullan, M & Watson, N. “School Based Management: Reconceptualizing to Improve Learning Outcomes”. Final Paper
prepared for World Bank: Improving Learning Outcomes in the Caribbean, 1999.

6 Murphy, J. “Principles of School Based Management” Comissioned By The North Carolina Educational Policy Research
Center University of North Carolina At Chapel Hill, 1994.

7 Mok, K. “Decentralization and Marketization of Education in Singapore” A Case Study of The School Excellence Model”
Journal of Educational Administration; 2003;41, 4/5; ABI/INFORM Global.

& Summak, M.S. ve Rosan, S. “Okul Temelli Yonetimin ilkdgretim Okullarinda Uygulanabilirligine iliskin Ogretmen ve Yénetici
Tutumlarinin incelenmesi (Gaziantep Ornegi)”. Ahi Evran Universitesi, Kirsehir Egitim Fakiiltesi Dergisi (KEFAD), 2006, Cilt
7,Say1 2,55.317-334.

° Leithwood, K. and Menzies, T. “A Review of Research Concerning the Implementation of Site Based Management, 1998.
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2.1. Okul Merkezli Yonetimde idari Kontrol: Okul merkezli ydnetim siirecinde karar alma merciinin
yonetim kurulu heyetinin olmasi, bircok alanda sorumlulugun yénetim kurulunda olmasi anlamina gelir.
Kaynaklarin verimli harcanmasi icin merkezin ya da yonetim kurulu ofisinin sorumlulugunu artirmayi amaglar ve
okul mudirlerine bitce, personel, egitim-6gretim programi gibi esas karar alanlarinda yetkiler verilerek

oy . . v 10
ogrencilerin basarilarinin artirilmasi saglanir.

2.2. Okul Merkezli Yonetimde Profesyonel Kontrol (Professional Control SBM): Bu tiir yonetim
biciminde 6gretmenler karar vermede kontrolii ellerinde bulunduran kisilerdir. Amaglarin en iyi sekilde
gerceklestirilmesi icin 6gretmenlerin biitce, egitim-6gretim programi ve personel gibi temel karar alanlarindaki
bilgileri kullanilir. Okul Merkezli Yonetimin bu biciminin temel varsayimi okulda 6grencilere en yakin kisilerin bu
tir kararlari vermede en uygun bilgiye sahip olan kisiler oldugu ve karar alma siirecine 6gretmenlerin katilimin
alinan kararlar ne olursa olsun onlarin uygulanmasina olan bagliigini artiracagidir. Katilimci demokrasi
cahisanlarin mikemmel karar vermesini saglar ve ayni zamanda katilimci demokrasinin daha biyik etkililik,

etkinlik ve en iyi sonuglar igin rehberlik ettigi varsaylllr.11

2.3.0kul Merkezli Yonetimde Halkin (Community) Kontrolii: Ailelerin ve genel olarak toplumun
sorumlulugunu artirmayr amaclamasi ile birlikte genel olarak misteri memnuniyetini artirmayr da
amaclamaktadir. Bu yonetim biciminin temel varsayimini okulun egitim-6gretim programinin ailelerin ve halkin
degerlerini ve tercihlerini yansitmasi disiincesi olusturmaktadir. Okul profesyonellerinin tipik olarak bu tir
yerel degerler ve tercihler icin olmasi gerektigi sekilde duyarl olmadiklari iddia edilir. Okul profesyonellerinin
sorumluluklari bliyik élctide artmistir, ancak egitim-6gretim programi, bitce ve personel gibi konularda karar

e .. . . . o . .12
verme glicli okul Uyelerinden ailelerin ya da okul toplulugunun elindedir.

Okul merkezli yonetim, farkli bigimlerde uygulansa da bitin uygulamalar pek c¢ok siregte
degisikliklerin olusmasini gerekli kilar. Cheng’e gore kararlarin merkezden alindigi klasik yonetim sisteminden
okul merkezli yonetim sistemine gegis sirecinde okulun gorevi, eylemlerin dogasi, kaynaklarin kullanilmasi,
yonetim stratejileri, biitce, egitim-6gretim plani, okulun, ailelerin ve ¢alisanlarin rolleri gibi pek ¢ok alanda

degisiklik meydana gelir.”

Arastirmanin Amaci: Bu arastirmada okul merkezli yénetim sirecinde gérev alan okul muddrlerinin

rol ve sorumluluklarinin neler oldugunu ortaya koymak amaglanmistir.

Problem Durumu: Okul merkezli yonetim siirecinde gorev alan okul middrlerinin rol ve sorumluluklari

nelerdir?

10 Leithwood, K. and Menzies, T., a.g.e.
1 Leithwood, K. and Menzies, T., a.g.e.
12 Leithwood, K. and Menzies, T., a.g.e.
13 Cheng, Y.C., a.g.e.
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YONTEM

Bu arastirma kuramsal bir arastirmadir. Arastirmanin amaclari dogrultusunda toplanmasi gereken
bilgilerin elde edilmesi amaciyla ilgili alan yazin taranmis ve arastirmanin sinirlari gizilmistir. Okul merkezli
yonetim silirecinde gorev alan okul midirlerinin rollerini incelemek amaciyla tarama modelinde desenlenen bu
arastirmada Eric, Ebsco ve Proquest veri tabanlari kullanilarak bu alanda yapilan 40 doktora tezine ve 55

makaleye ulasilmis ve bu tez ve makalelerden 7 tanesi bu arastirmada incelenmek {izere segilmistir.
BULGULAR

Okullarla ilgili kararlarin okullarda alinmasina olanak veren okul merkezli yonetim sireci okul
madadrlerinin rol ve sorumluluklarinda birtakim degisiklikler yapilmasini 6ngérmektedir. Okul merkezli yénetim
surecinin okul muddrlerine yiikledigi bu yeni rol ve sorumluluklar birgok bilim insaninin dikkatini ¢gekmis ve bu
konuda birgok arastirma yapilmistir. Tablo 1I’de konu ile ilgili Proquest, Eric ve Ebsco veri tabaninda yayimlanan

tez ve makalelerinden 6rnekle sunulmustur.

Tablo Il. Okul Merkezli Yénetim Siirecinin Okul Miidiirlerine Yiikledigi Rol ve Sorumluluklara iliskin Yapilan

Aragtirmalar

Yazar Amag Yontem Sonuglar

Stewartcharles Okul  merkezli  karar alma | Nicel (Anket), Deneysel, | Okul middrleri,

and Kidwell (1995) surecinde okul muduri ve | Literatdr taramasi Ogretmenleri karar alma
o0gretmen rollerinin incelenmesi strecine dahil etmelidir.

Biitce, personel ve egitim-

Dickerson (1996) Okul merkezli yénetim Nitel ogretim plani ile ilgili
surecindeki okul middarlerinin (Gorisme, Gozlem konularda
rollerinin incelenmesi Dokiiman incelemesi ) anahtar rol haline gelirler
Delaney (1997) Ogretmenlerin ve okul | Nitel (Durum Calismasi) Okul merkezli
muddrlerinin okul merkezli y6netim ve okul
yénetim ve  okul  gelisimi gelisimi arasindaki
arasindaki iliki hakkindaki iliskide en blyik
algilarini incelemek sorumluluk okul
muddrlerine

dismektedir.

Jones (2003) Okul mudurlerinin okul merkezli Nicel Okul mudurleri okul
ybnetim siireci igin gerekli olan (Anket) merkezli ydonetim slrecini
becerilere iliskin algilarinin basari ile yonetecek bilgi
incelemek. ve beceriye sahip

degillerdir.
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Wong (2003) Okul merkezli yonetim Kuramsal Okul merkezli yonetim
surecinin gerektirdigi sireci egitsel, drgutsel,
liderlik stillerini agiklamak. stratejik, kilturel,

insanlara ve topluma

liderligi gerektirir

Okul merkezli yonetim ile

Lam (2006) Ogretmenlerin, okul merkezli | Nitel, Durum Calismasi okullarin yonetim yapisi,
ybnetime  iliskin  gorUslerini | (Gorlsme) Ogretmenlerin rolleri,
incelemek. Okul aile

birliginin gorevleri ve

okul muddrlerinin
rollerinde degisiklikler

meydana gelir.

Okul merkezli yénetim siirecinin Nitel (Arastirma Okul muddrlerinin egitsel
Povich (2008) okul mudurlerinin Analizi) liderlik ve biitce yonetimi

rolleri Uizerindeki (Gorusme, Dokiiman alanlarindaki

etkisini belirlemek. sorumluluklari artmistir.

Tablo II'de okul merkezli yonetim stratejisinin uygulandigi okullardaki okul midurlerinin rollerine iliskin
yapilan arastirmalarin bazilarina ait Ozetler yer almaktadir. Bu arastirmalar 1991 ve 2008 yillari arasinda
ylratilmistir. Arastirmalarin odak noktasinda okul merkezli yénetim sirecinde gorev alan okul muddrlerinin

rolleri yer almaktadir.

Stewartcharles ve Kidwell okul merkezli karar alma siirecinde goérev alan okul miudirleri ve
o0gretmenlerin rollerini inceledikleri arastirmalarinda, éncelikle alanla ilgili arastirmalari gézden gegirmislerdir.
Deneysel bolimde ise okul midirlerinin 6gretmenleri karar alma silirecine dahil etmek icin sahip olmalar
gereken liderlik becerilerini incelemislerdir. Arastirmaya Texas okul bélgesinden 260 6gretmen katilmistir.
Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gére okul merkezli yonetim siirecide gore alan her okul midurinin
gorevi etkili bir is ortami olusturmak, katilimi, yaraticihg ve risk almayi cesaretlendirecek bir gevre
olusturmaktir. Ayrica okul muddrleri iletisim konusunda rehberlik becerilerini gelistirmelidir. Bu rehberlik
becerileri is memnuniyetinin saglanmasina, etkili okulun olusturulmasina ve 6gretmenlerin karar alma siirecine

katilimina yol g(‘jsterecektir.14

Dickerson ise arastirmasinda okul merkezli yonetim sirecinde gorev alan okul mudurlerinin rollerini

incelemek istemistir. Bu amacgla ayni okul bolgesinde gorev yapan 9 okul midirl ile gériisme yapmis;

14 Stewartcharles, G. & Kidwell, K. “Effective Principals, Effective Schools Arriving at Site Based Decision Making With
Succesful Principals and Teacher”, 1995.
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gorismelerin gercgeklestigi okullarda dizenlenen cesitli toplantilari gézlemlemis ve komite ve personel
toplantilarina, tarama sonuglarina, prosedirlere iliskin dokiimanlari analiz etmistir. Dickerson arastirmasina
ayni okul bolgesinde gérev yapan 9 okul mudirint dahil etmistir. Okul maddrleri ile yapilan gérismelerden
elde edilen veriler analiz edilirken tema ve kategoriler belirlenmis; dokiimanlarin analizinde ise belirlenen
temalar yardimiyla kod olusturulmasi yoluna gidilmistir. Ayrica Hyperqual2 olarak bilinen nitel veri analizine
olanak veren bir yazihmdan yararlaniimistir. Dickerson’un yuruttigu arastirmaya katilan okul midirlerine gére
grupla karar verme sirecinin olusturulmasi okul merkezli yonetim siirecinde goérev alan okul muddirlerinin en
onemli sorumluluklarindandir. Ayrica biitce konusunda okul midirlerine yiklenen ekstra roller ve toplantilar
okul merkezli yonetim silrecinde gorev alan okul midirlerinin zaman gereksinimini artirmaktadir. Yine okul

mudurlerine gére okul merkezli yonetim stirecinde demokratik liderlige dogru bir gegis vardir.”

Okul merkezli yénetim sirecinde gorev alan okul maddrleri ile ilgili bir arastirma ise 2003 yilinda Karen
M. Jones tarafindan yiratilmistir. Jones okul midirlerinin, okul merkezli yénetim sirecinin yonetilmesi icin
gerekli olan becerilere iliskin algilarini incelemeye ¢alistigl arastirmasini 106 ortaokul (middle school) mudiri
ile gergeklestirmistir. Jones’un arastirmasinin temel varsayimi okul merkezli yonetim siirecinin basari ile
yonetilmesi icin okul middurlerinin yeterli egitim, beceri ve tecriibeye sahip olmadigidir ve bu varsayimdan
hareketler okul merkezli yonetim ve merkezi yonetim siireclerinde gorev alan okul midirlerinin kendi liderlik
davranislarina iliskin algilari incelenmeye calisilmistir. Arastirmaya katilan 106 okul mudirinin 63’tG okul
merkezli yonetim sirecinin uygulandigi okullarda; 43’4 merkezi yonetim siirecinin uygulandigi okullarda gérev
yapmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak, okul mudirlerinin hizmet etme (maintenance), uyum
(adaptation), amaglara ulasma (goal attainment) ve bitliinlesme (entegration) faktorlerine iliskin becerilerinin
belirlenmeye c¢alisildigl Diagnostic Assesment of School and Principal Effectiveness (DASPE) (Ebmeier,1996)
kullaniimistir. Yapilan istatistiksel islemler ile okul merkezli yonetim sirecinde gorev alan okul muddrleri ile
merkezi yonetim silirecinde gorev alan okul mudirlerinin becerileri bu dort faktor agisindan bir farklilik arz
etmemektedir. Bu nedenle arastirmaci okul merkezli yonetim siirecinde gorev alan okul mudurlerinin merkezi
yonetim sirecinde gorev alan okul mudirlerinden farkl olarak herhangi bir egitim, tecribe ya da beceriye
sahip olmadigini distinmektedir. Ayrica okul merkezli yonetim sirecinin yeterli diizeyde yonetilebilmesi icin
gerekli gorilen vizyoner liderlik ve isbirligine dayali liderlik konularinda hala geleneksel metotlari kullandiklarini

vurgulamaktadir. *°

Wong (2003) kuramsal olarak yapilandirdigi arastirmasinda okul merkezli yoénetim sirecinin
gerektirdigi liderlik alanlarini betimlemistir. Ona gore etkin ve etkili kararlar alabilmek igin bu liderlik becerileri
gereklidir. Wong, bu slrecgte yer alan okul midirlerinin egitsel liderler olarak gelecege iliskin kestirimlerde

bulunmalari ve 6nleyici tedbirler almalari; 6rgitsel liderler olarak okuldaki herkes icin kazan/kazan durumunu

'3 Dickerson, B. E. “Leadership Style, Control and Role Strain: A Qualitative Study Of Principals Involved In School Based
Management”. A Dissertation Submitted in Partial Fullfilment of the Requirements Fort The Degree Of Doctor of Education,
Wabhington State University, College of Education, 1996.

16 Jones, K.M. “Leadership Behaviors of Site Based and Non Site Based Middel School Principals”. A Dissertation Submitted
in Partial Fullfilment of the Requirements Fort The Degree Of Doctor of Education, Johnson&Wales University, The Alan
Shawn Feinstein Graduate School, Doctoral Program in Educational Leadership, 2003.
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korumalari, stratejik liderler olarak isleri 6nem sirasina gore ele almalari, organize etmeleri ve goérevlendirme
yapmalari, anahtar rol ve gorevleri belirlemeleri; kiltlrel liderler olarak degerlere 6nem vermeleri; insan
liderleri olarak sinerji olusturmalari, isleri kolaylastirmalari, birlestirici olmalari; topluluk lideri olarak ise

kendilerini, diger kisileri ve okulu elestirmeleri, eksikliklerini tamamlamalari ve gelistirmeleri gerekmektedir. v

Lam (2006), Hong Kong’daki ortaokul 6gretmenlerinin okul merkezli yonetim yapisina iliskin gorislerini
incelemek amaciyla yaptigl arastirmasini nitel olarak desenlemistir. Arastirma kapsaminda iki okuldan 6
ogretmenle gérisme yapmistir. Arastirmaya bu iki okulun dahil edilmesindeki amag 40 yillik geg¢mislerinin
olmalari ve iyi bir egitim tarihine sahip olmalaridir. Her iki okul da her yil halk incelemeleri sonucunda iyi
sonuglar elde etmektedir, 6grencilerinin yiiksek egitim kurumlarina devam etme oranlan yiksektir, nitelikli
orgutsel kultire, siki ¢galhsan okul mudirlerine ve 6gretmenlere sahiptir. Arastirma sonucundan elde edilen
bulgulara gore, 6gretmenler, okul merkezli yonetim siirecinin okul yonetimi ve yapisinda bir takim degisikliklere
neden oldugunu belirtmistir. Bu degisimler daha ¢ok karar alma siirecinin yapisi (katilimli karar almaya gegis), is
gruplarinin olusturulmasi, yetki ve sorumluluklarin artirilmasi alanlarinda gorilmektedir. Okul merkezli yénetim
sirecinin 6gretmenlerin kendi rollerinde meydana getirdigi degisimlere iliskin gérusleri alindiginda ise egitsel
rollerinde degisim olmadigi, ancak toplantilara daha fazla katildiklari, daha fazla rapor hazirladiklari sonucuna
ulastimistir. Okul aile birliginin etkinliklerine iliskin algilari incelendiginde okul aile birliklerinin okul stireclerine
katilm oranlarinin disiik oldugunu belirtmislerdir. Arastirmada son olarak 6gretmenler okul merkezli yonetim
sirecinin okul maddrlerinin rolleri lizerinde meydana getirdigi degisimi aciklarken degisik noktalara odaklanmis
olmalarina ragmen hepsinin odak noktasinda gicli liderlik becerileri, birlikte ¢alisma ve uzlasma becerileri,
kaynaklari etkin ve etkili temin etme becerilerinin bulundugu goérilmektedir. Okul merkezli yonetim siireci ile
okul midirleri kaynaklarin kullaniminda esneklik kazanmislardir, insanlarin nasil yonetilecegini daha iyi
kavramaya baslamislardir. Ayrica okul merkezli yénetim yapisi altinda okul midirlerinin daha iyi akademik
sonuglara ulagsma ve kaynaklarin adil bir sekilde dagitilmasinda sorumluluklari artmistir, anlasmazliklarin ve
catismalarin ¢éziimlenmesinde kendilerine gorevler diismektedir yani kisiler arasi iletisim becerileri gelismis

olmali ve biitge yénetimi alaninda uzmanlasmis kisiler olmalari gerekmektedir. *®

Povich (2008) okul merkezli yonetim stratejisinin okul mudirlerinin rolleri lzerindeki etkisini
belirlemeye c¢alistigi arastirmasinda merkez ofisin yonetim, arastirma ve finans boliimlerinde gorevli
personelleri ile informal bir dizi gérisme yaptiktan sonra 8 ilkokul midiria se¢mis ve onlarla goérismeler
yapmistir. Buna ek olarak 4 okul midirinin bagh oldugu bir bélge danismani ile de gorisme yapilmistir.
Gortigme yapilan okul muaddrlerinin 4’G erkek 4’G bayandir. Egitim alanindaki tecriibeleri 15 ile 40+ arasinda;
okul midirid olarak gorev yaptiklari siire ise 2 ile 19 yil arasinda degismektedir. Arastirmaya dahil edilen okul

middrlerinin gorev yaptiklar okullardaki 6grenci sayilari 349 ile 800 arasindadir. Bu okullara ayrilan 2006—2007

v Wong, E.O.W. “Leadership Style for School — Based Managemenet in Hong Kong”. The International Journal of
Educational Management; 2003; 17, 6/7

18 Lam, Y.Y.K. “Local Responses to school-based management in Hong Kong”. Educational Studies Vol. 32, No.2, June 2006,.
171-185
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yili bitcesi ise 1.202.670S ile 2.505.704S arasinda degismektedir. Bolge danismaninin ise egitim alaninda 17
yillik tecriibesi vardir. 8 yil ilkokul madirlagia yapmistir. 3 yildir bélge yoneticisi (regional supervisior) olarak
gorev yapmaktadir. Arastirmanin verileri informal goriisme (merkez ofisin yonetim, arastirma ve finans
sorumlulari ile yapilan), yari yapilandiriimis gériisme formu ve dokiiman incelemesi yéntemleri ile toplanmistir.
Okul mudirleri ve bolge yoneticisine ayni gorisme formu uygulanmistir. Arastirma sonucunda elde edilen
bulgulara gore okul midirleri okul merkezli yonetim siireci ile birlikte birer egitsel lider ve finans uzmani haline
gelmektedir. Okul merkezli yonetim okul mudirlerine program 6nerilmesi, personel se¢imi, personellerin yillik
biitcelerinin incelenmesi gibi alanlarda yeni bir takim sorumluluklar yiklemistir. Okul merkezli yonetim
sirecinde gorev alan okul mudurleri tipik olarak bir giinlerini okul paydaslari ile yapilan toplantilar, telefon ve
maillere verilen cevaplar, sinif ziyaretleri, glinliik islerin ya da aciliyeti olan islerin yurutiilmesi, raporlar tizerinde
calisma, okul bitgesinin yonetilmesi ve planlanmamis isleri yiriterek gecirmektedir. Ayrica okul merkezli
yonetim strecinin okul middurlerine bitgenin olusturulmasi ve kullanilmasi konusunda s6z hakki verilmesi okul
mudaurlerinin egitsel liderlik vasiflarinin da giliglendirilmesine katki saglamistir. Clinkl okullar kendilerine ayrilan
biitceyi 6grencilerin ihtiyaglarini en iyi sekilde karsilayacak programlari ve personelleri segme asamasinda sz
hakkina sahip olmaya baslamislardir. Arastirmadaki en géze carpan durumlardan bir tanesi, okul midirlerine
‘glin icerisinde fazladan bir saate sahip olursaniz bu saati nasil degerlendirirsiniz?’ sorusu yoneltildiginde okul
muddrlerinin blyik bir cogunlugu egitsel liderlik kapsamina giren galismalarini artiracaklarini, sinif ziyaretlerine
daha fazla zaman ayiracaklarini ve okullarinin egitsel amaglarina ulasma yonindeki adimlari giiclendirme
yoninde harcayacaklarini belirtmeleridir. Arastirmaya katilan okul mudirlerine okul merkezli yonetim
surecinde ne tir sorumluluklarinin oldugu soruldugunda okul muddurleri genellikle merkezi yonetim siirecindeki
sorumluluklardan ¢ok daha fazlasini Gstlendiklerini belirtmislerdir. Ayrica arastirmaya katilan bélge yoneticisi de
okul mudurlerinin okul merkezli yénetim sirecindeki artan en 6nemli sorumluluklarinin biitce ydnetimi
konusunda oldugunu vurgulamistir. Arastirmaya katilan okul mudirlerinden okullarinin innovatif yonlerini
tanimlamalari istendiginde genellikle egitim-6gretim planinin disindaki sireglerden bahsetmislerdir. Arastirmaci
buradan okul merkezli yonetim siirecinin basariyla uygulanabilmesi icin bu konuda birtakim degisikliklerin
yapilmasi gerektigini vurgulamistir. Ogrenci ihtiyaclarinin daha iyi karsilanabilmesi icin ise hem okul midiirleri
hem de bolge yoneticisi kaynaklarin artirilmasi gerektigini disinmektedirler. Yine arastirma sonucunda elde
edilen bulgulara gére okul merkezli yénetim siirecinde gorev alan okul mudirleri kendilerine ayrilan bitgenin
artirilmasi icin en iyi egitim-6gretim programini en iyi personellerle sirdirerek okullarinin reklamini ¢ok iyi

yapmalari gerektigini dislinmektedir.

Arastirmacinin arastirma sonunda getirdigi en belirgin 6neri okul midiiri yetistirme programlarinda
okul mudurlerinin finansal becerilerini artiracak aktivitelere agirlik verilmesidir. Buna ek olarak okul mudird
yetistirme programlarinda o6grenci ihtiyaclarinin belirlenmesi, paydaslarla birlikte karar alma sirecinin

uygulanmasi, personel gorevlendirilmesinin yapilmasi, program secimi ve kaynaklarin tahsisi, egitim
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programinin ve kaynaklarin 6grenci basarisinin Gzerindeki etkisinin periyodik olarak degerlendirilmesi gibi

konulara agirlik verilmesi gerektigi diistiniilmektedir. ™

Sonug

incelenen tez ve makalelerden cikarilan sonuglara goére okullarin yénetsel siireclerinde birtakim
degisikliklerin yapilmasini dngdéren okul merkezli yonetim ancak bu sireci yonetebilecek egitime sahip okul
madiirleri ile amacina ulasabilecektir. Merkezi yonetim siirecinde st makamlar tarafindan kendilerine verilen
emirleri uygulayan okul middrleri, okul merkezli yénetim sireci ile birlikte okullarda gergeklestirilen yonetsel
ve egitsel slireclerin anahtar kisisi haline gelmislerdir. Okul mudurlerinin bu slireci basari ile yonetebilmeleri
onlarin basta butge yonetimi olmak lzere pek ¢ok alanda iyi yetismis olmalarini gerektirmektedir. Okul merkezli
yonetim sireci ile okul madirlerinin okullarda gergeklestirilen egitsel faaliyetlerden birinci derecede sorumlu
kisiler olarak egitsel lider olmalari; isbirligine dayali karar alma sirecini gerceklestirecek kisiler olarak katimci ve
ishirligini saglayici lider olmalari; kendilerine aktarilan kaynaklari 6grencilerin ihtiyaclarina cevap verecek en

uygun personel ve kaynaklari segecek kisiler olarak finans uzmani olmalari gerekmektedir.
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