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OZET

Kamu yonetimi alaninda stratejik yonetim konusu
giincelligini ve 6nemini koruyan bir konudur. Bu
baglamda stratejik yonetim konusu kamu yonetimi
alaninda pratik anlamda uygulama zemini bulan bir
konudur. Kamu yonetimi alaninda, = stratejik
yonetim konusunun akademik ve teorik durumu ise
bu calisma sonucunda ortaya. cikarilmaya
calisiimaktadir. Bu dogrultuda, calismada kamu
yonetimi - alaninda stratejik yOnetim konusunu
iceren lisansiistii tezler bibliyometrik analiz
yontemi  ile incelenmistir. Yapilan analizler
sonucunda 1999 yilindan baglanarak toplam 41 adet
lisansiistii tez incelenmis ve bunlarin 8’1 doktora,
33’1 de yiiksek lisans tezinden olusmaktadir. Erisim
izni acisindan bakildiginda; 36 lisansiistii tezin
erisim 1izni var iken 5 tanesinin  erisim izni
bulunmamaktadir. Danisman unvanlari agisindan
bakildiginda; Profesorler 20 lisansiisti tez,
Dogentler 14 lisansiistii tez ve' Doktor Ogretim
Uyeleri ise 7 adet lisansiistii teze danismanlk
yapmuslardir. ‘En ¢ok tez yazilan {iniversiteler ise
4’er adet tez ile. Marmara Universitesi ve Selcuk
Universitesidir. Sayfa sayis1 agisindan, yiiksek
lisans tezleri en ¢ok 100-199 sayfa araliginda,
doktora tezleri ise 200-299 sayfa araliginda kaleme
almmistir. Arastirma yontemleri agisindan tezler
incelendiginde; 26 tanesi nitel, 9 tanesi nicel, 1
tanesi karma arastirma yontemlerini kullanirken 5
adet tezin arastirma yontemine erigilememektedir.
Tezlerde kullanilan anahtar kelimeler agisindan
bakildiginda ise en ¢ok kullanilan anahtar kelimeler
su sekildedir: stratejik yonetim, strateji ve stratejik
planlama, kamu ydnetimi ve stratejik plandir. Sonug
olarak incelenen orneklem Ozelinde stratejik
yonetim konusunun pratikte oldugu kadar teoride
gereken ilgiyi gormedigi sonucuna varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kamu yonetimi, stratejik
yonetim, bibliyometrik analiz, lisanstistii tezler.

ABSTRACT

In the field of public.administration, the issue of
strategic management is an issue that keeps its up-
to-date and importance. In this context, strategic
management is an issue that finds a practical basis
in public administration. In public administration,
the academic and theoretical status of strategic
management is tried to be revealed as a result of this
study. In this direction, the postgraduate theses on
strategic management in public administration were
examined using the bibliometric analysis method.
As a result of the analyzes, starting from 1999, a
total of 41 graduate theses were examined and 8 of
them consist of the doctoral thesis and 33 of them
master thesis. In terms of access permission; while
36 graduate theses have access permission, 5 of
them do not. Considering the titles of the thesis
advisors; Professors provided consultancy for 20
graduate theses, Associate Professors for 14
postgraduate theses, and Doctor Faculty Members
for 7 graduate theses. The universities with the most
thesis written are Marmara University and Selcuk
University with 4 theses each. In terms of the
number of pages, master's theses are written in the
range of 100-199 pages at most, and doctoral theses
in the range of 200-299 pages. When the theses are
examined in terms. of research methods; while 26 of
them are qualitative, 9 of them are quantitative, 1 of
them-are mixed methods, the method of 5 theses is
inaccessible. In terms of keywords used in theses,
the most used keywords are as follows: strategic
management, strategy, strategic planning, public
administration, and strategic plan. As a result, it was
concluded that the subject of strategic management
in the field of public administration did not receive
the necessary attention in theory as well as in
practice, in the specific sample examined.

Keywords: Public administration, strategic
management, bibliometric analysis, postgraduate
theses.
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1. Giris

Kamu yonetimi alaninda 20.yy’1n son ¢eyreginde biiyiik bir degisim meydana gelmistir.
Bahsi gecen bu donemde kamu yonetimi degisim ile birlikte koklii bir doniisiim siirecinin de
igerisinde yer almistir. Bu degisim ve doniisiim siirecinde yasanan gelismelerden biri de 6zel
sektorde uygulanagelen yonetim uygulama ve tekniklerinin kamu yonetimi alanindakilere
oranla daha basarili oldugu diisiincesidir. Bu diisiince de zaman igerisinde 6zel sektor
yonetim uygulama ve tekniklerinin kamu yOnetimi alanina aktarilmasimin gerekliligi
konusunda fikirlerin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamistir (Ozer, 2012).

Bahsi gecen bu degisim ve doniisiim siirecleri neticesinde 6zel sektorde uygulanagelen
sikdyet yonetimi, toplam kalite yonetimi, performans yonetimi ve stratejik yonetim gibi
uygulama ve teknikler kamu yonetimi alaninda uygulanmaya basglamistir (Daric1, 2020, s.
95). Bu noktadan hareketle stratejik yonetim uygulamalar1 da kamu yonetimi alaninda etkin
bir yonetim stratejisi olarak 6nem kazanmistir. Bu 6nem pratik anlamda bircok devlet
kurumunun stratejik planlar hazirlamasi ve toplumun erisebilecegi sekilde duyurulmasi
noktasinda goriilebilir. Kamu yonetimi alaninda pratikte uygulama alani bulmus olan
stratejik yonetim konusunun kamu yonetimi alaninin akademik literatiirdeki durumu ise bu
calisma kapsaminda agiga ¢ikarilmaya calisilmistir.

Stratejik yonetim konusunda bibliyometrik analiz yontemi kullanilarak kaleme alinmis
caligmalar ise su sekilde belirtilebilir: Yaglioglu, Arzu ve Soziier (2018)’in kaleme aldig1
caligmada, 2000-2015 yillar1 arasinda Web of Science SSCI’da ve stratejik yonetim
konusunda yayimlanan 126 adet makale incelenmistir. Cetin ve Caylan (2014) ise Strategic
Management Journal’da yayimlanmis 811 adet bilimsel makaleyi bibliyometrik analiz |
yontemi ile analiz etmiglerdir. Daha genis bir 6rneklemde ise Bellek, Koparan ve Aykan
(2019), 1975 ve 2019 yillar arasinda stratejik yonetim temali1 1910 bildiri ve 17187 adet
makaleyi analiz etmislerdir. Ayrica Hancioglu ve Tekin (2017) kaleme aldiklar1 ¢aligmada {
ulusal isletmecilik ve yonetim organizasyon kongrelerinde stratejik yonetim konusunda
yayimlanan 381 bildiriyi bahsi gegen yontem ile incelemislerdir. Barca ve Hiziroglu (2009)
da 2000 ve 2008 yillar1 arasinda ulusal yonetim ve organizasyon kongresinde sunulan 106
adet bildiriyi bibliyometrik yontemle analiz etmislerdir. Goriildiigi lizere isletme alaninda
bibliyometrik ¢aligmalara konu olan stratejik yonetim, bu ¢aligma ile ilk kez kamu yonetimi

alaninda uygulanmis olacaktir.

2. Kavramsal Cerceve: Bibliyometrik Analiz ve Stratejik Yonetim

Calismanin bu boliimiinde konunun kavramsal ¢ergevesini olusturan bibliyometrik analiz
ve stratejik yonetim konularina yer verilmistir. Bu kapsamda ilk olarak bibliyometrik analiz
yontemi daha sonra da stratejik yonetim konusu genel anlamda ele alinarak ¢alismada
yapilacak analize zemin hazirlanmaktadir.

2.1. Bibliyometrik Analiz

Bibliyometri kavrami Cahit Arf Bilgi Merkezi’'ne gore; “Belirli bir alanda belirli bir
donemde ve belirli bir bolgede kisiler ya da kurumlar tarafindan iiretilmis yaymlarin ve bu
yayinlar arasindaki iligkilerin sayisal olarak analizidir (Cahit Arf Bilgi Merkezi, 2021).”
seklinde tanimlanmaktadir. Bibliyometri kelimesi koken itibariyle Eski Yunan’a kadar
dayandirilabilmekte ve kitap manasinda kullanilan “Biblio” ve 06l¢ti bilimi manasinda
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kullanilan “Metricus veya Metrikos” kelimelerinin bilesimlerinden meydana gelmektedir
(Sengupta, 1992, s. 76-77).

Pritchard (1969) bibliyometrik analiz yontemi i¢in, matematik ve istatistik temelinde bir
tanimlama getirmis ve bahsi gecen bu sayisal yontemlerin basta kitap olmak iizere diger
iletisim araglarina uygulanmasi olarak ifade etmistir. Bu noktadan hareketle bibliyometrik
analiz yontemi, segilen bir alanda yayimlanmis akademik ¢alismalarin ¢esitli parametreler
acisindan incelenmesi ve bu inceleme neticesinde de segilen alana iliskin bulgularin ortaya
¢ikarilmasi olarak ifade edilebilir.

Bibliyometrik analiz yontemi ile se¢ilen alanin mevcut durumu agiga cikarilabilecek,
alanda var olan bilgi yiginlar1 haritalandirilarak bilim insanlarina bir bakis agis1
sunulabilecektir (Barca, 2018). Baska bir ifade ile bibliyometrik analiz ilgili disiplinde
secilen calisma tiirlerinin birlestirilerek analiz edilmesi vasitasiyla disiplinin gelisim
stirecinin ortaya ¢ikarilmasina hizmet etmektedir. Bu noktadan hareketle bibliyometrik
analiz uygulandig1 alanda ana konularin belirlenmesini saglayacak ve bahsi ge¢en bu alanin
gelisimine de katki saglayacaktir (Grant, 2000).

Bibliyometri ile ilgili caligmalar incelendiginde bir¢ok calismanin ortak parametreler
kullandig: ifade edilebilir. Bu kapsamda, bibliyometrik ¢aligmalarda analiz edilecek bir
alanda veya konuda kullanilabilecek parametrelerden bazilari su sekilde ifade edilebilir
(Yilmaz, 2017): ¢alismanin hazirlandig1 yil, ¢calismanin hazirlandigi program veya bilim
dali, ¢alismanin hazirlandig1 {iniversite, ¢alismanin konusu, danigmanin adi ve unvani,
calismanin dili ve sayfa sayis1 ve son olarak da ¢alismanin tiirii (viiksek lisans, doktora, /£
arastirma makalesi derleme makale vs.) diir. ‘

Bibliyometrik analiz sosyal bilimlerden, bilim tarihi ve bilim politikalarina kadar bircok
alanda kullamldigin1 sdylemek de miimkiindiir (Okubo, 1997). Ozellikle 2000’1li yillar
itibariyle yontemin uygulandigi alanlarin ¢esitliligi de artmistir. Bibliyometrik analiz
vasitasiyla elde edilen bulgular bir alanin veya konunun 6zetini ortaya ¢ikarmaya yarayan
onemli araglar (Kog, 2014) olarak ele alinabilir. Bagka bir ifade ile bibliyometrik analizi,

secilen konunun literatiirdeki durumunu fotograflamaya yarayan bir analiz olarak da
belirtmek miimkiindiir.

Bibliyometrik analiz, bilimin belirli bir alaninda “hangi iilke ne oranda, hangi iilkeden
hangi yazarlar, hangi dil, hangi tip eserler, hangi makaleler nasil katkilar saglamaktadir?”
gibi sorulara da cevap arayan bir analiz yontemi olarak ifade edilebilir (Wallace, 1989, s.
10-11). Bu bakis acisiyla ele alindiginda bibliyometrik analiz, secilen konunun literatiire
katkisini, konunun ¢alisilmayan eksik yonlerini, konuyu en ¢ok calisan aragtirmacilari ortaya
cikardigini da belirtmek miimkiindiir.

2.2. Stratejik Yonetim

Strateji kelimesi Fransizca dilinden Tiirkce’ ye ge¢mis ve tarihsel ortaya ¢ikisi itibariyle
genel olarak askeri alanlarda ve konularda siklikla kullamlagelmis bir kelimedir (Uziin,
2000). Anlam olarak strateji, belirlenen bir amaca ulasabilmek i¢in uygulanabilecek yonetim
tekniklerini ve daha genel anlamda da belirlenen hedefe varabilmek igin takip edilmesi
gereken yollarin biitiiniinii kapsayan bir kavram olarak ifade edilebilir (Eryilmaz, 2017).
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Strateji kavraminin igletme ve kamu yoOnetimi alanlarinda farkli tanimlamalar
cercevesinde ele alindigr goriilmektedir. Bu baglamda kamu yonetimi alani icin strateji;
“Orgiitlin kapasitesine ve dig ¢evresi hakkindaki tahminlere dayanan, orgiit i¢in hedefleri ve
oncelikleri belirlemeye ve bu hedefleri bagarmak i¢in ¢alisma planlarinin tasarlanmasini ve
bunlarin uygulanmasini igermektedir” (Cevik, 2001). Isletme alanmna daha yakin bir
tanimlama ise su sekilde belirtilebilir (Eren, 1997, s. 30): “bir isletmenin uzun donemli temel
amaglarinin saptanmasi ve bu amaglara ulasilabilmesi i¢in gerekli kaynaklarin tahsis ve
kullanim yollarimin belirlenmesidir.”

Stratejik yonetim ise bir yonetsel birimin ne yaptigini, nigin var oldugunu ve gelecekte
ulagsmay1 hedefledigi amaglari ortaya koymaya yarayan bir yonetim uygulamasi ve teknigi
olarak ifade edilebilir (Bryson ve Einsweiller, 1988). Bu yonetim uygulamasini Eryilmaz
(2017, s. 8), “planla”, “uygula” ve “izle-degerlendir” seklinde ii¢ asamali bir siire¢ oldugunu
ifade etmektedir. Baska bir yazara gore stratejik yonetim, bir organizasyonun gelecekte
varmak istedigi hedefleri ve bunlara nasil varacagini gosteren bir analiz siireci olarak
tanimlanmaktadir (Barry, 1986).

Aktan ise stratejik yonetim kavramini “bir organizasyonun amagclarina ulasabilmesi igin
etkili stratejiler gelistirmesini, bunlarin planlanmasini, uygulanmasini ve kontroliinii” ifade
eden bir yonetim teknigi olarak ifade etmektedir (Aktan, 2003, s. 5). Literatiirde yer alan
cesitli tanimlamalardan da anlasilacag: iizere stratejik yonetim: belirli amaca varmak ic¢in
girilen yolda oncelikle nerede olundugunu, daha sonra nereye varilmak istendiginin
belirlenmesini ve siirecte kat edilen yola gore hedefe ne kadar varildiginin ya da yolun ne
kadarinin gegildiginin ara ara kontrol edilmesini kapsayan genis 6lgekli ve uzun déonemli bir £
yonetim teknigi oldugu ¢ikarimini yapmak miimkiindiir. ‘

Stratejik yonetim tekniginin alti temel 6zelliginden bahsetmek miimkiindiir Shafritz,
Russell ve Borick (2009, s. 351) bu 6zellikleri su sekilde ifade etmektedirler:

=  Bir organizasyonun gelecekte varmay1 hedefledigi amaglarin belirlenmesi,
= Bahsi gecen bu amaglara ulasabilmek i¢in gerekli zaman planlamalarinin yapilmasi,

* Organizasyonun mevcut kosullarinin incelenmesi ve bu kosullarin kapasite
yoniinden degerlendirilmesi,

= Qrgiitiin igerisinde yer aldig1 ¢evrenin hem simdi hem de gelecekteki durumunun
objektif sekilde analiz edilmesi,

=  Gelecekte varilmasi hedeflenen amaglara erisebilmek adina cesitli alternatifleri de
g6z onilinde bulundurarak stratejilerin belirlenmesi,

= Belirlenen  stratejilere  organizasyonda  bulunan  herkesin  ¢abalarinin
eklemlendirilmesi,

Daha once deginildigi gibi stratejik yOnetim siiregleri bir analiz siireci olarak da
diistintilebilir. Bu noktadan hareketle bir organizasyonda stratejik yonetim tekniginin hayata
gegirilebilmesi i¢in analiz edilmesi gereken sorular bulunmaktadir. Aktan (2003, s. 5) Bu
sorulari su sekilde ifade etmektedir: Strateji nedir? nicin, ne zaman ve nasil olugturulmalidir?
kimler tarafindan olusturulmali? ve olusturulan bu strateji ile nereye varilmak istenmektedir?
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Bir organizasyon stratejik yonetim teknigini kullanarak bazi faydalar saglayabilir. Baska
bir ifade ile stratejik yonetim tekniginin bu teknigi kullanan organizasyonlara ve orgiitlere
baz1 faydalar sagladigi ifade edilebilir. Jauch ve Glueck bu faydalar1 su sekilde ifade
etmislerdir (Jauch ve Glueck, 1989, s. 18):

= Stratejik yonetim teknigi, orgiitlere; degisen durumlar1 6nceden tespit etme imkani
saglamaktadir.

= Stratejik yonetim teknigi, orgiitlerin amaglarini agik hale getirir.

» Stratejik yoOnetim teknigi siireclerinde yapilan arastirmalar ve analizler, Orgiit
yoneticilerinin ilerleme saglamasina zemin hazirlar.

= Stratejik yonetim teknikleri kullanilarak ortaya ¢ikarilan isler daha etkili islerdir.

= Stratejik yonetim teknigi kullanilarak alinan kararlar vasitasiyla orgiitiin is kararlari
sistematik bir hale biiriiniir.

=  Stratejik yonetim teknigi, bir organizasyonda var olan ve o organizasyonun temel
sorunlar1 haline gelmis sorunlarin tespiti ve arastirilmasi konularinda yardimei olur.

= Stratejik yonetim katilim mekanizmalar ile organizasyon igi iletisim, koordinasyon
gibi konularin etkinlesmesine yardimet olur.

=  Stratejik yOnetim, organizasyon kaynaklarmin, biit¢esinin ve kisa-uzun vadeli
planlamalarinin yapilmasina yardimci olur.

3. Calismanin Konusu, Onemi ve Amaci

Calismanin konusu genis anlamda stratejik yonetimdir; daha dar anlamda ise kamu
yonetimi alaninda stratejik yonetim konusudur. Calisma, bahsi gecen konuyu igeren ve =
Ulusal Tez Merkezinde taranan lisansiistii tezleri mercek altina alinarak olusturulmustur. Bu
kapsamda c¢alismanin 6rneklemini bahsi gecen lisansiistii tezler olusturmaktadir. Ayrica

calismanin 6zgiin yonii ve dnemi ise kamu yonetimi alaninda stratejik yonetim konusunu
iceren lisanstistii tezlerin ilk kez bibliyometrik analiz yontemi kullanilarak incelenmesidir.
Bu yoniiyle de kamu yonetimi alaninda stratejik yonetim konusunu igeren lisansiistii tezlerin
detaylartyla incelenmesi ve gelecek donem arastirmacilarina yol gostermesi agisindan alana
katki saglayacag diistiniilmektedir.

Calismanin amaci ise kamu yonetimi alaninda pratik anlamda 6ne ¢ikan bir yonetim
teknigi olan ve bir¢ok kamu kurumunda uygulanan stratejik yonetim konusunun teorik
anlamda ve ozellikle de akademik literatiirdeki durumunun aci8a ¢ikarilmasidir. Bir baska
soylem ile ¢alisma, kamu yonetimi alaninda kaleme alinan ve stratejik yonetim konusunu
iceren lisansiistii tezleri bibliyometrik analize tabi tutularak pratik anlamda 6nemli ve etkin
bir yonetim stratejisi haline gelen stratejik yonetim konusunun akademik literatiirdeki
durumunun incelenmesi amaciyla kaleme alinmistir. Bu kapsamda ¢alisma asagida belirtilen
sorulara cevap aramaktadir.

= Kamu Yonetimi alaninda stratejik yonetim konusunu igeren tezlerin tiirlerine gore
dagilimi nasildir?

= Kamu Yonetimi alaninda stratejik yonetim konusunu igeren tezlerin izin durumuna
gore dagilimi nasildir?
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= Kamu Yo6netimi alaninda stratejik yonetim konusunu igeren tezlerin danigsmanlarinin
unvanlarina gore dagilimi nasildir?

* Kamu Yonetimi alaninda stratejik yonetim konusunu igeren tezlerin aragtirma
yontemlerine gore dagilimi nasildir?

* Kamu Yonetimi alaninda stratejik yonetim konusunu igeren tezlerin yillara gore
dagilimi nasildir?

= Kamu YoOnetimi alaninda stratejik yonetim konusunu igeren tezlerin yazildigi
tiniversitelere gore dagilimi nasildir?

» Kamu Yonetimi alaninda stratejik yoOnetim konusunu iceren tezlerin sayfa
araliklarina gore dagilimi nasildir?

= Kamu Yonetimi alaninda stratejik yonetim konusunu iceren tezlerin danigsmanlarina
gore dagilimi nasildir?

= Kamu Yonetimi alaninda stratejik yonetim konusunu igeren tezlerde kullanilan
anahtar kelimelerin dagilimi nasildir?

= Kamu Yonetimi alaninda stratejik yonetim konusunun genel durumu nasildir?

4. Calismanin Yontemi

Bu ¢alismanin yontemini, ¢alismanin kavramsal ¢erceve boliimiinde mercek altina alinan
bibliyometrik analiz yontemi olusturmaktadir. Bu baglamda c¢alismada Ulusal Tez
Merkezi’nde yer alan ve kamu yonetimi alaninda stratejik yonetim konusunu igeren 41 adet
yiiksek lisans ve doktora tezi bibliyometrik analiz yontemi ile analiz edilmistir. Caligmanin
orneklemini olusturan tezlerin bibliyometrik 6zelliklerinin saptanmasi amaciyla belirlenen
parametreler ise su sekilde belirtilebilir: “tezlerin tiirleri (yliksek lisans-doktora)”, “tezlerin |
izin durumu”, “tez damigsmanlarinin unvani”, “tezlerin arastirma yontemleri”, “tezlerin
yazildigr yillar”, “tezlerin yazildigi iiniversiteler”, “tezlerin sayfa araliklar”, “tez
danigmanlar1” ve son olarak da “tezlerde kullanilan anahtar kelimelerdir.” Bu parametreler
g6z Ontinde bulundurularak 6rneklem olarak segilen tezler parametrelerine gére Microsoft
Excel programina aktarilmis ve analizler bu program iizerinden yiiriitiilmiistiir.

4.1. Cahismanin Orneklemi

Calismanin 6rneklemini Ulusal Tez Merkezi’nde yer alan ve Kamu Yo6netimi alaninda
stratejik yonetim konusunu igceren lisansiistii tezler olusturmaktadir. Calismanin 6rneklemini
olusturan tezlere ulasim iki asamali siire¢ ile saglanmustir. Ilk asamada Ulusal Tez
Merkezi’nin tarama terimi boliimiine “Stratejik Yonetim” yazilmig, aranacak alan boliimii
“Tez Ad1” olarak isaretlenmis, izin durumu ve tez tirii boliimleri de “Timii” olarak
isaretlenerek tarama yapilmistir. Bu haliyle 13.01.2020 tarihinde 272 adet yiiksek lisans ve
doktora tezine erigim saglanmistir.

Ikinci asamada ise amag kamu ydnetimi alaninda yazilmis ve stratejik yonetim konusunu
iceren tezlere ulagsmaktir. Bu kapsamda da 272 adet lisansiistii teze erisim saglanan web
sayfasinda konu filtresi kismina “Kamu Yo6netimi” yazilarak tekrar bir tarama yaptirilmistir.
Bu filtreleme sonucunda da kamu yonetimi alaninda stratejik yonetim konusunu iceren 41
adet lisansiistii teze erisim saglanmistir.
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5. Bulgular

Calismanin bu boliimiinde 13.01.2020 tarihinde Ulusal Tez Merkezinde yer alan ve kamu
yonetimi alaninda stratejik yonetim konusunu igeren yiiksek lisans ve doktora tezlerinin,
calismanin yontem kisminda dile getirilen parametreler (tezin tiiri, izin durumu,
danismanlarinin unvani, arastirma yontemi, yazildigir yil ve iiniversite, sayfa araliklari
danisman1 ve unvani ve son olarak da anahtar kelimeleri) araciligiyla analiz edilmesi ile
ortaya ¢ikan sonuglara yer verilmistir.

Grafik 1

Kamu Yonetimi Alaminda Stratejik Yonetim Konusunu I¢eren Tezlerin Tiirlere Gore Dagilimi
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Kamu yonetimi alaninda stratejik yonetim konusunu igeren toplum 41 adet lisansiistii
tezin tiirlere gére dagilimi1 Grafik 1°de gosterilmistir. Bahsi gecen tezlerin 8 tanesi doktora
tezi, 33 tanesi ise yiiksek lisans tezinden olugmaktadir. Oransal olarak ifade etmek gerekirse
toplam tezlerin yaklasik % 19,51°1 doktora tezlerini; %80,49’u da yaklasik olarak yiiksek
lisans tezlerinden olusmaktadir.

Grafik 2

Kamu Yénetimi Alaminda Stratejik Yonetim Konusunu Iceren Tezlerin Tiir ve Erisim Izni Durumlarina Gére
Dagilimi
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Kamu yonetimi alaninda stratejik yonetim konusunu igeren toplam 41 adet lisansiistii
tezin tiir ve erigim izin durumlaria gore dagilimi Grafik 2’de gosterilmistir. Grafige 2’ye
gore 8 doktora tezinin tamaminin erisim izni bulunmaktadir. Yiiksek Lisans tezlerinin ise 28
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tanesi erisim iznine sahip iken 5 tanesinin erisim izni bulunmamaktadir. Yiiksek lisans
tezlerinin kendi icerisinde izin durumlarina gore oransal ifadeleri ise su sekildedir: Erigsim
izni bulunmayan yiiksek lisans tezleri yaklasik % 15,15 iken erisim izni bulunan yiiksek
lisans tezleri ise % 84,85 oranina sahiptir. Hem yiiksek lisans hem de doktora tezleri goz
oniinde bulunduruldugunda toplam 41 adet lisansiistii tezin 36 tanesini izinli, 5 tanesinin ise
erisim izninin bulunmadig1 belirtilebilir. Oransal olarak ifade etmek gerekirse toplam
lisansiistii tezlerin yaklasik olarak % 87,801 erisim izni bulunan tezlerden; yaklasik olarak
%12,20’si de erisim izni bulunmayan tezlerden olugsmaktadir.

Grafik 3
Kamu Yonetimi Alaminda Stratejik Yonetim Konusunu Iceren Tezlerin Tiir ve Tez Danismanlart Unvanlarina
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Kamu yonetimi alaninda stratejik yonetim konusunu igeren toplam 41 adet lisansiistii
tezin, tez danigmanlarinin unvanlarina ve tezlerin tiirlerine gore dagilimlart Grafik 3’de
gosterilmistir. Grafige gére Profesor unvanina sahip danismanlar; 4 adet doktora tezi ve 16
adet yliksek lisans tezi yonetmislerdir ve oransal agidan bu tezlerin % 25’ i doktora tezlerine,
% 752’1 de yiiksek lisans tezlerine tekabiil etmektedir. Dogent unvanina sahip danismanlar;
3 adet doktora tezi ve 11 adet yiiksek lisans tezi yonetmislerdir ve bu tezlerin % 21,42’s1
doktora tezine, % 78,581 de yiiksek lisans tezine tekabiil etmektedir. Son olarak Doktor
Ogretim Uyesi unvanima sahip danismanlar; 1 adet doktora tezi ve 6 adet yiiksek lisans tezi
yonetmislerdir ve bu tezlerin % 14,28’1 doktora tezine, % 85,72’1 de yiiksek lisans tezine
tekabiil etmektedir. Grafige daha genis bir agidan bakildiginda ise toplam lisansiistii tezlerin
20 tanesinin danigmaninin unvani Profesor iken, 14 tanesinin unvani Dogent ve son olarak
da 7 tanesinin unvanin Doktor Ogretim Uyesi oldugu ifade edilebilir. Belirtilen bu sayilarmn
oransal anlamdaki degerleri ise su sekildedir: yaklasik olarak % 48,79u Profesor, % 34,14’
Docgent ve % 17,07’si de Doktor Ogretim iiyesidir.
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Grafik 4

Kamu Yonetimi Alanminda Stratejik Yonetim Konusunu Iceren Tezlerin Arastirma Yontemlerine Gore Dagilimi
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Kamu yo6netimi alaninda stratejik yonetim konusunu igeren toplam 41 adet lisansiistii
tezin, arastirma yontemlerine gore dagilimlar1 Grafik 4’de gosterilmistir. Grafik, 5 adet tezin
erisim izni olmadigindan 6tiirii 36 adet tez gbz Oniine alinarak gerekli ¢ikarimlar yapilmaistir.
Grafige gore 36 adet lisansiistii tezin 26 tanesi nitel, 9 tanesi nicel ve 1 tanesi de karma
arastirma yontemleri kullanilarak kaleme alinmistir. Grafik oransal agidan incelendiginde
ise toplam tezlerin ~ % 72,22’sinde nitel, ~ % 24,99’unda nicel ve ~ % 2,77’sinde karma
arastirma yontemleri kullanilmistir. l

Tablo 1

Kamu Yéonetimi Alanminda Stratejik Yonetim Konusunu Iceren Tezlerin Yil ve Tiirlerine Gore Dagilimi
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Kamu yonetimi alaninda stratejik yonetim konusunu igeren tezlerin tiir ve yazildigi yillara
gore dagilimina bakildiginda toplam 8 adet doktora tezinin ve 33 adet yiiksek lisans tezinin
kaleme alindig1 goriilmektedir. Tablo ’ya gére kamu yonetimi alaninda stratejik yonetim
konusunu igeren ilk tez 1999 yilindadir ve tablo 1999-2020 yillar1 arasini kapsayan 21 yilin
baz alinmasi ile olusturulmustur.

29
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Daha genel bir perspektiften bakmak adina tabloyu iki ayr1 doneme ayirarak incelemek
yararli olabilir. Bu baglamda 1999 yilindan 2009 yilina kadar gecen 10 yillik siirede 1
doktora tezi ve 15 yiiksek lisans tezi kaleme alinmis bu da toplamda 16 adet lisansiistii tez
yazildig1 anlamina gelmektedir. 2009 yilindan 2020 yilina kadar gegen 11 yilik siire de ise 7
adet doktora tezi ve 18 adet yiiksek lisans tezi kaleme alinmis bu da toplamda 28 adet
lisanstistii tez yazildig1 anlamina gelmektedir.

Tablo 2

Kamu Yéonetimi Alaminda Stratejik Yonetim Konusunu Iceren Tezlerin Yazildigi Universitelere Gore Dagilimi

Universite Adi Tez Adedi %

Abant Izzet Baysal Universitesi 1 ~24
Ankara Universitesi 1 ~24
Atilim Universitesi 1 ~24
Beykent Universitesi 3 ~73
Cumhuriyet iiniversitesi 1 ~24
Dumlupinar Universitesi 1 ~24
Gazi Universitesi 3 ~73
Hacettepe Universitesi 3 ~73
Harran Universitesi 1 ~2,4
Isik Universitesi 1 ~2,4
Istanbul Universitesi 1 ~24
Karabiik Universitesi 1 ~24
Kastamonu Universitesi 1 ~24
Kocaeli Universitesi 2 ~4.8
Manisa Celal Bayar Universitesi 1 ~2,4
Marmara Universitesi 4 ~9,7
Mersin Universitesi 1 ~2,4
Polis Akademisi 3 ~73
Sakarya Universitesi 2 ~48
Selcuk Universitesi 4 ~9/7
Siileyman Demirel Universitesi 2 ~48
Tekirdag Namik Kemal Universitesi 1 ~24
Tiirk Hava Kurumu Universitesi 1 ~24
Van Yiiziincii Y1l Universitesi 1 ~24
Toplam 41 %100

Kamu yonetimi alaninda stratejik yonetim konusunu igeren tezlerin yazildigi
tiniversitelere gore dagilimi incelendiginde en ¢ok lisansiistii tez yazilan tiniversiteler 4’er
adet lisansiistii tez ile Selguk Universitesi ve Celal Bayar Universitesi’dir. Ikinci sirada yer
alan ve 3’er adet lisansiistii tez yazilan iiniversiteler; Beykent Universitesi, Gazi Universitesi,
Hacettepe Universitesi ve Polis Akademisi’dir. Ugiincii sirada yer alan ve 2’ser adet
lisansiistii tez yazilan iiniversiteler ise; Kocaeli Universitesi, Sakarya Universitesi ve
Siileyman Demirel Universitesi’dir. Bahsi gegen ve yazilan tez adedi agisindan ilk iigte yer
alan tiniversitelerin disindaki tiniversitelerde ise 1’er adet lisansiistii tez yazilmistir.

Tablo 2 oransal agidan incelendiginde ilk ticte yer alan lisanstistii tezlerin oransal dagilimi
su sekildedir: Selguk Universitesi ve Marmara Universitesi 4’er adet lisansiistii tez ile toplam
tezlerin % 19,5’unu; Beykent Universitesi, Gazi Universitesi, Hacettepe Universitesi ve
Polis Akademisi 3’er adet lisansiistii tez ile toplam tezlerin % 29,26’sin1; Kocaeli
Universitesi, Sakarya Universitesi ve Siileyman Demirel Universitesi ise 2’ser adet
lisansiistl tez ile toplam tezlerin % 14,63’tinl olusturmaktadir. Ek olarak kamu yonetimi
alaninda stratejik yonetim konusunu igeren tezlerin yazildig: tiniversite sayisi 24 tiir
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Tablo 3

Kamu Yonetimi Alaninda Stratejik Yonetim Konusunu Iceren Tezlerin Tiir ve Sayfa Araliklarina Gére Dagilimi

Sayfa Aralig Yiiksek Lisans % Doktora %
0-99 5 % 15,1 - -
100-199 24 % 72,7 2 % 25
200-299 4 % 12,2 4 % 50
300-399 - - 2 % 25
Toplam 33 % 100 8 % 100

Kamu yonetimi alaninda stratejik yonetim konusunu igeren tezlerin sayfa sayisi
dagilimlar incelendiginde yiiksek lisans tezlerinin en ¢ok 100-199 sayfa araliginda ve
doktora tezlerinin ise en ¢ok 200-299 sayfa araliginda kaleme alindigini belirtmek
miimkiindiir. Ayrica 300-399 sayfa araliginda yiiksek lisans tezi ve 0-99 sayfa araliginda da
doktora tezi bulunmamaktadir. Yiiksek lisans tezleri arasinda en ¢ok tezin bulundugu sayfa
aralig1 oransal acidan toplam yiiksek lisans tezlerinin % 72,72 sini olusturmaktadir. Doktora
tezlerinde ise en ¢ok tezin bulundugu sayfa araligi oransal agidan toplam doktora tezlerinin
% 50’sine tekabiil etmektedir.

Daha genel bir perspektiften bakildiginda, 0-99 sayfa araliginda 5 adet, 100-199 sayfa
araliginda 26 adet, 200-299 sayfa araliginda 8 adet ve 300-399 sayfa araliginda 2 adet tezin
oldugu belirtilebilir. Oransal olarak ifade edildiginde, 0-99 sayfa araligindaki tezler, toplam
tezlerin % 12,19’unu, 100-199 sayfa araligindaki tezler, toplam tezlerin % 63,41’ini, 200- ‘
299 sayfa araligindaki tezleri toplam tezlerin % 19,51’ini ve 300-399 sayfa araligindaki
tezler, toplam tezlerin 4,87 sini olusturmaktadir.

Tablo 4

Kamu Yonetimi Alaminda Stratejik Yonetim Konusunu Iceren Tezlerin Danismanlara Gére Dagilim

Damisman Tez Adedi %

Adnan GUZEL 1 ~% 24
Ahmet KARAASLAN 1 ~%24
Ali TAS 1 ~%24
Alpaslan FIGLALI 1 ~% 2,4
Ayse NECEF YERELI 1 ~%2,4
Cemal ALTAN 1 ~%24
Cemal BALTACI 1 ~%24
Devrim Vural YILMAZ 1 ~%24
Enver AYDOGAN 1 ~%24
Ercan BAYAZITLI 1 ~%24
Erol TURAN 1 ~%24
Esra NEMLI CALISKAN 1 ~%2,4
Fatma ZEHRA TAN 1 ~%24
Fazil YOZGAT 1 ~%2,4
Feride HULYA BAYKAL 1 ~%2,4
Ferit [ZCI 1 ~%24
Ferit KUCUK 1 ~%2,4
Halil Tbrahim ULKER 2 ~%4,8
Hamza UYGUN 2 ~%4,8
Hasan Hiiseyin CEVIK 1 ~% 2,4
ilyas SOZEN 1 ~%24
Mehmet Akif CUKURCAYIR 2 ~%48
Mehmet Akif OZER 2 ~%4,8
Mehmet Devrim AYDIN 1 ~%24
Mehmet Fikret GEZGIN 1 ~%2,4
Meliha DENiZ BORU 1 ~%24
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Tablo 4

Kamu Yénetimi Alaminda Stratejik Yonetim Konusunu I¢eren Tezlerin Danismanlara Gére Dagilimi (Devami)

Damisman Tez Adedi %

Mina OZEVREN 1 ~%24
Musa EKEN 1 ~%24
Nurullah GENC 1 ~%24
Orhan GOKCE 1 ~%24
Onder KUTLU 1 ~% 24
Recep BOZLAGAN 1 ~% 2,4
Sefer GUMUS 1 ~% 24
Serdar Kenan GUL 1 ~%24
Suat TEKER 1 ~%24
Veli SIRIM 1 ~%2,4
Veysel Kareni BiLGiC 1 ~%24

Toplam 41 % 100

Kamu yonetimi alaninda stratejik yonetim konusunu igeren tezlerin danismanlara gore
dagilimlari incelendiginde bahsi gecen konuda en ¢ok lisansiistii teze danigmanlik yapanlar
2’ser adet tez ile Halil Ibrahim ULKER, Hamza UYGUN, Mehmet Akif CUKURCAYIR
ve Mehmet Akif OZER’dir. Danismanlik yapilan tez adedi agisindan 2’ser tez ile bu konuda
en ¢ok tez yoneten danigsmanlar disindaki tiim danismanlar 1’er adet lisansiistlii teze
danismanlik yapmiglardir.

Tablo 4 oransal agidan incelendiginde 2’ser adet tez ile en ¢ok tez yoneten danigmanlarin
8 adet lisansiistii tez ile toplam yazilan tezlerin % 19,2 sine danigmanlik yaptig belirtilebilir.
Ek olarak geriye kalan her danigsmanin toplam yazilan tezlerin ~ % 2,4’tinii yonettigi

goriilmektedir. Son olarak kamu yonetimi alaninda stratejik yonetim konusunu igeren tezlere !fl
|

37 adet akademik personel danigmanlik yapmuistir.

Tablo 5

Kamu Yonetimi Alanminda Stratejik Yonetim Konusunu Iceren Tezlerde Kullanilan Anahtar Kelimeler

Anahtar Kelime Kullamm Miktari %

Stratejik Yonetim 22 ~ 9% 20,56
Strateji 9 ~% 38,41
Stratejik Planlama 9 ~% 38,41
Kamu YOnetimi 6 ~9% 5,60
Stratejik Plan 3 ~% 2,80
Belediyelerde Stratejik Yonetim 2 ~% 1,86
Performans 2 ~% 1,86
Biitge 2 ~0% 1,86
Yerel Yonetimlerde Stratejik Planlama 2 ~0% 1,86
Planlama 2 ~% 1,86
Yeni Kamu Yonetimi 2 ~0% 1,86
Yerel Yonetimler 2 ~0% 1,86
19 Kontrol 2 ~9% 1,86
Belediyelerde Stratejik Planlama 1 ~% 0,93
Stratejik Amag 1 ~9% 20,93
Stratejik Hedef 1 ~% 0,93
Faaliyet 1 ~% 0,93
Giiglii/Zay1f/Tehditler/Firsatlar (GZTF) 1 ~% 0,93
Kamu Sektoriinde Stratejik Yonetim 1 ~% 0,93
Konya Biiyiiksehir Belediyesi 1 ~% 0,93
Yerel Stratejik Planlama 1 ~% 0,93
Plan 1 ~% 0,93
Kamu Sektoriinde Stratejik Planlama ve Stratejik Yonetim 1 ~% 0,93
Stratejik Yonetim Stireci 1 ~%0,93
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Tablo 5

Kamu Yénetimi Alaninda Stratejik Yonetim Konusunu Iceren Tezlerde Kullanilan Anahtar Kelimeler (Devamu)

Anahtar Kelime Kullanim Miktari %
Bilgi Sistemleri 1 ~% 0,93
Tarim ve Kdyisleri Bakanligt 1 ~% 0,93
Ankara Biiyiliksehir Belediyesi 1 ~% 0,93
Bursa Biiyiiksehir Belediyesi 1 ~% 0,93
Stratejik Yonetim Uygulamalari 1 ~% 0,93
Icisleri Bakanlig 1 ~% 0,93
Performans Olgiimii 1 ~9% 0,93
Performans Yonetimi 1 ~9% 0,93
Dengeli Sonug Karti 1 ~% 0,93
Kamu Yoneticilerinin Yeterliligi 1 ~% 0,93
Liyakat 1 ~% 0,93
Mevcut Durum Y onetimi 1 ~% 0,93
Personel Motivasyonu 1 ~% 0,93
Risk 1 ~% 0,93
Orgﬁtsel Giig 1 ~9% 0,93
Orgiit I¢i Giig 1 ~% 0,93
Gili¢ Okulu 1 ~9% 0,93
Kamu Kurumlari 1 ~9% 0,93
Zonguldak Belediyesi 1 ~% 0,93
Izleme-Degerlendirme ve Raporlama 1 ~% 0,93
[stanbul Biiyiiksehir Belediyesi 1 ~% 0,93
Performans Esasli Biitgeleme 1 ~%0,93
Tapu ve Kadastro Genel Miidiirligii 1 ~% 0,93
Kiiltir 1 ~% 0,93
Asimetrik Tehditler 1 ~% 0,93
Degisim Y6netimi 1 ~%0,93
Emniyet Genel Midirligi 1 ~% 0,93
Kiiresellesme 1 ~9% 0,93
Gog 1 ~% 0,93
Avrupa Birligi 1 ~% 0,93
Tiirkiye 1 ~9% 0,93
Toplam 107 % 100

Kamu yonetimi alaninda stratejik yonetim konusunu iceren tezlerin anahtar kelimeleri
incelenerek olusturulan Tablo 5 toplam 23 adet lisansiistli tezin anahtar kelimelerinden
olusturulmustur. Bu dogrultuda anahtar kelimeleri bulunmayan ve teze ulagim izni olmayan
toplamda 18 adet lisansiistli tez tabloya dahil edilememistir. Tabloya gore 23 adet tezde
toplamda 107 kez anahtar kelime kullanilmistir. Kullanilan toplam anahtar kelime sayisi ise
55’tir. Anahtar kelimelerden en ¢ok kullanilan 22 kez kullanim ile ‘Stratejik Yonetim’dir,
ikinci olarak 9’ar kez kullanim ile ‘Strateji’ ve ‘Stratejik Planlama’dir, {ligiincii olarak 6 kez
kullanim ile ‘Kamu Y6netimi’dir. Dordiincii olarak en sik kullanilan anahtar kelime ise 3
kez kullanim ile ‘Stratejik Plan’dir.

Tablo 5 oransal acidan incelendiginde 22 kez kullanim ile ‘stratejik yonetim’, toplam
anahtar kelime kullaniminin ~ % 20,56’sm1 olusturmaktadir. ikinci olarak 9’ar kez kullanim
ile ‘Strateji’ ve ‘Stratejik Planlama’ toplam anahtar kelime kullaniminin ~ % 16,82’sini
olusturmakta ve t¢iincii olarak 3 kez kullanim ile ‘Kamu Yonetimi’ toplam anahtar kelime
kullaniminin ~ % 5,60’ 1n1 ve son olarak da ‘Stratejik Planlama’ toplam anahtar kelime
kullaniminin ~ % 2,80°1n1 olusturmaktadir.




) Stratejik Yonetim Arastirmalart Dergisi
Cilt/ Vol.: 4, Say1/1Is.: 1, Y1l / Year: 2021, Sayfa / Pages: 21-39 Journal of Strategic Management Research

5. Sonug¢ ve Degerlendirme

Kamu yonetimi alaninda stratejik yonetim konusunu igeren lisansiistii tezlerin
bibliyometrik analiz yontemi ile analiz edildigi bu ¢alismada, ilk tezin kaleme alindig1 1999
yilindan baslanarak 2020 yilina kadar yazilmis ve ulusal tez merkezinde de taranmis
lisansiistii tezler incelenmistir. Inceleme kapsamma toplamda 41 adet lisansiistii tez
girmektedir. Bu tezler bibliyometrik parametreler vasitasiyla analiz edilmistir ve bu

29 ¢

parametreler su sekildedir: “tezlerin tiirleri (yiiksek lisans-doktora)”, “tezlerin izin durumu”,

2 (13 19 13

“tez danigmanlariin unvani1”, “tezlerin aragtirma yontemleri”, “tezlerin yazildig1 yillar”,
“tezlerin yazildig1 tiniversiteler”, “tezlerin sayfa araliklar1”, “tez danigmanlar1” ve son olarak
da “tezlerin anahtar kelimeleri’dir. Yapilan analizler sonucunda g¢alismanin sonuglari

asagida belirtilmigtir.

Lisansiistii tezlerin tiirlere gore dagilimi incelendiginde; 8’1 doktora, 33’1 yiiksek lisans
tezinden olustugu belirtilebilir. Ayrica tezlerin erisim durumlarma gore dagilimi ise su
sekildedir: 36 tanesinin erisim izni bulunmaktadir, geriye kalan 5 tanesinin ise erisim izninin
bulunmadigi belirtilebilir. Tez danigmanlarinin unvanlari agisindan tezler incelendiginde 20
tanesine Profesor unvanina sahip hocalar, 14 tanesine Dogent unvanina sahip hocalar ve 7
tanesine de Doktor Ogretim Uyesi unvanina sahip hocalarin danigmanlik yaptig:
belirtilebilir. Bahsi gecen tezlerin ilk tezin yazildig1 yildan giiniimiize gecirdigi siiregteki
dagilimi ise su sekildedir: 1999 yilindan 2009 yilina kadar 16 adet, 2009 yilindan da 2020
yilina kadar da 25 adet lisansiistii tez kaleme alinmigstir.

Lisansiistii tezlerin aragtirma yontemlerine gore dagilimi incelendiginde; ulasim saglanan
36 adet tezin 26 tanesi nitel, 9 tanesi nicel ve 1 tanesi de karma arastirma yontemleri |
kullanilarak kaleme alinmistir. Ek olarak tezlerin yazildig: tiniversitelere gore dagilimi su
sekildedir: bahsi gecen konuda tez yazilan iiniversite sayisinin 24 oldugu belirtilebilir. En
cok tezin yazildig iiniversiteler 4’er adet tez ile Selcuk Universitesi ve Marmara
Universitesi’dir. Ikinci sirada, 3’er adet tez ile Beykent Universitesi, Gazi Universitesi,
Hacettepe Universitesi ve Polis Akademisi yer almaktadir. Uciincii sirada ise 2’ser adet tez
ile Kocaeli Universitesi, Sakarya Universitesi ve Siileyman Demirel Universiteleri
bulunmaktadir. Ilk iigte yer alan iiniversiteler disindaki {iniversitelerde ise 1’er adet tez
yazilmistir.

Lisansiistii tezlerin sayfa araliklarina gore dagilimi incelendiginde; 0-99 sayfa araliginda
5 adet, 100-199 sayfa araliginda 26 adet, 200-299 sayfa araliginda 8 adet ve 300-399 sayfa
araliginda 2 adet tezin oldugu belirtilebilir. Lisansiistii tezlerin danigsmanlarina gére dagilimi
incelendiginde ise; bahsi gecen konuda tez yoneten damisman sayisinin 37 oldugu
belirtilebilir. Ek olarak en ¢ok tez ydneten danmismanlar, 2’ser adet tez ile Halil Ibrahim
ULKER, Hamza UYGUN, Mehmet Akif CUKURCAYIR ve Mehmet Akif OZER’dir.
Bahsi gecen bu dort danigsman disinda kalan 33 danisman ise 1’er adet teze danismanlik
yapmiglardir.

Son olarak lisansiistii tezlerde kullanilan anahtar kelimelerin dagilimi incelendiginde
anahtar kelimeler kismi bulunan ve ulasilabilen toplam 23 adet tez bulunmaktadir. Bahsi
gecen 23 adet tezde ise toplamda 55 adet farkli anahtar kelime 107 kez kullanilmistir. En
cok kullanilan anahtar kelime istatistikleri ise su sekildedir: 22 kez kullanim ile ‘Stratejik
Yonetim ilk sirada gelmektedir, ikinci olarak 9’ar kez kullanim ile ‘Strateji’ ve ‘Stratejik
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Planlama’dir, li¢iincii olarak 6 kez kullanim ile ‘Kamu Y 6netimi’dir. Dordiincii olarak en sik
kullanilan anahtar kelime ise 3 kez kullanim ile ‘Stratejik Plan’dur.

Yukarida deginilen istatistiki bilgiler ve lisansiistii tezler baglaminda, stratejik yonetim
konusunun kamu yonetimi alaninda yeteri kadar ilgi gérmedigi belirtilebilir. 1999 yilindan
2020 yilia kadar gecen 21 yillik siirede toplam tez sayisi1 41°dir ve bu say1 stratejik yonetim
konusunun yeteri kadar ¢alisiimadigini gdstermektedir. Ozellikle doktora tez sayisinda bu
durum daha da agik bir sekilde goriilmektedir. 21 yillik siiregte kaleme alinan doktora tez
sayist sadece 8’dir. Ayrica Tiirkiye’de bulunan 207 yiiksekdgretim kurumundan 24
tanesinde bahsi gecen konu ile ilgili tez yazilmistir ve bu sayi, toplam yiliksekdgretim
kurumlarinin % 11,59’una tekabiil etmektedir.

Kamu yonetimi alaninda stratejik yOnetim konusunu igeren tezlerin anahtar
kelimelerinden, tez basliklarindan ve igeriklerinden yola ¢ikarak su ¢ikarimlar1 yapmak da
miimkiindiir: Kamu yo6netimi alaninda bahsi gecen kapsamda en c¢ok calisilan konular
stratejik yOnetim, stratejik plan ve stratejik planlama olmustur. Ayrica stratejik yonetim
konusunun 6zellikle yerel yonetim birimleri (6zellikle belediyeler) 6rnekleminde ¢aligildigi
goze carpmaktadir. Bu noktadan hareketle yerel yonetim birimleri 6rneklemi disinda
stratejik yonetim konusunun diger kamu kurum ve kuruluslar1 6rnekleminde gereken ilgiyi
gormedigini belirtmek miimkiindiir. Ayrica performans yonetimi, risk yonetimi, blitceleme,
stratejik karar alma gibi stratejik yonetim konusunun oOnemli tekniklerinin g¢aligmanin
orneklemini olusturan tezlerde ¢alisiimadig: belirtilebilir.

Doktora ve yiiksek lisans tez ¢alismalarinin hem teorik hem de pratik anlamda alana
katkis1 goz onilinde bulunduruldugunda, gelecek donem c¢alismalart i¢in kamu yonetimi §
alaninda stratejik yonetim konusunu igceren doktora tezlerine ihtiyag oldugu belirtilebilir. Bu
duruma ek olarak farkli kamu kurum ve kuruluslari 6rnekleminde stratejik yonetim
konusunu igeren nicel ¢alismalarin stratejik yonetim konusunun kamu yonetimi alanindaki
gelisimine katki sunacag diisiiniilmektedir.
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Extended Summary

A great change has occurred in the field of public administration in the last quarter of the
20th century. In this period, public administration took part in a radical transformation
process with the change. One of the developments in this process of change and
transformation is the idea that the management practices and techniques applied in the
private sector are more successful than those in the public administration field. As a result
of these change and transformation processes, practices and techniques such as complaint
management, total quality management, performance management and strategic
management applied in the private sector have started to be applied in the field of public
administration (Daric1, 2020, s. 95). From this point on, strategic management practices have
gained importance as an effective management strategy in the field of public administration.
In practical terms, this importance can be seen in many government agencies preparing
strategic plans and announcing them in a publicly accessible way.

The theoretical importance of strategic management practices in the field of public
administration is tried to be revealed as a result of this study. In other words, the aim of the
study is to reveal the theoretical (academic literature) status of strategic management, which
is a management technique that stands out in the field of public administration and is applied
in many public institutions. With another discourse, the study has been written in order to ‘
examine the theoretical situation of the strategic management issue, which has become an ‘
important and effective management strategy in practical terms by subjecting the graduate .
theses written in the field of public administration to bibliometric analysis. '

In this context, the importance of the study is to analyze the theoretical situation of the
strategic management issue, which was transferred to the field of public administration as a
result of the change and transformation processes that took place in the field of public
administration in the last quarter of the 20th century and found a practical basis for practice.
Another importance of the study is that researchers who want to work on strategic
management in the field of public administration in the future; Which universities can work
on this subject with which lecturers? Who is the lecturer who employs this subject most?
What is left that has not been studied on this subject? it is possible to find answers to such
questions as a result of this study.

The sample of the study consists of graduate Theses which situate in Turkish National
Thesis Center and includes the strategic management issues in the Public administration.
Access to the theses that constitute the sample of the study was provided with a two-stage
process. In the first stage, "Strategic Management™ was written in the screening term section
of the National Thesis Center, the section of the field to be searched was marked as "Thesis
Name", and the permission status and thesis type sections were marked as "All" and
screened. As such, 272 master's and doctoral theses were accessed on 13.01.2020. In the
second stage, the aim is to reach theses written in the field of public administration and
include the subject of strategic management. In this context, a re-search was carried out by
writing "Public Administration™ in the subject filter section of the web page, where access
to 272 graduate theses was provided. As a result of this filtering, access to 41 graduate theses
on strategic management in the field of public administration was provided.
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The method of this study is the bibliometric analysis method, which is under the focus in
the conceptual framework section of the study. In this context, 41 master's and doctoral
theses, which are located in the National Thesis Center and include the subject of strategic
management in the field of public administration, have been analyzed by bibliometric
analysis method. The parameters determined in order to determine the bibliometric
properties of the theses that make up the sample of the study can be specified as follows:

"types of theses (master's degree-doctorate)”, "permission status of theses”, "title of thesis
advisors”, "years of writing of theses”, "universities where theses were written”, "Page
breaks of theses" and lastly "thesis advisors™. Taking these parameters into consideration,
the theses selected as samples were transferred to the Microsoft Excel program according to

their parameters and the analyzes were carried out through this program.

In this study, in which postgraduate theses including the subject of strategic management
in the field of public administration were analyzed with bibliometric analysis method, the
postgraduate theses that were written starting from 1999 when the first thesis was written
until 2020 and scanned in the national thesis center were examined. A total of 41
postgraduate theses are included in the scope of the review. These theses have been analyzed
by means of bibliometric parameters and discussed in detail below.

When the distribution of postgraduate theses by types is examined; It can be stated that it
consists of 8 doctorates and 33 master thesis. When these theses are examined
proportionally, 19.51% of the total theses are doctorate; 80.49% of it is a master's thesis.
When the distribution of graduate theses according to access status is examined; It can be
stated that 36 of them have access permission and 5 of them do not have access permission. £
Expressed in proportion, 87.80% of the total theses have access permission, and 12.20% do
not have access.

When the distribution of graduate theses according to the title of advisor is examined,; It
can be stated that 20 of them are professors with the title of Professor, 14 of them are
professors with the title of Associate Professor, and 7 of them are professors with the title of
Doctor Lecturer. When expressed in proportion, the advisor of 48.79% of the total theses is
the professor, the advisor of 34.14% is the associate professor and the advisor of 17.07% is
the doctor lecturer. When the distribution of postgraduate theses by years is analyzed; It can
be stated that 16 graduate theses were written from 1999 to 2009, and 25 from 2009 to 2020.
When expressed in proportion, 39.02% of the total theses in the first ten years and 60.98%
of the total theses in the second 11 years were written.

When the distribution of postgraduate theses according to the universities where they
were written is examined; It can be stated that the number of universities that have written a
thesis on the mentioned subject is 24. In addition, the universities where the most theses
were written are Selguk University and Marmara University with 4 theses each. In second
place are Beykent University, Gazi University, Hacettepe University and Police Academy
with 3 theses each. In third place are Kocaeli University, Sakarya University and Siileyman
Demirel Universities with 2 theses each.

When the distribution of postgraduate theses by page range is examined; It can be stated
that there are 5 theses for 0-99 pages, 26 for 100-199 pages, 8 for 200-299 pages and 2 theses
for 300-399 pages. When expressed proportionally, theses between 0-99 pages comprise




DARICI

12.19% of the total theses, theses between 100-199 pages, 63.41% of the total theses, 19.51%
of the total theses between 200-299 pages and theses in the range of 300-399 pages constitute
4.87 of the total theses. When the distribution of graduate theses according to their advisors
Is examined; It can be stated that the number of advisors conducting a thesis on the
mentioned subject is 37. In addition, the consultants who manage the most thesis are Halil
Ibrahim ULKER, Hamza UYGUN, Mehmet Akif CUKURCAYIR and Mehmet Akif OZER
with 2 theses each. Apart from these four consultants, 33 consultants provided consultancy
for 1 thesis each.

When the theses are examined in terms of Research Methods; While 26 of them are
qualitative, 9 of them are quantitative, 1 of them are mixed research methods, the research
method of 5 theses is inaccessible. In terms of keywords used in theses, the most used
keywords are as follows: strategic management, strategy and strategic planning, public
administration and strategic plan. As a result, it was concluded that the subject of strategic
management in the field of public administration did not receive the necessary attention in
theory (academic literature) as well as in practice, in the specific sample examined.




