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OZET

Igdir ilinde hane halklarmmn 6nemli bir kisminin temel ge¢im kaynagini tarimsal faaliyetler
olusturmaktadir. Ciftci orgiitleri, tarim sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin mesleki ve ekonomik
ihtiyaclarinin karsilanmasinda 6nemli bir aragtirlar. Arastirmanmn amaci, Igdir ilindeki tarimsal
orgiitlerin mevcut durumu ve ydnetici profillerinin ortaya konulmasidir. Arastirmanin ana materyalini,
Igdir ilindeki giftci orgiitlerinin yoneticileriyle yapilan anketlerden elde edilen veriler olusturmaktadir.
Arastirma sonuglarina gore, aktif iiye oran1 (%13.3) oldukga diisiik olan tarimsal orgiitlerin etkili olarak
faaliyet gostermedigi, tiyelerine verdikleri hizmetlerin ¢ok yetersiz, en 6énemli sorunlarinin finansman
ve tlyelerin genel kurula katilim oraninin ¢ok diigiikk oldugu belirlenmistir. Tarimsal Orgiit
yoneticilerinin ise %50’sinin iiniversite mezunu, yilda ortalama 1.25 kez kongre, seminer, fuar gibi
etkinliklere katildiklari, bolgedeki tarim paydaslart ile iliskilerinin zayif ve orgiitlenme egitimi alma
durumlarinin ise ¢ok diisiik oldugu belirlenmistir. Igdir ilindeki ¢ift¢i orgiitlerinin etkili olarak faaliyet
gosterebilmesi igin treticilere ve yoneticilere Orgiitlenme konusunda egitim verilmesi, orgiitlerin
sermayelerinin, iyelerin genel kurula katilim oraninin, aktif {iye sayisinin, iiyelerine verdikleri
hizmetlerin ve proje hazirlama ve yiiriitme kapasitelerinin artirilmasi gerekli goriilmektedir.

Current situation and the profiles of executive board of the agricultural farmers
organizations in lgdir province

ABSTRACT

Agricultural activities constitute the main source of income for a significant portion of the households
in Igdir. Farmers' organizations are an important tool in meeting the professional and economic needs of
businesses operating in the agricultural sector. The aim of this research was to expose the current
situation and the profiles of executive board of the agricultural organizations in Igdir province. The data
of this research was collected through surveys from the executive board of farmer organizations. The
results of the research revealed that the rate of active members in the agricultural organizations was
very low (13.3%) and these organizations were not effectively operated and they also could not provide
sufficient services to their members. The most important problem of these organizations was
determined as financing obstacles and low participation rate of members into the general assembling.
Half of the executive board members graduated from university and they attended averagely 1.25 times
into the events related with their organizations such as congress, seminar and fairs. Their relationships
with the agricultural stakeholders and the level of organizational training were weak. In order to manage
farmer organizations in Igdir province effectively, it is necessary to provide training to their executive
board and members, to increase their capital, the participation rate of the members to the general
assembly, the number of active members, their services to the members and their project preparation
and execution capacities.
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1. Giris

Orgiitlenme, benzer sorunlara sahip kisi ve kurumlarin birlikte hareket ederek sorunlarim dile getirmek ve
cozmek, uretimde bulunmak ve bunlarla iligkili hizmetleri yerine getirmek amaciyla bir araya gelmeleri olarak
tamimlanmaktadir (Rehber, 1993; Talim ve ark., 1981). Orgiitler, diinyanin birgok iilkesinde bireyler ve dolayistyla
toplumun daha iyi bir hayat siirdiirmelerine katk: saglamaktadirlar. Gelismis ve gelismekte olan iilkelerde sosyal ve
ekonomik kalkinmanin temeli kooperatiflere dayanmakta olup, diinyada demokrasinin yayginlagmasi, barisin
saglanmasi, ¢evrenin korunmasi, istihdam yaratma, kaynaklar1 harekete gecirme ve yatirim olusturmada 6nemli bir
arag olarak kullanilmaktadir (Oziidogru, 2004). Diinyada 3 milyondan fazla kooperatife 1 milyardan fazla kisi iiye
durumundadir. Kooperatifler diinyada 280 milyon kisiye sagladig1 isttihdam ile (diinya calisan niifusun %10’u),
stirdiiriilebilir ekonomik biiylimeye ve istihdama katkida bulunmaktadir. Diinyanin 2017 yili verilerine gore en
blyik Uc yiz kooperatifinin 2,034,98 milyar $ cirosunun %31.7’si tarim sektoriinde faaliyet gosteren kooperatifler
tarafindan gerceklestirilmistir (ICA, 2021).

Tiirkiye’de tarim sektoriindeki iireticiler, ekonomik ve sosyal amach orgiitler ile mesleki amagli orgiitlerin gatist
altinda bir araya gelmektedirler. Ekonomik ve sosyal amaglarla tarim kooperatifleri, tarimsal iretici birlikleri,
yetistirici birlikleri, sulama birlikleri ve tarimsal vakiflar seklinde orgiitlenme modelleri kurulurken, mesleki
amaglarla ziraat odalar ve ¢ift¢i dernekleri ¢atisi altinda bir araya gelinmektedir (Cizelge 1). Tiirkiye’de cesitli tarim
konularinda faaliyet gdstermek tizere kurulan 14,457 adet tarimsal orgiit olup, bu orgiitlere 10,123,745 ¢iftci Uyedir
(TRGM, 2021).

Tirkiye'nin en dogusunda ve Dogu Anadolu Bolgesi'nin Erzurum-Kars bolimiinde yer alan Igdir ili, Kars
ilinden 27 May1s 1992 tarihinde ayrilarak Tiirkiye'nin 76. ili olmustur. Igdir ili Merkez ilge ile birlikte 4 ilce ve 157
koyden olusmaktadir. ilin kuzeydogu simirin1 Aras nehri ve nehrin yatagi boyunca Ermenistan simiri, dogu ve
giineydogu simirim Nahcivan ve Iran, giiney smirmi Agn ili, bati ve kuzeybatisim ise Kars ili olusturmaktadir.
Azerbaycan (Nahcivan), fran ve Ermenistan’a sinir komsusu olan Igdir ilindeki hane halklarmin énemli kisminin
temel ge¢im kaynagini tarimsal faaliyetler olusturmaktadir (Anonim, 2020). Igdir ili, Tirkiye’nin ¢ ilke ile sinir
kapist olan tek ili konumunda olmasi iilke ekonomisi igin biiyiik 6nem tagimaktadir. Igdir ilinin nifusu ise 2019
yilina gore 196,725 dir (TUIK, 2020).

Arastirma kapsaminda yapilan literatiir arastirmasi sonucunda, tarimsal orgiitlerin mevcut durumu ve sorunlarini
inceleyen cok sayida arastirmaya rastlanilmistir. S6yle ki; Everest ve ark. (2019) Canakkale ilindeki Kili¢ Topuz ve
Bozoglu (2016), Kilic Topuz ve Bozoglu (2018) Samsun ilindeki Unal ve ark. (2011) Ege Bolgesindeki Yiicel ve
Acar (2018) Sinop ilindeki Aydogdu ve ark. (2014) Harran Ovasi’ndaki Ciftci (2015) Konya ilindeki Yilmaz ve Giil
(2010) Adana ilindeki Bozoglu ve ark. (2001) Tonya ilgesindeki tarimsal 6rgiitlerin mevcut durumlarini, Serinikli ve
Kumkale (2012) ise Turkiye'deki bolge birliklerinin mevcut durumlarmi incelemislerdir. Tarimsal oOrgiit
yoneticilerinin profili ve dzellikleri konusunda yapilan arastirmalar ise daha sinirhidir. Tarimsal 6rgiit yoneticileri
konusunda yapilan g¢aligmalar; Tiirkiye’deki tarimsal kalkinma kooperatifleri yoneticileri (Sahin ve ark., 2015),
Harran Ovasi sulama birlik bagkanlar1 (Aydogdu ve ark., 2015), Sinop ili su trlnleri kooperatif yoneticileri (YUcel
ve Acar, 2018) ve Canakkale ili tarimsal 6rgiit yoneticileri 6zellikleri (Everest ve ark., 2019) seklindedir. I1gdir ilinde
ise tarimsal orgiitlenme konularinda ¢ok sinirlt sayida arastirma yapilmis ve yapilan arastirmalarda kirsal kalkinma
kooperatifi Uyelerinin orgiitlenme ve kooperatif faaliyetleriyle ilgili problemleri (Karadas ve ark., 2015), tarim
isletmelerinde Orgiitlenme bilinci (Karadas ve ark., 2014), hayvancilik isletmelerinin Uretim ve pazarlamada
yasadiklar1 drgiitlenme sorunlarinin analizi (Alptekin, 2018) iizerinedir. Buna karsin, Igdir ilinde tarimsal 6rgiitlerin
(birlik ve kooperatif) mevcut durumunu ve yonetici profilini ortaya koyan bir aragtirmaya rastlanilmamustir. Yapilan
aragtirmanin literatiirdeki bu yondeki boslugu doldurmasi beklenmektedir. Arastirmanin amact, Igdir ilinde faaliyet
gosteren tarimsal orgiitlerin mevcut durumunun ve yonetici profillerinin ortaya konulmasidir.
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Cizelge 1. Tirkiye’de ve Igdir ilinde tarimsal orgiiler ve iiye sayilart
Table 1. Number of agricultural organizations and members in Igdir province and Turkey

Turkiye Igdir 1li
Ciftci Orgiitleri Say1 %  Uye Sayist Say1 %  Uye Sayist
Tarmmsal Kalkinma

= Kooperatifi (TKK) 6,785 47.0 737,057 2 18.1 103

$ E  Sulama Kooperatifi 2474 171 319,167 - - -

€ £ Su Urinleri Kooperatifi 567 3.9 30,611 - - -

E 8  Pancar Ekicileri Kooperatifi 31 0.2 1,397,191 - - -

§ Tarim Kredi Kooperatifi 1,625 11.2 809,725 4 36.3 1,933

Tarim Satis Kooperatifi 338 2.3 332,925 - - -

Kooperatif Toplam 11,820 81.7 3,626,676 6 54.4 2,036

5 Tarimsal Uretici Birlikleri 867 6.0 345,686 1 9.1 144

g Yetistirici Birlikleri 277 1.9 571,705 3 27.2 3,340

[ Sulama Birlikleri 189 1.3 428,669 - - -

Birlik Toplam 1,333 9.2 1,346,060 4 36.3 3,484

_ _  Ziraat Odalari 765 5.2 4,921,009 1 9.1 6,012

< ?}% Ciftci Dernekleri 525 3.6 227,500 - - -
=K

g5 S Tanmsal Vakiflar 14 0.09 2,500 ; - -

Mesleki Orgiit Toplam 1,304 8.8 5,151,009 1 9.1 6,012

Genel Toplam 14,457 100.0 10,123,745 11 100.0 11,5632

Kaynak: TRGM, 2021; Igdir il Tarim ve Orman Miidiirliigii, 2021.
2. Materyal ve Yontem

Igdir ilinde 2 tarimsal kalkinma kooperatifi, 4 tarim kredi kooperatifi, 1 tarimsal {iretici birligi, 3 yetistirici birligi
ve 1 ziraat odasi olmak iizere toplam 11 adet tarimsal 6rgiit ve bu orgiitlere iiye 11,532 ¢ift¢i bulunmaktadir (Cizelge
1). Aragtirmanin ana materyali, Igdir ilinde bulunan Arn Yetistiriciler Birligi (AYB), Damizlik Koyun Kegi
Yetistirici Birligi (DKKYB), Gaziler Tarimsal Kalkinma Kooperatifi ve Bulakbasi Tarimsal Kalkinma Kooperatifi
yOneticilerinden elde edilen veriler olusturmaktadir (Sekil 1). Arastirmanin birincil verileri, kooperatif/birlik
yoneticileriyle Eyliil 2019 tarihinde yiiz ylize yapilan anketlerden elde edilmistir. Arastirmanin ikincil verileri ise
Tarim ve Orman Bakanligi, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Tarim Reformu Genel Miidiirliigii, Igdir Tarim ve
Orman 1 Miidiirliigii ve konu ile ilgili yapilan literatiirden olusmaktadir.
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Sekil 1. Arastirma alant
Figure 1. Research area
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Arastirmada Igdir ilinde bulunan tarimsal orgiitlerin yapisi, personel durumu, iiyelere saglanan hizmetler,
sermaye varligi, proje uygulama durumlari, sorunlar ve sosyal iliskileri ile birlikte yoneticilerin profili incelenmistir.
Aragtirmanin bulgulari, tanimlayic istatistikler seklinde verilmistir. Arastirma kapsaminda tarim kooperatifleri ve
birliklerin sorunlar1 ve bolgedeki diger tarim paydaslar ile iliskilerinin belirlenmesinde 5°li Likert 6lgeginden (1:
Onemsiz, ..., 5: Cok 6nemli) yararlanilmistir.

3. Bulgular ve Tartisma
3.1 Tarimsal érgiitlere ait genel bilgiler

Arastirma kapsaminda ele alinan tarimsal Orgiitlerin yarismin faaliyet konusu biiylikbag hayvancilik iken,
%25’inin aricilik ve %25’inin de koyun ve kegi yetistiriciligidir. Tarimsal 6rgiitlerden Art YB 2005 yilinda, Koyun
Kegi YB 2006 yilinda ve TKK’leri ise 2007 yilinda kurulmuslardir. Tarimsal 6rgiitlerden Koyun Ke¢i YB 2,414 ile
en fazla iiyeye sahipken, koy bazli hizmet veren kooperatifler ortalama 52 iiyeye sahiptir. Yetistirici Birlikleri 4 ilge
ve 50 koye hizmet vermekte olup, ortalama bir kisi istihdam edilmektedir. Everest ve ark (2019) tarafindan
Canakkale ilinde yapilan aragtirmada ise tarimsal orgiitlerin ortalama 2.16 kdye hizmet verdigi ve ¢alisanlarin 0.46
kisi oldugu tespit edilmistir. Unal ve ark. (2011) tarafindan Ege Bolgesindeki su iiriinleri kooperatiflerinde yapilan
aragtirmada kooperatiflerin tamamina yakiminda Ucretli olarak herhangi birinin calistirilmadigi belirlenmistir.
Arastirma kapsaminda ele alinan tarimsal 6rgiitlerde son yil yapilan genel kurul toplantilarina iiye katilim oran1 %26
gibi oldukga diisiiktiir. Uyelerin genel kurul toplantisina katilim oram Gaziler TKK %68 ile en fazla iken, Koyun
Keci YB %5 ile en diisiiktlr. Kilic Topuz ve Bozoglu (2016) tarafindan Samsun ilinde yapilan arastirmada ortalama
3 kisi istihdam edildigi ve iiyelerin genel kurul toplantilarina katilim oraninin diisiik (%23) oldugu belirlenmistir.
Arastirmada tarimsal orgiitlerin %50°si iiyelerine, kayit tutma, tarimsal tiretimle ilgili egitim, {iretici orgiitlenmesi
konusunda egitim, hayvan temini ve {iretimle ilgili arag-gere¢ temini gibi hizmetler saglamaktadir. Sadece Ar1 YB
irlinlerin pazarlanmasina aracilik etmekte, sosyo-kiiltiirel faaliyetler diizenlenmekte, gazete, dergi gibi basili
materyaller temini saglamaktadir (Cizelge 2). Kili¢ Topuz ve Bozoglu (2015) tarafindan Samsun ilinde yapilan
arastirmada tarimsal kalkinma kooperatiflerinin %77 sinin iiyelere girdi temini yaptigi, %66’sinin hayvan temini
sagladigi ve %55’inin ise ortaklarmn {riinlerini pazarladigi belirlenmistir. Bozoglu ve ark. (2001) tarafindan Tonya
ilgesi tarimsal kalkinma kooperatifinin iyelerine siit isleme, pazarlama, ucuza girdi temini, siit alimi ve fiyat
garantisi, piyasada rekabet ortami yaratma gibi hizmetleri sagladigi belirlenmistir. Buradan aragtirma kapsaminda
ele alinan tarimsal orgiitlerin liyelerine sagladiklar1 hizmetlerin ¢ok yetersiz oldugu sdylenebilir.

Cizelge 2. Tarimsal orgiitlere ait genel bilgiler ve iiyelere saglanan hizmetler
Table 2. General information about agricultural organizations and provided services to members

Arl DKKYB Gaziler Bulakbasi Ortalama/
YB TKK TKK %
Birligin faaliyet konulari Ar Koyun Biiyiikbag Biiytikbas -
keci  hayvancilik  hayvancilik

Kurulus yil 2005 2006 2007 2007 -
Mevcut tiye sayisi (kisi) 302 2,414 51 54 705
Aktif liye sayist (kisi) 170 117 51 40 94
Aktif Oye oran (%) 56.2 4.84 100.0 74.0 13.3
Hizmet verilen ilge sayis1 4 4 1 1 2.5
Hizmet verilen kdy sayisi 50 50 1 2 25.75
Birlik/kooperatifte caligan sayisi - 4 - - 1
2019 y1l1 genel kurula katilim oran1 (%) 10.5 5.30 68.0 20.0 26.0
Uyelere/ortaklara saglanan hizmetler

Ciftci kaydi tutma + + 50.0
Tarimsal iiretimle ilgili egitim + + 50.0
Uretici orgiitlenmesi konusunda egitim + + 50.0
Hayvan temini + + 50.0
Uretimle ilgili arag-gerecler + + 50.0
Uriinlerin pazarlanmasina aracilik etme + 25.0
Sosyo-kdiltirel etkinlikler diizenleme + 25.0
Gazete, dergi, vb basili materyaller temini + 25.0
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3.2. Tarimsal orgiitlerin sermaye durumu

Arastirmada ele alinan tarimsal orgiitlerin %75’ inde ortalama 175 TL giris sermayesi alindigi, %25’inde ise
alinmadig1 belirlenmistir. Tarimsal orgiitlerin tamaminda tiiyelik aidati alinmakta iken, birlik veya kooperatif
tiyelerinin iiyelik aidatini her zaman &deyenlerin oram %51.25°dir. Uyelerin %5’i iiyelik aidatii higbir zaman
odemezken, geriye kalan %43.75’i Uyelik aidatin1 ara sira ve genellikle ddemektedirler. Orgiitlerde iiyelik aidat1 en
az 100, en fazla 200 TL dir (Cizelge 3). Sermayesinden yedek akce ayiran orgiit ise sadece Ar1 YB’dir.

Cizelge 3. Orgiitlerde giris sermayesi alinma ve iiyelik aidat1 édenme durumlari

Table 3. Invest capital and payment membership fees in organizations

Giris sermayesi Uyelik aidat1 Uyelik aidat1 6deme sikliklar1 (%)

A Alinma  Miktar Alinma Miktar Hichir Ara . Her
Orgiit ad

reutadt durumu (TL) durumu (TL) zaman sira Genellikle zaman
Ar YB + 250 + 100 20 50 20 10
DKKYB + 200 + 200 - 5 - 95
Gaziler TKK - 0 + 100 - - - 100
Bulakbasi TKK + 250 + 65 - 100 - -
Ortalama/ 75.0 175 100.0 116 50 38.75 50 51.25
Oran (%)

Tarimsal orgiitlerin son {i¢ y1l gelir-gider durumlar1 Cizelge 4’den incelendiginde, 2016 yilinda ortalama 92,500
TL geliri, 80,250 TL gideri ve 12,250 TL kar elde ettigi belirlenmistir. Birlik/kooperatiflerin 2017 yilinda ise karmnin
bir 6nceki yila gore %100 artarak 25,500 TL’ye ¢iktigi, 2018 yilinda ise 14,750 TL’ye distiigii goriilmektedir.
Arastirma kapsaminda ele alinan tarimsal orgiitlerden en fazla gelire DKKYB’nin, en diisiik gelire ise tarimsal
kalkinma kooperatiflerinin sahip oldugu tespit edilmistir. DKKYB disindaki diger birlik/kooperatiflerin
faaliyetlerini devam ettirebilmeleri icin elde ettikleri gelirler ¢ok yetersizdir. DKKYB’nin de gelirlerinin diger
Orgiitlerden  fazla olmasmin sebebi, hayvancilik desteklemelerinin  birlik aracilifiyla verilmesinden
kaynaklanmaktadir. Tarimsal destek bagvurular birlik araciligiyla alindigindan, birlikler destekleme alan tyelerden
yillik iiyelik aidatlarini, giris sermayesini ve hayvan bagia kesilen hizmet bedelini alabilmektedirler. Diger tarimsal
orgiitlerde boyle bir durum s6z konusu olmadigindan gelirleri oldukga yetersiz kalmaktadir. Aydogdu ve ark. (2015)
tarafindan Harran Ovasindaki Sulama Birliklerinin de, Yiicel ve Acar (2018) tarafindan Sinop ili Su Uriinleri
Kooperatiflerinin de gelirlerinin olduk¢a yetersiz oldugu belirlenmistir.

Cizelge 4. Birliklerin/kooperatiflerin gelir-gider durumlari (Bin TL/Y1l)
Table 4. Income-expense status of unions/cooperatives (Thousand TL/Year)

) 2016 2017 2018
Orgiit ad1 . . R
Gelir  Gider Kar / Gelir  Gider Kar / Gelir Gider Kar /
zarar zarar zarar
An YB 15 14 1 17 15 2 42 20 22
DKKYB 350 300 50 600 500 100 450 420 30
Gaziler TKK 5 5 0 5 5 0 5 5 0
Bulakbagi TKK - 2 -2 2 2 0 20 13 7
Ortalama 92,5 80,2 12,3 15,6 13 25,5 129,5 114,5 14,7

Igdir ili tarimsal oOrgiitlerin yatirim sermayesi varliklari Cizelge 5°den incelendiginde; tarimsal Orgiitlerin
%25’inin Kira, %75’inin ise miilk kooperatif/birlik binast oldugu belirlenmistir. Tarimsal 6rgiitlerden sadece Ari
YB’nin kullandig1 binanin kira oldugu ve yillik 3,600 TL kira 6dedigi, diger tarimsal drgiitlerin ise binalarinin miilk
oldugu belirlenmigtir. Everest ve ark. (2019) tarafindan Canakkale ilinde yapilan arastirmada ise tarimsal kalkinma
kooperatiflerinin hizmet binasinin %42.67’sinin miilk, %52’sinin kira oldugu, %35.33’Unun ise kooperatif hizmet
binas1 olmadig1 tespit edilmistir. Tarmmsal érgiitlerin kullandig1 binalardan en genis alana 240 m? ile Koyun Kegi YB
sahip iken, en kiicik alana 40 m? ile Ar1 YB sahiptir. A1 YB ve Koyun Keci YB binalarmi aktif olarak
kullanmasina ragmen Gaziler TKK ve Bulakbagi TKK’nin binalarini aktif olarak kullanmadiklari tespit edilmistir.
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Tarimsal orgiitler arasinda sadece Gaziler TKK nin siit sogutma tanki, silaj bigme makinasi ve kirma makinasi gibi
alet makinaya sahip oldugu fakat, bu alet makinalar1 aktif olarak kullanmadig1 belirlenmistir.

Cizelge 5. Birliklerin/kooperatiflerin yatirim sermayesi varliklari
Table 5. Investment capital assets of unions/cooperatives

Ar YB DKKYB Gaziler TKK  Bulakbasi TKK

Bina Kira (TL) 3,600

Miulk + + +

Kat say1 1 2 1 1

Buyukliik (m?) 40 240 160 210

Aktif kullanim + + - -
Alet- Sit sogutma tanki 3ton
makina  Degeri (Bin TL) 50

Silaj bigme makinasi 1

Degeri (Bin TL) 10

Kirma makinast 1

Degeri (Bin TL) 6

Tarimsal orgiitlerin daha etkili hale gelebilmesi, kirsal alanda tiyelere gerekli hizmetlerin verilmesi, 6rgitlerin
sermayelerinin glclendirilebilmesi, Uye-6rglt iligkileri, tiyelerin tarimsal gelirleri ve {iye memnuniyetinin
artirilabilmesi i¢in projeye dayali faaliyetlerinin gelistirilmesi gerekli goriilmektedir (Kilic Topuz ve Bozoglu,
2015). Arastirma kapsaminda ele alinan birlik ve kooperatiflerin %75’inin en az bir proje uyguladigi, tarimsal
orgiitlerden sadece Bulakbast TKK herhangi bir proje uygulamadigi belirlenmistir. Ar1 YB, Igdir 11 Ozel idaresi ve
Tarim ve Orman Bakanlig1 destekli iki ayr1 proje yiiriitmiistiir. 11 Ozel Idare destekli “Ar1 ile Gelen Refah Projesi”
nde canli ar1 ve ila¢ temini, Bakanlik destekli “Geng Cift¢i Projesi” nde ise 11 iiye ariciya 30 Bin TL, toplamda 330
Bin TL’lik destek 6demesi yapilmigtir. Damizlik Koyun Ke¢i YB ise Tarim ve Orman Bakanlhigi ve Serhat
Kalkinma Ajanst (SERKA) destekli iki ayr1 proje ylriitmiistiir. Bakanlik destekli “300 Koyun Projesi’nde 22 iiyeye
%0 faizle, 7 y1l 6demeli koyun dagitimi yapilmistir. Birligin SERKA destekli projesinden ise Uyelere 90 Bin TL
degerinde Saanen kecisi dagitilmistir fakat, keciler c¢evreye uyum saglayamadigi icin istenen etki
gerceklestirilememistir. Gaziler TKK’de 2009 yilinda Tarim ve Orman Bakanlig: tarafindan baslatilan “Damizlik
Sigir Projesi” ile 50 kooperatif ortagina iki yil sonra 6demeli 6’sar damizlik sigir dagitimi yapmustir. Fakat bu
projede de hayvanlardan istenen verim alinamadigindan basarisizlikla sonuglanmistir. Buradan arastirma
kapsaminda ele alinan tarimsal orgiitlerin kamu kurumu destekli proje uygulama durumlarinin yiiksek olmasina
karsin, kamu dis1 destekli proje uygulamalarinin olmadigi belirlenmigtir. Tarimsal 6rgiitler tarafindan uygulanan
projelerde iiyelere/ortaklara dagitilan hayvan irklarinin bolge iklimine uygun olmadigi ve bu sebeple de projelerden
beklenen verimin alinamadigi sdylenebilir. Yilmaz ve Gil (2010) tarafindan Adana ilinde yapilan aragtirmada da
tarim kooperatifleri araciligiyla uygulanan siit sigirciligi projelerinden ekonomik anlamda istenilen basarinin elde
edilemedigi tespit edilmistir. Cift¢i (2015) tarafindan Konya Damizlik Koyun Ke¢i YB’nin “Halk Elinde Kiigiikbas
Hayvan Islah Projesi” projesinin en énemli yiiriitiiclisiiniin oldugu belirtilmektedir. Kilig Topuz (2017) tarafindan
Samsun ilinde yapilan arastirmada birliklerin sadece %14’{inlin proje uyguladigi, %50’sinin herhangi bir proje
bagvurusunun olmadigi tespit edilmistir. Tarimsal orgiitlerin kirsal kalkinmanin gergeklesmesinde etkin rol
alabilmesi i¢in bagarili proje uygulamasi ve hayata gegirmesi olduk¢a 6nemlidir. Aragtirma bolgesindeki kooperatif
ve birliklerinde dis kaynakli projeleri hayata gegirmeleri, bolgenin ve orgiitlerin kalkinmasi agisindan kaginilmazdir.
Yilmaz ve Giil (2010) tarafindan yapilan ¢aligmada da tarimsal kooperatiflerin yayginlastirilmasi, iyilestirilmesi ve
kirsal kalkinmanin gergeklesmesi icin kooperatiflere yonelik projelerin artirilmasi gerektigi ve proje kapsaminda
dagitilacak hayvanlarin bolge iklimine uygun olmasi gerektigi belirtilmektedir.
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Cizelge 6. Tarimsal orgiitlerin bagvurduklari/uyguladiklar projeler
Table 6. Applied and implement projects by agricultural organizations

An YB DKKYB Gaziler TKK Bulakbasi
TKK
Uygulanma tarihi 2018-19
T o Proje Ad1 Ariile Gelen
O 3 Refah
= Toplam Blitce (Bin TL) 190
Basar1 Durumu Basarili
_Uygulanma tarihi 2018 2018 2009
2 c = Proje Adi Geng Ciftci 300 Koyun Damuzlik Sigir
EES Projesi Projesi Projesi (6x50)
= O 3 Toplam Bitge (Bin TL) 330 - 3,000
Basar1 Durumu Basarili Basarili Basarili
Uygulanma tarihi 2013
§ Proje Adi Saanen Kegisi
@ Projesi
7 Toplam Bitge (Bin TL) 90
Basar1 Durumu Basarili

3.3. Tarimsal orgiitlerin sorunlari ve diger tarum paydaslari ile iliskiler

Igdir ilindeki incelenen tarimsal orgiitlerin en 6nemli sorunlarinin finansman yetersizligi, iiyelik aidatlarinin
diizenli olarak Odenmemesi, devlet desteginin yetersiz olmasi ve tarimsal desteklerin Orgiitler araciligryla
verilmemesi oldugu belirlenmistir. Sermaye yetersizligi yasayan tarimsal orgiitler, gerekli faaliyetleri etkili olarak
gerceklestirememektedirler. Birlik/kooperatiflerin diger sorunlari ise iiyelerin egitim seviyesinin diisiik olmasi,
iirlinlerin pazarlanamamasi, orgiitler ve iiyeler arasindaki giiven eksikligi seklindedir. Serinikli ve Kumkale (2012)
tarafindan Tirkiye’deki ist oOrgiitlerin sorunlari incelenmis ve en Onemli sorunlarinin sirasiyla; finansman
yetersizligi, mevzuat yetersizligi ve ortaklarmn ilgisizligi oldugu belirlenmistir. Yiicel ve Acar (2018) tarafindan
Sinop ili Su Uriinleri Kooperatifleriyle yaptiklar1 arastirmada da temel sorunlar; ortak sayisi yetersizligi, yeni ortak
katilimi olmamasi, ortaklarin diizenli aidat 6dememesi ve kooperatif konusunda ortaklarin risk almamasi olarak
belirlenmistir. Kilig Topuz ve Bozoglu (2018) tarafindan Samsun ilindeki Findik Tarimsal Uretici Birliklerinin en
onemli sorunlari sirastyla; kayit disi iiretim, sermaye yetersizligi, devlet desteginin yetersizligi ve aracilarin
rekabette {istiin olmasi olarak belirlenmistir. Tarimsal Orgiitlerin belirlenen hedeflerine ulagmalarinda bolgedeki
diger paydaslar ile olan ekonomik ve sosyal iligkilerinin gelistirilmesi olduk¢a Onemlidir. Arastirmada
birlik/kooperatiflerin bdlgedeki diger tarim paydaslarindan Igdir Universitesi ve sosyal cevre (bdlgedeki diger
iireticiler, tarim ile ilgili bilgi aligverisinde bulunulan kurum ve kuruluslar, vs.) ile en giiglii iliskiye sahip olduklar1
belirlenmistir. Tarimsal orgiitlerin bolgedeki Ziraat Odast ve Tarim Kredi Kooperatifleriyle iliskilerinin genel olarak
zayif oldugu soylenebilir. Cift¢i (2015)’nin Konya ili Damizlik Koyun Kegi Yetistirici Birligi konusunda yaptigi
aragtirmasinda birligin bolgedeki diger birliklerle olan is birliginin iyi diizeyde oldugunu, teknik destek,
danismanlik, mevzuat, toplanti ve egitimlere istirak konusunda birbirleri ile siirekli yardimlagma igerisinde oldugunu
belirtmektedir. Kilig Topuz (2017) tarafindan Samsun ili Tarimsal Uretici Birliklerinde yapilan arastirmada ise
birliklerin sosyal cevreleriyle ve Tarim il Miidiirliigii ile en giiclii, {iniversite, Tarim Kredi ve Tarim Satis
Kooperatifleri ile en zayif iligkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Acar ve Yildirim (2000), Van ilindeki tarimsal
kalkinma kooperatiflerinin Yiiziincii Y1l Universitesi ile giiglii iliski icerisinde olmalarinm, bu kooperatiflerin
taninmasina ve bolgedeki itibarlarinin artmasinda 6nemli katkilarinin oldugunu ortaya koymustur.

250



Kili¢ Topuz / Anadolu Tarim Bilim. Derg. / Anadolu J Agr Sci 36 (2021) 244-254

Cizelge 7. Birlik/kooperatiflerin sorunlari ve bolgedeki paydaslar ile iligkileri
Table 7. Problems and relationship with stakeholders in the region of unions and cooperatives

Sorunlar* Art DKKYB Gaziler Bulakbasi  Toplam  Onem
YB TKK TKK skor sirasi
Finansman yetersizligi 5 5 5 5 20 1
EJyehk aldat_larlnm diizenli olarak 5 5 5 5 20 1
ddenmemesi
Devlet desteginin yetersizligi 5 5 5 5 20 1
Tarlmsval desteklerm blr_hk/kooperatlf 5 5 5 5 20 1
araciligiyla verilmemesi
Uyelerin egitim seviyesinin diisiikliigii 4 5 5 5 19 2
Uriinlerin pazarlanamamasi 5 1 5 5 16 3
Orgiit-iiye arasinda giiven eksikligi 4 1 4 5 14 4
Kayit dis1 iiretim 5 1 5 1 12 5
Aracilarin rekabette iistiin olmasi 5 1 5 1 12 5
Personelin niteliksiz olusu 3 1 3 5 12 5
Yetersiz tarim danigmani 3 1 3 5 12 5
Ydneticilerin kétd yénetimi 2 1 3 5 11 6
Orgiitiin yeterince denetlenmemesi 1 1 4 5 11 6
Ureticilerin 6rgiitlenme bilincinin diisiik ) ) 5 ) 5 7
olmasi
Paydaglar**
Igdir Universitesi 5 5 4 1 15 1
Sosyal cevre 4 5 4 1 14 2
Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri 1 5 4 3 13 3
Tarim ve Orman {1 Miidiirliigii 3 5 4 1 13 3
Merkez Birligi 5 5 1 1 12 4
Ziraat Odasi 2 5 3 1 11 5
Tarim Kredi Kooperatifleri 1 5 1 1 8 6
Toplam iligki skoru 21 35 21 9 - -

* 1. Onemsiz, ..., 5. Cok énemli, ** 1. Yok, ..., 5. Cok iyi
3.4. Tarimsal orgiit yoneticilerinin profili

Tarimsal 6rgiit yoneticilerinin ortalama yast 50 olup, ortalama egitim seviyeleri lisedir. Birlik yoneticilerinin
%50’si Universite mezunu, %25’ ilkokul, %251 lise mezunudur. Bulakbagi TKK y0neticisinin sosyal giivencesi
yoktur (Cizelge 8). Everest ve ark. (2019) tarafindan Canakkale ilinde yapilan arastirmada ortalama 49 yaginda olan
tarimsal kalkinma kooperatifi yoneticilerinin %58’inin ilkokul, %17’sinin ortaokul, %21’inin lise, %2’sinin meslek
yuksekokulu ve %2’sinin ise tiniversite mezunu oldugu belirlenmistir. Bagaran (2003)’in Tekirdag ilinde yaptig
diger bir calismada kooperatif yoneticilerinin %29.3’Unlin ilkokul, %21.9’unun ortaokul, %26.8’inin lise ve
%22’sinin iniversite mezunu oldugu tespit edilmistir. Sahin ve ark (2015)’nin arastirmalarinda Tirkiye’deki
tarimsal kalkinma kooperatif yoneticilerinin ortalama 48 yasinda oldugu, %35.7’sinin ilkokul, %15.5’inin ortaokul,
%28.6°simin lise, %3.6’sinin yiiksek okul ve %16.7’sinin tiniversite mezunu oldugu belirlenmistir. Aydogdu ve ark.
(2015) tarafindan Harran Ovasindaki Sulama Birlik baskanlarinin ortalama 48 yasinda olduklari ve ortalama 7.22 yil
egitime sahip olduklar1 belirlenmistir. Buradan Igdir ilindeki tarimsal orgiit yoneticilerinin egitim durumlarinin
Turkiye’deki tarimsal kalkinma kooperatifi ortalamasindan ve Sulama Birlik bagkanlarindan daha yiiksek oldugu
soylenebilir.
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Cizelge 8. Birlik/kooperatif yonetim kurulu baskanlarinin demografik 6zellikleri
Table 8. Demographic characteristics of the executive board of unions and cooperatives

e Egitim Durumu (%) Sosyal guvence (%)
Orgiit ad1 Yas Egitim . .. Emekli
(yi)  ilkokul Lise Universitt Yok SGK  Bag-Kur N
Sandig1
Arn YB 35 15 + +
DKKYB 55 11 + +
Gaziler TKK 51 15 + +
Bulakbagi TKK 60 5 + +
Ortalama/ 50 115 250 250 500 250 250 25.0 25.0
Oran (%)

Yonetim kurulu, ilgili yonetmelik ve anasdzlesme hitkiimleri dogrultusunda kooperatif/birligin faaliyetlerini
yoneten ve kooperatif/birligi temsil eden icra organidir. Denetim kurulu ise genel kurul namina kooperatif/birligin
biitin islem ve hesaplarini inceleyen organdir. Yonetim kurulu ve denetim kurulu {iyeleri en az ii¢ liyeden
olusmaktadirlar (RG, 1969; RG, 2001). Arastirma kapsaminda ele alinan tarimsal orgiitlerin yonetimi ile ilgili
bilgiler 5 yonetim kurulu iiyesi ve 3 denetim kurulu iiyesi olacak sekilde alinmistir. Arastirma kapsaminda ele alinan
tarimsal orgiitlerin yonetim kurulu Uyelerinin ortalama egitim seviyesi 9 yil, denetim kurulu tyelerinin ise 8 yildir.
Tarimsal orgiitlerde en egitimli yonetim kurulu tiyeleri (12.6 y1l) ve denetim kurulu {iyeleri (11 y11) Art YB’nde yer
alirken, en egitimsiz yOnetim kurulu ve denetim kurulu iyeleri (5 yil) ise Bulakbagi TKK’nde yer aldigi
goriilmektedir. Birlik veya kooperatif yoneticileri yilda ortalama 1 kongre, seminer ve fuar gibi etkinliklere
katilmaktadirlar ve en fazla kongre, seminer, fuar gibi etkinliklere katilan yoneticiler Damizlik Koyun Kegi YB
yoOneticileridir. Aragtirmada tarimsal orgiitlerin %75’inin bir kez orgiitlenme konusunda egitim aldig1 belirlenmistir.
Tarimsal orgiitlerin denetim kurulu tiyelerinin ise katildigi kongre, seminer, fuar gibi etkinlik ve 6rgiitlenme egitimi
yok denecek kadar azdir (Cizelge 9). Sahin ve ark (2015)’nin g¢alismasinda Tirkiye’deki tarimsal kalkinma
kooperatifleri yoneticilerinin  %46.4’tintin  kooperatifgilik egitimi aldigi, %53.6’sinin ise egitim almadigt
belirlenmistir. Everest ve ark. (2019)’in ¢alismasinda Canakkale ilindeki tarimsal 6rgit yoneticilerinin %69’unun
son bir yilda tarimla ilgili bir toplantiya katildiklar1 belirlenmistir. Tarimsal orgiitlerin etkili olarak faaliyetlerini
devam ettirebilmesi igin yoneticilerin, iiyelerin ve ¢alisanlarin kooperatifcilik ve/veya orgiitlenme konusunda
egitilmeleri kaginilmazdir. Bu konuda alaninda uzman kisilerden ve iiniversitelerden siirekli olarak yararlanilmasi
gerekmektedir.

Cizelge 9. Birlik/kooperatif yoneticilerinin egitim durumu, kongreye katilma ve 6rgiitlenme egitimi alma durumlari
Table 9. Status of education, participation to congress and organization training of the unions/cooperatives
managers

Yonetim Kurulu Uyeleri Denetim Kurulu Uyeleri
Egitim durumu (y1l)  Katildign ~ Orgitlenme  Egitim durumu (y1l) Katildig1 Orgiitlenme
o Ort. Min. Max. kongre/ Egitimi Ort. Min. Max. kongre/ Egitimi
Orgiit ad1 : .
seminer/  alma (kez) seminer/fuar  alma (kez)
fuar (kez) (kez)
An YB 12.6 11 15 1 1 11 11 11 - -
DKKYB 8.6 5 11 3 1 73 5 11 1 -
Gaziler 10 5 15 1 1 9 8 11 1 1
TKK
Bulakbasi 5 5 5 - - 5 5 5 - -
TKK
Ortalama 9.05 65 115 1.25 0.75 8.07 7.25 9.5 0.5 0.25
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4. Sonug ve Oneriler

Igdir ilinde hane halklarinin énemli bir kisminin temel gecim kaynagmi tarimsal faaliyetler olusturmaktadir.
Igdir ilinde ¢ok az sayida tarimsal orgiit mevcut olup, mevcut tarimsal drgiitlerin tamami hayvancilik alaninda
faaliyet gostermektedir. Ureticilerin sorunlarina ¢dziim bulabilmesi ve piyasada daha etkili olabilmeleri icin bitkisel
iiretim konusunda da tarimsal o6rgiit kurulmasi tesvik edilmeli ve kurulmalidir. Aktif iiye oran1 ¢ok diisiik olan
tarimsal Orgiitlerin sermayeleri ve iiyelerine sundugu hizmetler ¢ok yetersizdir. Tarimsal kooperatif ve birliklerin
bilylik ¢ogunlugunda giris sermayesi ve iiyelik aidati alinmasina ragmen, aidatim diizenli ddeyen Uyelerin orani
diistiktiir. Tarimsal kooperatif ve birliklerin kamu kurumlar1 destekli proje uygulama oranlar1 yiiksek olmasina
ragmen, kamu dis1 destekli proje uygulama oranlari yeterli diizeyde degildir. Tarimsal 6rgiitlerin sermayelerinin
artirilabilmesi ve liyelerine daha fazla hizmet sunabilmesi igin proje yiiriitmeleri ¢ok dnemlidir. Bu sebeple, tarimsal
orgiit yoneticileri bu konuda bilinglendirilmeli ve ilgili kurum ve kuruluslar tarafindan proje hazirlama ve uygulama
konusunda egitim verilerek kapasitelerinin gii¢lendirilmesi onem arz etmektedir. Ayrica, tarimsal o&rgiitlerin
bolgedeki diger tarim paydaslari ile iliskileri zayif ve genel kurul toplantilarina iye katilim oranlari oldukga
diisiiktir. Oysa, ¢ift¢i Orgitlerinin sorunlarimin ¢6zilebilmesi, ekonomik ve sosyal yonden gelisebilmesi igin
bolgede yer alan tiim paydaslarin is birligi icerisinde olmasi gerekmektedir. Uyelerin tarimsal 6rgiit ve yoneticilerine
giivenlerinin artmasi i¢in genel kurul toplantilarma katilimlart ¢ok 6nemli oldugundan iiyelerin genel kurul
toplantilarina katilimlarint artirict 6nlemler uygulamaya gecilmelidir. Arastirma kapsaminda ele alinan tarimsal
Orgiit yoneticilerinin egitim seviyesinin yiliksek olmasina karsin, tarimsal orgiitlenme konusunda yeterli egitim
almadiklar1 belirlenmistir. Yoneticilerin orgiitlenme konusunda bilgi diizeylerinin artirilmast i¢in egitim almalari
kagmilmaz olup, bu konuda bodlgedeki iniversiteden ve uzman kisilerden yararlanilmahdir. Arastirmada ele
almmayan ve Igdir Ilinde faaliyet gdsteren tarim kredi kooperatiflerinde de benzer bir arastirmalarin yapilmast,
bolgenin kalkinmasina yarar saglayabilecektir.
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