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Egitim Fakiiltesi

Ogretmenlerin Orgiitsel Giiven Diizeyleri Ile

Isbirligi Yapma Diizeyleri Arasindaki Iliski

Yusuf Cerit

Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi
cerit y@ibu.edu.tr

Ozet. Bu caligmanin amaci smif dgretmenlerinin orgiitsel giiven diizeyleri ve
igbirligi yapma diizeyleri arasindaki iliskiyi arastirmaktir. Bu arastirmanin
verileri 2008-2009 o6gretim yilinda Bolu ilinde bulunan 19 ilkégretim
okulunda gorev yapan 229 sinif 6gretmeninden elde edilmistir. Arastirmanin
verileri orgiitsel giiven 6l¢egi ve isbirligi ol¢egi kullanilarak elde edilmistir.
Verilerin analizinde ortalama, standart sapma, korelasyon ve stepwise
regresyon testi kullanilmigtir. Bu aragtirmada Orgiitsel giiven diizeyi ile
isbirligi yapma diizeyleri arasinda olumlu iliski bulunmustur. Miidiirlere
giiven ve Ogrencilere gilivenin miidiirlerle isbirliginin 6nemli agiklayicisi
oldugu bulunmustur. Meslektaglara giiven ile Ogrencilere giivenin
meslektaglarla igbirliginin 6nemli acgiklayicist oldugu tespit edilmistir.
Miidiirlere giiven ile Ogrencilere giivenin ise ailelerle isbirliginin énemli
agiklayicist oldugu bulunmustur. Ailelere giiven ise isbirligi faktorlerinin
onemli agiklayicisi olmadigi ortaya ¢ikmugtir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel giiven, isbirligi, simf 6gretmeni.

Abstract. The purpose of this study was to explore the relationships between
the level of classroom teachers’ organizational trust and the level of
collaboration. The sample of this study included 229 classroom teachers
from 19 elementary schools in the Bolu province. Data in this study were
collected using organizational trust scale and collaboration scale. Mean,
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correlation and stepwise regression test were used in data analysis. The
results of Pearson correlation nanlyses indicated that organizational trust was
related to the collaboration. The stepwise regression analyses revealed that
trust in principal and trust in student were significantly predictors of
collaboration with principals. Trust in colleagues and trust in student were
influential in predicting collaboration with colleagues. Trust in principal and
trust in student were predictors of collaboration with parents. Trust in parent
was not significantly a predictor of the overall level of collaboration.

Key Words: Organizational trust, collaboration, classroom teacher.

GIRIS

Okullarin, etkili sekilde islevde bulunabilmesini saglayabilmek amaciyla
egitimciler ve arastirmacilar, cesitli egitimsel ve Orgiitsel degiskenler
iizerinde calismalar yapmiglardir. Son zamanlarda alan yazinda dikkat edilen
kavramlar arasinda giiven ve isbirligi yer almaktadir. Giiven kavrami,
insanlar arasindaki iligkilerin yogun oldugu bir kurum olan okullarda
onemlidir. Giliven, okul paydaslari arasindaki etkili bir 6grenme ortami
olusturma ve gelistirmede gerekli olup ve paydaslar arasindaki calisma
iligkilerinin olumlu veya olumsuz olup olmadigimi belirlemede kritik bir
faktordiir (Ennis ve McCauley, 2002; McMillan, Meyer ve Northfield,
2004). Okullar1 iyilestirmeye yonelik olarak yapilan okula dayali yonetim,
toplam kalite yonetimi ve 6gretmenleri giiclendirme gibi yeni anlayiglar ve
yaklasimlarla okulla iliskili kararlarda 6gretmenlerin ve ailelerin katilimini
tesvik edilmis ve okulun paydaslar1 arasindaki isbirligine vurgu yapilmistir
(Tschannen-Moran, 2001). Ancak &gretmenlerin igbirli§ini igeren
davraniglarda istenilen basariya ulasilamadigina iligkin arastirma sonuglari
bulunmaktadir (Aincow, Muijs ve West, 2006; Aytag, 2000). Okullarda
igbirligini gergeklestirilebilmesi isbirligi yapacak olanlar arasindaki giivene
baglidir (Tschannen-Moran, 2001). Bu anlamda okullarda isbirligine dayali
bir calisma ortaminin kurulmasmin yollarindan biri okulda giivenilir bir
ortam olusturabilmek olabilir. Tiirkiye’de okullardaki giiven ile isbirligi
arasindaki iligkiyi arastiran bir g¢alismaya rastlanilmamigtir. Bu konu
incelenerek alan yazindaki bu arastirma boslugunun doldurulmasina katki
saglanabilir. Bununla birlikte Tiirkiye’de yeni Ogretim programinin okul
paydaglar1 arasinda isbirligini gerektirmektedir. Bu bakimdan programin
basarili sekilde uygulanabilmesini saglayabilmek i¢in okullarda isbirliginin
gerceklestirilmesini saglayabilmenin yollarmi bulmak &nemlidir. Orgiitsel
giiven ile isbirligi arasindaki iligkinin isbirligi yapilmasina katki saglayacak
bir faktor ortaya cikarilabilir. Bu nedenlerle bu c¢alismada Ggretmenlerin
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orgiitsel giivenleri ile isbirligi yapma diizeyleri arasindaki iligki arastirilmak
istenmistir.

Okulda Giiven

Orgiitsel alan yazinda ydnetim mekanizmasi olarak kontrole odaklanildiktan
sonra, giiven kavraminin insan kaynaklari yonetiminde dikkat ¢eken bir
faktor olmustur. Giivenin artan 6nemi siirekli degisim, yanal iligkilerin artan
Oonemi, gorevlerin bilgi yogunlugunun ve Orgiitsel iliskilerin esnekliginin
artmast gibi kiiresel oOrgiitsel gelismelerle ilgili olmustur (Morgan ve
Zeffane, 2003). Giiven, risk almay1 ve bir insanin bagka bir insana zarar
verici davraniglar gostermeyecegi inancina dayanan savunmasizligl igerir
(Hoy ve Tschannen-Moran, 2003). Giiven, bir kiginin bagka bir kiginin
sozlerinden, davranislarindan ve kararlarindan emin olmasi ve bunlara goére
hareket etme istekliligidir (McAllister, 1995). Louis (2007), giiveni bir kisi
veya grubun, digerlerinin  diristligline, dogruluguna, adaletine,
arkadagligina inanma ve itimat etme olarak tanimlamistir. Daly ve
Chrispeels (2008) ise daha once yapilan cesitli tanimlari inceleyerek
kapsamli bir giiven tanimi yapmistir. Ona gore giliven, birinin bir iligkiye
katilimini ve digeri i¢in savunmasiz olma istekliligini kisinin yardimseverlik,
giivenirlik, yetenek, diiriistliikk, agiklik ve saygi’ya sahip olacaklarina olan
inancidir. Tschannen-Moran (1998a) giiven tanimmi ve Olclimiiniin bes
unsuru kapsamasi gerektigini ileri siirmiistiir. Bunlar sdyle siralanmigtir:
Yardimseverlik: Birinin veya bir grubun igtenlikle sizin iyiliginizi
diistinecegine ve ¢ikarlarinizi koruyacagina inanmadir. Giivenirlik: Bir seye
ihtiya¢ duyuldugunda birinin sizin i¢in bir sey yapabilecegine bagliliga ve
siirekli olarak sizin i¢in davranista bulunacagina olan inangtir. Yeterlik:
Yeterlik birinin pozisyonunun gerektirdigi gorevleri gerceklestirebilecegine
olan inanctir. Ornegin, bir miidiir yardimsever ve giivenilir olsa bile eger
gerekli ihtiyag duyulan liderlik ve yoneticilik becerileri eksik ise,
Ogretmenler muhtemelen bir isi yapabilecegi konusunda miidiirlerine giiven
duymayacaklardir. Diiriistliik: Bir kiginin karakteri, tutarliligi ve gercekeiligi
dirtistligtdiir. A¢iklik: Aciklik bir bireyin digerleriyle bilgisini 6zgiirce
paylasimidir. Kontrollii iletisim giivensizligin olusumuna neden olur. Cilinkii
insanlar neden ve nigin bilginin kendilerinden gizlendigini merak eder.
Alanyazinda orglitsel giiven konusunda yapilmis ¢alismalar oOrgiitsel
gilivenin, oOrgiitsel adalet (Hoy ve Tarter, 2004), orgiitsel vatandaslhk
(Samanci, 2007), isbirligi (Tschannen-Moran, 2001, 1998b), isten ayrilma
(Celep ve Polat, 2006), 6z-yeterlilik algis1 (Forsyth, Barnes ve Adams, 2006;
Tschannen-Moran ve Hoy, 2000), 6rgiit iklimi (Tarter, Bliss ve Hoy, 1989),
is doyumu (Thoms, Dose ve Scott, 2002), 6gretmenlerin gii¢lendirilmesi
(Moye, Henkin ve Egley, 2005), 6grenciler arasinda goriilen siddet (Smith
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ve Birney, 2005), Ogrencilerin akademik basaris1 (Goddard, Tschannen-
Moran ve Hoy, 2001; Polat, 2008), 6gretimin niteligi ve okulun etkililigi
(Tarter, Sabo ve Hoy, 1995), okul reformu (Brewster ve Raisback, 2003;
Bryk ve Schneider, 2002) gibi orgiitsel etkililik ve verimlilikle ilgili olan
kavramlarla iligkili oldugunu gostermektedir.

Giliven, 6grenmeye yardim eden kosullari beslemede 6nemli bir unsurdur.
Okullardaki iiyelerin giivenini kazanan okul personeli, degisen bir diinyada
farkli bir 6grenci grubunu egitmedeki karmasik gorevi basarmak igin iyi bir
konuma sahip olabilir. Birbirlerine giivenen miidiir ve 6gretmenler, okulun
giic problemlerini ¢d6zmek ve hizmet etmek icin birlikte iyi bir sekilde
caligirlar. Bir gliven bagi yaratan okul liderleri, yiiksek ¢aba gosterme ve
basartya ulagabilmede 6gretmenler i¢in bir esin kaynagi olabilir (Tschannen-
Moran, 2003).

Okulda Isbirligi

Isbirliginin ~ yaygin  sekilde orgiitsel amaglarmm  basarili  sekilde
gergeklestirilmesi lizerinde etkiye sahip olmasi nedeniyle okullarda kisiler
arasindaki igbirligine 6nem verme bir zorunluluk olmustur (Gajda ve Koliba,
2007). Okullar, biitiin 6grencilerin istenilen bilgi ve becerileri 6grenmelerini
saglamak ve Ogrencilerin geleceginin kendi basarilarina bagli oldugunun
farkina varmalidirlar. Bunu bagarabilmek i¢in okul ¢aliganlart birbirlerinden
izole olarak ¢alismaktan daha ¢ok isbirlik¢i sekilde ¢alismak zorundadirlar
(Gajda ve Koliba, 2007). Egitim kurumlar1 Kkarsilastiklari problemlerin
¢ozmek icin birlikte c¢alismanin gerekliliginin  farkinda olmalidirlar
(Connolly ve James, 2006).

Okullarda igbirligi, miidiirlerle 6gretmenler, 6gretmenlerle meslektaslar1 ve
okulun aileyle iliskileri acisindan incelenmistir. Ogretmenlerin miidiirlerle
isbirligi: Etkili okullardaki miidiirler, 6gretmenlerin algilarina deger verir ve
okullarn  karsilastiklar1  problemlerin ~ ¢0ziimiinde  6gretmenlerin
becerilerinden yararlanabilirler (Leithwood ve Steinbach, 1995 Akt:
Tschannen-Moran, 2001). Miidiirler okuldaki 6nemli kararlar1 6gretmenlerle
igbirligi yaparak alirlarsa kararlarin 6gretmenler tarafindan kabul edilmesi ve
uygulanma olasilig1 yiiksek olacaktir (Tschannen-Moran, 1998b). Fakat
isbirliginin zaman ve enerji bakimindan maliyetli olabilmesi ve potansiyel
faydalarimin gerceklesme garantisinin olmamasi nedeniyle etkili sekilde
planlanmas1 gerekmektedir (Tschannen-Moran, 2001). Isbirliginin faydali
olabilmesi i¢in miidiirlerin, dgretmenlerin bilgi ve uzmanhigmnin egitimsel
faaliyetler iizerinde etkili oldugunu algilamalar1 ve Ogretmenlerle ilgili
konulara iliskin kararlarda 6gretmenleri de kapsayan siireci dikkatli sekilde
yapilandirmalari gerekir (Tschannen-Moran, 2001).
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Ogretmenlerin égretmenlerle isbirligi: Ogretmenlerden toplumun talepleri,
okullardaki degisim beklentileri ve 6grenci isteklerini karsilamaya yonelik
olarak Ogretim gorevini gergeklestirmeleri beklenmektedir (Tschannen-
Moran, 1998b). Ogretmenlerin egitimle ilgili kararlarda dikkat etmek
zorunda olduklar1 degiskenlerin karmasikligi, amaglarin anlasilir olmalarini
ve boylece amagclarin basarili sekilde gergeklestirilecegini etkiler (Leithwood
ve Steinbach, 1995 Akt: Tschannen-Moran, 2001). Bu anlamda okullarin
etkililigi ve uyum saglayabilirligi Ogretmenler arasinda isbirligini
kolaylastiran yapilar yaratmayla artirabilir (Tschannen-Moran, 2001).

Okul isleyisi acisindan ¢ok O©nemli olmasina ragmen &gretmenlerin
ogrencilerle ilgili pedagojik bilgi ve becerilerini meslektaslariyla
paylasabilmek icin ¢ok az firsata sahiptirler (Conley, Fouske ve Pounder,
2004). Cesitli reform girisimlerinin gerektirdigi 6gretim uygulamalarina
uyum saglamada karsilastiklart sorunlarin iistesinden gelebilmelerinde
meslektaglarinin  destegini alabilmeleri igin onlarla diyalog kurabilme
firsatlarina sahip olmak zorundadirlar (Tschannen-Moran, 2001). Bu
igbirligi, Ogretmenlerin Ogretim uygulamalari, Ogrettikleri icerik ve
siniflarindaki 6grencilerin eylemleri tizerinde etkilidir (Putnam ve Borko,
1997).

Okul aile isbirligi: Geleneksel biirokratik okul modelleri okullar ve ailelerin
ayr1 sorumluluklart oldugunu ifade etmis ve okullar ve aileler arasinda
catigsma ve rekabetin dogal oldugunu vurgularken, son zamanlardaki goriigler
okul ve ailelerin ortak sorumluluklarimin oldugunu ileri siirmistiir
(Tschannen-Moran, 1998b). Bu goriisler, okul ve ailelerin tamamlayiciligini,
igbirligini ve koordinasyonu vurgulamis, iletisimi ve isbirligini tesvik
etmigtir (Tschannen-Moran, 2001). Okul-aile isbirliginin ailelerin okula
basladiklarinda ¢ocuklarin hazir olmasim saglamalari, okullar &grencinin
gelisimiyle ilgili bilgilere ek olarak okulun etkinlikleriyle ilgili ailelerle
iletisim kurmalar1, evdeki 6grencilerin 6grenme etkinliklerine ailenin etkisi
ve okul yoOnetiminde karar verme siirecine ailenin katilimimi saglamayla
yapilacagi belirtilmistir (Tschannen-Moran, 2001).

Giiven ile isbirligi Arasindaki Iliski

Egitim kurumlar1 disindaki orgiitlerde giiven ile isbirligi arasindaki iliskiyi
inceleyen egitim kurumlarinin digindaki Orgiitlerde bazi arastirmalar
olmasina ragmen, egitim kurumlarinda dogrudan bu iki kavram arasindaki
iliskiyi inceleyen bir aragtirmaya rastlanilmigtir. Bu nedenle bu c¢alismada
giiven ile igbirligi arasindaki iliskinin, aragtirma sonuglarinin yaninda teorik
olarak da agiklanmasina ihtiya¢ duyulmustur.
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Teorik agidan, bu iligkinin ac¢iklamasina katki saglayan arastirmacilardan biri
olan Tschannen-Moran (2001) okullardaki isbirligini gerektiren reformlarin
uygulamada basarili olabilmesi agisindan diisiincelerini ifade etmistir. Ona
gore yoneticilerin yetki dagitimi ve karara katilimmi ongoren reformlar,
katilanlar arasinda giiven olmadan gergeklesmeyebilecektir. Ogretmenlere
giivenmeyen miidiirler yetki ve sorumluluklarini onlarla paylasmayacak;
meslektaslarina glivenmeyen Ogretmenler onlarla isbirligi yapmak igin
ozerkliklerinin bir bdliimiinii onlara devretmeyecek; ailelere giivenmeyen
okul personeli okulu etkileyen kararlarda ailelere s6z hakki verilmesine karsi
¢ikacaklardir (Tschannen-Moran, 2001). Isbirligi bunu yapip yapmayacagina
karar verecek 0zerk partnerler arasinda meydana gelir, bu yiizden igbirliginin
paydaslar arasinda en azindan biraz giiven olmaksizin gelismesi olasi
degildir. Isbirligi, ddiiller, sorumluluklar ve kaynaklarin paylagimima ilaveten
zaman ve enerji harcamayr da kapsadigi icin giiven olmadan isbirliginin
olmasi1 zordur (Tschannen-Moran, 2001).

Isbirliginin, bireyler arasinda etkilesime dayali olmas1 ve giiveninde sosyal
etkilesimde gerekli bir unsur olarak goriildiigi diisiiniildiigiinde giiven ile
igbirligi arasinda iligki oldugu ileri siiriilebilir (Tschannen-Moran, 1998b).
Birbirine glivenen paydaslar, isbirligi i¢in gerekli olan iletisim ve etkilesimi
etkili sekilde baglatabildigi i¢cin ¢ok onemlidir. Bu yiizden orgiitsel siireclere
katilanlar arasindaki etkilesimler ve birlikte yapilan eylemler igin onlar
arasinda var olan giivenin gerekli oldugu vurgulanmaktadir (Kumar ve
Paddison, 2000). Giiven, orgiitsel siireclere katilanlarin ortak hedeflerine
ulagmalart igin igbirliginin goniilli olarak yapilmasimi saglar (Kumar ve
Paddison, 2000). Kisilerarasinda giivenin bulundugu bir grupta bireyler
fikirlerini 6zgiirce ifade edebilir, problem ¢6zme siirecine katilir ve fikir
farkliliklarinda uzlagmaya varabilirler (Park, Henkin ve Egley, 2005). Giiven
istekli sekilde isbirligi yapmada anahtar saglayict olmasi ve verimli sosyal
etkilesimi tesvik etme yoniinden 6nemlidir (Moye, Henkin ve Egley, 2005)

Okullarm basarisinin igbirligine bagli oldugu ileri stiriilmiistiir (Forsyth,
Barnes ve Adams, 2006). Bryk ve Schneider (2002) de giivenin okul
caliganlarmin birlikte degisim yapmalarini, yeni uygulamalar1 birbirlerine
aktarmalarina ve birbirlerinden 6grenmelerini kolaylastirdigini iddia etmistir.
Bununla birlikte Bryk ve Schneider (2002) 6gretmenlerin ¢ocuklar igin
egitimsel firsatlar1 artirmada birlikte ¢aligmalarinin zorunluluk oldugunu,
fakat eger 6gretmenler meslektaslarina giivenmezseler isbirligi yapmalarinin
ve bunun siirekliliginin olas1 olmadigin ileri stirmiislerdir. Eger 6gretmenler
yoneticilerine glivenmezseler, onlar Orgiit hedeflerine ve karar vermeye
katilmayacak ve yoneticilerine giiven eksikligi bulunan &gretmenler,
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yoneticiler ve akranlartyla muhtemelen daha az igbirligi firsatini
bulacaklardir (Findlay, 2005).

Giliven, bilginin karsilikli degisiminin nitelik ve niceligini etkiler ve fikirlerin
acik sekilde karsilikli degisimini saglar (Moye, Henkin ve Egley, 2005).
Orgiitsel giiven, ¢alisanlarm adanmuslik ve ekstra ¢abalarini tesvik eden
igbirlik¢i bir ¢aligma ortaminin olusumunu saglar (Hodson, 2004). Giivenin
yiiksek oldugu okullarda 6gretmenler basarili Ogretim stratejilerini ve
materyalleri meslektaglariyla paylasmada ve oOgrencilerin 6grenmelerine
yardim etmede isteklidir (Tschannen-Moran, 1998b). Birbirlerine giivenen
miidiir ve Ogretmenler, okulun karsilagtigi gili¢ problemleri ¢ézmek icin
birlikte caligabilirler (Tschanen-Moran, 2003). Giivenin, okul ile aile
arasindaki gii¢lii bir igbirliginin kalbi oldugu ileri sliriilmiistiir (Goddard v.d.,
2001). Okul calisanlarinin, ortak bir hedefi basarmaya yonelik isbirligi
yapmak icin birbirlerine giivenmeleri hayati derecede dnemlidir (Hattari ve
Lopidus, 2004; Tschannen-Moran, 1998b; Vanger ve Huxham, 2003).

Egitim kurumlarinda ve egitim kurumlarindan farkli 6rgiitlerde yapilan az da
olsa bazi calismalarda giiven ile isbirligi arasinda iliskinin varligi ortaya
cikarilmistir (Bryk, Comburn ve Louis, 1999; Gomez ve Rosen, 2001;
Thoms, Dose ve Scott, 2002; Tschannen-Moran, 2001; Tschannen-Moran,
1998Db). Giivenin, isbirligini, iletisimde agiklig1 ve iliskilere baglilig artirdigi
ve genel iliskilerin etkililiginin énemli bir belirleyicisi oldugu bulunmustur
(Gomez ve Rosen, 2001). Ayn1 zamanda 6gretmen ve yoneticiler arasindaki
giivenin, gruplar arasindaki olumlu bir ¢aligma iligkileri gelistirmede etkili
oldugu ileri siirilmistir (McMillan, Meyer ve Northfield, 2004).
Tschannen-Moran (2001) okullarda, 6gretmenlerin Orglitsel glivenleri ile
igbirligi yapmalar arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmasinda dgretmenlerin
miidiirlere, ailelere ve meslektaslara giivenin bir okuldaki isbirligi diizeyinin
aciklanmasina katki sagladigini bulmustur. Yiiksek giiven diizeyine sahip
olan okullar, ayn1 zamanda yiiksek diizeyde isbirliginin var oldugu okullarin
olmasmin aciklayicisidir. Ozellikle ailelere ve dgrencilere yiiksek diizeyde
giiven oldugu zaman, 6gretmenler arasinda ve ailelerle yliksek diizeyde
isbirligi olmas1 muhtemeldir. Ogrencilerin, okulun yapis1 ve sistemine saygi
duymasina ve ailelerin ve 6gretmenlerin katilimina giivenildigi zaman karar
vermede acik bir iklimin oldugunu ortaya ¢ikmistir. Ailelerin diiriistliigii,
giivenirligi, yetenegi ve yardimseverligine yiiksek diizeyde inanildigi zaman
miidiirler ve dgretmenler daha az savunmacidirlar ve yetkilerini paylasmak
icin biiylk bir isteklilige sahiptirler (Tschannen-Moran, 2001). Bir okulda
ogrenciler ve aileler giivenilir olmadigi zaman okulda isbirligi diizeyi
siirlanabilir. Ogrenciler ve aileler giivenilir oldugu zaman okul diizeyindeki
kararlarda miidiirlerin Ogretmenler ve ailelerle igbirligi yapmasi ¢ok
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muhtemeldir ve Ogretmenler sinif diizeyindeki kararlarda digerleriyle
igbirligi yaparlar (Tschannen-Moran, 2001). Hem teorik hem de aragtirma
sonuglarindan anlasilabilecegi gibi giliven ile isbirligi arasinda iligkinin
varligindan soz edilebilir.

Problem

Sinif 6gretmenlerinin orgiitsel giiven diizeyleri ile igbirligi yapma diizeyleri
arasinda iliski var midir?

Alt Problemler

1. Smf Ogretmenlerinin orgiitsel giiven ve igbirligi yapma diizeylerine
iligkin gorisleri nedir?

2. Smif ogretmenlerinin Orgiitsel giiven diizeyleri ile isbirligi yapma
diizeyleri arasinda iligki

var midir?

3. Smif 6gretmenlerinin isgbirligi yapma diizeyleri iizerinde orgiitsel giivenin
etkisi var midir?

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerin orgiitsel giiven diizeyleri ile isbirligi yapma diizeyleri
arasindaki iligkinin incelendigi bu c¢alismada iligkisel tarama modeli
kullanilmstir.

Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini Bolu ili merkez ilge sinirlari igersinde yer alan 19
ilkdgretim okulunda gdrev yapan 299 sinif 6gretmeni olusturmaktadir. Bu
caligmada evrene ulasma olanagi bulundugundan o&rneklem alinmamais,
evrenden veriler elde edilmistir. Veri toplama araglart 299 6gretmene
dagitilmis, ancak 229 6gretmenden geri donmiistiir. Veri toplama araglarinin
doniis oran1 % 76.58’dir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 44.2’si erkek,
% 56.8°1 ise kadindir. Ogretmenlerin % 32’si yiiksekokul, % 57’i fakiilte ve
% 11°u ise yiiksek lisans egitimi almislardir. Ogretmenlerin mesleki
kidemleri ise 5 ile 27 yil arasinda degismektedir.

Verilerin Toplanmasi

Sinif Ogretmenlerinin isbirligi yapma diizeyleri Tschannen-Moran (2001)
tarafindan gelistirilen 26 maddeden olusan bir dlgekle belirlenmistir. Isbirligi
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Olceginde yer alan maddelerdeki eylemlerin bazilarmin Tiirk Egitim
Sistemi’nde merkezi olarak yapilmasi nedeniyle okullarda gerceklesme
olasilig1 bulunmadigindan dolay1 dlgekten ¢ikartilmasinin uygun olacagina
karar verilmistir. Bu konuda iki 6l¢cme degerlendirme ve {i¢ egitim yonetimi
alanindaki uzmanlardan goriis alarak, yapilan iglemin uygunluguna karar
verilmistir. Olcekten “personel seciminde” ve “secilen personelin
kriterlerinin belirlenmesinde” o6gretmenlerin ne diizeyde etkiye sahip
oldugunun 6grenildigi miidiirlerle igbirligi faktdriinde yer alan bu maddeler
Olgekten cikartilmistir. “Ailelere Ogrencilerin 6grenmelerinin gelisimini
bildirmek i¢in prosediirleri gelistirme” de Ogretmenlerin etki diizeylerinin
Olciildiigii ogretmenlerle igbirligi faktoriinden cikartilmistir. “Kaynaklarin
(okul biitcesi gibi) nasil dagitilacagini belirleme”, “okul iyilestirmelerini
planlama” ve “okul kurallar1 ve diizenlemelerini belirleme” de ailelerin ne
diizeyde etkiye sahip oldugunun ol¢iildiigii ailelerle isbirligi faktoriinden
¢ikartilmistir. Bunun sonucunda bu calismada kullanilan igbirligi 6lcegi
(miidiirlerle isbirligi (5 madde), 6gretmenlerle isbirligi (9 madde) ve ailelerle
isbirligi (7 madde)) 21 maddeden olusmustur. Olgek &nce ii¢ Ingilizce
okutmani tarafindan Tiirk¢e’ye ¢evrilmis, Tiirkge metin daha sonra farkl: ii¢
Ingilizce okutmani tarafindan yeniden Ingilizce’ye ¢evrilmistir. Ceviriler
arasinda uyum bulundugu goriilmiistir. Daha sonra {i¢ alan uzmam
tarafindan incelenmis ve olgege son sekli verilmistir. Olgek 10 smf
Ogretmenine uygulanmis ve maddelerin anlagilmasinda bir sorun olmadigi
tespit edilmistir. Olgekte 5'li dereceleme Slcegi kullanilmustir. Dereceleme
maddeleri "(1) Hi¢ Katilmiyorum", “(2) Az Katiliyorum", "(3) Orta
Derecede Katiltyorum”, "(4) Cok Katiltyorum"”, "(5) Tamamen Katilryorum"
seklinde siralanmustir.

Olgegin yapr gegerliligi igin faktor analizi yapilmustir. Verilerin faktor
analizine uygunlugu Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Barlett Sphericity testi
ile arastirilmis ve KMO .92 ve Barlett Sphericity testi (X*: 1652.351, p:.000)
anlamli bulunmustur. Bu sonuglar 6l¢egin faktor analizi i¢in uygun oldugunu
gostermektedir. Faktdr analizi sonuglari Tschannen-Moran (2001)’1n
Olceginin {i¢ faktorlii yapisimi destekler sekilde ii¢ faktorden olustugunu
gostermistir. Cizgi grafigi incelendiginde de aracin ii¢ faktorlii yapist
desteklenmistir. Olgek miidiirlerle isbirligi (5 madde), dgretmenlerle isbirligi
(9 madde) ve ailelerle igbirligi (7 madde) faktorlerinden olusmustur.
Miidiirlerle isbirligi boyutunu olusturan maddelerin faktor yiikii degerleri
.566 ile .757 arasinda, 6gretmenlerle igbirligi boyutunu olusturan maddelerin
yiik degerleri .503 ile .851 arasinda ve ailelerle isbirligi boyutunu olusturan
maddelerin yiik degerleri .454 ile .836 arasinda degismistir. Faktorlerin
Olcege iliskin agikladiklari varyanslar ise miidiirlerle isbirligi % 26.82,
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ogretmenlerle isbirligi % 22.65, ve ailelerle isbirligi % 17.46 ve toplam
varyansin ise % 66.94 oldugu belirlenmistir.

Isbirligi 6lceginin giivenirlik ¢aligmasi icin her bir boyut ve tamami igin
Cronbach alfa katsayisi tespit edilmistir. Analiz sonucunda miidiirlerle
igbirligi faktoriin alfa degeri .85 (madde toplam korelasyonu .606 ile .708
arasinda), Ogretmenlerle isbirligi faktoriin alfa degeri .76 (madde toplam
korelasyonu .520 ile .639 arasinda) ve ailelerle isbirligi faktoriin .89 (madde
toplam korelasyonu .687 ile .774 arasinda) ve dlgegin tamaminin alfa degeri
ise .92 bulunmustur. Giiven 6l¢eginin madde-toplam korelasyonun .522 ile
759 arasinda degistigi bulunmustur. Buna gore, Olgekteki maddelerin
igbirligini 6lgmeye yonelik oldugu yani i¢ tutarhiliginin bulundugu
sOylenebilir.

Ogretmenlerin okulda giiven diizeylerini dlgmek icin Hoy ve Tschannen-
Moran (2003) tarafindan gelistirilen 26 maddeden olusan giiven Olgegi
kullanilmistir. Bu  6lgek Tiirkiye’de yapilan bazi caligmalarda da
kullanilmistir (Ozer v.d., 2006; Samanci, 2007; Polat, 2007). Ozer v.d.
(2006) tarafindan ortadgretim okullarinda giiven diizeyini belirlemek igin
yapilan arastirmada da Olgek ii¢ boyut altinda incelenmesine ragmen,
Samanci (2007) ve Polat (2007) tarafindan yapilan calismalarda olgege
cesitli maddeler eklenmis veya giiven kavrammin tamiminda yer alan
unsurlara dayali olarak faktorler belirlenmistir. Oysa oOlgegi gelistiren
yazarlar aracin okulda birbiriyle iliskili olan paydaslar arasindaki giiveni
O0lemek icin gelistirdiklerini ve Olgek maddelerini belirler iken giliven
kavraminin taniminda yer alan unsurlarin yer almasi gerektigi diisiincesinden
hareket ettiklerini ifade etmislerdir. Bu nedenle de 6l¢ek, okuldaki iliskisel
giiveni 6lgmek icin gelistirilmistir. Bu yiizden bu ¢alismada 6l¢egin gegerlik
ve giivenirlik calismasi yapilmistir. Olgek ilk olarak ii¢ Ingilizce okutmani
tarafindan Tiirkge’ye cevrilmis, Tiirkce metin daha sonra farkl {i¢ Ingilizce
okutmani tarafindan yeniden Ingilizce’ye cevrilmistir. Ceviriler arasinda
uyum bulundugu goriilmiistiir. Daha sonra {i¢ alan uzmani tarafindan
incelenmis ve olgege son sekli verilmistir. Olgek 10 smmif gretmenine
uygulanmig ve maddelerin anlagilmasinda bir sorun olmadigi tespit
edilmistir. Olgekte 5'li dereceleme olgegi kullanilmistir. Dereceleme
maddeleri "(1) Hi¢ Katilmiyorum", "(2) Az Katiliyorum", "(3) Orta
Derecede Katiltyorum”, "(4) Cok Katilryorum"”, "(5) Tamamen Katilryorum"
seklinde siralanmustir.

Olgegin yapr gegerliligi igin faktor analizi yapilmustir. Verilerin faktor
analizine uygunlugu Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Barlett Sphericity testi
ile arastirilmis ve KMO .88 ve Barlett Sphericity testi (X*: 3070.727, p:.000)
anlamli bulunmustur. Bu sonuglar 6l¢egin faktor analizi i¢in uygun oldugunu
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gostermektedir. Faktor analizi 6l¢cegin dort faktdrden olustugunu gostermistir
ve ¢izgi grafigi bu faktorlerin varligini desteklemistir. Bu ¢alismada 6lgegin
Ogrenci/aileye giiven faktorli 6grenciye giiven ve aileye gliven olmak {izere
ikiye ayrilmistir. Hoy ve Tschannen-Moran’in analizinde de bu iki faktor
ortaya c¢ikmis, ancak arastirmacilar faktorlerin istatistiksel olarak ayirt
edilemedigini belirtilerek bu iki faktoriin tek faktor altinda toplandigini ifade
etmislerdir (Hoy ve Tschannen-Moran, 2003). Bu calismada dgrencilere ve
ailelere giiven faktorleri arasindaki korelasyonun yiiksek olmamasi
nedeniyle ayr1 faktorler olarak ele almmasina karar verilmistir (r:.465).
Miidiirlere giiven boyutunda yer alan “bu okulda miidiir 6gretmenlere ilgi
gostermez” ve meslektaglara giliven boyutunda yer alan “bu okulda
Ogretmenler birbirinin ne yaptigini izler” maddelerinin yiik degerleri.30’un
altinda olmasi nedeniyle &lgekten cikartilmistir. Olgekteki “bu okulda
ogretmenler miidiiriin ¢ogu davramisindan kusku duyarlar” ve “bu okulda
o0gretmenler birbirlerinin davranislarindan siiphelenirler” maddeleri ters
kodlanmigtir. Bu iglemlerden sonra o6l¢ek miidiirlere giiven (7 madde),
meslektaslara giiven (7 madde), 6grencilere giiven (5 madde) ve ailelere
giiven (5 madde) olarak dort faktdorden olusmustur. Miidiirlere giiven
boyutunu olusturan maddelerin yiik degerleri .576 ile .860 arasinda,
meslektaslara giiven boyutunu olusturan maddelerin yiik degerleri .473 ile
.842 arasinda, 6grencilere giiven boyutunu olusturan maddelerin yiik degeri
725 ile .849 arasinda ve ailelere giiven boyutunu olusturan maddelerin yiik
degerleri .622 ile .746 arasinda degismistir. Faktorlerin Olgege iliskin
acikladiklar1 varyanslar ise midiirii giiven % 20.10, meslektaglara giiven
%19.61, ogrenciye giiven % 13.49 ve aileye gliven % 12.48 ve toplam
varyansin ise % 65.68 oldugu belirlenmistir.

Gliven 0lceginin giivenirlik galigmasi i¢in her bir boyut ve tamami igin
Cronbach alfa katsayis1 tespit edilmistir. Analiz sonucunda miidiirlere giiven
faktoriiniin alfa degeri .90 (madde toplam korelasyonu .543 ile .836
arasinda), meslektaslara giiven faktoriiniin alfa degeri .88 (madde toplam
korelasyonu .652 ile .802 arasinda), 6grencilere giiven faktoriiniin alfa degeri
.82 (madde toplam korelasyonu .518 ile .706 arasinda), ailelere giiven
faktoriiniin .86 (madde toplam korelasyonu .620 ile .785 arasinda) ve 6lgegin
tamaminin alfa degeri ise .91 bulunmustur. Giiven 6l¢eginin madde-toplam
korelasyonunun .542 ile .691 arasinda degistigi bulunmustur. Buna gore,
Olgekteki maddelerin oOrgiitsel giiveni Olgmeye yonelik oldugu yani ig
tutarliliginin bulundugu ifade edilebilir.

Verilerin Analizi

Verilerin ¢oziimlenmesinde SPSS 13 paket programi kullanilmigtir. Sinif
Ogretmenlerinin miidiir, meslektas, 6grenci ve ailelere giliven diizeyleri ve
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O0gretmenlerin isbirligi yapma seviyelerini belirlemek icin ortalama ve
standart sapma degerleri kullanilmistir.

Sinif 6gretmenlerinin miidiir, meslektas, 6grenci ve ailelere giivenleri ile
ogretmenlerin igbirligi yapmalar1 arasindaki iligkiyi belirlemek icin Pearson
Korelasyon testi kullanilmistir. Ogretmenlerin isbirligi yapmalar iizerinde
etkili olan giiven faktorlerinin hangileri oldugunu tespit etmek amaciyla ise
stepwise regresyon analizi yapilmistir.

BULGULAR

Bu arastirmada 6gretmenlerin Orgiitsel giiven ve isbirligi yapma diizeylerine
iliskin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 1°de verilmistir.
Aritmetik ortalama degerlerine gore, bu ¢alismada konuyla ilgili bilgi alinan
sinif  6gretmenlerinin en ¢ok ogrencilere (X: 3.01), en az ailelere
giivendikleri (X: 2.34) soylenebilir. Tablo 1’de  &gretmenlerin
meslektaglarina giiven diizeylerinin (X: 2.67) miidiirlerinden (X: 2.54) daha
fazla giivendikleri goriilebilir. Bu bulgulara gore konuyla ilgili verilerin elde
edildigi simf 6gretmenlerinin dgrencilerin sorumluluklarini ve gdrevlerini
yerine getirmelerine, miidiir, 6gretmen ve ailelerin kendilerini destekleme ve
yardimci olmalarindan daha ¢ok giivendikleri ifade edilebilir.

Tablo 1. Orgiitsel Giiven ve Isbirligine iliskin Aritmetik Ortalama ve
Standart Sapma Degerleri

X S
Miidiire Giiven 2.54 74
Meslektaglara Giiven 2.67 .70
Ogrencilere Giiven 3.01 .66
Ailelere Giiven 2.34 48
Miidiirlerle Isbirligi 2.83 72
Ogretmenlerle Isbirligi 2.48 .60
Ailelerle Isbirligi 2.36 .68

Tablo 1’de Ogretmenlerin midiirlerle 1isbirligi yapma diizeylerinin
ogretmenlerle ve ailelerle isbirligi yapma diizeylerinden daha yiiksek oldugu
goriilebilir. Aragtirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin okul diizeyindeki karar
iizerinde etkiye sahip olduklarina iligkin aritmetik ortalama degerleri sinif
diizeyindeki kararlarla iligkili diger 6gretmenlerle isbirligi yapmaya iliskin
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aritmetik ortalama degerlerinden daha yiiksektir. Sinif 6gretmenleri ailelerin
okul diizeyindeki kararlar iizerindeki etkilerinin kendilerinin etkisinden daha
az oldugunu diistinmektedirler.

Tablo 2. Orgiitsel Giiven ve Isbirligi Arasindaki iliskiyle Ilgili Korelasyon
Analizi Sonuglari

Midiirlerle Ogr.etrnenlerle Ailelerle

Isbirligi Isbirligi Isbirligi
Miidiire Giiven 554 529" 4417
Meslektaglara Giiven 518" 564" 373"
Ogrencilere Giiven 426 438" 4147
Ailelere Giiven 275 4147 259

*P<.01

Simif Ogretmenlerinin miidiire, meslektaslarina, Ogrencilere ve ailelere
giivenleriyle isbirligi yapma diizeyleri arasinda iliski olup olmadigim
belirlemek amaciyla yapilan korelasyon analizi sonuglari Tablo 2’de
verilmistir. Korelasyon analizi sonuglar1 miidiirlere, &gretmenlere,
Ogrencilere ve ailelere giiven ile miidiirlerle, 6gretmenlerle ve ailelerle
igbirligi yapma arasinda olumlu ve 6nemli iliski oldugunu gostermistir (r:
274 ile .564 arasinda). Tablo 2’de miidiirlere giiven ile en ¢ok miidiirlerle
igbirligi, 6gretmenlere giiven ile en ¢ok ogretmenlerle igbirligi, 6grencilere
ve ailelere giiven ile en ¢ok Ogretmenlerle isbirligi arasinda iliski oldugu
goriilebilir. Korelasyon degerlerine goére miidiirlere, Ogretmenlere,
Ogrencilere ve ailelere giiven ile en diisiik iliski ailelerle igbirligi faktorii
arasindadir. Yiksek diizeyde miidiirlerine, 6gretmenlere ve ogrencilere
giivenen 0gretmenler bu gruplarla daha cok isbirligi yapabileceklerdir.

Tablo 3. Miidiirlerle Isbirligine iliskin Regresyon Analizi Sonuglari

Degiskenler B Std. Hata R’ T F

Adim 1 .
. 100362

Miidiirlere Giiven ~ .554 .038 307 10018

Adim 2

Miidiirlere Giiven 471  .037 386  8.665 70.954"

Ogrencilere Giiven 293 .059 5396

*p<.01
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Smif Ogretmenlerinin igbirligi yapmalar1 iizerinde giiven faktorlerinin
etkisinin olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan stepwise regresyon analizi
sonuglart Tablo 3, 4 ve 5’te verilmistir. Regresyon analizi sonuglar
miidiirlerle isbirligi {izerinde miidiirlere ve Ogrencilere gilivenin Onemli
etkisinin oldugunu gostermistir. Beta degerlerine goére miidiirlere giiven
ogrencilere giivenden daha ¢ok miidiirlerle igbirligi lizerinde etkiye sahiptir
(Tablo 3 bakiniz). Miidiirlere giiven o6gretmenlerin miidiirlerle isbirligi
yapmalarina iliskin varyansin % 30’unu agiklarken, &grencilere giiven %
8’ini agiklamistir. Bu iki faktor midirlerle isbirligine iliskin varyansin %
38’ini agiklamisgtir.

Tablo 4. Ogretmenlerle Isbirligine liskin Regresyon Analizi Sonugclar

Degiskenler B Std. Hata R’ T F

Adim 1 *
. 106.160

Meslektaglara Giiven .564 .040 319 10.303

Adim 2

Meslektasglara Giiven .474  .040 .394 8.683" 73.541"

Ogrencilere Giiven 290 .060 5.310°

*P<.01

Regresyon sonuclart Ogretmenlerle isbirligi iizerinde Ogretmenlere ve
Ogrencilere giivenin 6nemli etkiye sahip oldugunu gostermistir. Beta
degerine gore Ogretmenlere giiven Ogrencilere giivenden daha fazla etkiye
sahiptir (Tablo 4 bakimz). Ogretmenlere giiven Ogretmenlerle isbirligine
iliskin varyansin % 32’sini, Ogrencilere giiven ise varyansm % 7’sini
aciklamistir. Bu faktorler varyansin % 39’unu agiklamaktadir.

Tablo 5. Ailelerle Isbirligine iliskin Regresyon Analizi Sonuglar

Degiskenler B Std. Hata R’ T F
Adim 1 R
s 54.793

Miidiirlere Giiven 441 .031 .194 7.402
Adim 2
Miidiirlere Giiven ~ .352  .030 285  6.008" 45.134"
Ogrencilere Giiven 314 .048 5.364"

*p<.01
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Tablo 5°de ailelerle igbirligi iizerinde miidiirlere ve &grencilere giivenin
etkiye sahip oldugu goriilebilir. Beta degerlerine goére miidiirlere giiven
ogrencilere giivenden daha ¢ok ailelerle isbirligi lizerinde etkiye sahiptir
(Tablo 5 bakimiz). Miidiirlere giiven ailelerle isbirligi yapmalarma iliskin
varyansin % 19’unu agiklarken, 6grencilere giiven % 9’unu agiklamistir. Bu
iki faktor miidiirlerle isbirligine iliskin varyansin % 28’ini agiklamistir.
Regresyon analizi sonug¢lart miidiirlerle ve ailelerle isbirligi iizerinde
O0gretmenlere ve ailelere gilivenin Onemli bir etkiye sahip olmadigini,
Ogretmenlerle igbirligi lizerinde ise miidiir ve ailelere giivenin 6nemli bir
etkisinin olmadigini géstermistir.

TARTISMA

Bu calismada midiirlere giiven ile miidiirlerle isbirligi yapma arasinda
onemli iliski oldugu ve miidiirlere gilivenin miidiirlerle isbirligi iizerinde
onemli bir etkisinin oldugu bulunmustur. Yapilan 6nceki ¢aligmalarda bu
aragtirmanin sonucuyla uyumlu sekilde miidiirlere giivenin midiirlerle
igbirligi yapmalar iizerinde Oonemli bir etkiye sahip oldugu bulunmustur
(Tschannen-Moran, 2001). Ogretmenler, miidiirlerin yetenekli ve diiriist
olduklarina inandiklarinda, onlarin egitimsel konularda bilgili oldugunu
diistindiiklerinden midiirlerle isbirligi yapma egiliminde olabilirler.
Tiirkiye’de 2005 yilindan itibaren yenilenen Ogretim programinin
uygulanmaya baslanmasi ve programin hazirlanmasmin temel dayanaginin
yapilandirmact yaklasimin olmasi nedeniyle Ogretmenlerin  0gretim
etkinliklerini planlama ve gerceklestirmede radikal degisimler olmustur. Bu
da Ogretmenlerin bu anlayisa dayali yeni bilgi ve Dbecerileri
kazanabilmelerinde miidiirlerden mesleki olarak destek ve karsilastiklar:
problemlerde veya Ogretim etkinliklerini gerceklestirmede yardim
almalariin gerekliligini ortaya c¢ikarmistir. Bu davranislar 6gretmenlerin
miidiirlerine  giivenlerini  kapsamaktadir. Yani miidiirlerine giivenen
Ogretmenler onlardan destek ve yardim aldiklarina inanmaktadirlar. Bu
anlamda miidiirlerine gilivenen Ogretmenler onlarla isbirligi igerisinde
olabilirler. Ayrica 6gretmenler okullarda egitimin gerceklestirilme siirecinde
Ogrenci disiplin problemleri ve siddetten Ogrencilerin &grenmelerine ve
kaynak eksikligine kadar birgok sorunla karsilasabilmektedirler. Bu
problemlerin  etkili sekilde ¢O6ziimiinii yOneticilerin tek  bagina
yapabileceklerini diisinmek ¢ok rasyonel olmayabilir. Ciinkii 6grencilerle
ilgili karsilagilan problemlerin birgogunun sinifta meydana gelmesi, bu
sorunlarin 6gretmenlerle iligkili olmasina neden olmakta ve onlarin yardimi
ve katkist olmadan ¢6ziime ulasilabilmesi ¢ok olanakli gériilmemektedir. Bu
nedenle problemlerin ortak akli kullanarak miidiir ve 6gretmenlerin isbirligi
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yaparak c¢oziimlemeye c¢aligmasi daha etkili sonu¢ almaya katki yapabilir.
Midiir ile Ogretmenlerin isbirligi igerisinde ¢aligabilmeleri onlarin
birbirlerini yeterliklerine, yardimci olma istekliliklerine, birbirlerinin
iyiligini diistineceklerine olan giivenleriyle iligkilidir. Bu goriisii destekler
sekilde Tschannen-Moran (2003)’da birbirlerine giivenen miidiir ve
ogretmenlerin okulun karsilastigi giic problemleri ¢ézmek igin birlikte
calisabileceklerini ileri siirmiistiir. Bu bakimdan okulda miidiir ile 6gretmen
arasinda isbirligini saglayabilmek i¢in Ogretmenlerin miidiirlere olan
giivenleri artirilabilir.

Bu arastirmada elde edilen sonuglardan biri de Ogretmenlerin
meslektaglarina giivenin onlarla isbirligi yapmalar iizerinde 6nemli etkiye
sahip oldugudur. Ogretmenlerin Ogretimi ve Ogrencilerin dgrenmelerini
saglayabilmelerine meslektaglarinin iyi uygulamalar1 hakkinda bilgi sahibi
olarak kendi siniflarina bunu transfer edebilmeleri katki saglayabilir. Siif
igerisinde karsilastiklart sorunlar1 ¢ozebilmeleri ve giigliiklerin iistesinden
gelebilmelerinde meslektaslarmin yardimina ihtiyag duyabilirler. Bu da
Ogretmenler arasinda isbirligi yapma gerekliligini ortaya c¢ikarabilir. Bu
caligmanin sonucuna dayali olarak isbirligi yapabilmede Ogretmenlerin
birbirlerine giivenmeleri gerektigi ifade edilebilir. Ciinkii meslektaglara
glivenin  Ogretmenlerin  meslektaglarinin ~ yetenekli, yardimsever ve
gorevlerini iyi sekilde gerceklestireceklerine inanmayir kapsadigi
diisiiniildiigiinde, bu faktorlerin 6gretmenler arasindaki isbirliginin
olusumuna katki saglayabilecegi goriilebilir. Bu ¢alismanin sonucuyla
uyumlu sekilde Tschannen-Moran (1998b) tarafindan yapilan ¢aligmada tist
diizeyde giiven duygusunun paylasildigi okullarda 6gretmenlerin basarili
Ogretim  stratejilerini  ve derslerde kullandiklar1 etkili materyalleri
paylasmada istekli olduklarmi ve Ogretmenlerin meslektaglariyla igbirligi
yapabilmeleri iizerinde meslektaglara giivenin etkili oldugu bulunmustur
(Tschannen-Moran, 2001). Meslektaglarinin zor durumda kendilerine destek
olduklarma giivenen dgretmenler meslektaslariyla isbirligi yapma egiliminde
olabilirler. Bu sonuca dayali olarak 6gretmenlerin meslektaslariyla isbirligi
yapmalarimi saglayabilmek i¢in Ogretmenlerin birbirlerine olan giivenleri
artirilabilir.

Bu calismada dikkat c¢eken sonuglardan biri ailelerle isbirligi iizerinde
O0gretmenlerin ailelere giiveninin onemli etkiye sahip olmadigidir. Bu
bulgunun aksine alan yazinda aileye giivenin ailelerle igbirliginin énemli bir
aciklayicist oldugu (Tschannen-Moran, 2003) ve aileye gilivenin isbirligi
faktorlerinin hepsinin iizerinde en g¢ok etkiye sahip oldugu bulunmustur
(Tschannen-Moran, 2001). Ogrencilerin okullarda bulunduklari siirenin
etkili sekilde kullanilabilmesi ve ogrencilerin O6grenmeleri hedeflenen
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davraniglarin kaliciliginin saglanabilmesi i¢in okullarin ailelerin destegine
ihtiyag duymaktadirlar (Saritag, 2005). Yildirrm ve Doénmez (2008)
tarafindan yapilan c¢alismada da aile ve ogretmenler okulun istendik
davraniglart kazandirmada ve ailelerin ¢ocuklarimin  problemlerinin
giderilmesinde Onemli yollardan birinin okul ile ailenin isbirligi oldugu
bulunmustur. Bu bakimdan bu arastirmada ailelere giivenin dgretmenlerin
ailelerin kendilerini destekleyeceklerine, iizerlerine diisen gorevleri yerine
getireceklerine ve verdikleri sozleri tutacaklarina olan inanglarini kapsadigi
diistiniildiigiinde, 6gretmenlerin ailelerle isbirligi yapmalar iizerinde ailelere
giivenin etkisinin olmadiginin bulunmas: dikkat ¢ekicidir. Bu sonug,
Tirkiye’de 6gretmenlerin ailelerin 6grencilerin 6grenmelerini saglayabilecek
yeterlige sahip olmadiklarii diisiinmelerinden kaynaklanabilir. Nitekim bu
caligmada ailelerle isbirliginin bir yonii olan 6gretmenlerin okul diizeyindeki
kararlarda etki diizeylerinin diger okul paydaslarindan daha az oldugunu
diisiindiiklerinin bulunmasi bu goriisii destekleyen bir sonug olabilir.

SONUC VE ONERILER

Okullar, insan odakli Orgiitler olmasi nedeniyle egitim hizmetini
saglayabilmek i¢in yogun olan 6grenci, midiir, 6gretmen ve aileler olmak
iizere toplumda bir¢ok grupla etkilesim kurmak ve onlarla isbirligi yapma
durumundadirlar. Okulun paydaslar1 arasindaki etkilesim ve isbirliginde,
giiven dikkat edilmesi gereken bir kavramdir. Bu c¢alismada etkili egitimi
gergeklestirebilmek icin gerekli olan miidiir, 6gretmen ve aileler arasindaki
igbirliginin yapilabilmesinde Ggretmenlerin orgiitsel giiven diizeylerinin
etkisinin oldugu bulunmustur. Miidiirlerle igbirligi iizerinde miidiirlere ve
Ogrencilere giivenin, Ogretmenlerle isbirligi lizerinde Ogretmenlere ve
Ogrencilere giivenin ve ailelerle isbirligi lizerinde miidiirlere ve 6grencilere
giivenin etkiye sahip oldugu bulunmustur. Okul paydaslari1 arasindaki giiven
diizeyinin yiiksek olmasi, bu gruplar arasinda igbirligi seviyesinin de yiiksek
olmasiyla agiklanabilir.

Bu ¢alismada elde edilen sonuglara dayali olarak su 6nerilerde bulunulabilir:

e Ogretmenlerin okul miidiirlerine giivenlerinin miidiirlerle isbirligi
yapmalar1 iizerinde etkisinin oldugu bulgusuna dayali olarak okul
miidiirleri  okullarda  &gretmenlerle igbirligi yapma diizeylerini
artirabilmek amaciyla Ogretmenlerin kendilerine giiven duymalarini
saglayabilirler.

e Ogpretmenlerin meslektaslarina giivenlerinin meslektaslariyla isbirligi
yapmalarina katkisinin oldugu sonucuna dayali olarak &gretmenlerin
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birbirleriyle isbirligi icerisinde calismalarini saglayabilmek amaciyla
okullarda 6gretmenlerin birbirlerine olan giivenleri artirilabilir.

e Ogretmenlerin miidiirlere giivenlerinin ailelerle isbirligi yapmalarina
katkismin oldugu sonucuna dayali olarak Ogretmenlerin ailelerle isbirligi
yapmalarini saglayabilmek i¢cin miidiirlere giivenleri artirilabilir.

e Ogretmenlerin, miidiir, meslektas ve ailelerle isbirligi yapmalar1 iizerinde
anlaml etkili oldugu bulgusuna dayali olarak 6gretmenlerin bu gruplarla
igbirligi diizeylerini artirmanin bir yolu olarak &grencilere gilivenleri
artirilabilir.
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