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Insansiz Hava Araci Sistemlerinde Stratejik Yonetim ve
SWOT Analizi *

Oz

Siyasi ya da politik sorunlarin tek tarafli ya da belirli bir ¢ikar amaciyla
kullanilmas: ~ havacilik  sektoriiniin  en  zayif yonlerinden  birini
olusturmaktadir. [HA'lar ile yiiksek teknolojik harp silahlarina sahip olan
iilkeler kiiresel operasyonlarda personel kaybetmeksizin etkili sonuglar
alabilirler. Insansiz Hava Araci (IHA) Sistemleri Tiirkiye’de yaygm olarak
kullanilmak ile birlikte bu araglarin bakim, onarim, lojistik, isletme, yeniden
organize edilme siireclerinin stratejik olarak degerlendirilmesi 6nemli bir
yer tutmaktadir. Bu galismada THA teknolojisi iireten, tamir, bakim ve
onarim ile ithalat yapmakta olan isletmelerin yoneticileri ile derinlemesine
miilakat yontemi ile nitel bir aragtirma yapilmigtir. Elde edilen verilere gore
olusturulan SWOT analizi ve 0Ol¢ek sektérde calismakta olan 245 uzman
calisana sorularak verilerin dogrulugu nicel yontemler ile test edilmistir.
Olusturulan olgegin tutarlilik analizleri yapildiktan sonra faktor yiikleri
hesaplanmigtir. Yapilan analizlere gore IHA sistemlerinin en zayif kismi
“insanuz” olarak nitelendirilmesidir. Bu durum yapilan isin basit, énemsiz
ya da ciddiyetsiz olarak algilanmasina sebebiyet vermektedir.
Yasanilabilecek kazalarin dahi énemsiz goriilmesine neden olmaktadir. IHA
endiistrisi igerisinde cinsiyet ve medeni durumun SWOT analizinin alt
boyutlar1 agisindan farklilik olusturmamas: énemlidir. Bu sayede endiistride
kadin ve erkek calisanlarin ayni diizlemde katki saglamasi gerektigi
degerlendirilmektedir. Bu galisma sayesinde, IHA f{ireticilerinin endiistriye
bakis acisi, cevresel durum, sektoriin giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve
tehditleri ele almmustir. Arastirmada tespit edilen zayif yonlerin yerli ve
milli tiretim ile iistesinden gelinmesi gerekmektedir. Dinamik yasamin
icerisinde tehditlerin azaltilarak firsat haline g¢evrilmesinin, isletmelerin
gliclii yonlerinin artirllmasinin sektdrde yer alan firmalarin giliglenmesini
saglayacagi degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Havacilik Sektorii, Insansiz Hava Arac, IHA

Teknolojisi, Stratejik Yonetim, SWOT Analizi

Strategic Management in Unmanned Aerial Systems and
SWOT Analysis

* Van Emniyet Mudurliigii Egitim Sube M.1iigii Merkezinin 02.2021 Tarih , 33197401-
28199(31936)/10 Sayili karari ile Etik Kurul Karar: alinmistir.
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Abstract

One of the weaknesses of the aviation sector is that political or political
problems are used unilaterally or for a specific benefit. Countries with high-
tech war weapons with UAVs can achieve effective results in global
operations without losing personnel. Unmanned Aerial Vehicle (UAV)
Systems in conjunction with the maintenance of these tools are widely used
in Turkey to repair, logistics, operations, strategic evaluation of the process
of reorganization is an important place. In this study, a qualitative research
was conducted with in-depth interviews with the managers of the
enterprises that produce UAV technology, repair, maintenance and repair
and import. The SWOT analysis and scale created according to the data
obtained were asked to 245 experts working in the sector and the accuracy of
the data was tested with quantitative methods. Factor loadings were
calculated after the consistency analysis of the scale. According to the
analysis made, the weakest part of the UAV systems is that they are
described as "unmanned". This situation causes the work to be perceived as
simple, unimportant or not serious. It causes even possible accidents to be
considered unimportant. It is important that gender and marital status do
not differ in the sub-dimensions of the SWOT analysis within the UAV
industry. In this way, it is considered that male and female employees in the
industry should contribute on the same dimension. Thanks to this study, the
perspective of the UAV manufacturers to the industry, the environmental
situation, the strengths and weaknesses of the industry, as well as the
opportunities and threats were discussed. The weaknesses identified in the
research must be overcome with domestic and national production. It is
considered that turning the threats into opportunities by reducing them in
dynamic life and increasing the strengths of the enterprises will strengthen
the companies in the sector.

Keywords: Aviation Sector, Unmanned Aerial Vehicle, UAV Technology,
Strategic Management, SWOT Analysis

Giris

Bilgi ¢aginda {irlin gesitliligi, mal ve hizmet {iretim siireglerinde yasanan
post modern degisimler ve teknolojik tiriinlerin imal, ticaret ve kullanimi ele
alindiginda stratejik yonetim dnemli bir yer tutmaktadir. Isletmeler, stratejik
yonetim siireglerinde ellerindeki mevcut biitiin kaynaklari ideal ve uygun
bir sekilde kullanmak durumundadir. Optimum girdi ile maksimum
giktinin elde edildigi stratejik yonetim sayesinde ¢agimmizin yiikselen
makineleri olan insansiz hava araglarinin yonetim (iiretim, satis, bakim,
kullanim, garanti gibi) asamalarinda da uygulanmasi gerekmektedir.

Teknolojik ataklarla kendini her giin giincelleyen insansiz hava araci (IHA)
sistemleri rekabet kosullari altinda miicadele veren isletmeleri karigik,
temini zor, maliyetlerin fazla oldugu havacilik endiistrisinin bir kolu haline
dontismiistiir. En  kiigik vidanin dahi basina “havaclik” ibaresi
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getirildiginde sertifikasyon nedeniyle normal fiyatimin {i¢ dort katina
satildif1 piyasada tutunmak ve gelisimini devam ettirebilmek oldukca
zordur. Bu baglamda, basit drone’lardan baslayarak gelismis taktik ve
stratejik IHA'lara kadar pazarda iistiinliik saglamak icin orta ve uzun vadeli
stratejik kararlarin dogru, ayaklar1 yere basan, ¢evre analizlerinin iyi
yapilmasi gerekmektedir.

Stratejik yonetim, sistem ve durumsallik yaklasimlarmin ana fikrine
dayanan biitiinsel bir kavramdir. Durumsallik yaklasimina gore, yonetim
biliminde belirli bir en iyi yontem yoktur. Gelisen durumlara gore en iyinin
secilebilecegi, farkli durumlarda farkli yonetim tarzlarinin benimsenmesinin
gerektigi {izerinde durulmaktadir. Sistem yaklasimi ise, birbirleri ile iligkili
olan parcalardan olusan, disiplinler arasi, parcalarn tamamindan biitiinii
gormeye caligsan bir teoridir (Mele vd., 2010). Sistem yaklasimi igerisinde
hicbir isletme i¢ ve dis cevresinden ayri olarak diisiiniilemez (Tiirengiil,
2005, s.111).

Stratejik bir yonetim ve isletmelerin durumsallik yaklasimina gore
sececekleri yonetimin bi¢iminin belirlenmesi igin i¢ ve dis analizlerin iyi
yapilmas1 gerekmektedir. Yoneticilerin ufki yetenekleri ve ongoriileri ile
yasamsal tecriibelerinin birlesimi stratejik yonetimi yeterli kilmaz. Bunun
yaninda isletmelerin tistiinlitk ve zayifliklarinin belirlenmesi, firsat ve
tehditlerin dogru sekilde ele alinabilmesi gerekmektedir.

Isletmelerin mevcut durumlarimin ne oldugunu, giiglii ve zayif yénlerini
anlama, firsat ve tehditlere yonelik adimlar atabilmesi igin yapilan
incelemeye SWOT analizi denilmektedir. SWOT analizinin temeli,
isletmenin i¢ ve dis ¢evresinin analizini yapabilmektir (Antony, 2012, 5.692).
Yapilan ¢alismalar incelendiginde, bugiine kadar ¢ok sayida SWOT analizini
igeren yayma rastlamak miimkiindiir (Helms ve Nixon, 2010, Leigh, 2009,
Phadermrod vd., 2019, Pickton ve Wright, 1998).

Bu calismada, HA teknolojisi {ireten, tamir, bakim ve onarim ile ithalat
yapan sirketlerde calisan temininde giiclitk c¢ekilen personel ile
derinlemesine miilakat yontemi sonucu endiistrinin durumu ve ihtiyaglar
SWOT analizi ile yorumlanmustir.

Stratejik Yonetim

Stratejik yonetim, degisen cevre sartlarina gore gilincellenebilen, gevresi ile
iligkilerini ele alarak rekabet yontemlerini belirleyen, orgiitiin amaglarina
ulasmak igin izleyecegi yolu tasvir eden, Orgiitiin biitiin kademelerinin
siirece dahil oldugu bir yonetim modelidir (Bowman ve Helfat, 2001,
Trigeorgis ve Reuer, 2017).

Stratejik yonetim, koklerinden ayr1 ve yeni bir yonetim modeli olmaktan &te
orglitiin bes temel fonksiyonuna bagl kalarak cevre analizleri ile etkin bir
yOnetim stratejisi benimsemektir. Stratejik yonetim bir formiil ya da izlenen
bir rehber degildir. Bu nedenle, yonetim ve mentor ekibinin i¢ ve dis
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cevredeki degisiklikleri Onceden fark ederek harekete gegebilmeyi
amaglamaktadir.

Isletmelerin kiiresellestigi ve ok uluslagtig1 cagimizda higbir isletme yalniz
bagmna degildir. Cevresine duyarli olmayan isletmelerde stratejik
yonetimden bahsedilemez.

Stratejik yonetimin evrimi incelendiginde, stratejik yonetim planlama ile
baslamistir. Yapilan planlarda, gelecek berrak ve hedefler ise izlenebilirdir.
Uzun wvadeli planlama, gelecege yonelik daha somut beklenti ve hedeflerin
oldugu, spesifik bir zaman araligin tarif eden planlama metodudur. Toplu
planlama, 6rgiit icerisindeki bir kismu ilgilendiren planlamalar: terk ederek,
orglitiin biitiiniinii ele alarak tasarlanan planlama modeli tercih edilmistir.
Bir sonraki asamada stratejik planlama tercih edilmistir. Stratejik planlamada,
ulasilacak hedefe odaklanmak yerine o hedefe ulasilacak yoniin, rotanin
belirlenmesinin daha dogru oldugu kabul edilmistir. Stratejilerin ¢evresel
etkiler kapsaminda degerlendirilerek orgiitiin yonetsel olarak kendisini
yeniden organize edebilmesi stratejik yonetimin ana fikrini dogurmustur.
Stratejik yonetimin bir tamamlayici olarak ifade edilen stratejik senaryo
yaklasimi, hedefe ulasirken izlenen metoda alternatif yol ve olasi senaryolari
da dikkate alarak isletmelere yon c¢izmektedir. Nihayetinde, ¢agimizda da
halen kabul goren stratejik goriis kavrami ile, ongoriilemeyen ufuk, ani
gelismelere acik ¢evrenin ve politikalarin izlenmesi gibi daha genis agili bir
stratejik yaklasimi tamimlanmistir (Hitt vd., 1998, Hoskisson vd., 1999,
Mckierman, 2006, Powell, 2014).

Stratejik yonetim, oncelikle stratejik bir bilince sahip olmak ile hayat bulur.
Bu husus on stratejik yonetim okulunun birincisi olan tasarim okulunun da
ele aldigi bir konudur. Bilingli bir zihinsel ¢abanin varhif1 strateji
gelistirilmesine yardimci olur (Sarvan vd., 2003). Stratejik biling ile
yoneticiler rakiplerin durum ve {iiretim vaziyet planlarina hakim olarak
orgiitiin firsatlar1 nasil degerlendirmesi ve tehditleri nasil bertaraf etmesi
gerektigini derinlemesine analiz edebilirler. Stratejik yonetim igin,
yoneticilerde stratejik bir bilincin varlig: gereklidir. (Baykal, 2018, Karcioglu
ve Sigrar, 2019, Ulgen ve Mirze, 2004).

Stratejik analizin en 6nemli kisimlarindan biri gevre analizin ve tespitlerin
yerinde ve dogru kestirilmesidir. Tehditlerin onceden goriinen sinyaller
vasitasiyla firsata gevrilebilmesi stratejik yonetimin basarisii ifade eder.
Cevre analizi yaparken, sosyoekonomik, teknolojik ve hukuk bir kiil halinde
ele alinmalidir. Cevre gibi isletme de dinamik bir yapiya sahip oldugu igin
yeni karar ve stratejilere agik olmalidir (Giiglii, 2003, Yigit ve Yigit, 2011).

Orgiitlerin gevre analizleri iki kisimda yapilmalidir. Bunlar i¢ cevre ve dis
cevre analizidir. I¢ gevre analizi, isletmenin biinyesinde var olan, orgiit
kiiltiirii, personelin egitim durumu, yonetici yaklagimlari, etik ilkeler gibi
oOrgiit igerisinde var olan biitiin unsurlar1 kapsamaktadir (Peker ve Boyraz,
2017:80). D1g gevre analizi ise, Orgilitsel yap1 igerisinde karar alirken kurum
disinda olusabilecek firsat ya da tehdit dalgasini gorebilmek icin ¢alismaktir
(Baykal, 2018:156).

[1183]



Hsnifi SEVER

Insansiz Hava Arac1 Sistemleri

Savunma Sanayii Miistesarligi’'min 2011-2030 yillar1 arasindaki hedeflerini
ortaya koyan “Tiirkiye Insansiz Hava Aract Sistemleri Yol Haritas1”
calismasinda Insansiz Hava Araci (IHA), “kendisini kullanan insani tasimayan,
kaldirma kuvveti olusturmak icin aerodinamik kuvvetleri kullanan, kendi bagsina
ucabilen veya uzaktan kumanda edilebilen, sarf edilebilir veya yeniden kullanilabilir
ve oldiiriicii veya 6ldiiriicii olmayan faydali yiik tasiyabilen motorlu hava aracidir”
seklinde tanimlanmaktadir (SSM, 2011, s.15).

Amerikan Savunma Bakanligi ise IHA’y1 “iizerinde insan operatorii
bulunmayan, havalanabilmek igin aerodinamik kuvvetleri kullanan, otonom olarak
veya uzaktan kumanda ile ucabilen, gelistirilebilen ve iyilestirilebilen, dliimciil ya da
oliimciil olmayan yiik tasiyabilen araglardir” seklinde ifade etmektedir (DOD,
2010, 5.225). Bu kapsamda, IHAlar ile uzaktan kumanda edilen seyriisefer
ve balistik flizeleri bu tanimin disinda tutulmustur.

Bu tanimlardan hareketle, IHA, uzaktan ya da otonom olarak kontrol edilen,
kendisine verilen/gonderilen gorevleri icra eden ve bu gorevler icin gereken
faydalh yiikleri (kamera, miithimmat vb.) tasiyan igerisinde insan
bulunmayan ancak ilk hazirlik asamasindan inise kadar tamamen insan
kontroliinde olan hava araglar1 olarak tanimlanabilir.

Yapilan ¢alismalarda [HA’lar tanimlanurken, ucus yapan arag igerisinde bu
aract kullanacak pilotun bulunmamas: vurgulanmaktadir (Fahlstorm ve
Gleason, 2012, Hadi vd., 2014). Her ne kadar bu hava araglar1 “insansiz”
olarak nitelendirilmekte ise de, bakim, onarim, kurulum, ugus Oncesi
hazirlik, seyriisefer, inis hazirligi ve inis islemlerinin tamaminda insan
zekasinin ve giicliniin 6nemli oldugu unutulmamalidir (Sever, 2021).

[HA'lar, diger hava araglarindan farkli olarak birtakim yardimci ekipmanlar
sayesinde kumanda edilebilmektedir. Ugak ve helikopterlerde bulunan pek
¢ok teknolojik alet ve gerecler pilotlar tarafindan seyriisefer esnasinda
kullanilmaktadir. Ancak IHA’larin pilotajinin yerkiirede sabit ya da
hareketli noktalardan saglandigi ele alindiginda, ucgus emniyeti ve
seyriiseferin izlenmesi igin sart olan aletlerin de yerdeki kontrol
istasyonlarinda olmas: gerekliligini aciklayabilir (Sever, 2021, SSM, 2011).

IHA sistemleri, bir [HA'min kendisinden beklenen gorevleri ifa edebilmesi
igin gerekli olan biitiin sistem unsuru olarak tarif edilebilir (Fahlstorm ve
Gleason, 2012). [HA’ya monte edilen faydali yiikler (kamera, mithimmat,
sinyal karistirici, dinleme gibi), insan unsuru, silah sistem platformlar,
goriintii ve ugus ait bilgilerin aktig1 telemetriye ait iletisim mimarisi bu IHA
sisteminin birer pargasidir.

Basit nitelikli IHA sistemlerinde kullamlan parga ve ekipmanlarin
endiistriyel olarak dogrulugu tam olarak kanitlanamamistir (Cai vd., 2011).
Bir hava yolu sirketinin kullandig1 ugagin herhangi bir aviyonik sistemi
endiistriyel bir sistem dahilinde iiretilmis olmasina kargin, basit IHA
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sistemlerinde kullanilan sistemlerin genel gecerligi bulunmamaktadir. Bu
nedenle profesyonel hava yollarindaki hava araglarina nazaran IHA
sistemleri sik ariza yapmakta ve kimi zaman cesitli kazalara neden
olabilmektedir (Bateman vd., 2011). Gelisen teknolojiye bagli olarak
kazalarin azaltilmas1 hedeflenmekte ise de, endiistriyel kalibrasyonlar ve
garantili yedek parcalar iiretilmedigi siirece maddi kiilfet getiren, kimi
zaman da yasal sorunlara neden olabilen kazalarin varligindan her zaman
bahsetmek zorunda kalinacaktir. Gelismis [HA sistemlerinin ise endiistriyel
oldugu, biitiin parcalarinin uluslararasi havacilik kurallarmma uygun
iiretildiginden bahsedilebilir.

Insansiz Hava Araglari sistemleri biinyesinde barindirdiklari teknolojik
Ozelliklere bagh olarak farkli bilesenlerden olusabilir. Ancak temel olarak bir
[HA Sistemi (IHAS), Yer Kontrol Istasyonu (YKI) ve IHA’dan
olusmaktadir.YKI’de kurulu bulunan yazilima bagli olarak calisan Yer Veri
Terminali (YVT) ile hava arac iizerine kurulu Hava Veri Terminali (HVT)
arasindaki iletisim aslinda yerdeki pilot ile hava aracinin ana komutasini
saglayan otopilot arasindaki iletisimi saglamaktadir (Sever, 2021).

Gelismis IHA Sistemleri ile bilgisayar ya da tablet iizerinden yazilim
vasitasiyla uguslar gerceklestirilebilecegi gibi el kumandasi yardimiyla da
hava aracina yerden komut gonderilebilir. Buna ek olarak, hava aracina
monte edilmis amaca uygun gorevleri icra edecek yardimc ekipmanlar da
(kamera, miithimmat vb.) aksi yazilim tarafindan belirlenmedikge YKI’'de
bulunan pilot yardimiyla yonlendirilmektedir.

Yontem

Calismanin birinci kisminda derinlemesine goriisme/miilakat yontemi
secilerek nitel arastirma deseni benimsenmigtir. 01.12.2018 ile 06.02.2019
tarihleri arasinda 6 ayri firmada HA teknolojisi iireten, tamir, bakim,
onarim ya da yurtdisi ithalat siireclerinde yer alan toplam 11 firma y6neticisi
yer almistir. Se¢gme kriterleri arasinda, kamu ihalelerinden yasakli olmama,
uluslararas: faaliyet gosterme, yurt iginde bakim ve onarim merkezinin
olmasy, en az 3 yildir sektdrde yer alma ve ¢alismaya goniillii olarak katilma
kriterleri tercih edilmistir. Derinlemesine miilakat esnasinda orneklemin
sektorii degerlendirmeleri, karsilasilan sorunlar, zorluklar ve gelecege
yonelik stratejik goriisleri ele alinmistir. Arastirmanin yiiriitiilebilmesi igin
gerekli etik kurul izni alinmistir.

Calismanin ikinci kisminda ise, nitel elde edilen veriler, nicel olarak analiz
edilmistir. [HA endiistrisi kapsaminda y&neticilerden elde edilen giiglii ve
zayif yonler ile firsat ve tehditler 6lgek haline getirilmistir. Yukarida sayilan
6 farkli firmada calisan toplam 443 personelden goniillii olarak katilim
saglayan 245 teknik personele hazirlanan 6l¢ek uygulanmistir. Hazirlanan

Olcegin gecerlik, glivenirlik ve faktor analizi uygulanmaistir.
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Bulgular

Uluslararas: diizeyde ticaret yapan alti farkli firmadan on bir yonetici ile
yapilan derinlemesine miilakat sonrasinda THA endiistrisinin SWOT analizi
yapilmustir.

Giiclii Yonler

1. Yetigmis personel: THA teknolojileri {izerine mevcut yetismis personelin
varlig1 isletmeler icin ¢ok biiyiik bir kazanimdir. IHA endiistrisinin son on
bes yilda iilkemizde atilim gergeklestirmis olmasi, bu alanda uzman
personele sahip olmanin 6énemini anlamak icin dikkat gekici bir nedendir. Bu
konu ile ilgili olarak bir yoneticinin “mevcut insan kaynagimiz, en biiyiik
zenginligimizdir.” ifadesi insan sermayesine atif yapmaktadir.

2. Arizacilik kabiliyeti: [HA sistemleri cesitli elektronik parcalardan olusan
bir butiindiir. Bir¢cok ithal triin agsindan tretim standartlarinin ve
endiistriyel iiriin kapasitesinin olmamasi nedeniyle arizalarin ana nedeni
tespit edilememektedir. Bunun yerine ariza olusabilecek yerdeki devreler,
aviyonikler komple degistirilmektedir. Bu da IHA sistemlerinin isletme
maliyetini artirmaktadir. Arastirmaya dahil edilen &rneklemin “Mevcut
imkanlarumiz ile tersine miihendislik yapabilecek imkanlara sahibiz.” ve “IHA
sistemlerinde genellikle ana parcalar komple degistirilir. Fayda/maliyet kapsaminda
arizacilik karly bir ig degildir. Ancak biz yabanc: cihazlardaki ariza teshisi ile yerli
iiretimde katmadeger yaratiyoruz” seklindeki beyanlari, Tiirkiye'deki THA
firmalarmin teknik kapasitelerinin yiiksek seviyede olduguna isaret
etmektedir.

3. Tatmin edici iicret: ITHA larin bakim ve kontrolii rutin siiregleri gerektirir.
Nitelikli iggiiciiniin is devrini azaltabilmek amaciyla maddi tatmin ve diger
motivasyon unsurlari énemli bir yer tutar. Orneklemden “IHA sistemleri
diger havacilik araglarina gore ucuz, ancak satis fiyatlara gore pahali sistemlerdir.
Ornegin, yerli ya da yabanc: fark etmez, nitelikli dronelarin maliyeti iilkemizde bir
ev alacak kadardr. 70 bin dolara (USD) bile drone satiyoruz” seklinde alman bir
yanit bu sektorde calisacak personelin kapasitesine ve alacagr ticreti
etkileyecektir. Calisanlarin “Gegim standartlarimin iizerinde hayat siiviiyorum.
Yaptigim ise saygr da duyuluyor.” beyamni isgorenlerin sektorde tatmin edici
maas aldiklaria yordanmuistir.

4. Sertifikasyon: Havacilik endiistrisinde, sertifikasyon ve kalite kontrol
onemli bir yer tutmaktadir. JAR (Joint Aviation Requirements), ISO
(International Organization for Standardization), TSE (Tiirk Standartlar
Enstitiisii) gibi ulusal ya da uluslararas: sertifikasyon, Tiirk hava sahasinda
ugus yapacak hava araglari icin olmazsa olmaz isterlerdendir. Havacilik
standardina sahip olmayan alet ya da araglar ile ucus yapan hava araglar
yetersiz ya da kalitesiz iiriinler nedeniyle kaza kirrma neden olabilir. IHA
sistemleri genellikle sertifikasyonsuz ya da belirli standartlara uygun
iretilmeyen hava araglaridir. Ancak bu c¢alismada sertifikasyon ve
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enselasyon siireglerini basar1 ile tamamlamis isletmeler calismaya dahil
edildigi i¢in, standardize olmus firmalarin iirtinleri havacilik standartlarim
karsilayabilmektedir.

5. AR-GE imkani: Isletmelerin mevcut sermayeleri, TUBITAK, Savunma
Sanayii Projeleri gibi c¢esitli platformlar vasitasiyla AR-GE imkam
bulunmaktadir. Bu sayede THA sistemlerinin gelisimine yonelik tasarim ve
teknoloji gelistirme siirecleri basari ile yiiriitiilmektedir. “IHA sistemleri
maliyet gerektiren araglardir. Temeli ariza iizerine kuruludur. Bir THA min ucusu
ise arizalardan ders ¢ikararak olur. Hi¢ kaza yapmadik, AR-GE'ye ihtiya¢ duymadik
diyen bu sektorde dogru soylemiyordur” ifadesi AR-GE faaliyetlerinin énemine
vurgu yapmaktadir.

6. Odiillendirme: Odiil ya da ceza sistemi 6rgiit icerisinde algilanan adaletin
saglanmasinda onemlidir.

7. Teknolojik iiretim teknikleri: Giiclii sermayeye ya da devlet tesvigine
sahip igletmeler sayesinde THA iiretim ya da yedek parga iiretim safhasinda
geleneksel metotlardan ziyade gelismis bilgisayar, yerli yazilhm, CNC, kalip
dokiim gibi laboratuvarlar uzmanlasmis ellerde [HA’lara ruh vermektedir.
“Yerli ¢alisan, yerli malzeme, milli inang ile tirettigimiz [HA'lara akinci ruhunu
fisildwyoruz. Tarihsel siirecte atli akinci siivariler her zaman dénemli bir yer
tutmugtur.” ifadesi dikkat ¢ekicidir.

8. Lider yoneticiler: Liderlik ve takim calismast basarinin anahtaridir.
Calismaya katilanlarin siklikla yoneticilerin liderlik ve ileri gorislii
hamlelerinin kendilerini daha iyi bir pozisyona tasidiklarim ifade etmeleri
onemlidir. “Yoneticiler aym zamanda patron. Sadece patron olsalard:
biiyiiyemezdik. Yonettiler. Siireci ongordiiler, tehlikeleri sezdiler, bize gerekli
calismalart  yapmamizi  soylediler.” ifadesi lider yoneticilerin sektordeki
onemine vurgu yapmaktadir.

9. Giiclii i¢ pazar: Tirkiye'de i¢ gilivenlik ve angajman kurallar1 geregi
sinirdist harekat sahalarinda devletin ilgili kurumlarinin yaninda sanatsal ve
sosyal faaliyetlerde de IHA kullanimi yaygindir. Sivil Havacilik Genel
Miidiirliigii verilerine gére, drone operatdrlerinin sayis1 220 bin, tescilli IHA
sayisl ise 45 bini asmis durumdadir (SHGM, 2021).

10.Egitim: Kurum i¢i ya da disinda alman egitimler cesitlilik
gostermektedir. Temel egitim, genel gelistirme egitimleri, tazeleme egitimi,
acil durum senaryolar:1 basta olmak iizere ¢ok sayida egitim personelin
kapasitesini artirmaya yoOneliktir. Bir kismi devlet kadrolarinda yillarca
calisip emekli olduktan sonra sektore dahil olanlarn sdylemi ile: “egitimde
merhamet, vatana thanettir.”

11.Is saghgr ve giivenligi: OHSAS 1800, BSI (British Standarts Institute)
tarafindan diizenlenmis olan is saghgi ve giivenligi kriterleridir. Buna ek
olarak, ISO 9001 ve ISO 14001 diriin ve hizmetin giivenligine
odaklanmaktadir. OHSAS ve ISO kriterleri birlikte ele alindiginda tam bir
biitiinliik saglamaktadir. IHA sistemleri sektdriinde galigan firmalarin da is

[1187]



Hsnifi SEVER

saglig1 ve glivenligine bu kapsamda azami 6nem gostermeleri giiclii bir yon
olarak karsimiza ¢tkmaktadir.

12. Serbest piyasada bagimsiz olma: THA ve bagli sistemlerini iireten, ithal
eden ya da bakim ve onarimu ile ilgilenen firmalarin serbest piyasada
istedikleri gibi faaliyet gostermeleri, kamulastirma ya da devlet tekelinde
olmamas: isletmeleri daha esnek ve gii¢lii bir yapiya tasimaktadir. Cogu
tesvik alan ancak serbest piyasada ozgiirce faaliyet gosteren sirketler icin
biiytimenin hududu bulunmamaktadir.

13. Genis iiriin cesitliligi: THA ireticilerinin kullanicinin isteklerine gore
iriin tasarlayabilmesi en giiclii yonlerinden biridir. Standart ve basma
kaliplara sikismis iiriin segeneginden ziyade Ozgiin ve talebe yonelik
iiretimin yapilabilmesi hem miisteri memnuniyeti hem de pazar
hareketliligini saglamaktadir. Bunun yaninda her miisteri talebinin farkh
isterlere sahip olmasi, firmanin ufki yatirimlar1 ve teknolojinin evrilecegi
yonii de tahmin edebilme imkanina sahip olmasini saglamaktadir. Bunun
yaninda, mevcut birtakim {iriinlere de sonradan modernizasyon ve
giincelleme ile istenen 6zelliklerin eklenebiliyor olmasi da bu sektoriin en
onemli avantajlarindan biridir.

14. Kalite ¢emberleri: Kalite ¢emberleri temeli Japon yoOnetim sistemine
dayanan bir kalite kontrol ve verimlilik siirecidir. Uriin ve hizmetlerdeki
problem ya da eksiklikleri analiz ederek ¢oziim arayisina girmek igin
olusturulan kalite kontrol gruplar1 siirekli iyilestirme hedefi ile gorev
yaparlar. Bu sayede c¢alisan personelin bilgi birikiminin artirilmasi
amaclanirken, monoton bir is ortamindan uzaklasilir. Ayrica iiriin tasarlama
ve gelistirme siireclerinde de katki saglayan kalite ¢emberleri, {iriin ve
hizmet hatasinin da minimize edilmesinde biiyiik avantaj saglar. Bu
calismaya konu olan IHA isletmelerinin de kalite cemberlerini olusturmus
olmas ve belirlenen checklist (kontrol listesi) ya da matrisler {izerinden hata
paym en aza indirme ugraslar giiglii bir avantaj saglamaktadir.

15. Iletisim kanallarina agiklik: Arastirmaya dahil olanlarin sdylemleri ile
“Bu isi sadece bir ticaret olarak gérmiiyoruz. Kullanicimin geri bildirimleri, bizim
AR-GE calismalarvmiz icin oldukca énemlidir. Bu nedenle sik sik kullanicilar ile
temas halindeyiz ve yillik olarak memmnuniyet anketleri ile giiclii bagimzi taze
tutmaya ¢alistyoruz.” satis Oncesi ya da sonrast kullanicilar ile iletisim
kanallarinin halen aktif sekilde kullanildigina isaret etmektedir.

16. Sat1s sonrast siiresiz bakim imkani: Calismaya konu olan firmalarin THA
ya da bagli sistemlerinin satisi sonrasi siiresiz bakim ve yedek parca
garantisi veriyor olmasi1 sektériin en giicli yanlarindan birini
olusturmaktadir. Havacilik endiistrisinde, isletim maliyetleri ve devamlilig:
en megakkatli kisimlardan biridir. Ozellikle, talep edilen yedek parcalarin
temin edilememesi hava araglarinin kullanilamamasina ve maddi olarak ¢ok
biiyiik zarara neden olur. Bu baglamda, firmalarin kapasite ve imkanlarimin
servis garantisine cevaz vermesi kullanicilar agisindan biiyiik bir kolayliktir.
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Zayif Yonler

1. Belirsiz gorev tanimlar: Is tamimlar1 ve etiit analizleri bir isletmede
calisan iggorenlerin yapmasi gereken islerin ne oldugunun anlasilmasi ve
verimlilik i¢in faydalidir. THA sektorii igerisinde yeterli ve tecriibeli personel
eksikligi nedeniyle ayni kisinin birden fazla isi yaptig: ifade edilebilir. Bu
nedenle calisanlarin belirsiz gorev tanimlar1 nedeniyle sorunlarla
ylizlestikleri anlasilmistir.

2. Tecriibesiz kurumsallik: THA ve baglh sistemleri ile ilgili olarak
Tiirkiye’de faaliyet gosteren sirketlerin kurulus yillar1 1980lere kadar
dayansa bile fiilen bu sektdrde yer almalar: 2000’lerden sonra olmustur. Bu
nedenle kurumsal durus sergileme kapsaminda yonetsel olmasa da, bilimsel
yaklasimlarda tecriibesizlikten bahsedilebilir.

3. Yetersiz AR-GE kiiltiirii: Sermaye sahibi sirketlerin yeterli biitceleri ve
proje destegi altinda elde edilen gelir olsa dahi, arastirma gelistirme, test
edip yeniden deneme bir bilimsel yaklasim kiiltiiriidiir. Daha ¢ok kar elde
etmek isteyen yoneticiler ile isini en iyi sekilde yapmak isteyen c¢alisanlar
arasinda yasanan ¢ekisme Ar-Ge kiiltiiriiniin sirketlerde koklesmesine engel
olmaktadir. Bu durumu aciklarken, bir ¢alisanin “Herkes kendi isini yapmali.
Ben miihendis isem, iiriiniimii biitiin kalite testlerinden gecirmem gerekir. Patron
daha fazla para kazanmak isteyecektir. Hatta testler asamasinda diisen, kazalanan
[HA nedeniyle firca yedigimiz bile olmustur. Ar-Ge, kaza ve ariza bu isin hayat
dongiisiidiir. Ama yoneticiler bunu kisir bir dongii ya da gereksiz para kaybr olarak
goriiyor.” ifadeleri dikkat cekicidir.

4. Atalet: Isletmelerin mevcut basarisi ile dviinerek kendisini pazarda
rakipsiz gormesi dis cevresinde degisen sartlarin farkina varamamasina
neden olmaktadir. Bir zaman sonra isletme i¢in yasanabilecek tehlikeleri ya
da vuku bulan gelismeler izlenebilse dahi, artik isletme olaylara cevap
verebilecek kadar dinamik degildir. Ge¢mis basarilari ile 6viinen calisanlar,
otonom diinyada kaybetmislerdir. Bu duruma agiklik getiren 6rneklemden
bir yonetici, “Zaten iilke icinde pazari domine eden en 6nemli sirketlerden biri
biziz. Ama bu bazen bizde korliik yaratiyor. Calisanlarimizda ve is yasami yakin
cevremizde soyle bir algi var: en iyisi bu. Oysa ki bir iiriiniin her zaman daha iyisi
mutlaka vardir.” demektedir.

5. “Insansiz” Soylemi: Arastirmanin konusunu olusturan “Insansiz” Hava

Araglarindaki en biiyiik handikap insansiz ifadesidir. Ugan hava aracinin

igerisinde insan olmamasina atfedilen bu ifade diger yandan iiriiniin

degersizlestirilmesine neden olmaktadir. “Nasilsa insansiz”, “diisse en fazla
"o " ou

para kaybedilir”, “yenisini yapariz”, “yenisini aliriz” yaklasimlar: bu sistemlerde
¢alisan isgdrenlerin motivasyonunu kiran, degersizlestiren sdylemlerdir.

6. Kat1 kurallar: Havacilikta kural ve kaideler sert ve keskin ifadelerle
belirlenmistir. Havacilik deyimi olarak bilinen “havacilikta her kural kanla
yazilmigtir” ifadesi yasanmis tecriibelere atif yapmaktadir. Bugiin c¢ogu
firma, yanlis yonetim ya da niteliksiz ¢alisanlar nedeniyle para kaybederken,
havacilik isletmeleri yasanan olasi kazalarda hem can, hem de para
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kaybetmektedir. Hava araci treticilerinin, havacilik yo&neticilerinin ya da
ucus ekibinin basarisizliklar1 nedeniyle yiizlesecekleri maddi ve manevi
kayip telafi edilemeyecek diizeydedir. Kat1 havacilik kurallar olmasa idi,
IHA ucus profillerinin daha farklh tasarlanabileceginin ifade edilmis olmasi
onemlidir.

7. Hukuki mevzuatin bilinmemesi: Hukuk, ulusal ya da uluslararas:
anlasmazliklarda basvurulan, devletlerin egemenlik haklar1 kapsaminda
yayimladiklar1 hukuka uygun kanunlar ile yasayan bir nesnedir. Hava
hukuku, hukukun bir parcasini olusturmaktadir. Yasal diizenlemeler
havaciligin genel ilkeleri ile birlesmis olan hava hukuku konusunda g¢ok
fazla arastirma bulunmamaktadir. Bunun yaninda mevzuat ve prosediirleri
¢ok iyi bilen hukukcgularin sayisit da oldukga azdir. Bu nedenle, ¢alismaya
konu sirketlerin hukuki yardim konusunda yeterli destegi gorememesi ciddi
bir zayifliktir.

8. Uzun ve karmasik giimriik prosediirleri: Giimriik bir {ilkenin egemenlik
smirlari igerisine kabul edilecek mal ya da mamullerin denetimden ge¢mesi,
yasalar cercevesinde incelenmesi ve ihtiyag halinde vergilendirilmesi, tilkeye
kabul edilmesi, hudutta reddedilmesi ya da el konulmas: islemlerinin
biitiintidiir. Giimriik mevzuatina bagh islemler, miisavir firmalar eliyle
yliriitiilmektedir. Firma temsilcilerinin gosterecekleri ilgi ve Ozene gore
islemlerin siireleri degismektedir.

9. Siyasi ve politik sorunlar: Uluslararas: ticarette zarara sebebiyet
verebilecek en biiyiik nedenlerden biri {ilkeler arasindaki siyasi ve politik
sorunlardir. Hem hammadde pazarina erisim, hem de hedef iilkeye ihracatta
yasanabilecek hiikiimetler arasi riskli sOylemler ya da eylemler hatta
yaptirim kararlar1 savaglarin bile kaderini degistiren IHA sektdriiniin en
zayif yonlerinden birini olusturur. Bu nedenle, sektorii domine etmeye
calisan birtakim {ilkelerin mesnetsiz iddia ya da sOylemleri ile yaptirim
kararlari, ithalat lisans izinlerinin iptal edilmesi gibi hususlarin tamami
siyasi ve politik saldirganlhigin bir {irliniidiir. Bu zayifhigm, giiclii yone ve
hatta firsata gevrilmesi miimkiindiir. Teknolojik alt yapr ve ileri
mithendisligin  eseri, ihra¢ edilemeyen parcalarin {retilmesi ile
sonuglanabilir. Bu basarilirsa sektoriin politik ya da siyasi sorunlarla
etkilenmesi en aza indirilebilir.

10. Nakliyeden kaynakli sorunlar: IHA sistemleri hassas, kirilgan ve
elektronik aygitlardir. Nakliye ve tasima sirasinda yeterli Ozen
gosterilmedigi taktirde maliyeti yiiksek diriinlerin g¢alismamasi ya da
giderilebilir arizalar ile yiizlesilmesi muhtemeldir.

11. Yiiksek sigorta iicretleri: Hava araglarmin sigortalanmas: sektoriin en
onemli kabiliyetlerinden biridir. Ancak [HA’larin sigorta islemlerinde gok
cesitli sikintilar mevcuttur. Daha ¢ok drone tabir edilen hobi maksath
[HA'larin sigorta islemlerinde sorun olmamakla birlikte yiiksek {icret ve
gelismis THA sistemlerini sigorta yapacak sirketlerin olmamasi, olsa bile
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sigorta klozlarinin gelismig IHAlar1 kapsayacak kadar genis olmamasi ciddi
bir kayiptir.

12. Kararsiz tiiketiciler: Insansiz hava araglarimin imkan ve kabiliyetleri
insanligin hayal giicii ile iligkilidir. Bu hava araglarinin gorev konsepti
oldukga genistir. Akilli 6grenme ve yapay zeka ile hatay1 en aza indirerek
basarili gorev sonu c¢iktis1 ile miikemmellestirilmis yapisal tasarima
sahiptirler. Ancak bu teknolojinin yeni olmasi ve tiiketicilerin isteklerinin
tam olarak ne oldugunu Dbelirtememesi sektoriin  gelisimindeki
zayifliklardan biridir. “Kullanici ne istedigini tam olarak bilmiyor. [HA istiyorum
diyor ama kullanacag: alan ve ozelliklere dair bir bilgisi yok. Bir otomobil alir gibi
davrams sergiliyorlar. Oysaki [HA'lar gorev cesitliligi acisindan cok farkl
makinelerdir.” sOylemi bu konu igin orneklem tarafindan dile getirilen bir
husustur.

13.Ham maddeye uzakhik: Havacilik endiistrisinde ¢ok cesitli hammadde
iriinler kullanilmaktadir. Kimi zaman topraktan ¢ikarilan kimi zaman ise
islenmis mamule erisim imkanlar1 agisindan cografi uzakligin bulunmasi
sektordeki zayifliga bir ornektir.

14. Uzun calisma saatleri: IHA iiretim, tamir ve bakimi agisindan yetismis
eleman sayis1 mevcut kapasiteyi nispeten kaldirabilecek diizeydedir.
Piyasadaki talebe gore calisanlarin uzun ¢alisma saatleri yipratici ve dikkat
dagitict boyuttadir. Yoneticiler acisindan, “Bu sektorde ¢alisacak nitelikli insan
giiciine ulasmada sorun yastyoruz. Is basvurusuna gelenlerin parlak okul
gecmiglerini goriiyoruz ama pratikte ¢ok vasat olduklar1 da bir gercek. Ayrica bu
sektorii bir ziplama tahtas: olarak gorenler de ayri problem. Sistem sifrelerini dahi
ogrenecek durumda olan c¢alisanlarda sadakat ve gizlilik bizim icin ¢ok onemli.
Aradi§mmiz kriterlere uygun calisanlara ulasmada sikinti yasiyoruz. Pazarda da
ciddi bir talep var. Bunu karsilamak zorundayiz. O yiizden mevcut ¢alisanlarimizi
iki ii¢ farkli departmanda aymi anda calistirmaya calisiyoruz. Pandemi, hastalik
derken karantinada olan ¢alisan da buna eklenince mevcut sartlarda ucu ucuna
isleri ¢eviriyoruz.” sOylemi bir itiraf gibidir. Bunun yaninda ¢alisanlardan
birinin “bu is dikkat ve sabir gerektiren bir istir. Ekip isidir. Ekibe disaridan dahil
olan herkesten ozveri bekliyoruz. Giinde 11 saat ¢alistigimiz oluyor. Hafta sonu izin
yapmadirmiz giinler var. Bazen iki haftada sadece bir giin izin yapryoruz. O izinli
glinde de telefonlara bakip sorulara yamit vermekten zaten izinli oldugumuzu
anlamiyoruz.” ifadesi sektordeki nitelikli insan giicii ihtiyacii gozler oniine
sermektedir.

15.Yedek parca stogu: Havacilik sektoriinde ¢ogu parca Omiirlii
kategorisindedir. Raf omrii dolan parca hi¢ kullanilmamis dahi olsa,
omriinii tamamlamis sayilir. Bu nedenle, hava araglar1 igin her parcanin
stogunu yapmak, aslinda zarar etmektir. Diger yandan, stok yapmak icin

bile ¢ok ciddi bir sermayeye ihtiya¢ duyulur. Bu olumsuzluklar karsisinda,
yeden parca firetici firmadan istendiginde ise, iiretim, tedarik, tasima,
gimriik prosediirleri, 6deme islemleri olduk¢a uzun bir siire¢ olarak
karsilanmaktadir. Bu nedenle, havacilikta yedek parca stogu konusu ciddi
bir zayif yondiir.
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16. Meteorolojik sartlar altinda kirlganlik: THAlar kullamilan malzeme,
gorev ve amag konseptine uygun olarak dizayn edilmis hava araglaridir. Bu
nedenle meteorolojik zorluklara kars1 endiistriyel hava araglarina gore daha
kirilgan konumdadar.

Firsatlar

1. THA pazarimin yeni olmasi: THA sistemlerinin son yillarda gelismesi,
Oneminin ise yeni anlasiliyor olmasi, ayrica giivenlik konseptinin yaninda
hobi amaciyla da bu hava araglarina sahip olabilmek 6nemli bir firsattir.
Ozellikli ve kullanic1 dostu IHAlarin, yeni olusan bu pazarda rekabet giicii
cok yiiksektir.

2. Lider markalarin temsilcisi olmak: Uriin cesitliligi icerisinde herkes
tarafindan taninan, bilinen, marka ve tutundurma calismalar igerisinde olan
lider markalarin temsilcisi olmak tiiketicinin tercih sebebi sayilmaktadir. Bu
konu ile ilgili olarak bir satis temsilcisi “diinyadaki en dnemli markalardan
birinin gold temsilcisiyiz. Tiirkiye’de bu unvan sadece bizim firmamizda mevcut.
Insanlar tamdik, bildik markalardan drone alwor. Uriin ozelliklerine ¢ok
takilmiyorlar ama markayr 6nemsiyorlar. Bu da bizim satis rakamlarimizi
yiikseltiyor” demektedir.

3. [HA’larin taktik kabiliyetleri: THA’lar, gorev tanim ve iiretim
konseptleri bakimindan taktik kabiliyeti oldukca giiclii hava aracglaridir. 3D
tabir edilen kirli, tehlikeli ve sikici (dirty, danger and dull) gorevlerin icra
edilmesinde oldukga faydalidirlar. Bunun yaninda, ilaglama, yiiksek gerilim
hatlarinin kontrolii, arama kurtarma faaliyetleri, haritacilik gibi genis alana
yayilan gorevlerde basari ile ugus icra edilmektedir.

4. Iletisime acik kamu kurumlar:: Uretilen, modernize edilen [HA
sistemlerinin kontrol ve test asamalari ile kullanicilarinin isteklerine
uygunluk agisindan sahada tecriibeli kamu kurumlar: ile dogrudan temas
halinde olmak AR-GE i¢in 6nemli bir firsattir.

5. Pazari yakindan takip edebilmek: Ulusal ve uluslararasi raporlar ile
kamu kurum ve kuruluslarmin faaliyetleri sonrasinda arz-talep ve pazarm
yakindan izlenmesi miimkiindiir. Bunun yaninda tescil islemlerini yapan
Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii verilerine gore hangi marka/model hava
araglarinin kullanicilarda yaygmlik gosterdiginin takibi miimkiindiir.

6. Seri iiretim imkani: Aragtirmaya dahil edilen firmalarm tamam
gelistirdikleri teknoloji ve alt yapi sistemleri ile seri {iretim imkanina
sahiptir. Bu sayede pazarin ihtiya¢ duydugu hava araglarinin iiretim ya da
montajlarinin hizli bir sekilde yapilabilmesi miimkiindyir.

7. Uzun yillar bakim ve onarim kabiliyeti: Satis sonrasi servis imkani hava
araglarinin isletimi igin oldukg¢a onemlidir. Arastirmaya katilan firmalarin
teknik beceri ve kabiliyetleri ile uzun yillar bakim ve onarim yapabilecek
olmasi ciddi bir firsattir.
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8. Hiikiimet destekleri: Insansiz sistemler bu yiizyilin en 6nemli arastirma
ve gelistirme alanlarindan biridir. Bu kapsamda, fabrika kurmak i¢in arazi
tahsisi, maddi yardimlar ve verilen siibvansiyonlar ile bu alanda faaliyet
gostermek isteyen girisimcilere destek verilmesi en 6nemli firsattir. Ayrica
Savunma Sanayii Baskanligi kanali ile kullanicilarinin isteklerine uygun
hava araglariin satin alinmasi sektore gosterilen ilginin ve alakanun 6nemli
bir gostergesidir.

9. Isletmenin yerinin stratejik onemi: THA sistemlerine iliskin arastirmaya
katilan firmalarin tamami giimriiklii alanlara yakin yerlerde kurulmustur.
Bu sayede yurt disindan temin edilen herhangi bir iirtin ya da parcanin
aracilara ulasiminda fayda sagladig: degerlendirilmektedir.

10. Az sayida rakip: THA sistemleri ile ilgilenen gok sayida firma olmasina
karsin, kurumsallasan firma sayis1 oldukga sinirhidir. Kullanicilarin garantici
ve en az sorun isteme tutumu nedeniyle az sayidaki IHA firmasinin énemli
miktarda takdir gordiigii goriilmektedir.

11. Universiteler: Sektordeki nitelikli personel ihtiyacinin giderilmesi
amaciyla yayginlasan bir sekilde {iniversitelerde “insansiz hava aract”
boliimleri kurulmaktadir. Bu boliimlerde yetisen &grencilerin sektdrdeki
acig1 kapatabilecek kapasiteye sahip olmasi 6nemli bir firsattir. Ayrica
iiniversiteler biinyesinde kurulan havacilik kuliiplerinin de degisik konsept
ve oOzelliklere sahip IHA iiretimi icerisinde yer almasi konuya bilimsel
yaklasimin bir baska boyutudur.

12. Teknoloji ve havacilik fuarlari: Yerli ve milli sistemlerin gelistirilmesi,
gizli kalan fikirlerin agiga ¢ikarilmasi adina cesitli vakif ve kuruluslar
sponsorlugunda diizenlenen havacilik festivalleri Tiirkiye’deki teknolojik
atilmin adeta kilometre tasi olmustur.

13. Rekabet kurumu ve adil yaris: Calismaya konu firmalarda galisanlar,
Tiirkiye’deki ihale kanununun varhgi rekabet kurumunun kararlari ve
kamu kurumlarinin seffaf ihale tarzinin begenildigini belirtmektedir.

14. Reaksiyon ve reorganizasyon hizi: IHA sistemlerinde meydana gelen
ariza ya da giincellemeler icin firmalarin reaksiyon hizi oldukga iyi
durumdadir. “Yasanabilecek her tiirlii olumsuzluga karst haziriz. Kullanicilarla
siirekli temas halindeyiz. Herhangi bir nedenle kaza bile olsa yenisini birkac hafta
icinde iiretip teslim edebilecek giice sahibiz. ” ifadesi oldukca dnemlidir.

15. Disa bagimhilig1 azaltabilecek yerli ve milli iiretim: Siyasi ya da politik
nedenlerle cesitli engelleme ya da ambargo tehditleri ile hava araglarinin
tretiminde kullanilan ugus ve gorev kritik pargalarin muadillerinin
Tiirkiye’de de {iretilebilecek imkana sahip olmak disa bagimlilig1 azaltan en
onemli firsatlardan biridir.

Tehditler

1. Teknolojik bilginin sizmasi: Yerli ve milli iiretim sonucu viicut bulan
[HA’lar ve alt sistemlerinin, yazihm, giivenlik kodlari ve sistem
mimarilerinin isi birakan ya da halen ¢alisan personel tarafindan bir sekilde
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istenmeyen kisilerin eline ge¢mesi IHA sistemleri icin en ciddi tehdidi
olusturmaktadir. Bu nedenle personel secim kriterleri acgisindan gizlilige
onem verilmesi de faydal olacaktir.

2. Teknolojik bilgi yiiklii personelin isi birakmasi: THA sistemlerinde
yetismis, bilgi, beceri ve teknik kapasitesi {ist seviyede personelin isi
birakmasi bu sistemlerin idame ve gelistirilmesindeki ciddi bir tehdittir.

3. Ekonomik istikrarsizlik: Finansal krizler, dovizdeki istikrarsiz hareket,
yiiksek faiz hamleleri isletmelerin hayatlarini devam ettirmesi igin yikic1 bir
tehdittir.

4. Gelismis iilkelerin tarafli ve politik tutumlari: Kiiresel ya da bolgesel
gii¢ konumundaki {ilkelerin ideolojik emelleri dogrultusunda tarafli ve
tekelci yaklagimlar1 nedeniyle sektoriin iilke sinirlari igerisinde baski altna
alinma ¢abasi sektoriin yiizlestigi onemli bir tehdittir.

5. Yorgun personelin kritik gérevleri yapmasi: Nitelikli is giicti eksikligi
nedeniyle kritik gorev yapan personelin birden fazla iste gorevlendirilmesi
gerekebilmektedir. Yorgunluk, beraberinde hatalar1 getirir. Bu nedenle
yorgun personelin kritik gérev yaptirilmasi kaza riskini artirr.

6. Disa bagiml kritik yedek parca varligi: Ugus ya da gorev kritik aviyonik
ve parcalarin yerlilestirilememesi disa bagimliligi devam ettirir. Bununla
birlikte ithal iiriinlerde ise tamamen disa bagimlilik havacilik sektoriinde
firmalar ve kullanicilar icin tehdittir.

7. Yasal mevzuat eksikligi: Insanli hava araglari ile ilgili olarak ulusal ve
uluslararas1 mevzuattan kaynaklanan metinler bulunmakta iken, insansiz
hava araglar ile ilgili biitiinliigii saglayacak bir kanuni metin halen yoktur.
Ihtiyaca binaen hazirlanan kiigiik capl yasal metinler yeterli degildir.

8. Kritik parcalara el konulmast: Ithalatta {iretici iilkelerden temin edilen
birtakim parcaya giimriikte el konulabilmektedir. Ornegin batarya (pil)
transferinin hava araclari ile yapilamamas: firmalarin yedek parga teminine
biiyiik darbe indirmektedir.

9. Can giivenligi: Gelismis IHA sistemlerini iireten, gelistiren ya da
kullanan kigilerin 6zellikle teror orgiitleri ya da dig istihbarat servislerinin
hedefinde yer almasi sektorde ¢alisanlar i¢in yasamsal bir tehdittir.

Tablo 1 : Sosyodemografik Ozellikler

Ogrenim n % Cinsiyet n %
durumu

Lise 13 5.3 Kadin 56 229
Yiksekokul 56 22.8 Erkek 189 77.1
Universite 134 54.6

Yiiksek 42 17.3

lisans  ve
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ustii
Yas n % Medeni n %
durum

18-25 66 26.9 Evli 69 28.2

26-30 87 35.5 Bekar 176 71.8

31-35 43 17.5

+35 49 20.1

Calisma n % Maddi n %

yili Durum

1-5 yil 96 39.1 Cok iyi 72 29.3

6-10 y1l 105 42.8 1yi 91 37.1

+10 y1l 44 18.1 Orta 43 17.5
Kot 27 11
Cok 12 5.1
kotii

Toplam 245 100,0 Toplam 245 100,0

Olcek calismasina katilanlara ait sosyodemografik ozellikler tablo 1’de
gosterilmistir. Buna gore arastirmaya katilanlarin ¢cogunlugu erkek (%77.1)
ve bekardir (%71.8). Yarisi (%54.6) iiniversite mezunu, ¢ogunlugu geng
(%62.4) ve yanisina yakini (%42.8) 6-10 yillik sektor deneyimine sahiptir.
Orneklemin cogunlugu (%66.4) maddi durumunu iyi ve ¢ok iyi olarak
nitelendirmektedir.

Odak grup goriismesi sonrasinda elde edilen dort boyuta iliskin ifadeler i¢in
51i likert Olcegi olusturulmustur. Nitel yontem ile belirlenen her boyuta
iliskin durumlar ifade haline getirilmistir. Hazirlanan 6l¢egin anlasilabilirlik
diizeyinin degerlendirilmesi amaciyla derinlemesine miilakat yapilan kisiler
ile mutabik kalinmistir. Olgegin yapisal gegerlik ve giivenirlik analizleri igin
testler SPSS programu araciligi ile yapilmigtir. SWOT analizine gore THA
endiistrisinin gliclii yonlerini olusturan 16 ifadeye yapilan giivenirlik analizi
sonrasi Cronbach’s alpha degeri 0.832 olarak Olclilmiistiir. KMO degeri
0.902, Barlett’s anlamliligr p=0.000 oldugundan faktor analizine uygunluk
test edilmistir.

Tablo 2: Giiglii Yonlerin Faktor Analizi

Baslangi¢ degerleri Kare yiiklerin rotasyon toplami
Bilesen | Toplam | Varyans | Kiimiilatif | Toplam | Varyans | Kiimiilatif
yiizdesi % Yiizdesi %
1 10.372 62.510 62.510 10.372 62.510 62.510
2 .987 7.312 67.321
3 .782 3.863 70.864
4 .642 3.778 74.234
5 .623 3.221 76.745
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6 .602 3.132 79.023
7 521 2.891 82.525
8 519 2.727 86.943
9 498 2.321 89.353
10 442 2.045 91.843
11 323 1.972 93.232
12 .328 1.886 96.308
13 .302 1.321 97.497
14 276 1.021 98.432
15 173 821 99.017
16 128 .621 100.000

Tablo 2’de yer alan faktor analizinde varimax metodu segilmistir. Varimax
yonteminde, anlamh faktér ve yapiya ulagabilmek igin siitunlara oncelik
verilerek az degisken ile varyanslarin maksimum dondiirmesi yapilir. Bu
sayede, faktorler arasi yapmin degismemesi saglanmistir. Yapilan analiz
sonras1 ifadeler, toplam varyansin %62.510’sim1 agiklamis ve tamamu tek
faktor altinda yer almustir.

SWOT analizine gore, [HA endiistrisinin zayif yonlerini olusturan 16 ifadeye
yapilan giivenirlik analizi sonrasi1 Cronbach’s alpha degeri 0.776 olarak
Ol¢lilmiistiir. KMO degeri 0.864, Barlett’s anlamliligi p=0.000 oldugundan
faktor analizine uygunluk test edilmistir.

Tablo 3: Zayif Yonlerin Faktor Analizi

Baslangi¢ degerleri Kare yiiklerin rotasyon toplami
Bilesen | Toplam | Varyans | Kiimiilatif | Toplam | Varyans | Kiimiilatif
yiizdesi % Yiizdesi %
1 9.324 55.321 55.321 9.324 55.321 55.321
2 919 9.634 60.212
3 .893 6.261 64.323
4 742 4.523 66.753
5 683 4.133 73.690
6 .613 3.941 79.754
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7 574 2.953 84.214
8 .563 2.632 87.823
9 511 2.231 89.357
10 498 2.110 92.751
11 378 1.958 94.092
12 311 1.657 95.823
13 291 1.444 96.034
14 212 1.202 98.711
15 156 732 99.113
16 113 421 100.000

Tablo 3'te yer alan faktor analizinde varimax metodu segilmistir. Yapilan
analiz sonras: ifadeler, toplam varyansmn %55.321'ini agiklamig ve tamamu
tek faktor altinda yer almistir.

SWOT analizine gore IHA endiistrisinin firsat yonlerini olusturan 15 ifadeye
yapilan giivenirlik analizi sonras1 Cronbach’s alpha degeri 0.814 olarak
Olgiilmiistiir. KMO degeri 0.912, Barlett’s anlamliig1 p=0.000 oldugundan
faktor analizine uygunluk test edilmistir.

Tablo 4: Firsatlarin Faktor Analizi

Baslangic degerleri Kare yiiklerin rotasyon toplami
Bilesen | Toplam | Varyans | Kiimiilatif | Toplam | Varyans | Kiimiilatif
ylizdesi % Yiizdesi %
1 8.955 58.452 58.452 8.955 58.452 58.452
2 .943 9.624 62.231
3 835 5.388 65.734
4 732 4.999 68.091
5 .653 3.643 72.829
6 622 3.094 77.956
7 .532 2.896 83.212
8 511 2.532 86.091
9 502 2.231 90.533
10 473 2211 93.911
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11 412 1.975 94.125
12 .382 1.743 95.753
13 .288 1.212 97.345
14 291 .982 98.728
15 177 .642 100.000

Tablo 4’te yer alan faktor analizinde varimax metodu secilmistir. Yapilan
analiz sonrasi ifadeler, toplam varyansin %58.452’ini agiklamis ve tamami
tek faktor altinda yer almistir.

SWOT analizine gore IHA endiistrisinin tehdit yénlerini olusturan 9 ifadeye
yapilan giivenirlik analizi sonrast1 Cronbach’s alpha degeri 0.911 olarak
Ol¢lilmiistiir. KMO degeri 0.844, Barlett’s anlamliligr p=0.000 oldugundan
faktor analizine uygunluk test edilmistir.

Tablo 5: Tehditlerin Faktor Analizi

Baslangi¢ degerleri Kare yiiklerin rotasyon toplami
Bilesen | Toplam Varyans | Kiimiilatif | Toplam | Varyans | Kiimiilatif
ylizdesi % Yiizdesi %
1 4.432 60.745 60.745 4.432 60.745 60.745
2 .803 11.305 72.523
3 .602 6.945 80.241
4 463 5.723 87.248
5 378 3.865 92.745
6 297 3.601 96.442
7 201 3.521 97.128
8 164 1.841 99.334
9 .104 1.454 100.000

Tablo 5’te yer alan faktor analizinde varimax metodu segilmistir. Yapilan
analiz sonrasi ifadeler, toplam varyansin %60.745'ini agiklamis ve tamamu
tek faktor altinda yer almisgtir.

Faktor bilesenleri ve Orneklemin Olgege vermis olduklari cevaplarin
degerleri ile standart sapma tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6: Faktor analizi, ortalama ve standart sapma analizi

Faktor | Ortalama ve
~ Bilege Standart
5} .
B Degisken n Sapma
b
=
1 Ort. SS
IHA sektoriinde galisan mevcut nitelikli personelin varlig
. L 873 3.77 | 1.054
Snemlidir
[HA sektoriinde galisan personelin arizacilik yetenegi vardir. .753 312 | 1513
Sertifikasyon THA endiistrisi igin gereklidir. 844 3.66 | 1.021
Sektorde calisan personelin maaglar: tatmin edicidir. 712 3.21 1.632
IHA endiistrisinde Arastirma ve Gelistirme imkani vardir. .834 3.67 | 1.193
Calisanlara yonelik 6diil sistemi vardur. .768 345 | 1.393
Yerli imkanlarda teknolojik {iretim teknikleri vardir. 894 3.94 | 1.021
5 Lider yoneticiler sektorde biiyiimek icin gereklidir. .884 3.87 | 1.045
&
g [HA sektériinde giiglii bir i¢ pazar vardir. 711 323 | 1532
=
© lisanlarm bilgi kapasitesinin artirlmast igin egitim onemli
Calisanlarin bilgi kapasitesinin artirilmasi igin egitim dnemli 764 364 | 1354
tutar.
Uretim, bakim ve onarim asamasinda is saghig1 ve giivenligi
. ) g FagIEIveE & 798 378 | 1.293
onemlidir.
Isletme, serbest piyasada bagimsizdir. .843 3.46 | 1.592
[HA sektériinde genis {iriin gesitliligi vardr. .953 423 | 0.312
Uretim sonrasi kalite kontrol 6nemlidir. .830 3.63 | 1.323
Isletmeler ve dis cevresinin iletisim kanallar1 aciktir. .843 355 | 1432
Uriinlere ait siiresiz bakim imkan cok 6nemlidir. 799 3.23 | 1.563
Yetismis personel eksikligi nedeniyle ¢alisanl, Ore
ismis person ikligi n . r.uy ‘ calisanlarin gorev 849 398 | 0212
tanimlari belirsizdir.
8 Isletmelerde deneyim ve kurumsalhik eksikligi vardir. 779 321 | 1412
:é
b=} Sektorde arastirma ve gelistirme kiiltiirii zayiftir. 754 317 | 1.653
N
Isletmeler cogu zaman rakipsizdir ve bu nedenle kriz aninda
. 792 3.64 | 1215
geg refleks gosterirler.
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Uriinlerin “insansiz” seklinde ifade edilmesi yapilan isin
e . 932 432 | 0.062
basit goriilmesine neden olur.

Havacilik sektoriiniin her agamasi kat1 kurallar ile
.832 4.21 0.102
belirlenmistir.

[HA’lara yonelik hukuki mevzuatlar bilinmemektedir. 729 3.98 0.120

Siyasi ve politik sorunlar sektorde giivensizlik ve endise
.892 379 | 1.142
yaratmaktadir.

Giimriik prosediirleri uzun ve karigiktir. 731 3.64 | 1.223

[HA’larin nakliyeden kaynakh sorunlari telafi
.684 2.89 | 1.726
edilememektedir.

Yiiksek sigorta ticretleri {iretici ve kullanicilar:
728 3.74 | 1.021
caydirmaktadir.

Tiiketicilerin kararsizliklary, tireticilerin gelistirme siireglerini
.891 3.89 0.832

yavaslatir.
Hammaddeye uzaklik iireticiler i¢in 6nemli bir eksikliktir. .627 3.02 | 1.828
Uzun ve yorucu ¢alisma saatleri personeli yrpratmaktadir. .892 3.88 | 0.321
[HAlara ait yedek parca stogunun olmamas zayifliktir. .899 391 | 0.228
[HAlar meteorolojik sartlara dayanikli degildir. .690 3.53 | 1.212
Pazarin yeni olmasi firsatlar1 beraberinde getirir. .893 3.65 | 1.102
Lider marka ya da temsilcisi olmak biiyiik bir firsattir. .785 3.67 | 1.132
[HAlarin taktik kabiliyetleri vardir. 915 4.21 | 0.032

Sektoriin satis hedefledigi kamu kurumlari iletisime aciktir. .781 3.87 | 1.022

SektOrde pazar yakindan takip edilmektedir. .698 3.52 | 1432
5
= Yerli ve milli imkanlar ile seri {iretim yapilabilir. .942 433 | 0.043
n
-
. Firmalarin siiresiz bakim ve onarim kabiliyeti vardir. .789 3.45 | 1.164
Ureticilere devlet destegi vardir. .795 401 | 0.741
Isletmelerin kurulduklar1 konum stratejik olarak onemlidir. 728 321 | 1.210
Sektorde az sayida rakip mevcuttur. .892 3.88 | 1.032
Universiteler vasitasiyla yeni eleman tedarik edilmektedir. 912 422 | 0.013
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Teknoloji ve havacilik fuarlari sektdre yon vermektedir. .785 3.56 | 1.342

Devlet kurumlarinin denetimi sayesinde ihalelerde esit
847 3.83 | 1.057

firsatlara sahip olunur.

Firmalarin, kullanicilarin isteklerine gore hizli reaksiyon
.821 3.77 | 1.104

gOsterme ya da yeniden organize olabilme imkarn1 vardir.

Milli ve yerli liretim disa bagimlilig1 azaltmaktadir. .962 475 | 0.011

Teknolojik bilginin sizmast ciddi bir risktir. 973 476 | 0.042

Deneyimli personelin isi birakmasi firma i¢in énemli bir
tehdittir.

912 423 | 0.214

Ekonomik istikrarsizlik sektore zarar verir. .890 3.89 0.493

Gelismis tilkelerin tarafl ve politik tutumlar: sektorii
.873 3.77 1.021

olumsuz etkilemektedir.

Yorgun personelin kritik gorevleri yerine getirmesi hata
932 442 | 0.021

payin artirir.

Tehditler

Baz1 kritik parcalarda disa bagimli olma sektdre tehdit
832 367 | 1214
olugturmaktadir.

[HAlarmn ugus faaliyetlerine iligkin mevzuat eksikligi vardur. 721 323 | 1.621

Kaynak iilkelerden temin edilen baz: pargalara giimriik
762 336 | 1.360

makamlarinca el konulabilmektedir.

Sektorde ¢al li tivenligi k
calisan personelin can giivenligi kaygisi 695 289 1821
bulunmaktadir.

Biitlin Olgegin gilivenirlik diizeyi (Cronbach’s Alpha) 0.874 olarak
dlclilmiistiir. Tablo 6’da goriildiigii lizere, “IHA sektiriindeki genis iiriin
gesitliliginin varlig1” THA endiistrisi kapsaminda en giiglii yon olarak ifade
edilmistir (4.23+0.321). “Uriinlerin “insansiz” seklinde ifade edilmesi yapilan
isin basit goriilmesine neden olur.” ifadesi ise endiistrinin en biiyiik
zayifligidir (4.32+0.062). En oOneli firsat, “Milli ve yerli iiretimin disa
bagimhlig azaltmasidir” (4.75+0.011). En ciddi tehdit ise, “teknolojik
bilginin s1zmas1” olarak ifade edilmistir (4.76+0.042).

Tablo 7: Alt boyutlarin Korelasyon Analizi

1 2 3 4
Gliglii Yonler -
Zayif Yonler -.432(**) -
Firsatlar .805(**) -.674(**) -
Tehditler -.736(**) .642(*%) -.785(**) -
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#p<0.01; *p<0.05

Alt faktorlerin birbirleri ile olan iligkilerinin tespit edilebilmesi amaciyla
korelasyon analizi yapilmistir. Tablo 7’de goriildiigii {izere, alt faktorlerin
tamamu birbirleri ile giiclii korelasyon saglamistir. Giiglii yonler ile firsatlar
pozitif (r:.805, p<0.01), zayif (r:-432, p<0.01) ve tehditler (r:-.736, p<0.01)
arasinda negatif yonde iliski mevcuttur. Elde edilen her firsat giiclii yonler
ile pozitif yonliidiir. Ote yandan, tehdit ile zayif yonler arasinda da giiglii bir
iliski mevcuttur. ITHA endiistrisinin zayif yonleri arttikca sektdre olan
tehditlerin de arttig1 ifade edilebilir.

[HA endiistrisinde calisan personelin stratejik yonetim algist dlgegi ile
calismaya katilanlarin cinsiyetleri arasinda farklilik olup olmadiginin
aragtirllmasi igin ¢ testi uygulanmustir. Yapilan analiz sonucuna gore
[HA’larin stratejik yonetim algisi ile cinsiyet arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark olmadig anlasilmistir (p: 0.224>0.05). Benzer sekilde medeni
durum da istatistiksel olarak fark gostermemistir (p: 0.168>0.05)

Tablo 8: Soyodemografik 6zellikler ile alt boyutlarin Anova test sonuglari

Giiglii Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Yonler
F p F p F p F p
Ogrenim | 1.521 | 0.275 | 1.441 | 0.216 | 1.325 | 0.213 | 1.567 | 0.242
Yas 1.242 | 0.333 | 1.621 | 0.141 | 1.375 | 0.232 | 1.965 | 0.156
Gelir 1.545 | 0.254 | 1.248 | 0.142 | 1.538 | 0.395 | 1.675 | 0.187
Caligma | 1.348 | 0.267 | 1.975 | 0.137 | 1.569 | 0.266 | 1.509 | 0.228
yil1

Sosyodemografik ozellikler ile SWOT analizinin alt boyutlar1 arasinda tek
yonlit ANOVA test sonuglar incelendiginde (Tablo 8), 6grenim, yas, gelir
durumu ya da sektorde calisma yili arasinda istatistiksel olarak anlamh fark
olmadig: tespit edilmisgtir.

Tartisma

Insansiz hava araglarinin saghk sektoriindeki kullanimina dair yapilan
SWOT analizi sonuglaria gore, [HAlarin halk saghg adina biiyiik firsatlar
sundugu ifade edilmistir. IHA'lar toplum sagligi adma oldukga hizli bir
nakil aracidir ve afetlerde hayat kurtarabilirler. Calisma sonuglarina gore
[HA'larin &zellikle kazalar agisindan zayif yonleri olsa dahi teknolojik
iyilestirmeler ile tehditlerin {istesinden gelinebilir (Laksham, 2019, s.344).
Yapilan bir baska calismada ise, ucuz isletme giderleri, tasgima kolayligy,
kullanic1 dostu hava araci olmasi [HAlarin giiglii, meteorolojik etkilere agik
olmasi, kisa mesafeli ugus yapmasi, gelismis cihazlarin fiyatlarinin yiiksek
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olmasi ise THA’larin zayif yonleri olarak tarif edilmistir. Diger yandan,
[HA’larm teknolojik gelisime agik olmasi firsat ve gizliligi ihlal ve cezai
miieyyide uygulanmas ise tehdit olarak ifade edilmistir (Dustin, 2015, s.84).
Bir diger ¢alismada ise, farklh [HA smuflarinin varligl, yedek parcalarin ucuz
olmasi, yiiksek kaliteli resim ve video kayit imkani, diisiik insan hatasi riski,
yiiksek dogrulama THA’larin giiglii, kisa siireli batarya omrii, kirilgan
cihazlar olmasi, olumsuz hava kosullar1 altinda smirlandirilmasi, isletim
maliyetleri ise zayif yon olarak belirtilmistirr Hava fotografcilig:
performansi, genisletilmis bolge analizi yapabilmek, modelleme yapabilmek
firsat, gizliligi ihlal, yasakli hava sahasi, yasal bosluklar, pilotlarin
akreditasyonu ve niteliklerinin belirsizlikleri ise tehdit olarak siralanmistir
(Martin-Béjar vd., 2020, s.4).

[HA’larin kullanim alanlarina gore gesitli SWOT analizi ¢alismalar1 (Dustin,
2015, Laksham, 2019, Martin-Béjar vd., 2020) olmak ile birlikte HA
endiistrisinin SWOT analizi iizerine herhangi bir yayin tespit edilememistir.
Bu nedenle, bu ¢alismanin diinyada IHA fireticileri arasinda lokomotif olan
Tiirkiye'nin durumsal tespitinin yapilmas: agisindan Onemli oldugu
degerlendirilmektedir.

Yapilan bu arastirmada 16 giiglii, 16 zayif, 15 firsat ve 9 tehdit durumu tespit
edilmistir. Bu ifade birlikteliklerinin sektériin igerisinde yer alan uzman
kisilerden elde edilmis olmasi 6nemlidir. Her ne kadar sektdrde calisan
yetismis personel firmalar icin gii¢lii yon olarak ifade edilmis olsa bile,
nitelikli ve yeterli personel sayisindaki personel eksikligi manidardir. Bu
calisma alanindaki eksikligin tiiniversitelerde yetisen idealist gengler
tarafindan giderilebilecegini beklemek énemli bir firsattir.

Arastirmada en biiyiik zayiflik bu sistemlerin “insansiz” olarak ifade
edilmesidir. Ugan hava aracinin igerisinde insan bulunmamasi, bu sistemleri
kullanan kisilerin ya da hava araglarinin degersizlestirilmesine neden
olmaktadir. Havaciik kazalarmin kiiglik ya da biiyligii olmaz, yasanan
kazanm bir nedeni olur. Geleneksel emniyet yaklasiminda, kisiler sonuca
odaklanmaktadir. Kazaya sebebiyet veren giivenli olmayan davranislar
sorgulanir, kisilerin cezalandirilmasi yoluna bagvurulmaktadir. Kisaca
geleneksel yaklagimda olayin ne oldugu, kimin yapti1 ve ne zaman oldugu
gibi kisisel, zamansal ve mekansal sorular irdelenmektedir. Ancak modern
yaklagimda ise “nasil” ve “neden” sorularinin cevaplari aramir. THA
kazalarinin kiigiik ve degersiz, insanli hava araglariin kazalarmin énemli
tutulmasi, “kazanin neden ve nasil oldugu?’nu sorgulayan modern
havacilik yaklagimma da aykiridir.

Havacilik sektoriinde en diisiik maliyet ve en yiiksek ¢ikt1 ile arastirma ve
gelistirme yapilabilecek hava araglarini THA’lar olusturmaktadir. AR-GE
calismalariin yapilabilmesi bir yandan giiglii bir yon iken, diger taraftan
AR-GE Kkiiltiirliniin yeterince olugmamis olmasi da &nemli bir engeldir.
Odak grup calismasinda, iiretici ¢alisanlarin patronlarin AR-GE yatirimim
gereksiz masraf olarak gordiiklerini ifade etmesi bu kapsamda
degerlendirilmelidir. Her atilimin, her yeniligin bir bedeli olacaktir. Bu
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bedel, arastirma ve gelistirme siirecinde maliyet, yetersiz arastirma sonrasi
yasanacak havacilik kazasinda can ya da tazminat olarak 6denir.

Siyasi ya da politik sorunlarin tek tarafli ya da belirli bir ¢ikar amaciyla
kullanilmasi THA sektdriiniin en zayif yonlerinden birini olusturmaktadir.
[HAlar ile yiiksek teknolojik harp silahlarina sahip olan iilkeler kiiresel
operasyonlarda personel kaybetmeksizin etkili sonuclar alabilirler. Dahasi
Savags THA Pilotlari, yonetim ofisinden kumanda ettikleri THAlar ile kiiresel
Olgekte savaglarda aktif rol alabilirler. Bu nedenle bolgesel degil, kiiresel giig
olmanin gerekleri haline gelen IHA teknolojisi {iretebilme, menfaat ¢atismast
ve ihtilaf halindeki iilkeler ile ciddi sorunlar yaratabilmektedir. Bu nedenle,
ticari ve ekonomik savasin isaret fisegini atan gelismis tilkeler yaptirim
uygulama, yedek parga ithal iznini kaldirma ya da iilkelerin y&netimine
miidahale etmeye calisma gibi askeri, siyasi ve ekonomik saldirganlik ile
hedef tilkeleri yipratmaya calismaktadir. Bu nedenle, bu zayif yoniin yerli ve
milli {iretim ile {istesinden gelinmesi gerekmektedir.

Aragtirmada cinsiyete ve medeni duruma gore SWOT analizinin alt
boyutlarinin farklilik gostermemesi 6nemlidir. [HA endiistrisinde yaganan
gelismelerin kadin ve erkekler tarafindan aymi sekilde dnemsenmesi ekip
ruhunun yakalanmasindan ve ekibin basariya ulasmasinda uyumlu hareket
etmesi i¢in ciddi bir firsattir.

Sonuc¢

Bu calismada, IHA endiistrisinin SWOT analizi yapilmistir. Calismada
oncelikle nitel desen ile sektoriin gii¢lii ve zayif yonleri ile firsatlar ve
tehditleri uzman yoneticilerden almnan miilakat verilerine gore tasnif
edilmistir. Akabinde bu verilerin dogrulugunun smanmas: igin nicel
yontemlerle analizi gergeklestirilmistir.

Isletmelerin gelecek hedeflerini belirlemede ve hedeflerine ulagmada
stratejik yonetim 6nemli bir yer tutmaktadir. Ustiinliiklerinin farkinda olan
isletmelerin iiriin gelistirme ve pazarda alacag: risk ve kararlar farklilik
gosterecektir. Yiiksek rekabet ortaminda ve kiiresel rakipler ile stratejik
savasin var oldugu giintimiiz miicadele sahasinda isletmelerin dis ve ig
cevre analizini yapmasi biiyiik onem arz etmektedir.

Insansiz teknolojiler, ¢agimizin en onemli gelismelerinden biridir. Hem
giivenlik sektoriinde kamu giivenligi i¢cin hem de insanlarin havacilikta hobi
olarak kullandig1 THAlarin gorev konseptleri oldukca genistir. Bu nedenle
kiiresel rakiplere kars1 IHA iireticilerinin sadece teknolojik {istiinliik degil
pazarda tutundurma arayislar1 igerisinde de olmasi gerekmektedir.

Kiiresel ticaret sadece iiriin ya da iireticilerin savasindan ziyade tek tarafl
ya da ulustistii yapilarin (Avrupa Birligi, NATO gibi) politik ve siyasi
yonlendirmeleri ile igcinden gikilmaz bir hal almaktadir. Ozellikle savaslarin
ve bolgesel tistiinliiklerin kaderini degistiren, gelismis iilkelerin kiiresel
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politikalarini dahi yerle bir eden IHA endiistrisinin dis etkilere oldukea acik
oldugu ifade edilebilir. Bu nedenle, yerli IHA iireticilerinin giinliik séhretler
yerine sektorde uzun vadeli yasam siirebilecekleri analizleri gelistirmeleri
gerekmektedir. Yoneticilerin, firmalarinin zayif yonleriyle ilgili alinganlik
gostermek yerine bu zayifliklar giiclii yonler boyutuna cevirme gayreti
igerisinde olmasi1 gerekmektedir. Yoneticilerin hayalinden ziyade isletmenin
igerisinde bulundugu reel ortamin degerlendirilmesi cok 6nemlidir.

Isletmeler igin giiclii yonler, zayifliklar, firsat ve tehditler ebediyen mutlak
gecerlilige sahip degildir. Donemsel ya da yasamsal dongii icerisinde
SWOT'un alt boyutlar1 aynmi sektérde farkliik gosterebilir. Bu nedenle,
SWOT analizi dinamik ve yasayan bir olgudur. Bu analizlerin yapilabilmesi
igin siibjektif ve hayal gliciinden ziyade gercek¢i ve cevrenin sartlarina
uygun bir degerlendirmelerin yapilmas: gerekmektedir.
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