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OZET

Calismanin amact, futbol hakemlerinin zihinsel dayaniklilik ve érgiite baghilk
arasindaki iligkide 6z yeterligin aracilik roliinii incelemektir. Arastirmanin
evreni 2018-2019 futbol sezonunda Antalya, Isparta ve Burdur illerinde farkli
klasmanlarda gorev alan faal futbol hakemlerinden, orneklemi ise Antalya,
Burdur ve Isparta illerinde il ve aday hakem statiisiinde bulunan 235 faal
futbol hakeminden olusmaktadir. Arastirmada veri toplama aract olarak
anket teknigi kullanilmistir. Anket formunun olusturulmasinda kisisel bilgi
formu, Sporda Zihinsel Dayaniklilik Envanteri, Orgiite Baghlik Olcegi ve
Hakem Oz Yeterlik Olgegi nden yararlanimistir. Arastirma sonucunda elde
edilen bulgular SPSS 22.0 istatistik paket programinda degerlendirilmistir.
Yapilan analizler sonucunda degiskenler arasinda pozitif yonlii anlaml
iligkiler bulunmustur. Zihinsel dayamikhiligin orgiite baglilik iizerindeki
etkisinde o0z yeterligin “kismi araculik’ rolii iistlendigi tespit edilmistir.

ABSTRACT

The aim of the study is to investigate the mediating role of self-efficacy in the
relationship between mental toughness and organizational commitment of
football referees. The population of the study consists of active football
referees in different classifications in Antalya, Burdur and Isparta provinces
during the 2018-2019 football season. The sample of the study consists of 235
active football referees in Antalya, Burdur and Isparta provinces. The
questionnaire technique was used as a data collection tool. Personal
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information form, Inventory of Mental Toughness in Sports, Organizational
Commitment Scale and Referee Self-Efficacy Scale were used in creating the
questionnaire. The findings of the research were evaluated in SPSS 22.0
statistical package program. As a result of the analyzes, positive significant
relationships were found between variables. The effect of mental toughness
on the organization commitment has been determined that self-efficacy plays
a partial mediation role.

1. GIRIS

Yasamin en onemli sosyal olgularindan biri olan spor, ekonomiye dayali sektorlerden biri
olarak gelisimini devam ettirmektedir. Futbol, giiniimiizde kitleleri arkasindan siiriikleyen,
birgok kisi tarafindan sevilen ve ilgiyle takip edilen popiiler bir spor dahdir. Son yillarda
ekonomik gelismelerle birlikte futbol, diinyanin en biiyiik endiistrilerinden biri haline gelmistir.
Futbolun y6netiminde 6nemli aktdrlerden biri de hakemlerdir. Bu oyunu yoneten hakemlerin
egitimleri, fiziksel ve zihinsel durumlari, ekonomik ve sosyo-kiiltiirel diizeyleri ve de klasman
seviyeleri gibi bazi faktorler agisindan farklilik gostermektedir. Hakemlerin mag
yonetimlerinin tartigilmast konunun 6z yeterlikle iligkili olabilecegini diisiindiirmektedir.

Futbol hakemleri yogun bask1 ve stres altinda performans gostermektedir. Wood ve Bandura
(1989) 6z yeterlik ile performans iliskisine vurgu yapmaktadir. Oz yeterlik, “bireyin
kendisinden beklenen durumlari yonetmesini saglayacak yeteneklere olan inanci” seklinde
ifade edilmistir (Bandura, 1995). Oynanan miisabakanin skoruna ve gidisatina biiyiik etkisi
oldugu diisiintilen hakemlerin fiziksel ve zihinsel durumlarinin verdikleri kararlara yiiksek
diizeyde etki ettigi diisiiniilmektedir. Bu bakimdan fiziksel yeterliklerinin yaninda zihinsel
olarak dayanikli olmalar1 son derece 6nem arz etmektedir. Sheard (2013)’a gore zihinsel
dayaniklilik: ilgili hedefleri gergeklestirmek i¢in sorumluluk alma ve miicadele etme
ozelliklerini tagimaktadir. Clough vd., (2002) tarafindan yapilan arasgtirmada zihinsel
dayanikliligin ‘4C’° (Control, Challenge, Commitment, Confidence) dort temel unsurdan
meydana geldigi belirtilmektedir. Bu baglamda commitment (baglilik) unsuru o6rgiite baglilik
kavramu ile iligkilendirilebilecegi 6ngoriilmektedir.

Yapilan literatiir incelemeleri sonucunda zihinsel dayaniklilik ve hakem 6z yeterligine iliskin
oldukca sinirli sayida arastirma bulunmus, ancak burada kullanilan ii¢ degiskenin birlikte
incelendigi herhangi bir ¢alismaya rastlanmamistir. Bu, ¢aligmanin 6zgiin yanidir. Zihinsel
dayaniklilik, orgiite baglilik ve hakem 06z yeterligi degiskenlerini ayn1 modelde incelemesi
bakimindan yazinda yenidir. Ayrica hakem 6z yeterliginin aracilik roliine iliskin de literatiirde
bir bosluk bulunmaktadir. Zihinsel dayaniklilik ve 6rgiite baglilik iliskisinde 6z yeterligin kismi
aracilik roliiniin bulunmasi bagka degiskenlerin aracilik etkisinin bulunabilecegine isaret
etmektedir. Sonug olarak bu arastirmada elde edilen bulgularin literatiire 6nemli katkis1 olacagi
distiniilmektedir.

Bu ¢alisma ii¢ boliimden olusmaktadir. Ilk olarak kavramsal gergeve kapsaminda 6z yeterlik,
hakem 6z yeterligi, zihinsel dayaniklilik, hakemlikte zihinsel dayaniklilik ve orgiite baglilik
kavramlar1 hakkinda bilgilere yer verilmistir. ikinci olarak aragtirmanin ydntemi ele alinmugtir.
Ugiincii ve son olarak aragtirmanin bulgular1 yorumlanmustir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Oz Yeterlik
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Bireyler duygu, diisiince ve davranislarini karsilikli etkilesimle sekillendirirler. Davranislarini
sekillendirmek i¢in gézlemlemeyi temel 6grenim siireci olarak belirten goriis Aristo ve Plato’ya
kadar dayanmaktadir (Peker, 2018: 7). John Dewey, insanlarin birbirinden égrenme olgusunu
ilk belirten isim olmustur. Sosyal etkilesim dogrultusunda birey diisiincelerini ve deneyimlerini
paylasarak kendi bellegini sekillendirir. Sosyal 6grenme kavramuni ilk kullanan kisi Julian
Rotter olmustur. Giinlimiizde sosyal 6grenme teorisinden bahsederken ilk akla gelen isim
Albert Bandura’dir. 1960’11 yillarda Albert Bandura’nin &grenmeye yonelik gelistirdigi
yaklasim sosyal-davranisciliktir. Biligsel 6grenme kurami ve analitik davraniggr kuram
birlestirilerek sosyal 6grenme kurami ortaya ¢ikmistir (Yesilyaprak, 2006: 220). Kurama gore
0z yeterlik inanci, bireyin yaptig1 se¢imlerin ve gergeklestirdigi cabanin, zorluklarla miicadele
azim ve kararliliginin kaygi ve huzur derecesini etkiledigi goriisii ortaya konmustur (Usher ve
Pajares, 2008: 751). Schunk’a gore sosyal Ogrenme kurami, Ogrenmeyi “davranistaki
degisimler veya deneyimler yoluyla ortaya ¢ikan davranmigsal potansiyel” olarak
tamimlamaktadir (Sakiz, 2014: 2).

Sosyal 6grenme kuraminda bireyin kendi diisiincelerini elestirebilir olmasi, yaptiklarinin ve
yapmadiklarinin farkina vararak yasamasi agisindan ¢ok énemlidir. Ciinkii 6grenme siirecinin
ana unsuru bireyin yapacagi calismayr degerlendirebilmesidir. Bu durum 6z yeterlik
kavramiyla aciklanmustir (Yesilyaprak, 2002: 209). Oz yeterlik, sosyal égrenme kuraminin
temel kavramidir. Bireyin kendinin farkinda olmast durumudur. Bireyin sergilemesi gereken
performans i¢in kendi kapasitesini karsilagtirarak duruma gore harekete gegmelidir. Bu
baglamda 6z yeterlik, bireyin karsilagmis oldugu zorluklarla nasil basa ¢ikabilecegine yonelik
inancidir (Yesilyaprak, 2006: 229).

Oz yeterlik inanci, bireyin aktivite se¢imini, harcanmasi gereken ¢abanin seviyesini ve basari
diizeyini etkilemektedir. Oz yeterlik inanc1 diisiik olan sporcular 6z yeterlik inanc1 yiiksek olan
sporculara gore takima uyum saglama konusunda zorluk yasamaktadir. Bu baglamda 6z
yeterlik inanci diislik sporcular 6z yeterlik inanci yiiksek sporculara gore daha diisiik basari
gostermektedir (Aydin, 2018: 46).

2.1.1. Hakem Oz Yeterligi

Hakem 6z yeterligi, Feltz (2008) tarafindan Bandura’nin ortaya koydugu 6z yeterlik teorisinden
yola ¢ikilarak hakemlik meslegi baglaminda kavramsallastirilmistir. Hakem 6z yeterligi
(referee self-efficacy), hakemlerin yaptiklar1 iste basarili performans kapasitesine sahip
olmalarma iligskin inan¢ seklinde ifade edilmistir (aktaran Karagam ve Pulur, 2019: 117).
Hakem 06z yeterligine iliskin 6n kavramsal model, Guillén ve Feltz (2011: 2) tarafindan
olusturulmustur. Buna yonelik asagida yer alan Tablo 1’de hakem 6z yeterligine iliskin model
belirtilmistir.

Tablo 1. Hakem Oz Yeterlik Modeli

Oz Yeterlik Kaynaklar Oz Yeterlik Boyutlari Ciktilar

Ustalik Deneyimi

“Hakem olarak deneyim, ge¢cmis performans, .
Hakem davranisi

hocalik deneyimi, kural bilgisi” Hakem

Diger Onemli Kaynaklar “Fiziksel memnuniyeti
yeterlik Oyun Hakem performansi

“Degerlendiricilerin varligi ve geri doniitii, bilgisi Hakem stresi

hakem arkadaglarinin, oyuncu, antrenér vb.
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geri doniitii” Karar verme Antrenér davranisi
Fiziksel Zihinsel Hazirhk becer!lerl P5|ko_l_01|k Sporcu davranist

beceriler Stratejik Sporcularin
“Amacg belirleme, 1sinma, fiziksel kondisyon” | beceriler kurallara uymast”
Paydaslarm Nitelikleri Iletigim ve Oyun kontrolii”’

“Nitelikli maga nitelikli partnerle

goreviendirilme, hava sartlarmin uygunlugu,

sahaya aginalik”
Kaynak: (Guillén ve Feltz, 2011: 2)

Oz yeterlige iliskin alan yazim incelendiginde egitim bilimleri alaninda &zellikle 6gretmen
ornekleminde ele alinan c¢aligmalara siklikla rastlanmaktadir. Spor bilimleri alaninda
antrendrler ve sporculara yonelik oldukg¢a arastirma yapilmasina ragmen yazinda hakemligin
0z yeterlik kavramu ile iligkisinin yeterince arastirilmadigi goriilmektedir.

Staples vd. (1999: 760) yiiksek 6z yeterlik inancinin 6rgiite baglilik, ig basarist ve i tatmini
diizeylerini arttirdigina vurgu yapmaktadir. Yiiksek 6z yeterlige sahip hakemlerin meslege daha
bagli, performanslarinin daha etkili, kararlarinin daha dogru olmasi bakimindan yonetici ve
yetkililerden daha fazla saygi gordiikleri belirtilmektedir (Guillén ve Feltz, 2011: 2).

Ceylan vd. (2017: 282) farkli klasmanlarda gorev yapan futbol hakem ve yardimci
hakemlerinin sarginlik ve 6z yeterlik diizeylerini incelemislerdir. Karadeniz Bolgesi’nde farkli
klasmanlarda gorev alan 326 hakem ve yardimci hakem c¢alismaya katilim saglamustir.
Hakemlerin klasman diizeyleri, hakemlik yapma siiresi, egitim diizeyleri ve gorev yaptiklari il
bakimindan farkliliklar incelenmistir. Calismada bolge, yas ve tecriibeye gore farkliliklar tespit
etmistir. Sarginlik ve 6z yeterlik diizeylerinin futbol hakemligindeki 6nemini vurgulamistir.

Kogak vd. (2017: 129) ftniversite spor federasyonu futbol 1. Ligi miisabakalarina katilim
gosteren Ogrencilere iligkin psikolojik saglamlik ve 6z yeterlik diizeylerinin belirlenmesine
yonelik yapmis olduklari ¢aligmanin sonucunda 6grencilerin psikolojik saglamlik diizeylerinin
orta diizeyde, 6z yeterliklerinin yiiksek diizeyde oldugunu tespit etmistir.

Eskiyecek vd. (2018: 72) yiizme hakemlerinin genel 6z yeterlik inanglarini incelemigtir. 212
ylizme hakeminin katilim sagladigi ¢alismada hakemlerin 6z yeterlik inanglar1 yas, cinsiyet,
egitim diizeyi, klasman, hakemligi secme nedeni, hakemlik yapma siiresi, hakemlik yapma
memnuniyeti degiskenlerine gore anlamli farkliliklar gostermistir.

Yildirim ve Atilla (2020: 59) 6grencilerde 6z yeterligin bilingli farkindalik ve benlik saygisina
etkisini incelemistir. 124 6grencinin katilim saglamistir. Caligmanin sonucunda 6z yeterligin
bilingli farkindalik ve benlik saygis1 lizerinde anlamli bir etkisinin oldugunu belirtmistir.

Bayram vd. (2020: 24) hakemlerde 6z yeterlik, orgiitsel sessizlik ve yasam doyumu arasindaki
iliskiyi incelemistir. Farkli branslarda gorev yapan 250 hakemin katilim sagladig ¢aligmada 6z
yeterligin orgiitsel sessizlik ve yasam doyumu degiskenlerine anlamli bir etkisinin oldugunu
belirlemistir.

2.2. Zihinsel Dayamkhihik

Dayaniklilik, yapilan egzersizde kas yorgunlugu olmadan veya kas yorgunlugu olmasina
ragmen antrenmana devam etme 6zelligidir ve performans faktdrleri iginde 6nemli bir yere
sahiptir (Akil, 2007: 2). Alan yazininda zihinsel dayaniklilik, psikolojik saglamlik, mental
dayaniklilik ve psikolojik dayaniklilik benzer kavramlar olarak kullanilmistir. Spor
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psikolojisinde siklikla kullanilan bir kavram olan zihinsel dayanikliliga iliskin yazinda ¢esitli
tanimlamalar yapilmistir. Spor ve egzersiz psikolojisinin ilk zamanlarinda zihinsel dayaniklilik,
doruk performans ile iliskilendirilerek “yilmazlik” ve “kararlilik” kavramlarmin yerine
kullanilmigtir (Moran, 2004; aktaran Akman, 2019: 5).

Zihinsel dayaniklilik, basarili olamama, sorumluluk artisi, catigma, terslik gibi olumsuz
durumlarda bireyin kendini toparlamasi i¢in kullanilan ve gelistirilebilen psikolojik kapasite
olarak nitelendirilmistir (Luthans, 2002). Graham, Hanton ve Connaughton (2002: 205),
zihinsel dayaniklilik kavraminin uygulamali spor psikolojisinde siklikla kullanilmasina ragmen
az anlagilan kavramlardan biri olarak konunun 6nemini belirtmektedir.

Connaughton vd., (2008: 83) zihinsel dayanikliligin gelisiminde bir¢ok unsurun bulundugunu
belirtmektedir. Bu unsurlar; motivasyonal iklim, ¢evresel iklim (akrabalar, akranlar, takim
arkadaglari, antrendrler, spor psikologlart), spor i¢i ve spor disi deneyimler, psikolojik
yetenekler ve stratejiler, basariya ulagmak igin istek ve igsellesmis giidiiler olarak
vurgulanmistir. Clough vd., (2002) ¢alismasinda zihinsel dayanikliligin dort temel bilesenden
meydana geldigini ifade etmistir. Buna iligkin model Tablo 2’de a¢iklanmaktadir.

Tablo 2. Zihinsel Dayamklilik 4C Modeli

Bilesen Tammlama Gelisim Stratejisi Ornegi
Kontrol “Birden fazla durumu idare edebilme, “Antrenmanlarda dikkat
(Control) baska bir dis etkinin kontrolii altina dagitabilecek unsurlarin
girmeden performans siirdiirme becerisi” eklenmesi”’
Meydan Okuma “Olasi tehditleri kisisel gelisim firsati “Degisen durumlara yonelik
(Challenge) olarak gb'rebilme ve stirekli geligen adaptasyonun arttirtlmast”

cevresel degisimi kavrayabilme”

Kararhhik “Zorluklara ragmen belirlenen hedefe “Hedef belirleme ve
(Commitment) ulasmaya yonelik caba ve amag géstermek ile| hedeflere ulasabilme”
yakindan iliskili olma”
Ozgiiven “Basarisizliklara ragmen kendine olan “Zor durumlarla yiizlesme ve
(Confidence) inanci siirdiirme ve rakipler karsisinda basa ¢ikabilme”

sinmeme becerisi”
Kaynak: (Clough vd., 2002; aktaran Baykose ve Keskin, 2018: 45).

2.2.1. Hakemlikte Zihinsel Dayamkhihk

Hakemlerin yogun baski altinda hizli ve dogru yonde karar vermesi beklenirken, bu kararlarla
oyunun sonucuna da énemli derecede etki edebilmektedirler. Zihinsel dayaniklilik, bireyin
hedefe ulasmak adina zor durumlarda yeteneklerine olan inanci ve rakiplerden daha iyi
oldugunu diiginme durumudur (Sheard, 2013; aktaran Altintas, 2015: 11). Bu kapsamda
ozellikle futbolda zihinsel dayaniklilik 6nemli bir boyut kazanmistir. Zihinsel dayaniklilik
yaziminda bireysel sporcular ve takim sporcularina yonelik pek ¢ok arastirma yapilmasina
ragmen hakem ornekleminde az sayida ¢aligmaya rastlanmistir.

Slack vd. (2013: 302) Ingiltere Premier Lig’de gérev yapan hakemlerin zihinsel dayaniklilik
ozelliklerini inceleyen ¢aligmada ¢esitli faktorleri tanimlamislardir. Bu faktorler; baski ile basa
¢tkma, esneklik, saglam 6z inang, sert tutum, basar1 ¢abasi, yiiksek is ahlaki ve oyun zekasi
seklinde temalandirilmistir.

819



OZCAN & ATILLA

Slack vd., (2014: 1) Ingiltere Premier Lig’de gorev alan futbol hakemlerinin zihinsel
dayanikliligin gerektirdigi davranislarini ve bilislerini belirlemeye yonelik yar1 yapilandirilmis
bir miilakat gerceklestirmistir. Icerik analizi yoluyla 70 durum bes iist diizey temaya
dontistliriilmiistiir. Bu temalar; mag¢ Oncesi durumlar, mag¢ sirasi durumlar, mag¢ sonrasi
durumlar, genel hakemlik durumlari ve genel yasam durumlari olarak ele alinmustir.

Samuel (2015: 6) elit futbol hakemlerinin taleplerine yonelik kapsamli bir psikolojik hazirlik
cercevesi olusturmustur. Iyi bir performans gostermeleri i¢in hakemlerin dogru konum alarak
dogru kararlar vermeli, hatali bir karar sonras1 dikkatini ve 6z yeterligini korumali, etkili oyun
yonetimi becerileri ile oyunculara saygi duymali, ortak bir zihinsel model olusturup ekibi ile
etkili iletisim kurmasi gerektigine deginmistir.

Migoogullari vd., (2017: 1970) futbol hakemlerinin arasindaki zihinsel dayaniklilik diizeylerini
karsilastirdig1 calismada hakemlerin kidem yili ile zihinsel dayanikliliklar: arasinda anlamli
farkliliklar ortaya ¢ikmustir. 14 yil ve iizeri hakem tecriibesi bulunan hakemlerin 0-5 ve 6-10
yillar1 arasinda hakemlik tecriibesine sahip olan hakemlere gore zihinsel olarak daha dayanikli
olduklarini saptamustir.

Ekmekgi ve Migoogullar1 (2017: 892) elit ve klasman hakemlerinden olusan 88 futbol hakemi
orneklemindeki calismanin sonucunda hakemlerin klasmanlar1 ve spor deneyim yaslari
arasinda farkliliklara ulagmiglardir. Elit hakemlerin klasman hakemlerine gore zihinsel
dayanikliliklari daha iist seviyede ¢ikmustir.

Yildiz ve Yilmaz (2017: 848) sporcularda zihinsel dayaniklilik ve 6z yeterlik diizeyleri
arasindaki iligkiyi inceleyen g¢alismada zihinsel dayaniklilik ile 6z yeterlik arasinda pozitif
yonli anlamli iligki oldugunu saptamis, yas degiskeni ve egitim diizeyi degiskeni bakimindan
zihinsel dayaniklilik diizeylerinin farklilastigina deginmistir.

2.3. Orgiite Baghhk

Tiirkge literatiirde cogunlukla oOrgiitsel baglilik olarak karsimiza c¢ikan organizational
commitment kavrami, kavramin gercek anlami geregince bu ¢aligmada tercihen orgiite baglilik
olarak ele alinmistir. Zira kavrama adin1 veren bagliligin, orgiitsel bir durumu degil bireyin
orgiite yonelik bagliligini ifade ettigi diisiintilmektedir. Baglilik, insanin ihtiya¢ duydugu en
temel duygu durumlarindan biridir. Tirk Dil Kurumu (2020) tanimina gore baglilik “birine
karsi sevgi, saygi ile yakinlik duyma ve gésterme, sadakat” seklinde agiklanmustir.

Ozdash vd., (2009: 232) érgiite baglilig1, “bir is gérenin, érgiitin amaglarina ve degerlerine
kuvvetle inanmasi, orgiitiin faydasina iligkin beklenilenin otesinde ¢aba sarf etmeye istekli
olmast ve orgiitiin iiyesi olarak kalmay: kuvvetle istemesi” seklinde belirtmektedir. Hedeflere
ulagma agamasinda bireyin, siirekli gorev alma isteginde bulunmasi, verilen emirleri eksiksiz
yerine getirme arzusu ve bagli oldugu orgiitten ayrilmayi diiginmemesi durumudur. Bu
baglamda orgiite baglilik; ¢alisanlarin orgiitte kalmak istemeleri, orgiite yonelik sadik tutumlari
ve Orgiitiin bagarist adina ilgi gostermeleri gibi durumlar ifade etmektedir (Mete vd., 2015:
143).

Orgiitlerin devamlihigimin saglanmas igin tiim ¢alisanlarin uyum ve isbirligi iginde gérev ve
sorumluluklarini yerine getirmeleri gerekmektedir. Grup igerisinde bunlarin meydana gelmesi
icin uygun ortam saglanmalidir. Bu baglamda calisanlardan yiiksek is verimi beklemek
calisanlarin iiretim igin sartlanmalartyla olugmaktadir. Dolayisiyla bu durum baglilik
duygusunun gelisimiyle olusur (S1gr1, 2007: 262).
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Is gorenle orgiitiin arasindaki baglilik; duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif baglilik
olarak ii¢ dgeye ayrilmaktadir. Duygusal baglilig1 olan ¢aligan Orgiitiin amag¢ ve hedeflerini
gerceklestirmeye yonelik yogun ¢aba sarf eder. Orgiite kars1 olumlu duygular hisseden ¢alisan
orgiitte calismay1 stirdiiriir ve drgiitiin bir tiyesi olmaktan gurur duyar (Meyer ve Allen, 1991:
67). Devam bagliliginin temelini Becker’in yan bahis yaklasimi olusturmaktadir. Devam
bagliligi, bireyin orgiitte calistig1 siire zarfinda gosterdigi ¢abayla elde ettigi para, statii vb.
kazanimlar1 orgiitten ayrilmasiyla kaybedecegi diisiincesiyle gelisen baglilik tiiriidiir. Bir diger
ifadeyle bireyin orgiitte kalmaya duydugu ihtiyact tanimlamaktadir (Giince, 2013: 28).
Normatif bagllik, orgiitiin ¢alisanina yaptig1 yatirimlar ve harcamalar sonrasinda galisanin
orgiite karst kendisini borg¢lu hissetmesini nitelemektedir. Bu durum caligani orgiitiinde
kalmaya zorlamaktadir (Meyer ve Allen, 1991: 72).

Orgiitsel davrams disiplininde &rgiite baglilik konusu arastirmacilar tarafindan yogun ilgi
gormiistiir. Giinlimiizde de bu ilgi artarak devam etmektedir. Hos ve Oksay (2015) orgiitsel
baglilik ile is tatmini iliskisini hemsire 6rnekleminde incelemistir. igsel tatmin ve digsal tatmin
boyutlarinin 6rgiitsel baglilik ile pozitif yonlii anlamli bir iligkisinin oldugunu tespit etmistir.

Atilla Gok (2016: 104) orgiitsel bagliligin orgiitsel sessizlik iizerindeki etkisini incelemistir.
Sonug olarak devam bagliligimin iliskisel sessizligi ve kabullenici sessizligi pozitif yonde
kuvvetli bir sekilde etkiledigini tespit etmistir. Duygusal baglilik ve devam bagliliginin

kabullenici sessizligi negatif yonde kuvvetli bir sekilde etkiledigini vurgulamistir. Normatif
bagliligin ise savunmaci sessizlik iizerinde anlamli bir etkisinin bulunmadigini belirtmistir.

Koybasi ve Donmez (2017: 266) 6z yeterlik, orgiite baglilik ve girisimcilik algi diizeylerini
incelemigtir. Okul yoneticilerinin 6z yeterlik algilar1 ile kidem degiskeni arasinda istatistik
olarak anlamli bir fark tespit edilmemistir. Okul yoneticilerinin okul tiiriine gore 6z yeterlik
inanci, oOrgiite baglilik ve girisimcilik algilart arasinda istatistiksel agidan anlamli bir fark
saptanmamigstir.

Yildiz ve Atilla (2019: 39) otel ¢alisanlar1 6rnekleminde yaptiklar: calismada yonelik drgiitsel
adalet algisinin oOrgiitsel baglilik diizeyine etkisini incelemistir. Calismada orgiitsel adalet
algisinin orgiite baglilik diizeyini etkiledigi ortaya konmustur.

Yildiz (2011: 216) spor okullarinda antrendrlerin i¢sel pazarlama, is tatmini ve 6rgiitsel baglilik
degiskenleri arasinda anlaml1 ve pozitif bir iliskinin varligini tespit etmistir. Is tatmininin icsel
pazarlama ve oOrgiitsel baglilik arasinda kismi aracilik etkisinin oldugunu vurgulamistir.

3. ARASTIRMANIN METODOLOJISI
3.1. Arastirmanin Amaci ve Modeli

Arastirmanin amaci, 2018-2019 Futbol Sezonu Tiirkiye Futbol Federasyonu 5. Bolge’de
Antalya, Isparta ve Burdur illerinde gorev yapan faal futbol hakemlerinin zihinsel dayaniklilik
ve orgilite baglilik iliskisinde 6z yeterligin aracilik roliinii incelemektir. Bu baglamda
arastirmanin problem ciimlesi ise “futbol hakemlerinin zihinsel dayaniklilik ve orgiite baglilik
iliskisinde 6z yeterligin aracilik etkisi var midir?” seklindedir. Literatiirde dogrudan zihinsel
dayaniklilik, orgiite baglilik ve 6z yeterlik degiskenlerini inceleyen herhangi bir ¢alismaya
aragtirma dahilinde rastlanmamistir. Bu baglamda arastirmanin yazina onemli bir katki
sunacag diistiniilmektedir.

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi
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2018-2019 Futbol Sezonu Tiirkiye Futbol Federasyonu 5. Bolge’de bulunan Antalya, Isparta
ve Burdur illerinde gorev alan faal futbol hakemleri arastirmanin evrenini olusturmaktadir.
Aragtirmanin 6rneklemini ise TFF 5. Bolge’de yer alan Antalya, Isparta ve Burdur illerinde il
ve aday hakem statiisiinde bulunan faal futbol hakemleri olusturmaktadir. Arastirmada kolayda
orneklem teknigi uygulanmistir. Arastirma evreninde yer alan yaklagik 450 (N) futbol
hakemine iligkin o6rneklem hesaplamasinda Yamane (2001: 116) tarafindan gelistirilen
yontemden faydalanilmistir. Formiiliin uygulanmasi sonucunda drneklem biyiikligi (n)=207
olarak bulunmustur. Dolayisiyla evreni temsil etmek i¢in 207’den daha fazla kigiye ulasmak
yeterli olacaktir. Bu bakimdan ¢aligmaya iligkin ulastigimiz 235 kisilik 6rneklem sayisi, evreni
temsil etmesi bakimindan yeterlidir.

3.3. Veri Toplama Araci

Aragtirmada veri toplama araci olarak anket tekniginden faydalanilmistir. 2019 yili TFF EPAK
Nisan ay1 egitiminde hakemlerle yiiz yiize anket caligmasi yapilmistir. Anketlerden eksik ve
hatali dolduruldugu anlagilan 14 anket aragtirmaya dahil edilmemistir. Bu baglamda
arastirmanin analizleri hatasiz kabul edilen 235 anketten olusmaktadir. Olgek ifadelerinin
degerlendirilmesinde “Kesinlikle Katilmiyorum (1), “Katilmiyorum (2)”, “Ne katilyyorum, ne
de katilmiyorum (3)”, “Katiliyyorum (4)” ve “Kesinlikle Katilryorum (5)” ifadelerinden olusan
“Likert” tipi besli dereceleme 6lgegi uygulanmistir.

Kisisel Bilgi Formu: Hakemlerin demografik ve sosyal &zelliklerini belirlemek igin 11 soru
bulunmaktadir. Anketin ilk boliimiinde arastirmaya katilan hakemlerin cinsiyet, medeni durum,
yas, meslek, 6grenim durumu, yabanci dil bilgisi, futbol oynama durumu, ailede hakem olma
durumu, hakemlik yapma yili, klasman durumu, klasman yiikselme ve diisme durumu gibi
hakemlerin kisisel 6zelliklerini belirlemeye yonelik sorular yer almaktadir. Hakemlerin kisisel
ozelliklerine yonelik agik uglu ve kapali uglu sorunlar bulunmaktadir. Ankette yer alan
olceklere iliskin bilgilere agagida yer verilmistir.

Sporda Zihinsel Dayaniklilik Envanteri: Anketin ikinci boliimiinde hakemlerin zihinsel
dayanikliliklarint belirlemeye yonelik 3 alt boyutlu (giiven, kontrol, devamlilik) 14 ifadeli
“Sporda Zihinsel Dayaniklilik Envanteri (Sport Mental Toughness Questionnaire)”
kullanilmistir. Sheard vd., (2009) tarafindan olusturulan Sporda Zihinsel Dayaniklilik
Envanteri’nin 4°lii Likert yapidaki Cronbach Alfa degerleri gliven boyutunda (0.72), devamlilik
boyutunda (0.71) ve kontrol boyutunda (0.66) olarak bulunmustur. Altintas ve Korug (2016)
tarafindan olgegin Tiirkge uyarlama calismasi gergeklestirilmistir. Olgegin alt boyutlarmin
giivenilirlik degerleri giiven boyutu i¢in (0.84), kontrol boyutu icin (0.79), devamlilik boyutu
icin (0.51) seklindedir. Bu sonuglar dogrultusunda 6lgegin giivenilir bir 6lgek oldugu sonucuna
vartlmistir (Altintas, 2016: 162).

Orgiitsel Baghlik Olgegi: Anketin iiciincii boliimiinde hakemlerin futbol federasyonuna
bagliliklarii 6lgmek igin Allen ve Meyer’in 3 alt boyut (duygusal baglilik, devam bagliligi,
normatif baghlik) 18 ifadeli “Orgiitsel Baghhik Olgegi (Organizational Commitment Scale)”
kullanilmistir. Wasti (2000) tarafindan Tiirk¢e uyarlamasi yapilan dlgegin Cronbach Alfa
katsayilari kamu ¢alisanlar1 6rnekleminde duygusal baglilik alt boyutu i¢in (0.79), devam
baglilig1 alt boyutu igin (0.58), normatif baglilik alt boyutu icin (0.75)’dir. Ozel sektér
calisanlar1 6rnekleminde ise giivenilirlik degerleri duygusal baghlik alt boyutu i¢in (0.78),
devam bagliligt alt boyutu icin (0.60), normatif baglilik alt boyutu icin (0.80) seklinde
hesaplanmistir (Wasti, 2000: 404).

Hakem Oz Yeterlik Olgegi: Guillen ve Feltz (2011) tarafindan temeli hazirlanan, Myers ve
arkadaslar1 (2012) tarafindan da gelistirilen “Hakem Oz Yeterlik Olcegi (Referee Self-Efficacy
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Scale) ” Karagam ve Pulur (2017) tarafindan Tiirk¢e uyarlamasi yapilmustir ve 6lgege sonradan
fiziksel yeterlik faktorii de eklenmistir. Olgegin giivenilirlik katsayilari fiziksel yeterlik alt
boyutu i¢in (0.88), oyun bilgisi alt boyutu i¢in (0.71), karar verme alt boyutu i¢in (0.85), baski
alt boyutu igin (0.88), iletisim alt boyutu igin (0.81) ve 6lgegin tiimii i¢in (0.90) olarak
belirtilmistir.

3.4. Arastirma Modeli ve Hipotezleri

Oz Yeterlik

Zihinsel Orgiite

Dayaniklilik Baglilik

Sekil 1. Arastirma Modeli

Orgiitsel davranis calismalarinda aracilik roliinii inceleyen bircok ¢alisma mevcuttur (Taylor
vd., 2007; Akgakanat vd., 2019; Din¢ vd., 2019). Arac1 degisken iligkisinde {i¢ kosulun
saglanmasi gerekmektedir (Baron ve Kenny, 1986: 1776). Birinci kosulda, bagimsiz degisken
aract degiskende bir degisime sebep olmalidir. Ikinci kosulda, aract degisken bagimli
degiskende degisime sebep olmalidir. Ugiincii kosulda, arac1 degisken ve bagimsiz degiskenler
birlikte analiz edilmesi durumunda bagimsiz degiskenin bagimli degisken iizerindeki etkisi ya
azalmali ya da tamamen ortadan kalkmalidir (Yiiriir ve Keser, 2011: 178-179). Ugiincii kosulda
bagimsiz degiskenin etkisi tamamen ortadan kalkiyorsa veya bagimsiz degisken ile bagiml
degisken arasinda bir iliski (etki) yoksa bu “tam aracilik (full mediation)” iliskisi olarak
tanimlanmaktadir. Eger bagimsiz degisken ile bagimli degisken arasindaki iliski (etki) devam
ediyorsa bu durum bagka aract degiskenlerin varligina isarettir. Bu durumda degiskenin “kismi
aracilik (partial mediation)” etkisinden s6z etmek miimkiindiir (Baron ve Kenny, 1986: 1777).
Aragtirma modeline iliskin olusturulan hipotezler agagida sirasiyla belirtilmistir:

Hipotez 1: Zihinsel dayanikliligin hakem 6z yeterligi {izerinde pozitif bir etkisi vardir.
Hipotez 2: Zihinsel dayanikliligin 6rgiite baglilik tizerinde pozitif bir etkisi vardir.

Hipotez 3: Hakem 6z yeterliginin 6rgiite baghlik {izerinde pozitif bir etkisi vardir.
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Hipotez 4: Zihinsel dayanikliligin 6rgiite baglilik tizerindeki etkisinde hakem 6z yeterliginin

aracilik roli vardir.

4. BULGULAR

4.1. Demografik ve Sosyal Ozeliklere iliskin Bulgular

Tablo 3. Demografik ve Sosyal Ozelliklere iliskin Bulgular

Demografik ve Sosyal (")zellikler‘ N ‘ %

Demografik ve Sosyal Ozelliklerl N ‘ %

Cinsiyet Meslek

Erkek 210 | 89.4 | Ogrenci 149 | 634
Kadin 25 | 10.6 | Ozel Sektor 33 14

Medeni Durum Kamu Sektorii 32 | 136
Evli 33 14 | Calismuyor 16 6.8

Bekar 202 | 86 | Diger 5 2.1

Yas Futbol Oynama Durumu

18 yas ve alt1 34 | 14.5 | Amator lisansh 140 | 59.6
19-24 yas 133 | 56.2 | Profesyonel 6 2.6

25-30 yas 40 17 | Hayir 89 37.9
31 yas ve lizeri 28 | 11.5 | Ailede Hakem Olma Durumu

Yasamlan Yer Evet, var 38 16.2
Biiyiiksehir 69 | 29.4 | Hayir. yok 197 | 83.8
il 114 | 48.5 | Hakemlik Yih

Tlge 52 | 22.1 | 1 yil ve alt1 110 | 46.8
Egitim Durumu 2-6 84 | 357
Lise 70 | 29.8 | 7-11 24 | 10.2
On lisans 46 | 19.6 | 12 yil ve iizeri 17 | 72

Lisans 113 | 48.1 | Klasman

Lisansiistii 6 2.6 |11 129 | 549
Yabana Dil Bilgisi Aday 106 | 45.1
Ingilizce (Baslangic) 104 | 44.3 | Klasman Yiikselme/Diisme Durumu

Ingilizce (Orta) 100 | 42.6 | Yiikseldim 112 | 477
Ingilizce (Iyi) 31 | 13.2 | Her ikisini de 17 7.2

Toplam 235 1 100 | i 106 | 45.1

Futbol hakemlerinin cinsiyet dagilimina gore %89.4’liniin erkek, %10.6’s1n1n ise kadin oldugu
tespit edilmistir. Medeni duruma gore dagilimda %14’{iniin evli, %86’simnin evli olmadig1
goriilmektedir. Futbol hakemlerinin yas dagilimina goére dagilimda %14.5’inin 18 yas ve
altinda, %56.2’sinin 19-24 yas araliginda, %17’si 25-30 yas araliginda, %11.5°1 31 yas ve
tizerindedir. Yaganilan yer durumuna gore dagilimda %29.4’{iniin bityiiksehir, %48.5’inin il,
%22.1’inin ise ilgede yasamint siirdiirdiigii goriilmektedir. Egitim durumuna gore dagilimda
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%29.8’inin lise, %19.6’sinin 6n lisans, %48.1°1 lisans ve %2.6’s1 ise lisansiistii egitim
gdrmiistiir. Yabanci dil (ingilizce) bilgisi diizeyine gore dagilimda %43.8’inin baslangig,
%43 liniin orta ve %13.2’sinin iyi diizeyde yabanci dil bilgisine sahip oldugu goriilmektedir.
Meslek durumuna gore dagilimda %63’liniin 68renci, %14 iinlin 6zel sektor, %14 {inlin kamu
sektorill, %6.8’inin calismiyor oldugu, %2.1’inin diger sektorlerde calistigi goriilmektedir.
Futbol oynama durumuna gore dagilimda %59.6’sinin amator lisansli, %2.6’sinin profesyonel
lisansl1 futbol oynadigi, %37.9’unun da futbol oynamadig1 gériilmektedir. Ailede hakem olma
durumuna goére dagilimda %16.2’sinin ailede hakem oldugu, %83.8’inin ise ailede hakem
olmadig1 goriilmektedir. Hakemlik yilina gore dagilimda %46.8’inin 1 y1l ve alt1, %35.7’sinin
2-6 yil araliginda, %10.2’sinin 7-11 yil araliginda, %7.2’sinin ise 12 yil ve iizeri tecriibesi
bulunmaktadir. Klasman durumuna gore dagilimda %54.9’unun il hakemi, %45.1’inin ise aday
hakem statiisiinde gorev yaptigi goriilmektedir. Klasman yilikselme-diisme durumuna gore
dagilimda ise hakemlerin %47.7’sinin klasman ytikseldigi, %45.1’inin herhangi bir yiikselme
ve diisme yasamadig1, %7.2’sinin klasmanda yiikselme ve diigme yasadig1 goriilmektedir.

4.2. Normallik Analizine iliskin Bulgular

Bir verinin normal dagilima sahip olup olmadigi bir¢ok farkli yontemle tespit edilmektedir. Bu
baglamda ilk olarak skewness (carpiklik) ve kurtosis (basiklik) degerlerine bakilabilir. Bu
degerlerin (-2/+2) araliginda olmas1 verilerin normal dagilima sahip oldugunu gosterebilir.
Aragtirmada yer alan gozlem sayist 29 iizerinde oldugu i¢in normallik testi kapsaminda
Kolmogorov-Smirnov testi kullanilmas1 onerilmektedir (Karaatli, 2018: 10). Orneklem
biiyiikliigii 200°den fazla olan veri setleri normal dagilim 6zelligi gostermemelerine ragmen
normallik varsayimi gerektiren analizlerde (Anova vb.) genellikle daha giivenilir sonuglar
verebilmektedir. Bu bakimdan normallik varsayimimi agiri sekilde ihlal etmeyen genis
ornekleme sahip verilerin doniistirme islemine tabi tutulmaksizin &zgiin halleri ile
kullanilmasinda herhangi bir sakinca olmadig: belirtilmektedir (Giirbiiz ve Sahin, 2017: 215).

Tablo 4. Normallik Testi Sonuclari

Olgekler Carpikhk Basiklik Kolmogorov-Smirnov
Istatistik Df Sig. (p)
SZDE .614 .944 .102 235 .000
OB -.341 567 .052 235 .200
HOYO -1.821 5.817 .148 235 .000

Tablo 4’de goriilecegi lizere dlgeklere ait ifadelerin normal dagilima sahip olup olmadig1 Kline
(2011) tarafindan 6nerilen 6lgekteki ifadelerin carpiklik ve basiklik araliklarina gore carpiklik
degeri [3|’ten, basiklik degerleri ise |10|’dan biiyiik olmamalidir (Ozsahin, 2017: 756). Bu
sonuglar dogrultusunda verilerin normal dagilim gosterdigi saptanmistir. Arastirmada
parametrik analizlerin kullanilmasina karar verilmistir.

4.3. Giivenilirlik ve Gegerlilige iliskin Bulgular

Olgeklerin giivenilirliginin test edilmesine iliskin en ¢ok tercih edilen ydntemlerden biri
“Cronbach Alfa Katsayisi ”dir. Olgeklerin igsel tutarliliklarini belirlemek igin yapilan analizde
giivenilirlik katsayisi O ile 1 arasinda degerler almaktadir. Bu degerlere baglh olarak giivenilirlik
diizeyleri “0.00 <a < 0.40 giivenilir degil, 0.40 <o < 0.60 giivenilirligi diisiik, 0.60 <o < 0.80
giivenilir, 0.80 < a < 1.00 ise giivenilirligi yiiksektir.” seklinde yorumlanmaktadir (Kayis,
2018: 405).
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Tablo 5. Giivenilirlik Testi Sonuc¢lari

Olcekler Madde Sayisi Cronbach Alfa Degeri
SZDE 14 0.627

OB 18 0.825

HOYO 18 0.948

Tablo 5’te goriilecegi lizere 6lgeklerin giivenilirlik analizi sonuglarina iligkin Cronbach Alfa
katsayilar1 incelendiginde SZDE’nin giivenilir (0.627), OB’nin (0.825) ve HOYO’niin de
oldukea yiiksek giivenilirlige (0.948) sahip oldugu goriillmektedir.

Giirbiiz ve Sahin (2017: 315) faktor analizini “birbiriyle iligkili cok sayida maddenin bir araya
getirilerek birbirleri ile tutarli daha az sayida faktor elde etmek ve maddelerin olusturdugu
yapilarin ortintiistinii kesfetmeyi amaglayan analizlerin genel adr” olarak agiklamistir. Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) testi ise degiskenlerin olusturdugu veri yapisinin yeterli olup olmadigini
gostermektedir. KMO degerinin 0.60 ve {istiinde olmasi durumunda faktor analizi i¢in yeterli
olacagi belirtilmektedir (Giirbiiz ve Sahin, 2017: 317).

Tablo 6. Sporda Zihinsel Dayaniklilik Envanteri Faktor Analizi Sonugclari
Faktor | Faktor | Faktor
1 2 3

ifadeler

“Sogukkanliligimi bir an kaybetsem bile tekrar kazanabilirim” .738

“Yetenegim konusunda sarsilmaz bir giivene sahibimdir” 135

“Baski altinda iken iyi performans gdstermek i¢in yapmam gerekene 716
sahibim”

“Beni diger yarismacilardan aywan niteliklere sahibim” .696

“Potansiyel tehditleri olumlu firsatlar olarak yorumlarim” .693

“Baski altinda, giiven ve sorumlulukla kararlar alabilirim” .689

“Kotii performans gostermekten endiselenirim” 167

“Gorevde yetersiz kalma duygusundan ¢ok etkilenirim” 781

“Olaylar istedigim gibi gitmezse hayal kirtkligina ugrar ve .765
sinirlenirim”

“Beklemedigim veya kontrol edemedigim olaylar karsisinda .780

kaygilanirim”

“Yapmak zorunda oldugum gorevleri tamamlamakta kararlyimdir” .709

“Zor durumlarda vazgegerim” 430

“Dikkatim kolaylikla dagilir ve konsantrasyonumu kaybederim” 446

“Kendime zor ve miicadeleci hedefler belirlemek konusunda sorumluluk 597

alirim”
KMO Degeri

.808
Barlett Kiiresellik Degeri 1118.695
Anlamhilik 0.000
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‘ Toplam Ac¢iklanan Varyans Degeri 56.804 |

Tablo 6’da goriilecegi iizere KMO degerinin (0.808) ve Barlett kiiresellik testinin anlamli
olmasi (0.00<0.05) 6rneklemin faktdr analizi igin yeterliligini belirtmektedir. Yapilan faktor
analizi neticesinde ifadeler 3 boyutta toplanmistir. Faktor 1: Gliven boyutunu, Faktor 2: Kontrol
boyutunu, Faktdr 3: Devamlilk boyutunu ifade etmektedir. Olgegin agiklanan varyans
degerinin 56,804 oldugu belirlenmistir.

Tablo 7. Orgiitse Baghlik Olcegi Faktor Analizi Sonuclari

ifadeler Faktor | Faktor | Faktor
1 2 3

“Meslegimin geri kalan kismini TFF 'de gecirmekten ¢ok mutluluk 767

duyarim”

“TFF nin problemlerini gercekten kendi problemim gibi gériiriim” 799

“TFF ye karsi gii¢lii bir aidiyet hissim vardir” .854

“TFF ye karsi kendimi “duygusal olarak bagli” hissediyorum” .824

“Kendimi TFFde “ailenin bir par¢asi” gibi hissediyorum” .816

“TFF ’nin benim i¢in ¢ok ézel bir anlami vardr” 743

“Su anda TFF 'de kalma istegim biraz da mecburiyetten .530

kaynaklanmaktadir”

“Su anda istesem bile isimi birakmak benim igin ¢ok zor olurdu” 471

“Su anda TFF 'den ayrimaya karar versem hayatim altiist olur” 523

“TFF’ye kendimden bu kadar ¢ok sey vermemis olsaydim baska bir .614

yerde

calismay diigiinebilirdim”

“TFF’yi biraktigimda ortaya ¢ikacak birkag olumsuzluktan biri de .653

mevcut is olanaklarimin azligidwr”

“Benim i¢in daha avantajli bile olsa su an TFFyi terk etmenin dogru bir 772

hareket oldugunu diigiinmiiyorum”

“Su an TFFyi biraksam su¢luluk duyardim” .566

“TFF benim sadakatimi hak ediyor” 573

“TFF’yi su an i¢in birakamazdim, ¢iinkii kendimi buradakilere karst .642

mecbur hissediyorum”

“TFF ye ¢ok sey bor¢cluyum” 438

KMO Degeri 887

Barlett Kiiresellik Testi 1382.638

Anlamhhk 0.000

Toplam Aciklanan Varyans Degeri 55.109

Tablo 7°de goriilecegi lizere KMO degerinin (0.887) ve Barlett kiiresellik testi sonucunun
anlaml1 olmasi (0.00<0.05) érneklemin faktor analizi igin yeterliligini belirtmektedir. Olgekten
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kusurlu goriilen 2 ifade “TFF’yi birakmay: diisiindiirecek secenegim neredeyse hi¢ yok gibi”
ve “TFF’de ¢alismaya devam etmek igin hi¢hir zorunluluk hissetmiyorum” ¢ikarilip faktor
analizi birkag defa daha tekrar edilerek caligmanin amacina en uygun olacak sekilde
gerceklesen faktor yapisina ulagilmaya calisilmistir. Yapilan faktor analizi sonucunda ifadeler
3 boyutta toplanmistir. Faktor 1: Duygusal baglilik boyutunu, Faktdr 2: Devam bagliligi
boyutunu, Faktor 3: Normatif baglilik boyutunu ifade etmektedir. Olgegin aciklanan varyans

degerinin 55.109 oldugu belirlenmistir.

Tablo 8. Hakem Oz Yeterlik Olcegi Faktor Analizi Sonuclar

ifadeler

Faktor
1

Faktor | Faktor | Faktor

2 3

4

Faktor

“Fiziksel yapim hakemlige uygundur”

490

“Kondisyonum miisabaka yonetmek igin yeterlidir”

.857

“Stirat yetenegim miisabaka yonetmek icin yeterlidir”

.869

“Fiziksel dayamiklilik diizeyim miisabaka yonetmek

icin yeterlidir”

.849

“Fiziksel kuvvet diizeyim miisabaka yonetmek icin
yeterlidir”

.835

“Hakemligini yaptigim bransin temel oyun

stratejilerini anlayabilirim”

443

>

“Oyunun tiim kurallarint bilirim’

.868

“Uygun hakem mekanigini anlayabilirim”

.666

»

“Rekabet sirasinda kritik kararlar verebilirim’

.631

“Kararlarimin arkasinda dururum”

.543

“Cabuk karar verebilirim”

.557

“Oyuncularin baskisindan etkilenmem”

.806

s

“Seyircilerin baskisindan etkilenmem’

.835

’

“Antrendrlerin baskisindan etkilenmem’

.804

“Antrendrlerle etkili iletisim kurabilirim”

736

“Diger hakemlerle etkili iletisim kurabilirim”

.807

>

“Oyuncularla etkili iletisim kurabilirim’

.812

“Oyundaki diger gorevlilerle etkili iletisim

kurabilirim”

.822

KMO Degeri

.930

Barlett Kiiresellik Testi

3554.377

Anlamhhk

0.000

Toplam Aciklanan Varyans Degeri

70.836

Tablo 8’de goriilecegi iizere KMO degerinin (0.930) ve Barlett kiiresellik testinin anlamli
olmasi (0.00<0.05) 6rneklemin faktor analizi igin yeterliligini nitelemektedir. Yapilan faktor
analizi neticesinde ifadeler 5 boyutta toplanmistir. Faktor 1: Fiziksel yeterlik boyutunu, Faktor
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2: Oyun bilgisi boyutunu, Faktor 3: Karar verme boyutunu, Faktor 4: Baski boyutunu, Faktor
5: Iletisim boyutunu ifade etmektedir. Olgegin aciklanan varyans degerinin 70.836 oldugu
belirlenmistir.

4.4. Hipotez Testlerine fliskin Bulgular

Tablo 9. Korelasyon Analizi Sonuglar:

Degiskenler Ort. S.S. Cronbach Alfa 1 2 3
ZD (1) 3.526 0.429 0.627 r 1
p
OB (2) 3.389 0.587 0.825 r| 0477** 1
p | 0.000
HOYO (3) 4.394 0.580 0.948 r | 0.203** | 0.345** 1
p | 0.000 0.000

**P<0.01 diizeyinde anlamli, ¥*P<0.05 diizeyinde anlaml1

Tablo 9’da goriilecegi tizere degiskenlere ait ortalama degerlere, standart sapma, cronbach alfa
katsayilarina ve pearson korelasyon katsayilarina yer verilmistir. Zihinsel dayaniklilik ve
orgiite baglilik degiskenleri arasindaki iliski incelendiginde zihinsel dayaniklilik ve oOrgiite
baglilik arasinda pozitif yonlii anlamli iliski bulunmustur (r=0.477; p=0.000<0.05). Zihinsel
dayaniklilik ve hakem 06z yeterlik degiskenleri arasindaki iliski incelendiginde zihinsel
dayaniklilik ve hakem 6z yeterligi arasinda pozitif yonlii anlaml iliski saptanistir (r=0.203;
p=0.000<0.05). Hakem 06z yeterlik ve orgiite baglilik degiskenleri arasindaki iliski
incelendiginde hakem 6z yeterlik ve orgiite baglilik arasinda pozitif yonli anlamli iligki
belirlenmistir (r=0.345; p=0.000<0.05).

Tablo 10. Regresyon Analizi Sonuclari

Bagimh | Bagimsiz B Std. Std. t p F p R?

Degisken | Degisken Hata | Beta

HOYO Sabit | 61481 | 5.600 10978 | 0.000 | 10.034 | 0.000 | 0.041

(Model D) | zp 0.353 | 0.111 | 0.203 | 3.168 | 0.002

OB Sabit | 19.198 | 5.087 3.774 | 0.000 | 68544 | 0.000 | 0.227

(Model2) | zp 0.838 | 0.101 | 0.477 | 8.279 | 0.000

OB Sabit | 33437 | 4.964 6.736 | 0.000 | 31.395 | 0.000 | 0.119

(Model3) | hovo | 0349 | 0062 | 0.345 | 5.603 | 0.000

OB Sabit | 3.126 | 6.014 0.520 | 0.604

(Model 4) | ZD 0.746 | 0.099 | 0.424 | 7516 | 0.000 | 47684 | 0.000 0.291
HOYO® | 0261 | 0057 | 0.258 | 4.577 | 0.000

Tablo 10°da goriilecegi lizere Model 1°de zihinsel dayanikliligin hakem 6z yeterligine etkisini
belirleyebilmek igin gergeklestirilen regresyon analizi incelendiginde olusturulan modelin
anlamli oldugu belirlenmistir (F=10.034; p<0.05). Zihinsel dayanikliligin hakem 6z yeterligi
degiskeninde meydana gelen degisimin %4.1°ini (R2=0.041) ac¢ikladig1 goriilmektedir.
Zihinsel dayaniklilik puaninin modeldeki katsayist anlamlidir (p<0.05). Zihinsel dayaniklilik
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hakem 6z yeterligine pozitif etki yapmaktadir (Std. Beta=0.203). Zihinsel dayaniklilik hakem
0z yeterligi lizerinde bir artisa neden olmaktadir. Bu bulgular dogrultusunda; H1: “Zihinsel
dayamiklihigin hakem 6z yeterligi iizerinde pozitif bir etkisi vardir.” hipotezi kabul
edilmistir.

Model 2’de =zihinsel dayanikliligin orgiite bagliliga etkisini belirleyebilmek icin
gerceklestirilen regresyon analizi incelendiginde olusturulan modelin anlamli oldugu
belirlenmistir (F=68.544; p<0.05). Zihinsel dayamikliligin orgiite baglilik degiskeninde
meydana gelen degisimin %22.7’sini (R2= 0.227) agikladig1 goriilmektedir. Zihinsel
dayaniklilik puaninin modeldeki katsayist anlamlidir (p<0.05). Zihinsel dayaniklilik orgiite
bagliliga pozitif etki yapmaktadir (Std. Beta=0.477). Zihinsel dayaniklilik orgiite baglilik
tizerinde bir artisa neden olmaktadir. Bu bulgular dogrultusunda; H2: “Zihinsel
dayamkhih@in orgiite baghhk iizerinde pozitif bir etkisi vardir.” hipotezi kabul
edilmistir.

Model 3°te hakem 6z yeterliginin Orgiite bagliliga etkisini belirleyebilmek igin
gerceklestirilen regresyon analizi incelendiginde olusturulan modelin anlamli oldugu tespit
edilmistir (F=31.395; p<0.001). Hakem 6z yeterliginin orgiite baglilik degiskeninde meydana
gelen degisimin %11.9’unu (R2=0.119) agikladig: goriilmektedir. Hakem 6z yeterlik puaninin
modeldeki katsayisi anlamlidir (p<<0.001). Hakem 6z yeterliginin 6rgiite bagliliga pozitif etki
yapmaktadir (Std. Beta=0.203). Hakem 6z yeterligi orgiite baglilik tizerinde bir artisa neden
olmaktadir. Bu bulgular dogrultusunda; H3: “Hakem 6z yeterliginin orgiite baghhk
iizerinde pozitif bir etkisi vardir.” hipotezi kabul edilmistir.

Model 4’te zihinsel dayaniklilik ile araci degisken olarak belirlenen hakem 6z yeterligi
degiskeninin orglite baglilik tizerindeki etkisi basit regresyon analizi ile incelenmistir. Hakem
0z yeterliginin araci degisken etkisinden bahsedebilmemiz i¢in tiim asamalardaki sonuglarin
birlikte degerlendirilmesi gereklidir. Bu baglamda basit regresyon analizi sonucunda Model
1, Model 2 ve Model 3’te degiskenler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir etki bulunmus
olup Model 4’e gecilmistir. Zihinsel dayanikliligin hakem 6z yeterligi tizerinde pozitif yonde
anlamli bir etkisinin oldugu (Std. Beta=0.203, t=3.168, p=0.000) ve zihinsel dayanikliligin
orgiite baglilik tizerinde pozitif yonde anlamli bir etkisinin oldugu (Std. Beta=0.477, t=8.279,
p=0.000) tespit edilmistir. Hakem 6z yeterliginin (arac1 degisken) modele dahil edilmesiyle
beraber zihinsel dayanikliligin (bagimsiz degisken) orgiite baglilik (bagimli degisken)
iizerindeki etkisi Std. Beta=0.477; p=0.000 degerinden Std. Beta=0.424; p=0.000 degerine
azalarak istatistiksel olarak anlamli etkisi devam etmektedir. Bu baglamda zihinsel
dayaniklilik ile orgiite baglilik iizerindeki etkide hakem 6z yeterliginin “kismi aracilik” rolii
iistlendigi sonucuna varilmistir. Bu bulgular dogrultusunda; H4: “zihinsel dayaniklih@in
orgiite baghhk iizerindeki etkisinde 6z yeterliginin aracihk rolii vardir.” hipotezi kabul
edilmistir.

Son olarak araci degisken etkisi Sobel (1982) testi ile incelenmistir. Bu hususta z degerinin
anlamli olabilmesi i¢in 1.96’dan biiyilk bir deger almasi gerekmektedir. Yapilan test
dogrultusunda aracilik etkisinin anlamli (z=5.88; p<0.001) oldugu goriilmiistiir.

5. SONUC ve ONERILER

“Organizational commitment” kavrami Tiirkge yazinda genelde orgiitsel baglilik seklinde
karsimiza ¢ikmaktadir. Kavramin gergek anlami geregince bu galismada tercihen drgiite
baglilik ifadesi kullanilmistir. Zira kavrama adini veren bagliligin, érgiitsel bir durumu degil
bireyin orgiite yonelik baglihigini ifade ettigi digiiniilmektedir. Aragtirmanin degiskenleri olan
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zihinsel dayaniklilik, orgiite baglilik ve 6z yeterlik kavramlarini bir arada inceleyen bir
calismaya rastlanmamis olmasi bu ¢aligmanin 6zgiin yanidir ancak diger yandan aragtirma
sonuglarinin karsilagtirilmasi ve tartisilmasi bakimindan sinirlilik olusturdugu da ortadadir.

Bu arastirmanin amaci, futbol hakemlerinin zihinsel dayaniklilik ve drgiite baglilik iligkisinde
0z yeterligin aracilik roliinii incelemektir. Hakemlerin demografik ve sosyal ozellikleri
incelendiginde one c¢ikan bir¢ok bulgu bulunmaktadir. Futbol hakemlerinin cinsiyet
dagilimina goére %89.4°1 erkek, %10.6’s1 ise kadindir. Bu durum futbolda erkek
egemenliginin var olmasi ve kadin hakemlerin futbolda yeni yer bulmalari seklinde
yorumlanabilir. Yaganilan yer degiskenine gore dagilimda hakemlerin %29.4’{iniin
biiyiiksehirde, %48.5’inin ilde, %22.1’inin ise ilgede yasamini siirdiirdiigii goriilmektedir.
Biiyiiksehirde ve ilde yasayan hakemlerin kiigiik yerlesim yerlerinde yasayan hakemlere
kiyasla birgok olanaklara ve alternatiflere sahip olmalari orgiite bagliliklarini arttiran bir unsur
olarak degerlendirilebilir. Ailede hakem olma durumuna gore dagilimda %16.2’sinin
ailesinde hakem oldugu, %83.8’inin ise ailesinde hakem olmadig: goriilmektedir. Hakemlik
toplulugunda baba-ogul, agabey-kardes iliskisi bulunan hakemlerin varlig1 bilinmektedir. Aile
ve yakin ¢evrede (baba, amca, kardes vb.) bir hakemin olmasi bireyin hakemlik siirecini
kolaylastirici, yol gosterici ve kariyerini hizlandirici bir unsur olarak degerlendirilebilir.

Yapilan korelasyon analizi sonucunda, zihinsel dayaniklilik ve 6rgiite baglilik degiskenleri
arasindaki iliski incelenmistir. Zihinsel dayaniklilik ve orgiite baglilik arasinda pozitif yonlii
anlamlt iligki bulunmustur (r=0.477; p=0.000<0.05). Zihinsel dayaniklilik ve hakem 6z
yeterlik degiskenleri arasindaki iligki incelendiginde zihinsel dayaniklilik ve hakem 6z
yeterlik arasinda pozitif yonlii anlaml iligki belirlenmistir (r=0.203; p=0.000<0.05). Hakem
0z yeterlik ve orgiite baglilik degiskenleri arasindaki iliski incelendiginde hakem 6z yeterlik
ve orglite baglhilik arasinda pozitif yonlii anlamli iliski saptanmstir (r=0.345; p=0.000<0.05).

Alanyazini incelendiginde zihinsel dayaniklilik ve 6z yeterlik degiskenleri arasinda pozitif
yonlii anlamli bir iligkinin bulundugu bir¢ok calisma mevcuttur (Middleton vd., 2004;
Nicholls vd., 2011; Ghazarians, 2012). Bu c¢alismalar ¢aligmamizin bulgularint destekler
niteliktedir. Yazinda 6z yeterlik ve orgiite baglilik degiskenleri arasinda pozitif yonlii anlamli
bir iliskinin oldugunu belirten ¢alismalar bulunmaktadir (Staples vd., 1999; Ayik vd. 2015;
Koybasi, 2017; Yildiz ve Yilmaz, 2017). Bu ¢aligmalar ¢aligmamizin bulgulariyla benzerlik
gostermektedir. Arastirmalar dahilinde hakem 6z yeterligi ile orgiite baglilik arasindaki
iligkiyi inceleyen herhangi bir ¢aligmaya rastlanmamustir.

Zihinsel dayanikliligin hakem 06z yeterligine etkisini belirleyebilmek i¢in uygulanan
regresyon analizi sonucunda olusturulan model istatistiksel olarak anlamlidir. Zihinsel
dayaniklilik hakem 6z yeterligine pozitif etki yapmaktadir. Zihinsel dayanikliligin orgiite
bagliliga etkisini belirleyebilmek i¢in gergeklestirilen analiz sonucunda olusturulan modelin
istatistiksel olarak anlaml1 oldugu belirlenmistir. Zihinsel dayaniklilik drgiite bagliliga pozitif
etki yapmaktadir. Hakem 06z yeterliginin orgiite baghliga etkisini belirleyebilmek icin
gergeklestirilen analiz sonucunda olusturulan modelin istatistiksel olarak anlamli oldugu
tespit edilmistir. Hakem 0z yeterliginin orgiite baglhiliga pozitif etki yapmaktadir. Zihinsel
dayaniklilik ile araci degisken olarak belirlenen hakem 6z yeterligi degiskeninin Orgiite
baglilik iizerindeki etkisi basit regresyon analizi ile belirlenmistir. Hakem 6z yeterliginin aract
degisken etkisinden bahsedebilmemiz i¢in tiim asamalardaki sonuglarin Dbirlikte
degerlendirilmesi gereklidir. Hakem 6z yeterliginin (arac1 degisken) modele dahil edilmesiyle
beraber zihinsel dayanikliligin (bagimsiz degisken) orgiite baglilik (bagimli degisken)
izerindeki etkisi (Std. Beta=0.477) degerinden (Std. Beta=0.424) degerine azalarak
istatistiksel olarak anlamli etkisi devam etmektedir. Bu baglamda zihinsel dayaniklilik ile
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orgiite baglilik tizerindeki etkide hakem 6z yeterliginin “kismi aracilik” rolii {istlendigi
sonucuna varilmistir. Son olarak aract degisken etkisi Sobel (1982) testi ile incelenmistir. Bu
hususta z degerinin anlamli olabilmesi i¢in 1.96’dan biiyiik bir deger almasi gerekmektedir.
Gergeklestirilen test sonucunda aracilik etkisinin anlamli (z=5.88; p<0.001) oldugu
gOrlilmiistiir.

Mag iicretlerinin yetersizligi, vicdani sorumlulugun bir baski unsuru olusturmasi, il hakem
kurulu nezdinde beklenen ilgiyi gérememe, yalnizlik algisina kapilma, hem fiziksel hem de
psikolojik olarak tiikkenme, yipranma payr alamama, meslegin kariyer firsati agisindan
gelecegine inanmama ve haksiz elestiriler hakemlerin zihinsel dayanikliligini ve orgiite
bagliligint olumsuz anlamda etkileyebilir. Nihai olarak arastirmanin amacina ulagtigt
sOylenebilir.

Bu arastirmanin bazi kisitlart bulunmaktadir. Bu kisitlar; arastirmanin kesitsel olmasi diger
bir ifadeyle tek bir zaman diliminde uygulanmasi, anket ¢aligmasinin Antalya, Burdur ve
Isparta illeriyle sinirlandirilmasi, federasyonun sadece il hakemi ve aday hakemlere yonelik
izin vermesi olarak ifade edilebilir.

Arastirmada elde edilen bulgularin literatiire 6nemli katkilar1 bulunmaktadir. ilk olarak
aragtirmanin modeli bakimindan yazina farkli bir katkist olmustur. Yazinda zihinsel
dayaniklilik ve hakem 6z yeterligine iligkin kisitli modeller ve arastirmalar yer almaktadir.
Zihinsel dayaniklilik, orgiite baglilik ve hakem 6z yeterligi degiskenlerini ayn1 modelde
incelemesi bakimindan yazina farkli bir bakis agis1 kazandirmmstir. Ikinci olarak hakem 6z
yeterliginin aracilik roliine iliskin literatiirde bir bosluk bulunmaktadir. Zihinsel dayaniklilik
ve Orgite baglilik iliskisinde 6z yeterligin kismi aracilik roliiniin bulunmasi bagka
degiskenlerin aracilik etkisinin bulunabilecegine isaret etmektedir. Bu bakimindan
gelecekteki ¢aligmalarda farkli degiskenlerle aracilik roliiniin test edilmesinin gerektigi
diigiiniilmektedir.

Arastirmada yapilan ¢ikarimlarla uygulamacilara ve arastirmacilara yol gosterici nitelikte
onerilere su sekilde ifade edilebilir:

o Kadin hakemlerin 6z yeterliklerinin diisiik olmasinin nedenleri arastirilmali, farkli
degiskenler ile yeniden dlgiilmelidir.

e Hakemlerin 6z yeterliklerini gelistirmeleri i¢in antrenman programlarini gelistirmeleri,
ekstra antrenman yapmalari, aile yasantisina dikkat etmeleri, diizenli beslenmeleri,
alkol ve sigara gibi kotii aligkanliklardan kagimalar1 tavsiye edilebilir.

e Hakemlerin zihinsel dayanikliliklarini artirmak igin belli donemlerde ilgili kurullar
tarafindan psikolojik destek baglaminda gesitli egitim programlar: planlanmalidir.

e Hakemlerin sezon igerisinde yasadiklar: stresi atmak adina sosyal faaliyetler (6rnegin;
yemek organizasyonlari, dis etkinlikler, gezi, sportif faaliyetler, sinema gdsterimi vb.)
diizenlenmelidir.

o Hakemlerin antrenman kosullar1 ve stadyumlardaki hakemler i¢in ayrilan alanlar
tyilestirilmelidir.

o Hakemlerin 6z vyeterliklerini arttirici uygulamalar yapilarak (hakemlere ment6r
uygulamasi, video analizler, stres ve baski altinda karar verme egitimi, etkili iletisgim
egitimi vb.) mesleki vizyonlari ve mesleki yeterlikleri gelistirilebilir.

e TFF 5. Bolge’de faaliyet gosteren faal futbol hakemleri {izerine yapilan bu galismanin
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alan1 genisletilebilir.
o Aracilik etkisi farkli degiskenler ile incelenebilir.

o Hakem 6z yeterligi, orgiitsel vatandaslik ve kisilik 6zellikleri arasindaki iliskiye yonelik
arastirmalar yapilabilir.

o Hakemlerin orgiite bagliliklar1 ile is — aile catigmasi arasindaki iligkiye yonelik
arastirmalar yapilabilir.
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