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Turkiye’de kurulan ilk seker fabrikalarinin yaygin
egitim kurumu olarak islevi: Sozlii tarih arastirmasi?
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Egitim Fakiltesi, Turkge ve Sosyal Bilimler Egitimi Bélimu, Aydin Adnan Menderes
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Bu arastirma, Cumhuriyet Donemi'nin ilk ¢ seker fabrikasi olan | MAKALE TARiHI
Usak, Alpullu ve Eskisehir fabrikalarindaki yaygin egitimin | Gelis tarihi 28 Ocak
degerlendiriimesini amaglamaktadir. Arastirmada nitel arastirma | 2021
yontemlerinden soézli tarih ve literatir taramasi yontemleri | Kabul tarihi 16 Mart
kullaniimis; tig fabrika, Tirkiye'de sektériinde ilk olmalari nedeniyle | 2021

secilmistir. Usak, Alpullu ve Eskisehir seker fabrikalari ziyaret | ,yAHTAR KELIMELER
edilmistir. Bes kisiyle gorlsmeler gergeklestiriimis; calisanlar, | seker fabrikalari,
muddrler ve fabrikalardan emekli kisiler yardimiyla konuyla ilgili | yaygin egitim, halk
olarak ani, hatirat ve kisisel fotograf arsivlerine ulasilmistir. Ayrica | egitimi, sézlii tarih
sehirlerin halk ve fabrika kutiphaneleri taranmistir. Arastirmanin | arastirmasi

amaci, Cumhuriyet'in ilk on yilinda kurulan seker fabrikalarinin,
seker ve vyan JUrlnleri Uretimi yaninda toplumsal yapinin
gelismesindeki rolinu ve sosyo-kiiltirel yagsamdaki etkilerini ortaya
koymaktir. Boylelikle fabrikalarda verilen egitimler ile modern
Turkiye’'nin kurulusunda seker fabrikalarinin izleri ortaya ¢ikariimak
istenmistir. Sonug¢ olarak, fabrikalar, calisanlarinin, galisanlarin
ailelerinin  ve yerel halkin hem ekonomik anlamda refaha
ulagmalarini saglamis hem de sosyal hayatlarinda sanata, spora ve
muzige bakis acilarini degistirmis; kentlilik algisinin gelismesine de
katkida bulunmusglardir.
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Giris

1900’lerin baglarinda Osmanli Devleti’nin i¢inde bulundugu askeri, siyasi ve
ekonomik zorluklar, halka temel ihtiyag maddelerinin temini konusunda da sikinti
yaratmaktaydi. Balkan ve I. Diinya savaslarindan yenik ¢ikma ¢okisi
hizlandirmisti. Bu nedenle tarim ve sanayi gibi alanlara yatirim yapilamamakta;
biitgenin biiyiik kismu askeri harcamalara ayrilmaktaydi. 1. Diinya Savasi’ni
Osmanli Devleti i¢in sonlandiran Mondros Miitarekesi sonrasindaki Kurtulus
Savasi’nin ardindan gelismenin yalniz askeri zaferlerle miimkiin olamayacagin
ifade eden Mustafa Kemal Atatiirk’le birlikte ekonomik bagimsizligin da 6nemli
oldugu vurgulanmis; modern Tirkiye i¢in hammaddesi tilkede bulunan yerli
sanayinin kurulmasiin 6nemi ifade edilmistir. Nitekim Cumhuriyet’in ilan1 ile
birlikte ekonomi, sosyo-kiiltiirel yasam ve egitim-6gretim gibi alanlarda 6nemli
gelismeler yasanmistir. Kalkinmayi, sanayilesme ile baslatmak isteyen devlet, 6nce
1924 izmir iktisat Kongresi’nde kalkinmanin yoniinii ¢izmis; daha sonra I. Sanayi
Plani’yla (1933) temel tiiketim ve ara mallar1 alaninda “3 Beyaz” ve “3 Siyah”
projelerini baglatmigtir. Un, seker ve pamuklu bez (patiska) ii¢ beyazi; komiir,
demir ve petrol (akaryakit) ise ii¢ siyahi temsil etmektedir. Ithal ikameci (Kalayct,
2009) yontemle belirtilen temel mallarin yurtta tiretilmesi saglanmis; doviz tasarruf
edilmis; diga bagimli kalma korkusu da yenilmistir (Yiicel; 2015: 214).

Ik olarak Usak’ta Nuri Bey (Seker) tarafindan Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk 6zel
tesebbiisii olarak Usak Seker Fabrikasi “atil duran bir sirketin, Usak Terakki-i
Ziraat Tirk Anonim Sirketi haline getirilmesi ile” 1923’te hukuki olarak
kurulmus (Giivemli ve Karayaman; 2017: 8); 1926°da iiretime baslamistir. Bunun
yani sira 1925°te ingaatina baslanan Alpullu Seker Fabrikas1 (Kirklareli), Usak’la
ayni yilda iiretime baglamistir. Bu fabrikalarmin ardindan 1933’te Eskisehir Seker
Fabrikasi’nin da agilmasiyla Cumhuriyet’in ilk on yilinda fabrika sayisi lige
cikmistir. Fabrikalarin faaliyete baglamasiyla fabrikalarin personeline verdigi
egitim, sosyal haklar, calisanlarinin barmmasi i¢in insa edilen konutlar, bu
fabrikalar1 seker iretmek diginda birer yaygin egitim kurumlarina da
doniistiirmiistiir. Usak, Alpullu ve Eskigehir seker fabrikalari, kurulduklari sehir ve
beldelerin ¢ehrelerini  degistirmis, seker sanayinin elemanlarinin = Ozverili
calismalartyla hem ciftgilerin hem de iscilerin sosyal yasantilar1 gelismis, egitim
seviyeleri artmis ve ilerleyen zamanlarda kurulacak diger seker fabrikalarinin
kalifiye eleman a¢igini da biiyiik dl¢iide karsilamstir.

Literatiir taramasinda fabrikalarin egitim araci olarak hizmet vermeleriyle ilgili
calismalarin siirli oldugu goriilmiistiir. Bir¢ok arastirmaci, seker fabrikalarini
kurulus, 6zellikler, pancar tarimi igin zirai sartlar gibi agilardan incelemistir (Suvla
1941, Avcei, 1996; Karayaman, 2010a; Karayaman, 2010b; Tiirkoglu, 2011;
Karayaman, 2012; Erding, 2017; Seckin, 2019).

Fabrikalarin halk egitim islevi, sosyo-kiiltiirel hayata etkileri ile fabrikalarin egitim
faaliyetlerinden sozeden arastirma sayisi ise nispeten sinirli kalmustir. Bu
arastirmalar arasinda; Gediz’in (1958) Pancar Dergisi’nde yayimlanan sosyal hayati
ele alan Eskisehir Seker Fabrikasi’'nda Sosyal Hayat adli ¢aligmasi sayilabilir.
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Taygun’un (1993) kitabinda; seker sanayine hizmet vermis is¢ilerin, mithendislerin
ve yoneticilerin anilarina yer verilmis, Tiirkiye’de seker sanayi alaninda atilan ilk
adimlardan itibaren fabrikalarin kurulus hikayeleri ele alinmistir. Kitabin bazi
boliimlerinde fabrikalarin toplumsal yapinin gelismesindeki rolii ve egitim
alanindaki katkilar1 incelenmistir (Taygun, 1993: 14-15).

Baysan ve Oztiirk’iin (2001) makalesinde Tiirkiye’de seker sanayinin gelisimi ve
Usak’ta kurulusu, fabrika ile Usak arasindaki iligki, ilin cografi 6zellikleri ve
Tiirkiye ekonomisindeki yeri irdelenmistir.

Kaprol ve Minez’in (2009) ¢alismasinda, ¢agdaglasma ve modernlesme projesi
olarak Alpullu Seker Fabrikasi ele almmustir. Fabrikanin siyasi, ekonomik ve
toplumsal yiizii olarak iiretim, aritma ve depolama tesisleri, yonetim binasi, spor
tesisleri, egitim binalar, revir, lojmanlar, ticaret ve konaklama binalarn
incelenmistir.

Karayaman (2010b: 10-14) Usak Seker Fabrikasi’nin kurulus fikrinin nasil ortaya
ciktigin1 anlatmaktadir. Bu ¢alismada; Usak Seker Fabrikas1 kurucusu Nuri Bey’in
yasami, fabrikanin kurulusunda karsilasilan giicliikler, Nuri Seker’in fabrikay1
acabilmek i¢in Mustafa Kemal Atatiirk basta olmak {iizere Celal Bayar ile
gorlismeleri lizerinde durulmustur.

Ogur’un (2015: 11) yiiksek lisans tezinde iki boliim yer almaktadir. Burada seker
endiistrisi diinya ve Tiirkiye’deki tarihsel gelisimi yOniinden ele alinmakta;
Eskisehir Seker Fabrikasi’nin tarihsel siireci incelenmekte; fabrikanin gelisim
asamalar1 ile birlikte fabrikanin kurucusu Kazim Tagkent’in ¢aligmalarina yer
verilmektedir.

Turgut Giiltekin (2016) makalesinde Ankara Seker Fabrikasi’mi ele almis; ayni
zamanda fabrikalarin endiistri miras1 ve arkeolojisi agisindan siirdiiriilebilirligine
dikkat cekmistir. Asiliskender (2018) ise endiistriyel miras olarak fabrikalarin ayni
zamanda kirsal kalkinmanin da motoru olarak islev istlendiginden bahsetmektedir.
Onder ve Ogur (2019) Eskisehir Seker Fabrikasi’n1 inceledigi calismada fabrikanin
tarihi boyutu ile toplumsal ve ekonomik yasama etkilerinden s6z etmektedir.

Bu bilgiler 1s1ginda bu arastirma “seker fabrikalarmn bir yaygin egitim kurumu
olarak islevi nedir?” sorusuna odaklanmigstir. Aragtirmanin yanit aradigi diger 6
soru agsagida siralanmigtir:

1. Seker fabrikalarinin halk egitimi ve halk saglig1 agisindan dnemi nedir?

2. Seker fabrikalarinin nitelikli eleman yetistirmede izledigi egitim politikasi
nasildir?

Seker fabrikalarmin istihdam ve ulasima katkilar1 nelerdir?

Seker fabrikalarinin y6re tarimi ve hayvanciligina katkilart nelerdir?

Seker fabrikalarinin sosyal ve mimari yapimin gelismesindeki rolii nedir?
Seker fabrikalarnin sosyo-kiiltiirel yasamin gelismesine etkileri nasil
olmustur?

o0k w
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Amac

Bu arastirmanin temel amaci, Cumbhuriyet’in ilk on yilinda kurulan seker
fabrikalarinin seker ve seker yan friinlerini iiretmek diginda meydana getirdigi
toplumsal yapmin gelismesindeki roliinii, sosyal ve kiiltiirel yasamda yaptigi
degisimi, fabrikalarda verilen egitimleri, halk egitimine katkilarin1 ve modern
Tiirkiye’nin kurulusundaki izlerini ortaya ¢ikarmaktir. Bu amacla durum caligmasi
icin Usak, Alpullu ve Eskisehir seker fabrikalar1 se¢ilmistir.

Metodoloji

Bu aragtirmada; Usak, Alpullu ve Eskisehir seker fabrikalarinin yaygin egitime ve
kurulduklar1 kentlerdeki sosyo-kiiltiirel yasama etkileri incelenmigstir. 1934°te
kurulan Turhal Seker Fabrikasi (Tokat) zaman ve maliyet kisithligi nedeniyle
kapsam disinda birakilmigtir. Nitel bir ¢aligma olan bu arastirma, durum ¢aligmasi
desenindedir. Bilgiler sozlii tarih yontemi ile toplanmis; yari yapilandirilmis soru
formu kullamlmistir. Goriisme sorularina verilen cevaplar betimsel analiz
yoluyla tasnif edilmis; yine fabrikalarda gozlemler yapilmistir. Ayrica TUIK,
Tirk Seker A.S ve Pankobirlik arsivleri sayisal veriler i¢in taranmis; bunlarin
yaninda diger bilgiler i¢in literatiir ve ¢esitli kKurumlarda arsiv taramasi yapilmigtir.

Sozlii tarih yonteminde aragtirma boyunca incelenecek olan konu secildikten sonra
ilgili kanitlar toplanir. Daha sonra bu kanitlarin giivenirligi incelenir. Tarihsel
kanitlar i¢in genel olarak iki tiir kaynaga basvurulur. Bunlardan, olaylara tanik olan
ya da katilan kisilerin ifadelerini iceren kayitlar, gazete haberleri, anilar, notlar,
mektuplar, yazili kaynaklar, resmi yazilar, siyaset¢ilerin konusmalar1 ve yasalar
birinci dereceden kaynaklar olarak adlandirilir. Olaylart dogrudan dogruya
gozlemlemeyen, ancak birinci derecedeki kaynaklar inceleyen kisilerin kayitlar: da
ikinci derecedeki kaynaklardir. Tarihle ilgili birgok kaynak ikinci tiirden
kaynaklardir. S6zlii tarihle de zaten temelde sozlii kaynaklardan elde edilmis yazili
kaynaklar kastedilir. Bu yiizden sozlii kaynaklar tarihsel kamit igin bagvurulan
kaynaklardan biridir. Burada esas olaylara kendisi tanik olan ya da katilan kisilerin
ifadeleridir (Thomson, 1999; Sari, 2007; Gilimiis¢ii, 2016).

Arastirmacilar tarafindan verilerin toplanmasinda, analizinde ve raporlanmasinda
etik ilke ve kurallara uyulmasina azami 6l¢lide 6zen gosterilmis ve kullanilan fikir
ve sanat eserleri i¢in telif haklar1 diizenlemelerine riayet edilmistir. Etik Kurul
bilgileri Aydin Adnan Menderes Universitesi Etik Arastirmalar1 Kurulu'nun
28/12/2020 tarihli E.67663 sayili yazisinda yer almaktadir.

Veri toplama araci ve katilimcilar

Veri toplama araci olarak gézlem ve goriisme teknigi kullanilmustir. Seker fabrikasi
yerleskelerinde (Alpullu ve Turhal) yasamis kisilerle yari-yapilandirilmig soru
formu araciligiyla derinlemesine goriismeler yapilmustir. Bu goriismelerde seker
fabrikasinin yaygin egitim, halk sagligi, sosyal ve kiiltiirel alanlarda ¢aliganlarina
nasil katki sagladig irdelenmistir. Yine; yore halkinin sanata, sportif faaliyetlere,
istihdama ve modern tarima bakis agisi arastirilmig; fabrikanin yoére halki,
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calisanlar1 ve onlarin ailelerinin modern yasama gec¢melerini nasil sagladigina
iliskin sorular sorulmustur.

Goriisiilen Turhal dogumlu A5 harig, bes kisiden dérdii Alpullu’da dogmus, ilk ve
ortadgrenimini burada almiglardir. Katihmcilardan Al, 54 yasindadir; Aydin’da
akademisyen ve tip doktoru olarak gérev yapmaktadir. A2, izmir’de yasamim
siirdiiren 64 yasinda emekli bir 6gretmendir. A3, 74 yasinda olup Alpullu’da
yasamakta ve Alpullu halki arasinda “Bilgi Kiipii” adiyla bilinmektedir. 67 yasinda
olan A4, Alpullu Lisesi’nde ¢alisip, emekli olmus bir 6gretmendir ve Canakkale’de
yagamaktadir. A5 kodlu son Kkatilimci1 54 yasinda olup, Turhal Seker Fabrikasi
yerleskesinde dogup biiyiimiis, daha sonra Alpullu’ya yerlesmis bir evhanimdir.
Tablo 1, katilimcilarin demografik 6zelliklerini gostermektedir.

Tablo 1. Katiimcilarin demografik ozellikleri

Kodu Yasi Cinsiyet  Meslegi Yasadig1 yer Goriisme tarihi
Al 55 Erkek Tip doktoru Aydin 15.04.2019
A2 64 Erkek Emekli 6gretmen izmir 15.10.2018
A3 74 Erkek Emekli memur Alpullu 21.05.2018
A4 67 Kadin Emekli 6gretmen Canakkale 20.12.2018
A5 54 Kadin Ev hanim Alpullu 23.12.2018

Bu kisilerle yapilan goériismelerden ayri olarak fabrikalardan emekli olanlar, yerel
halktan baz1 kisiler ve fabrika yoneticilerinin hatiratlarina da ulasilmistir. Ayrica,
Ankara Milli Kiitiiphane, Tiirkiye Seker Fabrikalar1 Anonim Sirketi Arsivi, Ankara
Seker Enstitiisii Arsivi, Ankara Seker Fabrikas1 Arsivi, Alpullu, Usak ve Eskisehir
Seker fabrikalar1 arsivleri ve Kirklareli 11 Halk Kiitiiphanesi’'nde veri, makale,
hatirat, roportaj ve gazete haberleri taranmistir.

Verilerin analizi

Gorligme sorularina verilen cevaplar betimsel analiz yardimiyla tasnif
edilmistir. Goriisme bilgileri, fabrikalarda yapilan gozlemler ve literatiir ve
arsiv taramasindan elde edilen bilgiler ¢alismanin bulgular kisminda yukarida
yeralan 6 alt baslik altinda irdelenmistir. Goriisme yapilan kisilerin verdigi
cevaplar aynen korunarak katilimei koduyla birlikte ayrica raporlanmigtir.

Bulgular

Bu béliimde arastirma sorularina verilen cevaplar 6 baslik altinda toplanmistir. Bu
bagliklar: Usak, Alpullu ve Eskisehir seker fabrikalarinin halk egitimi ve halk
saghig1 agisindan onemi, seker fabrikalarinin nitelikli eleman yetistirmede izledigi
egitim politikasi, seker fabrikalarinin istthdama ve ulasima Kkatkilari, seker
fabrikalarinin yore tarimi ve hayvanciligina katkilari, seker fabrikalarinin sosyal ve
mimari yapinin gelisimindeki rolii, seker fabrikalarinin sportif ve sanatsal
faaliyetlere, sosyo-kiiltiirel yagsamin gelismesine etkileri, seklindedir. Bulgular her
baslik altinda seker fabrikalari ayri ayri ele alinarak agiklanmustir.
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Seker fabrikalarinin halk egitimi ve halk sagligi acisindan énemi

Usak Seker Fabrikasi, diger iki fabrika gibi Tiirkiye’de seker sanayi alaninda
temeli atilan ilkler arasinda olmasindan dolay1 kendinden sonra kurulacak olan
fabrikalar i¢in bir okul niteliginde olmugtur. Burada hem tarlada hem de fabrikada
yiiksek teknoloji kullanmak ve seker sanayinde ¢alisacak nitelikli eleman
yetistirmek amaciyla 6nemli adimlar atilmistir. Almanya’dan M. Moeller ve Dr. P.
Steiner adinda ziraat mithendisleri ¢agrilmig; bu sayede ilerleyen yillarda
Ankara’da kurulacak olan Seker Enstitiisii’niin temeli sayilan “Deneme ve Hasere
Laboratuvart” 1932°de Usak’ta agilmistir. Bu laboratuvar Atif Gediz 6nderliginde
ve diger calisanlari ile birlikte 1935’¢ kadar hizmet vermistir. Tirkiye Seker
Fabrikalart Anonim Sirketi’nin (T.S.F.A.S) kurulmasi ve Usak, Alpullu, Eskisehir
ve Turhal seker fabrikalarmin birlestirilmesiyle laboratuvar 1935’de Eskisehir’e
nakledilmistir? (Tiirkiye Seker Fabrikalar1 Anonim Sirketi, 2003: 93-94).

Alpullu Seker Fabrikasi’nin 26 Kasim 1926’da agilmasiyla birlikte, Pancarkdy’e
bagli bulunan Alpullu kdy olmustur. Yorede egitim-6gretim 1928’de baslamuistir
(Tekesin, 2012: 118). Fabrikanin, isciler i¢in yaptirdigi is¢i koguslarinda 1928-
1929 egitim-6gretim doneminde ilk defa tek smifli bir okul yapilmistir. Bu okulda
fabrikanin ig¢i ve memur cocuklari ders goérmiistiir. Fabrika kompleksi iginde
yeralan bu tek katli okula 6grenci sayisinin artmasindan dolay1 sonradan kat ilavesi
yapilmustir (Kaprol ve Minez (2009: 24). Okulun agildig: ilk yilda dersler 22
ogrenciyle baslamistir. 1930°da Mustafa Kemal Atatiirk’iin fabrikay1 ziyareti
sirasinda, donemin fabrika miidiirii Recai Bey’e verdigi emirle okul binasi, Tiirk ve
Alman isbirligiyle 1932°de iki kath olarak revize edilmistir. Bu tarihten sonra okul
76 Ogrenciyle egitime devam etmistir. Alpullu Ilkokulu’na, 1933-1934 egitim-
Ogretim yilinda 4. smiflar da dahil olmus; mevcut 6grenci sayist 113’e ¢ikmustir.
Ancak okulun ihtiyaci kargilayamamasindan fabrika yonetimi 1934-1935 egitim-
Ogretim yilinda yeni bir okul insa edilmesini kararlagtirmis; bu sekilde siif sayisi
5’e, mevcut dgrenci sayist ise 162’ye ulagmistir (Sencan, 2018a). Okulun saglik,
tagimacilik, konferans salonu gibi ihtiyaglar1 seker sirketi tarafindan saglanmis ve
egitim planl olarak yiiriitiilmeye ¢alisiimistir (Uner, 1935: 16).

Alpullu’da dogup; Seker ilkokulu’nda okuduktan sonra ayni okulda 6gretmenlik
yapan katilime1 A2, Alpullu Seker Fabrikasi ile ilgili asagidaki bilgileri vermistir:
“1960°h yularda seker fabrikasi, ¢alisanlarin ¢ocuklarima hem kiiltiirel hem de
maddi anlamda destek vererek onlarmn egitimine onemli destek saglyordu. Biz o
tarihlerde Tiirkce Flimatik altyazili Ingilizce konusmali filmleri, fabrikanin sosyal
tesislerinde izliyor ve dil konusunda gelisiyorduk. Okudugumuz okul binasi, fabrika
ile birlikte yapilmig ve ¢ok donammlirydi. Ben yillar sonra o okulda égretmenlik
vapma sansini yakaladim. Fabrika o bolgede is¢cinin, memurun ve koyliiniin ve
buna bagl olarak esnafin énemli bir dongiisiinii olusturmaktaydi” (A2)3.

Alpullu Seker Fabrikasi blinyesinde yayinlanan sosyal, kiiltiirel ve egitim 6gretim

Bu laboratuvarlar, 1951°de “Zirai Arastirma Laboratuvar:” haline getirildi. Ayrica 1953’te
Eskisehir’de, “Teknolojik Aragtirma Laboratuvar:” kuruldu. Bu iki laboratuvar, 1959°da “Seker
Enstitiisti” ad1 altinda birlestirildi (Tirkiye Seker Fabrikalari Anonim Sirketi (1976: 19-20).

3 A2 ile 15 Ekim 2018’de gergeklestirilen goriigme.
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gibi faaliyetleri anlatan Alpullu Mecmuasi (Dergisi), 1 Ocak 1935’te Alpullu Seker
Fabrikas1 miidiirii Ali Sefik Uner tarafindan yaymlanmaya baslamistir (Sencan,
2018b). Seckin (2019) Edirne Milli Gazete’yi kaynak gostererek derginin seker
zenaatine iligkin oldugunu; ikinci sayisinda yagan yagmurun nasil 6l¢iildiigii, hava
durumu, tohumun hikayesi, seker haberleri gibi konulari ele aldigini belirtmektedir.
Alpullu Dergisi’yle ilgili 1935-1936 arasinda yerel gazetelerde ¢ikan haber
ornekleri asagidadir:

“Yillardan beri koyliimiize ekim islerinde kilavuzluk eden ve omlarin iktisadi
refahini temine ¢alisan bu kurumun 1935 yihindan itibaren bir de aylik mecmua
¢tkarmak suretiyle amacina kisa yollardan varmaya ¢alismasi takdirle karsilanan
degerli bir is olacaktir” (24.12.1934 tarihli Milli Gazete’den akt. Sec¢kin, 2019).

Bir diger gazete haberinde ise: “Trakyamizin bu giizel mecmuasi, ikinci sayisini da
¢cok nefis bir kap icinde zengin miinderecatla ¢itkarmigtir. Gegen sayisinda oldugu
gibi, Alpullu’'nun bu sayisinda da koyliyii ve bilhassa pancar ¢ificisini
faydalandiracak ¢ok giizel yazilar bulundugu gibi, seker sanatina ait kimyevi
muamelati ihtiva eden ehemmiyetli bir yazi da mevcuttur. ... miinderecatini da
asagiya alwyoruz: “Sekere kimyevi bir bakig”, “Diisen yagmur nasil olgiiliir? ",
“Seker Havadisleri”, “Tohumun Tarihgesi”, “Hava Vaziyeti”, “Edebiyat ve
Musikimiz”, “Tatlya Dair”, “Sokak Kizi”, “Anneme”, “Meri¢”, “Seciye”, “Tiirk
gencine” (28.02.1934 tarihli Milli Gazete’den akt. Segkin, 2019) bilgilerine yer
verilmigtir. Yukaridaki bazi bagliklardan da anlagilabilecegi gibi okuyucusuna
faydali bilgiler saglayan, yaygin egitime katki saglayan bu derginin 5’inci
sayisindan sonra yaymi durmustur (Sencan, 2018b).

Seker fabrikalarin iilke ekonomisi yaninda, kurulduklar1 yerlere cami ve okul
insas1 yoniinde katkilari da olmustur. Ornegin, Alpullu Ilkokulu daha &nceki
sayfalarda ele alinmigt1. Yine, Eskisehir Seker Fabrikasi arazisinde inga edilen okul
ve cami de dogrudan fabrika tarafindan olmasa da fabrika ¢atisi altinda kurulan
dernekler aracihigiyla yapilmistir. Bu derneklerden biri Seker Sanayi Mensuplari
Hayir Miiesseseleri Kurma ve Yasatma Dernegi’dir. Eskisehir’de yapilan yardim
ve inga edilen yapilar bu dernek vasitasiyla yapilmistir. Dernek, 1950°1i yillara dek
10 ilkokul ve 6 cami insa ettirmis; maddi giiciinii satilan kiispe ve {iye aidatlarindan
kargilamisgtir.

Eskisehir Seker ilkokulu ise yine bu dernek tarafindan yaklasik 394.000 liraya
yaptirilmistir (Ozel, 2007: 150). Okul, yaklasik 2,5 yilda tamamlanmus; ilk olarak
1963’te egitim-6gretime baslamistir. Yorenin gelismesiyle okul binasi, ihtiyaci
karsilayamamus; 1968’de binaya bir kat daha ¢ikilmis ve bu sekilde egitim devam
etmistir (Milli Egitim Bakanlig1, 2012).

Halk saglig1 agisindan da fabrikalar énemli hizmette bulunmustur. Usak Seker
Fabrikasi, kuruldugu yillarda Usak sehrinin iistiinde bir saglik altyapisina sahiptir.
Tesiste ¢ocuk hastaliklari, anestezi ve dahiliye uzmam ile hemsire ve ebe
bulunmaktadir. Usak’ta o yillarda hastane bulunmadigi i¢in yore halki da tedavi,
muayene hatta stinnetler i¢in buraya gelmektedir. EKG ve kalp 6l¢iim cihazlari, dis
hastaliklar1 malzemeleri ve ilk ameliyat olan hastada kullanilan nesterler halen
fabrikada endiistriyel miras olarak muhafaza edilmektedir. Hastanede 1930’lu
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yillarda cenazeler igin kurulmus bir de morgdan s6zedilmektedir (Tarus, 2018: 18).

Alpullu Seker Fabrikasi’nda revir kuruldugunda sadece personele tahsis edilmistir.
O donemde Trakya civarinda tam tesekkiillii bir hastane bulunmadigindan daha
sonra hastaneye cevrilmistir. Hastanenin bir de acil kapist vardir ve bu kapi
fabrikanin yaninda bulunan Diigiinciilii yolundan sehre agilmaktadir. “Fabrikanin
kuruldugu ilk yillarda acil girisi agik tutulmus ama daha sonra kapatilmis ve
agtkken kapisinda her zaman bir bekgi bulunmustur (A3).* Alpullu Seker Fabrikast
“calisanlart ve onlarin ¢ocuklart kiiciik bir rahatsizlikta hastaneye gider, yillik
asilarmt bu hastanede olur; hastaneye girerken giris kapisinda isim ve soyisim
yazilir; daha sonra sira alimir; goreviinin numarayr okumasiwyla iceri girilirdi”
(Al). Hastanenin Cocuk Hastaliklari, Déahiliye, Rontgen, Genel Cerrahi, Deri, G6z
ve Dis gibi servisleri bulunmaktadir.® Hastanenin ilk zamanlarinda giinliik 4-5
ameliyat yaptig1 belirtilmektedir. Hastanenin ilk bashekimi ise Abdurrahman
Babaoglu olmustur. Cevre illerde de benzer bir saglik tesisi bulunmadigindan
Edirne, Tekirdag ve Kirklareli’'nden hasta ve dogum yapacak kadinlar buraya
gelmigtir. Hatta Edirne’de Tip Fakiiltesi’nin agildig1r yillarda, tip Ogrencileri
stajlarin1  Alpullu Hastanesi’nde yapmustir (Sencan, 2018c). Alpullu Seker
Fabrikasi, ayn1 zamanda gazetelere ilan vererek hastane biinyesinde calisacak
saglik personeli de aramistir (Milliyet, 09.06.1971: 5).

Eskisehir Seker Fabrikasi ise ilk olarak 20 yatakli revir ile hizmet vermis; daha
sonra burasi da hastane olmus ve bir is¢i hastanesi gibi hizmet vermistir. Hastanede
dénemin modern tip malzemeleri kullamilmistir (Celikkanat, 1963: 107). Hastane
laboratuvarlar, rontgen cihazlari, kadin ve dogum muayeneleri, ¢ocuk revirleri,
poliklinikler, camagirhane, eczane ve kimyahaneleri ile biiyiikk bir saghk tesisi
ozelligindedir (Tarus, 2018: 137-138).

Seker fabrikalarinin nitelikli eleman yetistirmede izledigi egitim
politikasi

1936°da Tiirkiye’de sadece dort seker fabrikasi bulunmaktadir (Alpullu, Usak,
Eskisehir, Turhal). Bu fabrikalar Kalifiye-ihtisas sahibi eleman yetistirmek
amaciyla harekete gecmis, kimyager olarak Istanbul Universitesi’ne, elektrik
mithendisi olarak teknik iiniversitelere gonderilmek {izere, lise mezunu gengleri
yetistirmeye baslamus; yurt ici ve yurt disinda staj imkanlar1 sunmustur. Is hayatina
fabrikalarda baslayacak olan elemanlar ilk 6nce staj i¢in Eskisehir Seker
Fabrikasi’na gonderilmis; staj igin giinliik 2,5 lira almiglardir. Staj sonunda basarili
olanlar, beyaz yakali olarak fabrikada galigmak sartiyla Avrupa’ya staj yapmaya
gonderilmis; boylelikle yiiksek tahsilini de Avrupa’da yapma sansi yakalamistir
(Tarus, 2018: 140). Yurt digindaki fabrikalarda staj imkani verilen Ggrencilerin
bilgi birikimini arttirmak ve tecriibe sahibi olmalarim1 saglamak hedeflenmistir
(Tiirkiye Seker Fabrikalari Anonim Sirketi, 1976: 157). Ornegin Seker Sirketi
1936’da kimya, makine, elektrik ve tarim konularinda 7 lise mezununu
Almanya’ya gondermis; yine 1936 ve 1941°de 7 lise mezununu Tiirkiye’de

4 A3 ile 21 May1s 2018°de gergeklestirilen goriigme.
5 Al ile 15 Nisan 2019°da gergeklestirilen goriisme.
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iniversite egitimine yonlendirmistir. 1941°de 8 Ogrenci, 1942°de 9 Ogrenci
Almanya ve Isvicre’ye, 3 dgrenci ABD’ye, 1960’ta ise kurulacak enstitii icin
uzman olarak yetistirilmek amaciyla sirasiyla iki ve {i¢ kisi olmak {izere Almanya
ve ABD’ye gonderilmistir (Taygun, 2010: 120).

Seker fabrikalarinin kuruculari arasinda yer alan Seker Sirketi’nin 6nde gelen
isimleri (Kazim Tagkent, Muammer Tuksavul, Baha Esat Tekand) fabrikalarin
miihendis ve yonetici kadrolara, {iniversite ve yiiksek tahsillerini tamamlamus,
Avrupa’da staj yapma olanagi bulmus kisileri se¢gmeye Ozen gostererek
fabrikalarda bilimsel zihniyetin yerlesmesine katki saglamistir. Tiirkiye Seker
Fabrikalart Genel Miidiirii Kazim Tagkent, sirketin uyguladigi eleman yetistirme
politikas1 hakkinda asagidaki bilgileri vermektedir:

“Seker sanayimizin ihtiyact olan teknik ve idari elemanlarmn yetistirilmesi,
islerin en ehemmiyetlilerinden biri idi. Bunun icin de sistemler meydana
getirildi ve evvela fabrika teknisyenleri, hemen arkasindan ziraatcilar ve
bunlarm yami basinda da idari personel yetigtirme calismalart baslad:.
Avrupa’min ve hatta diinyanin taninmis sahsiyetleri (Prof. Spengler ve Prof.
Réhmer) iilkemize davet edildiler. Gerek fabrikalarimizin ve gerek ziraat
teskilatimizin - ¢alismalarim  ayri  ayrt  tetkik ettiler. Bagvekilimiz de
Kendilerini kabul ederek izahat aldilar ve bu suretle seker sanayi hakkinda
tevecciihleri yenilendi” (Taygun, 1993: 24-25).

Teknik personel yetistirilmesi konusundaki hassasiyet ve gencglerin seker sektorii
personeli olabilmek i¢in ilgisi seker sirketinin her yil yayinladigi faaliyet
raporlarinda da yerini almistir. Ornegin, bu raporlardan birinde 1936 ve 1938
arasinda uygulanan politikalar hakkinda asagidaki bilgilere yer verilmistir:

“Sinai kalkinmamiz, giinden giine artan bir siiratle yiiriimekte oldugundan,
mevcut teknik elemanlar ihtiyact karsilayamamaktadir. Avrupa’ya talebe
gondermeye tesebbiis ettik. Bunlarin segilmesinde ¢ok hassas bulundugumuz
gibi, Avrupa’ya géndermeden once fabrikamizda bir yillik tecriibeye tabi
tuttugumuz  igin  miiessesemize  faydali  ve  lizumlu  unsurlar
yetistirebilecegimize kani bulunuyoruz. Gerek isletme gerek ziraat teknik
teskilatimizin bilgilerini arttirmak i¢in ¢alismalara devam ediyoruz. Teknik
personelimiz igin kurslar ac¢tigimiz gibi miihendislerimizin  bilgi ve
gorgiilerini arttirmak gayesi ile daha ileri memleketlerde kendilerine etiitler
yaptirmaktayiz. Idare ve muhasebe teskilatimizi da daha modern ve
tasarruflu bir sekle koymak iizere pek yakinda tetkik ettirecegiz. Aldigimiz iyi
sonuglara ve teknik elemanlara olan ihtiyacimizin devam etmesine binaen,
bu sene de, ... se¢tigimiz lise mezunlarm, bir senelik staja tabi tutmak ve bu
sure icinde ... uygun ozellikte olanlart ayirmak ve Avrupa’yva géndermek
tizere halen Eskigehir Seker Fabrikast'nda ¢alistrmaktayiz” (Taygun, 1993:
25).

Cumbhuriyet Gazetesi’nden Osman Bahadir’in 7 Aralik 1926 Sali giiniine ait gazete
haberinde Alpullu Seker Fabrikasi’ndaki egitim faaliyetleri ve tiniversiteli genglere
uygulama sahasi olmasi hakkinda asagidaki bilgilere yer verilmistir:
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“Memleketimizde fabrikalarm a¢umast yalniz  ekonomik bagimsiziik
acisindan degil, bir de iiniversitelerin fen subeleri 6grencilerinin derslerini
pratikte tamamlamalart agisindan da siikranla kaydedilecek bir hadisedir.
Haber aldigimiza gére, bu hususta ilk girisimi Istanbul Universitesi Kimya
Enstitiisii Sanayi Kimyasi ogrencileri ve mezunlari icra etmistir. Bu gengler
derslerinin tatbikatimi dogrudan dogruya fabrikadan gormek arzusu ile
Istanbul ve Trakya Seker Fabrikalari Sirketi Genel Miidiirii Edirne
Milletvekili Rifki Bey’e basvurmuglardwr. Rifki Bey, 6grencilerin bu istegini
kabul etmis, gengler de baglarinda profesérleri Cevad Mahzar ve Nazmi Asaf
beyler olarak Alpullu’ya gelmislerdir. Ogrenciler, orada fabrika miidiirii
Gutherz ve muavini Kimyager Kazim Tagkent tarafindan karsilanmis ve
fabrikada konuk edilmiglerdir. Gériiliiyor ve anlasiliyor ki Alpullu yalniz
seker fabrikasimin yeri degil aym zamanda iiniversitelerin  kimya
ogrencilerinin tatbikat yeridir (Karagam, 2007).

Bundan bagka bir buguk ay siiren kurslar agilmustir. Kurslara katilan kimya
miihendisleri, fabrika miidiirii Suphi Argon Onciiliigiinde teknoloji laboratuvari
miidiritc  Haydar Nevruzhan ile miihendislerden Halil Ataser’den dersler
almiglardir. Acilan bu kurslarin amaglar teknik elemanlarin tecriibelerini arttirmak,
teknolojik gelismeleri takip etmek ve makine sanayinin inceliklerini 6gretmektir.

Kurs laboratuvarlarinin idaresini ise Nihal Sendokmen ve Perihan Giiray yapmustir.
Ayn1 zamanda bu kisiler bilimsel makaleler yazmiglardir (Bozok, Sendokmen ve
Saray, ty.. 31-32; Giray, ty.: 37-38). Seker Enstitiisi blinyesindeki bu
mihendisler Yurdanur Saray ile aymi zamanda seker sanayinin ilk kadin
kimyagerlerindendir (Taygun, 1993: 22).

Kurslara katilan kursiyerlerin ¢ogunlugunu ise kadnlar olugturmustur. Kadin
kursiyerlerin say1 bilgisine ulasilamamissa da fabrikalarda kadin istihdaminin
durumuna dair 6rnegin 31.12.1942 tarihli Basbakanlik Murakabe Heyeti Raporu
rakamlarina gore, Seker Sirketi’nin 1942 yili 465 Kkisilik fiili kadrosundan,
memurlarin 39°u erkek ve 74’ kadindir. Ancak, kadmlarin fabrikada is¢i olarak
bulunmaktan ziyade memur kadrosunda istihdam edildikleri dikkat ¢eker. Kadin
is¢i “sayisumin hi¢cbir zaman 100 kisiye ulasamamast ve ozellikle daimi olmayip
kampanya donemlerinde ¢alistiriimalar, isveren yéniinden yiiriirliikteki mevzuatin
tatbikattaki uygulama giigliiklerinden ileri gelmektedir” (Giiven, 1967). Glicenmez
(2018: 49-50) bu durumu “seker sanayiinin agw, giiriiltiilii, sicak vb. kosullarinin
kadina uygun goriilmemesidir. Fabrika sahasi disindaki yerlerde de kadin is¢inin
varligindan soz edilmemesinin nedeni, kadimin calismasima karsi olan olumsuz
tutumdan, kadinmin ev icinde ¢alismasi gerektigi kanaatinden ve erkeklerin yogun
oldugu bir ortamda kadwin bulunmasina gerek olmadigr diisiincesinden ileri
gelmektedir’ seklinde agiklar.

Bu kurslarin disinda seker sektoriiyle ilgili bilimsel aragtirmalar yapabilmek i¢in
Eskisehir Seker Fabrikasi’nda bir zirai aragtirma laboratuvart kurulmustur. Bu
laboratuvarda bilimsel arasgtirmalar Yiiksek Ziraat Miihendisi Atif Gediz
yonetiminde yapilmigtir. Kurulan laboratuvarlarda Tiirkiye genelinde tarim
topraklari incelenmis; hangi toprak tiplerinin sekerpancarn tariminda daha iyi verim
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sagladig1 arastirilmig; Ornek toprak tiplerinde deneme pancar ekilmistir. Bunlar
yapmaktaki amag iiretilecek sekeri yiiksek verimlilige ¢ikarmak olmustur (Taygun,
1993: 26).

Seker Sirketi, ayn1 zamanda pancar ¢iftgileriyle yakin iliskiler kurmus, cift¢ilerine
modern tarim aletleri temin etmis; ¢ift¢i egitimi i¢in de 1951-1981 yillar1 arasinda
Pancar Dergisi’ni ¢ikarmistir. Yaymlanan dergiler yaklasik alti bin kdye ticretsiz
olarak dagitilmistir. Pancar Dergisi, ¢ift¢ilerin evlerine, ¢alisanlarmin kitapliklarina
girmis ve Tiirkiye’de baski sayisi ilk defa 35.000 olan dergi olmustur. Dergi, i
ayda bir yaymlanmis; agirliklt olarak bilimsel konular islenmis, bunlarin diginda
sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere de yer verilmistir (Tiirkiye Seker Fabrikalar1t Anonim
Sirketi, 2003: 17). Dolayistyla sirket biinyesinde ¢alismis, seker sanayisine hizmet
etmis bircok yazar, sair ve ozan yetigsmistir. Bunlardan bazilar1 Dr. Ceyhun Atif
Kansu, Cahit Kiilebi, Zafer Taran, Osman Arslan, Dogan Ergeneli ve Nazim
Taygun’dur. Bu kisiler alanlarinda Tirkiye’de iin yapmis onemli isimlerdendir
(Ozel, 2007: 406).

Hem seker sanayisine eleman yetistirmek hem de seker sanayinin gelecegini
garanti altina almak konusunda Tuksavul (1981), “Dogudan Batiya ve Sonrasi”
adli kitabinda, izlenen personel politikasinin basarili oldugunu; ancak sonraki
yillarda bu politikanin bozuldugunu dile getirmistir. Asagida Tuksavul’un (1981)
climleleri yer almaktadir:

“Genglerin segilme ve yetistirilmesinde Tiirkiye 'de ilk kez uygulanan yontem
basarili olmustur. Yiiksek tahsillerini bitirenlerin bir ikisi disindakilerin
hepsi miiesseseye yararli hizmetlerde bulunmugslardwr. Seker sirketinin uzun
yillar bir bati kurulusu is diizeni standardini, her seye ragmen devam
ettirebilmis olmasindan dolayr éviing duyardim. Zamanla ne yazik ki, bu
ornek kurumun da siyasi ve kotii baskilar yiiziinden eski yiiksek kalitesinden
cok sey yitirmis oldugunu igitiyor ve iiziilerek inanmak istemiyorum...
Problemin; kanun, kilik, kiyafet, yasama bicimlerinin degismesi, yalniz
okuma yazma, hatta yalmz teknik, endiistri, ekonomi, konularinda
cihazlanma ile de ¢oziilmedigi meydandadir. Her alanda, her seviyede, her
meslek c¢evresindeki insanlarumizin  ozellikle genglerimizin  tutum ve
davramiglart bugiine dek siirdiirdiigiimiiz egitim ve dgretimin olumlu ve
yeterli sonu¢lart vermemis olduklarint kamitlar. En kotiisti, basta okumus,
aydin dedigimiz yonetici kusaklari geregi gibi yetistirememis olmamizdir.
Bunlarin her kesimdeki etkileri, ¢cok daha genis ve derin olmustu. Ciinkii
onlar toplumun ¢ekici giicleri, seckinleri ve ornek vericileridir. ... Halbuki
her konuda insan, en onemli ve basta gelen faktor olduguna gére, onun
niteliginin onemi ihmal edilemez. ...” (Tuksavul, 1981).

Seker fabrikalarinin istihdama ve ulasima katkilari

Seker fabrikalart memur, ig¢i ve hizmetlisiyle fabrika kampiisii i¢inde, pancar
ekimi yapan, hayvancilikla ugrasan ¢iftgilerle birlikte fabrika diginda istihdama
katk1 saglamigtir. Seker fabrikalari, pancar alimi yaptiklar1 kampanya doénemi
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nedeniyle sadece yilda 3,5-5 ay gece-giindiiz ¢alismaktadir. Kalan aylarda
fabrikanin bakimi ve yenilemesi yapilmaktadir. Bu yenileme doénemlerinde seker
fabrikalarinda calisan iist diizey yoneticiler, yurti¢ci ve disindaki okullarda burslu
Ogrenim gormiislerdir.

Tarus (2018), 1936’da 75 gencin Eskisehir Seker Fabrikasi’nda ise alindigindan
bahsetmektedir. Fabrikanin zorlu kosullarindan dolay1 ilk giin isi birakanlar
olmustur. Fakat belli bir sayida geng, zorluklara ragmen ise devam etmistir.
Kalanlar genellikle slampres (komiir yikama) dairelerinde istihdam edilmiglerdir.
Bu dairelerde serbet siiziillip, demir plaklar temizlenmektedir. Fabrikanin en agir
calisma kosulu bu boliimdedir. Fabrika yoneticileri ise giinliik olarak stajyerlerin
ruh yapilarini, ne konustuklarini ve ise olan yatkinliklarmi gézlemekte (Tarus,
1957: 5-6); boylelikle uygun personeli segmek icin dlgiit gelistirmektedir.

Fabrikada calisan siirekli is¢iler genellikle sanat enstitiileri mezunlaridir. Fabrikada
calisan orta dereceli memurlarin ¢ogu orta 6grenimini tamamlamistir. Y Onetici
kadroda ise, yiksek tahsilini tamamlamayan yonetici ya da midir
bulunmamaktadir. Fabrikalarin muhasebe miidiirleri genellikle 30 yasin altinda
gen¢ miithendislerdir (Tarus, 2018).

Seker fabrikalarinda ¢alisan memur ve isciler, diger is kollarinda c¢alisan iscilerden
daha yliksek ticret almiglardir. Fabrika c¢aligsanlari, aldiklar1 prim ve ikramiyelerle
birlikte (6rnegin, 25 yasinda bir memur) ortalama 400 liranin altinda maas
almamaktadir. Isciler ise kampanya dénemlerinde 4-5 liranmn {istiinde yevmiye
almaktadirlar. Ornegin, Eskisehir Seker Fabrikasi’nda ¢alisan iscilerin ¢ogu, giinde
yaklagik 8-10 lira yevmiye almaktadir. 1950’li yilarda bir memurun cocuk
yardimlar1 ve ikramiyelerle birlikte ortalama maast 250 lirayr bulmaktadir
(Basbakanlik Istatistik Genel Miidiirliigii, 1961). Devlet sanayi kuruluslarinda
caligan isgilerin ortalama maas1 ise 105 liradir (Eldem, 1952). Buna kiyasla
kampanya donemlerinde seker fabrikalarinda ¢alisan is¢ilerin aylik maaslari ise
350-400 lira civarindadir. Tarus, fabrikanin sosyal yardim islevi hakkinda
asagidaki bilgileri vermistir: “yirmi yillik sekerci ustasi Kerim Giileng, ayda 260
lira iicret alir. Fakat iyiden iyiye niifus etmeye ¢alistigim hayat sartlart 1000 lira
aylik gelirliden asagi degil. Seker endiistrisinin sosyal yardim iglevi, fabrika
sitesinin kendine mahsus sartlari, ona ve hepsine bu fazla geliri, fazla refah
saghyor” (Tarus, 2018: 39).

Iscilerin evlerinde 1smma icin kullandiklar1 yakit, aydinlanma igin kullanilan
elektrik cilizi bir iicret karsihiginda saglanmigtir. Oturduklarn evlerin kiralar
diistiktiir ve genellikle aylik kira 8-12 lira arasindadir ki bu miktar giinliik ig¢i
yevmiyesi kadardir. Seker sirketi, daimi is¢ileri ve ¢ocuklart i¢in ise giinliik %4 It
ticretsiz siit dagitmistir. Seker sirketi, her giin 2 It siit dagitmis, cocuk sayisi fazla
olan aileler i¢in bu rakam 3 litreye c¢ikmustir. Fabrikanm, kaynak ve oksijen
islerinde ¢alisan isgiler igin is yerinde igmek sartiyla ayrica 1’er It de siit
dagitilmistir (Tarus, 2018: 137). Fabrika Midiiri Sulhi Akisik, Yazar Tarus’a
fabrikada igmek sartiyla verilen siitler hakkinda: “Bir takim is¢iler, daha ¢ok geng
ve tecriibesiz olanlar, bizim ineklerimizden sagilan halis taze siitiimiizii, tic-bes
kurusa tamah edip satiyorlar ya da icki ile degistiriyorlar sehir bakkallarinda... Bu
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¢ocukga bir hile ama gayelerimizi bozuyor. Usul koyduk, herkes siitiinii is yerinde
icecek dedik. Boylelikle onun sihhatine, oldugu kadar, gorgiisiine ve ahlakina da
hizmet etmis oluyoruz. Bilmem yanilis mi?” diye sormaktadir (Tarus, 2018: 138).

Seker fabrikalarmin katki sagladigi bir diger husus yollarn yapilmasi olmustur.
Pancarin kéyden fabrikaya taginmasi igin yapilan yollar sayesinde bu yoreler
modernizme kavusmustur. Fabrikanin ingasi sirasinda gerekli olan tasg, kereste,
komiir gibi malzemelerin taginmasi ig¢in nakliyecilik de geligmistir. Yore halki bu
sayede pancar ekimi diginda, nakliyecilik dahil fabrika vasitasiyla bir¢ok is alanina
sahip olmustur. Fabrika kurulurken bu konu hakkinda Usak Seker Fabrikasi
kurucusu Nuri Bey (Seker) su sozleri sdylemistir: “Komsularim! Kardeslerim!
Insallah bu fabrikayr yaptigimiz zaman, sizlerin ayagindan ¢ariklar: ¢ikarip, sizleri
efendi yapacagim...” (Akin, 2001). Ik seker pisiricisi Latif Sungur Bey: “Dogru
soylemis Nuri Seker, kéyliiniin ayagindan ¢artk ¢ikti. Karasabanin yerini pulluk,
traktor aldi... Koyli, zengin olmadiysa da fakirlikten kurtuldu...” diyerek,
fabrikanin kdyliiye, is¢iye ve civarma sosyal ve ekonomik katkilar1 oldugunu ifade
etmigtir (Tiirkiye Seker Fabrikalar1t Anonim Sirketi, 1976: 70).

Seker fabrikalarinin yére tarimina ve hayvanciligina katkilari

Usak Seker Fabrikasi, iktisadi alanda Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk basarili projeleri
arasinda sayilir. Bundan dolayi ¢evresindeki sehirleri de etkilemistir. Tesis, Afyon,
Kiitahya, Konya, Eskisehir’e uzanan ekim sahalariyla farkli sehirlerdeki ¢iftgileri
pancar tarimma yoneltmis; tarimsal ilerlemenin Onilini a¢mus ve Kurtulus
Savasi’ndan maddi ve manevi olarak yorgun ¢ikan koyliiniin cebine para girmesini
saglamigtir (Abidin, 1934: 22). O yillarda cift¢iye pancar ektigi doniim bagina 17
lira yevmiye verilmektedir (Akm, 2001). Fabrikanin ilk a¢ildigi yillarda, yilda
1000 lira bile ticret alamayan is¢iler daha sonraki yillarda, yilda 2000 lira civarinda
para kazanmg ve kazandigi para, fabrika tarafindan ¢ok ge¢gmeden Gdenmistir
(Tutsak, 1998: 157). 1930 ve 1940’11 yillar arasinda ekmegin tanesi 10-12, bugday
ununun kg fiyat1 15-20, pirincin 30-35, kesme sekerin 35-40, koyun etinin 44-52
kurustan ve yumurtanin adedi ise 2 kurustan satilmaktadir (Basbakanlik Istatistik
Genel Midirliigii, 1949). Buradan temel ihtiyag madde fiyatlari, is¢ilerin kazandig1
iicretle karsilastirildiginda alim giiciiniin yiiksek oldugu sdylenebilir.

Ektigi pancardan daha yiiksek gelir elde eden ¢ift¢i, ileri teknoloji tarim aletleri ile
tanismustir. 1925°te ¢iftginin %75°1 tarlada karasaban kullanirken, sadece %25’
pullukla topragi islemektedir. Fabrikalar, Avrupa’dan gelen aletleri giftcilerle
tanistirmus; ¢iftcilere modern tarim metotlarin1 6gretmeye baslamistir. Ciftei, bu
sayede zirai miicadele, giibre kullanimi ve ndbetlese ekimi dgrenmistir. Bunun
sonucunda, verim artis1 saglanmistir. Sekerpancari tariminda ornek olusturan bu
metotlar daha sonra farkli tarim triinleri yetistirilirken de kullanilmuistir (Akin,
2001: 840).

Sekerpancari tariminin zamanla artmasi, pancar tohumuna olan ihtiyaci arttirmisg ve
fabrikalar yeni ciftlikler i¢in caligmaya baglamigtir. Bunlar arasinda Alpullu,
Sarimsakli, Eskisehir, Turhal, Catma, Kazanasmaz, Komiisoglu ve Atabey
ciftlikleri bulunmaktadir. Adi gegen giftliklerde tohum disinda, hububat ve bakliyat
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da yetistirilmigtir. Uygulanan modern yontemler sayesinde Tiirkiye’de ekilen
pancardan elde edilen seker verimi Avrupa’daki sekerden alinan verimle ayni
seviyelere gelmistir (Giinay, 1968).

Fabrikalarim hayvancilik sektoriine de katkilari olmustur. Usak Seker Fabrikasi
icinde kurulan ciftlikte besicilik, tavukguluk ve damuzlik sigir yetistiriciligi
yapilmustir. Aslinda 1935°te iiretilen tohumun kalitesini arttirmak amaciyla giibre
ihtiyacin1 karsilamak icin burada sigir yetistiriciligi baglamigtir. Ciftlikte Yerli
Sigir, Boz Sigwr ve Dogu Kirmizisi wklart bulunmaktadir. Ancak, ahir
hayvanciligmin gelismesi yerli sigir wrklariyla elde edilen siit miktarmin yillik
1200-1500 kg’in iizerine ¢ikmasina yetmemistir. Bunun {izerine yetistiricilik
1941°de ithal edilmeye baglanan Montofon cinsiyle devam etmistir. Yine
Montofon-Boz irk melezlemesiyle, damizlik ¢aligmalari da yapilmigtir. 1947°de 78
bas inek ve 5 bas Braunwich bogasi Isvigre’den getirtilmis ve safkan yetistiriciligi
devam ettirilmistir. Aym1 zamanda safkan Holstein Frizian ki bogalar ithal
edilmis; iftliklere Brown Swiss (Montofon) irki sigirlar da ithal edilerek verim
arttirtlmaya caligilmistir. Boylece yeni hayvan irklar ile 6nceden yillik 1200-1500
It olan siit verimi, 5000-5500 1t’ye kadar ¢ikmustir (Giinay, 1968: 21). Bunda hasat
zamaninda pancarin bag ve yapraklar ayrilarak, 6zellikle sigir ¢iftliklerinde, hem
yas hem de kurutularak yem elde edilmesi; ayrica melasin kullanilmasi etkili
olmustur. I¢inde kalan sekerden dolay1 besin degeri yiiksek olan ve kiispe ile
karistirllan melasim varligr fabrikaya yakin olan ¢ogu kdyde, ¢iftciler tarafindan
hayvan iftlikleri kurulmasma neden olmus; bu da yerel halk arasinda da
hayvanciligin gelismesine zemin hazirlamistir (Tiirkiye Seker Fabrikalart Anonim
Sirketi, 1976: 154).

Alpullu Seker Fabrikas: ise hem tohum hem de fabrika personeli i¢in et, siit ve
peynir gibi temel gida maddelerini iiretmek maksatli Sarimsakli Ciftligi’ni
kurmustur. Bu ¢iftlik, Seker Sirketi’nin en eski ve gelismis ¢iftlikleri arasindadir.
Ciftlik fabrika tarafindan degil, sirketin Ziraat Tegkilati’nca yonetilmistir. Ciftlikte
60 adet safkan inek yetistirilmeye baslanmus; Braunwich cinsi inekler verdigi siit
kalitesi ve miktar1 yoniinden dikkat ¢ekmistir. Bunun yani sira ¢iftlikte 162 yarim
kan Braunwich cinsi ve melezlenen inekler de bulunmus; kiigiikbag hayvan sayisi
olarak 39 kog¢ ve 701 koyun yetistirilmistir. Hayvanlarin iistlerinde isim, yas, alinan
stit verimi ve cinsinin yazili oldugu kiinyeleriyle, ¢iftlik verim takibi agisindan da
ileri teknikler uygulamistir. Bu ciftlikte hayvanlardan alinan siit veriminin ¢izelgesi
tutulmus ve raporlanmistir. Sarimsakli Ciftligi, Alpullu Seker Fabrikasi gibi
modern yapida kurulmus; ¢iftligin i¢inde ofis binalari, yemekhane, lojman,
tamirhane ve garaj ile bir yagam alanmi olarak faaliyet gostermistir (Tarus, 2018:
69).

Alpullu Seker Fabrikasi ¢iftliklerinde yetisen ziraatgilarin, sonra agilacak olan
seker fabrikalarinda 6gretmenlik gorevi tistlenecegi ve fabrikanin egitim merkezi
gibi ¢aligtign ifade edilmigtir (Tekegin, 2012: 80-92). Halbuki fabrikalarm
kuruldugu yillarda ciftciler, Seker Sirketi yonetici ve milhendislerine Kkarsi
giivensizlik igindedir. Bu nedenle halk arasinda ¢ikan ‘fabrika tarlalarinizi
alacak” dedikodusu nedeniyle sirket miihendislerinin modern tarim aletlerini
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ciftciye tanmitirken karsilastigi zorluklar1 yenebilmesi zaman almistir. Nitekim
mithendislerin modern tarim aletlerini gift¢iye benimsetmesiyle beraber ortaya iki
onemli sonu¢ c¢ikmustir. Birincisi ¢iftci fabrikalara giivenmeye baslamis; seker
sirketine kars1 diisiinceleri degismistir. Ikincisi ise ciftcilerin modern tarim
aletlerini benimsemeleri, dedikodulara kulak vermemeleri ile cehaletin azalmasina
da katkida bulunulmustur.

Eskisehir Seker Fabrikasi’nin ¢iftliginde modern ahirlar, idare binas1 yaninda siit
ve pastorizasyon tesisi de bulunmaktadir. Fabrika, ¢iftliginde 150 sagmal inek, 5
cins boga, 24 kisrak ve at ile 21 domuz beslenmistir. Bu hayvanlarin besinini arpa,
misir kirmasi, aycgicegi ve pancar kiispesi ile hayvan tursusu (silaj) olusturmustur.
Suni tohumlama yoluyla cins inekler tretilmistir. Hayvan beslenmesi belli bir
diizen ve sistem dahilinde olmus; verilen yem yere ve mevsime gore se¢ilmis ve
hayvanin yagina gore ortalama bir yem rasyonu yapilmistir. Bu tursular, {istiine
melas serpilmis yonca ve yulaf karisimindan olugmusgtur. Hayvanlarm yilda
ortalama 4.000-10.000 1t arasinda siit verdigi belirtiimektedir. Ornegin, Eskisehir
Seker Fabrikasi Ciftligi’nde Giilnaz isminde Graf cinsi inek yilda yaklasik 8.400 It
siit vermis; 1940’1 yillarda bir ¢iftlikte bir inek yilda 10.000 It’'nin altinda siit
verirse yeterli seviyede gida alamadigina hiikmedilmistir (Tarus, 2018: 135-136).

Ciftliklerde yetistirilen domuzlar konusunda ise Tarus (2018: 136) Tiirkiye’de
yabancilarin da yasadigmmi ve domuz etinin onlar tarafindan tercih edilmesi
nedeniyle dnemli bir gelir getirecegini ifade etmistir:

“Seker miiesseselerinde bu hayvani satmak suretiyle girigilen medeni
girisime hem sasmak hem de hayran olmak gerek. ... Seker Sirketi, medeni
cesaret ornegi denilebilecek bir is yapmistir. Bircok gahis ve kuruluglarin,
geri diisiincelerden c¢ekinerek, memleketimize iyilik ve refah getirecek
fikirlere, buluslara, girisimlere itibar etmekten sakindiklari, inkdrt imkdnsiz
bir gercekliktir. Isteyenler, bizler ve sizler, domuz eti yemeyebiliriz ama
yabancilarin sevdikleri ve bol para ile ragbet gosterdikleri bir ticaret
mevzuunu bilerek unutmak ve geriye itmek, hakkimiz degildir. Eskisehir
Seker Fabrikasi, ¢iftliklerinde ... bir domuz serveti meydana getirilmistir ki
Ankara ve oteki sehirlerimizde yasayan Amerikalilar, miisteri olmak icin
adeta kuyruk olmaktadwlar. Bir disi domuzun yilda on dort yavruya kadar
dogurdugunu ve ucuz yemlerle, ¢cabucak beslenip biiyiitiilen ... bazen kilosu
10 liradan, bir haftada satilabildigini diisiiniirseniz, domuzculugun karini
bir dereceye kadar anlamis olursunuz” (Tarus, 2018: 136).

Seker fabrikalarinin sosyal yasam ve mimari yapinin gelismesindeki
rolii

Usak Seker Fabrikasi’nda sosyal yasam alanlar lige ayrilmistir. Bunlar lojman,
bekar pavyonu ve misafirhanelerdir. Eger bir sehirde seker fabrikasi yapilacaksa,
once hazirlanan bu boéliimler olmustur. Lojmanlar fabrikanin isleyisi i¢in 6ncelikli
Ooneme sahip kisilere tahsis edilmektedir: “Bakarsiniz, 750 lira aylikly bir idare
amiri lojmanda degil de bes veya on kilometre étedeki kasabada oturur. Oysa
kazan dairesinin ustabagisi, dort odali, kaloriferli bir apartman dairesinde ikamet
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etmektedir. Oteki sabahleyin, fabrika otobiisiine binip vazife basina gelecektir.
Beriki, isyerinin elli adim yakininda omiir siirmektedir” (Tarus, 2018: 24).

Bekdr pavyonlar: ise tek kisilik odalardan olusan, genellikle memur ve iscilere
ayrilan yapilardir. Odalarda gardirop, masa, sandalye, radyo, kitaplik, karyola,
alaturka ve alafranga hamam bulunmaktadir. Burasi berber, ¢amasirhane ve
kolahanesiyle, modern yapidadir. Bekar pavyonunda spor igin antrenman odas,
pingpong holii ve bilardo salonu da vardir. Misafirhane ise sadece galisan ve
aileleri i¢in degil; misafirlere de konaklama hizmeti sunmustur. Ust diizey ve
yabanci biirokrat, miifettis, denetim kurulu ftyeleri ve banka miidiirleri
misafirhanede konaklamislardir. Ayrica evli memurlar, pavyonda yer bulamayan
isciler, kadin kimyager ve miihendislere oda agilmigtir (Tarus, 2018: 25).

Alpullu’da, ilk yerlesimin yapilmasi, fabrika ingaatiyla birliktedir. ilk planlar
fabrikanin  kurulusunda da bulunan Macar ustalar tarafindan yapilmustir.
Sanayilesme ile baslayan dogadan uzaklasma egilimi sonrasinda Macar ustalar
kendi iilkelerindeki binalar gibi Alpullu’da da yeniden doga ile i¢ i¢e olma firsati
veren genis bahgeli, tek katli evler tasarlamiglardir. Bu yerlesimlerde tel 6rgii ve
bek¢i kuliibeleri de vardir. Ama o0 yillarda Macarlar kendi iilkelerinin sehir
planlamasinda bu 6geleri kullanmamaktadir. Planlamada iki unsur bulunmaktadir.
Midiir, sef, ustabasi ve memurlar ile fabrikada birinci derecede 6neme sahip
kisilerdir. Fabrika, bu kisiler i¢in ayricalikli konfor sunmaktadir. Fabrika igin
ikincil 6nemdeki kigilere konutlarin1 herhangi bir yerde, diledikleri gibi yapabilme
hakki verilmistir (Sencan, 2018d).

Telici olarak adlandirilan kisim “Koloni Evleri” olarak da bilinmektedir. Telici,
fabrika personelinin belirli siire yasamasi i¢in yapilmis; yasam sitesini andiran
evlerin etrafi tellerle cevrili olan alandir. Fabrikanin elitinin yerlestigi Teligi’nde
100’tin tizerinde aile yasadigindan burasi1 Mahalle olarak da adlandiriimakta;
Alpullu’da bir mahallede, bir de Teli¢i’'nde yasayanlardan imrenilerek
bahsedilmektedir (Sencan, 2018e).

Alpullu Seker Fabrikasi’nda barinma amagcl binalar 4 ayr1 kategoride siralanir.
Bunlar; is¢i pavyonlar: (bekér is¢i, kampanya isci ve daimi is¢i pavyonu), fabrika
oteli, misafirhaneler (Ergene Koskii ve Biyiik Kosk) ve isgi-memur lojmanlaridir
(Durukan Kopuz, 2018: 40). Sosyal amaglar i¢in 7 bina inga edilmis ve geriye
kalan diger 115 bina ise galisanlara konut olarak verilmistir. Bu site igerisinde golf
sahasi, tenis kortu, yiizme havuzu, bale salonu, sinema, restoran, ¢amagirhane,
Ergene Koskii, hastane, revir, itfaiye binast ve bekgi kuliibeleri gibi binalar
bulunmaktadir. Golf alanlar1 ve ylizme havuzu Tiirkiye’de ilk defa burada yapilip
kullanilmigtir. Ayrica numune pancar ekim alanlar1 da (Miilayim, 2014: 1) peyzaji
tamamlamaktadir. Oturanlarin kazandiklari aylik ticrete gore her konut birbirinden
farklidir. Mudiir evlerinde farklihk daha da artmaktadir. Bu evlerde vazolar,
kadehler, rengdrenk islemeli porselenler gibi o dénem Anadolu evlerinde nadir
olan gerecler bulunmaktadir. ithal porselenlerin altlarinda iiretildikleri sehirlerin
isimleri yazmaktadir (Sencan, 2018e).

Alpullu Seker Fabrikasi’nda misafirhane iki bina olarak tasarlanmistir. Ug katli ilk
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yapida kitaplik, bilardo salonu, oyun salonu, bir¢ok sayida banyo ve misafir odalari
bulunmakta; buras1 Biiyiik Kosk olarak isimlendirilmektedir. Digeri ise Ergene
Koskii 'diir. Burayr devlet biiytikleri ve iist diizey kisiler fabrikay: ziyaretlerinde
kullanmustir. Biiyiik Kosk’te dernegin lokali vardir. Ergene Koskii, Telig¢i’nin
6zenle yapilmig binalarindandir. Binada mobilya, pencere ve kapi iistiindeki isgilik
yonlerinden geleneksel ve yenilik¢i dekoratif stillerin ikisini de barindiran, birgok
yeni malzeme ve stili kullanan ve dekoratif sanat anlamina gelen Fransizca Les
Arts Decoratif teriminin fisaltmas: olan Art Deco mimarisinin etkileri
izlenmektedir (Durukan Kopuz, 2018: 42). Miilayim (2014: 87) “Ergene koskii i¢
mekdn donatilarinin Art Deco akimini temsil etmesi ile Erken Cumhuriyet Donemi
temel hedefi olan modernlesme arasinda hem fonksiyonellik hem de anlam iligkisi”
oldugunu ifade etmektedir. Katilimcilardan A3, Ergene Koskii niin, fabrikanin ilk
miidiirii Herman Gutherz’in kullanmasi i¢in lojman amagh yapildigini sdylemistir.
Miilayim de (2014) bu bilgiyi dogrulamaktadir. Mustafa Kemal Atatiirk’{in
1930°da Alpullu’yu ziyareti sonrasinda Ergene Koskii, Atatiirk Koskii olarak da
anilmaya baslanmistir.® Burasi giiniimiizde miize olarak kullanilmaktadir.

Pavyonlar, diger ismi ile Is¢i Lojmanlar: ise Gazhane'nin yanindadir. Iki kath
tasarlanmis; ikiser sira halinde yapilmustir. Pavyonlarda bekar memurlar, daimi
caliganlar ve gecici isciler olmak tizere {i¢ tiir personel kalmistir. Memurlar i¢in
ayrilan odalar kii¢iik, fakat bakimlidir. Bunlar, i¢ine yatak ve dolap sigacak sekilde
tasarlanmistir. Pavyonlarda, iscilerin kaldigi odalar kogus sistemindedir. Odalar
genistir ve i¢inde demir ranzalar bulunmaktadir. Bu pavyonlarda yaklagik 120 isci
kalmigtir. Ancak, pavyonlarin yanindaki ahirlardan gelen koku, iscileri rahatsiz
etmis; kdye minibiis tasimaciligi baglayinca, is¢iler kendi kdylerine gitmeyi tercih
etmistir (Sencan, 2018f).

Eskisehir Seker Fabrikasi, 6.000 doniimliik alanda 100 binadan olusan ortalama bir
kaza merkezi gibidir (Tarus, 2018). Burada ayrica Atolye ve Tamirhaneler de
bulunmaktadir. Bu yapilar, donemin en biiylik ve gelismis atolye ve tamirhaneleri
olarak bilinmektedir ki bugiin Eskisehir sanayisinin de yapitaslari arasindadir. Bu
atolyelerde destek birimi olarak c¢arkhane, modelhane, marangozhane ve
dokiimhane bulunmakta ve her birinde yaklagik 60’a yakin is¢i caligmaktadir.

Eskigehir Seker Fabrikasi alaninda ayrica ¢am ve akasya agaglarinin arasinda 60
konut yapilmistir. Bu evler genellikle tger-dorder odalidir (Gediz, 1958).
Lojmanlar, bahgeli, konforlu, i¢ ve dis yapilar1 detaylidir. Fabrika, yapilan ilk parti
60 evden sonra, 60 konut daha yapmus; isgiler fabrika sayesinde ev sahibi
olmuslardir. Fabrika her bir evi 7.642 liraya yapmis ve bu miktar1 20 yilda taksitli
olarak iscilerden almistir. Bunun yani sira sonraki yillarda sirketin yardimlariyla,
onceki evlerin konumuna yakin 36 yeni konut daha yapilmis ve olusan mahalle bir
is¢ci kooperatifi sekline biirtinmiistiir (Tarus, 2018: 124-125).

Eskisehir Seker Fabrikasi’nda lojmanlarin disinda, bekér ¢alisanlar i¢in Bekdr
Pavyonlart her biri birer oda olacak sekilde insa edilmistir. Bu evlerin iginde
gardirop, radyo ve digerlerinden farkli olarak kitaplik da bulunmaktadir.

6 A3 ile 21 Mayis 2018°de gergeklestirilen goriigme.
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Pavyonlarda dus kabini ve banyo dairesi de diisiiniilmiistiir. Kisisel gereksinimlerin
yani sira personel i¢in giires, boks, masa tenisi ve tenis sahalar1 kurulmus ve
yaklasik 3.500 kisilik bir futbol stadyumu yapilmistir (Tarus, 2018).

Seker fabrikalarinin sosyo-kiiltiirel yasamin gelisimine etkileri

Fabrikalar, kuruluslarindaki ana amag olan iktisadi kalkinmanin gergeklestirilmesi
yaninda, kiiltlir, egitim ve ogretim agisindan da kalkinmayir hedeflemislerdir
(Miilayim ve Kaprol, 2016). Alpullu Seker Fabrikasi’nda resmi olarak 1933’te
Alpullu Spor Kuliibii adiyla sportif faaliyetlere baglanmis; civar kdy ve sehirlerin
spor kuliipleriyle dostane futbol maclari oynanmistir. Alpullu Spor Kuliibii’niin
yillik kongrelerindeki secim sonucunda 3 Nisan 1935 giinii baskanliga 33 oyla
Sefik Bey secilmistir. Sefik Bey ayni zamanda o yillarda fabrikanin da miidiiriidiir.
Alpullu Spor Kuliibii, sadece futbolun degil; ayn1 zamanda giires, tenis, golf gibi
sporlarm da gelismesine katki saglamistir (Uner, 1935: 13-14). Diger fabrikalarda
oldugu gibi Usak Seker Fabrikasi’nda da spor 6nemli bir yer tutmaktadir (Baysan
ve Oztiirk, 2001). Tiim isletmelerde futbol sahalar1 yapilmis, voleybol ag1 gerilmis,
basket potasi takilmis, tenis sahasi kurulmustur. Fabrika calisanlar, ¢ocuklar ve
kadinlar genellikle bisiklet kullanmigtir. Bisiklet ag1 olmayan fabrika yok gibidir
(Tarus, 2018: 26).

Yazar Selahattin Demiraco, Alpullu Seker Fabrikasi’ndan emekli Ramazan
Giindiiz ile yaptig1 roportajda, Alpullu Seker Fabrikasi’ndaki sportif faaliyetleri
gazetetrakya internet sitesindeki yazisinda asagidaki ciimlelerle agiklamustir:

“Babam 13 yasinda Filipe'den gelmis. 1952-1953 yiullarinda Alpullu’ya
geldim. Yasum 77. Alpullu Seker Spor Futbol Takimi, Galatasaray ile
Fenerbahge ile mag yapardi. Giires¢i Yasar Dogu, giires kampini Alpullu’da
vapardi. Egref Serif 1948 olimpiyatlarini anlatirken, Yasar Dogu 'nun sakat
bilegine saldiran Anderson’u, birden nasil tus ettigini anlatirdi. Unlii
futbolcumuz Refik Dogangiin, Beckenbauer gibiydi. Iki bin liraya Vefa
Spor’a transfer olmustu. Ismet Ozen futbolcu ve giires¢iydi. Kaleci Ozcan
Alkog un biiyiik elleri vardi. Alpullu Seker Spor maglarimi Kirklareli’nde ¢ok
seyrettim. Eski muhtesem giinlerini hi¢ unutmadun” (Demiraco, 2011).

Diger fabrikalar gibi Eskisehir Seker Fabrikasi’nda da sportif faaliyetlere 6nem
verilmistir. Eskisehir Sekerspor, 1 Ocak 1949’da kurulmus; kuliibiin futbol takim
1950-1951 ve 1958-1959 sezonlarinda Eskisehir Futbol Ligi’nin sampiyonu
olmustur (URL1). Futbol ve diger sportif faaliyetler hakkinda fabrika midiiri
Kavuncuoglu asagidaki bilgileri vermistir:

“Fabrikada yetigen sporcular Tiirkiye’'de ve hatta olimpiyatlarda cesitli dereceler
elde etmiglerdir. Burada yetisen futbolcular amatér ve profesyonel futbolumuza
onemli katkilarda bulunmuslardwr. Futbolcularumizdan Yilmaz Markact 1958-1959
yilinda A Milli Takima, Ibrahim Kemal 1963°de Geng Milli Takima yiikselmistir.
Bisiklet¢ilerimiz ise o donemlerde Milli takimimizin belkemigini olusturmuslardir.
Mustafa Ertan ve Cengiz Sanbol, milli takimda bizleri gururla temsil etmislerdir.
Yine milli ve rekortmen sporcumuz Izzet Avci, okculuk sporunda 1984’te Los
Angeles 'ta diizenlenen olimpiyatlarda iilkemizi bu spor dalinda temsil eden ilk


http://www.gazetetrakya.com/
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sporculardandi (Ogur, 2015).

Usak basta olmak tizere, Alpullu ve Eskisehir Seker Fabrikalari’nda da sinema
salonlar1 ana tesislerden birini olusturmaktadir. Filmleri fabrika personeli ve
aileleri izlemektedir. Calisanlarin ¢ocuklar1 i¢in hafta sonlari kiiltiirel, Pazar
sabahlar1 ise donemin kovboy filmleri gosterilmektedir. Tiirkiye’deki bazi
fabrikalarin, sehre uzakligindan dolay1 yerleske diginda kalan ailelerin, fabrikanin
sinema salonlarinda film izlemelerine izin verilmektedir. Bu aileler sehir hayatinda
bulamadi: kiiltiirel faaliyet ve olanaklari seker fabrikalarinda bulmaktadir (Tarus,
2018: 26).

Katilimcilardan A4, Alpullu’da sosyo-kiiltiirel yasamin olugmasini ve zenginligini
asagidaki sozlerle agiklamstir: ... ben Alpullu Seker Fabrikasi lojmanlarinda
1953 yilinda dogdum. 1975°te babamin emekli olmasiyla Istanbul’a yerlestim.
Seker fabrikalart ve daha pek ¢ok deviet kurumu ayni zamanda sosyo-kiiltiirel
hayatin topluma kazandirimasi projelerinin en giizel ornekleridir. ... S0Syo-
kiiltiirel yasam nedir? Oncelikle insanlarin lojman denilen binalarda birbirleriyle
saygt ve sevgi ¢ergevesinde yasamayr ogrenmeleridir. Toplu olarak sinemasindan,
okulundan, gazinosundan, kantininden, futbol sahasindan, okulundan, mini golf
sahasindan ve yiizme havuzundan faydalanmay: bilmeleridir. Her yil yapilan
yilbasi  balosuna katimaktir. Toplu olarak yapilan siinnet diigiinlerinde
eglenmesini bilmektir. Her yil Istanbul’un en klas sinemalarindan getirilen en az
50-70 filmi izlemektir. En iyi sekilde dalinda uzman doktorlar tarafindan tedavi
edilmektir. Tam tesekkiillii serada pek ¢ok ¢icek ve kaktiis cinsini gorebilmek, satin
alip evinde bakabilmek demektir” (44).”

Seker fabrikalari, sosyal alanda ilkleri saglarken, kadimnlarin hayatlarindaki
degisime de katki saglamugtir. Tarus (2018), kadinlarin sosyal yasantilarindaki
degisimi asagidaki sozlerle agiklamistir:

“Kéylerde yasayan yiiksek ziraat enstitiisii mezunlari, koyliilere yalniz
toprak islerinde degil, biitiin diinya islerinde de ornek olurlar. Kis
gecelerinin ¢ogu, ziraat miihendisinin kéy kahvesinde a¢tigi bir mevzuyu
ince eleyip stk dokumakla geger. Miihendisin hanimu, kiigiiciik barakasindan
kéy kadinlarmin ruhuna dogru medeniyetin nefesini iifler. Bu hanmimlar
arasida  yiiksekogrenim gorenler, enstitii bitirenler, sehir lise ve
ortaokullarindan ¢ikanlar topluma yakin sayidadir. Boylece kadinhigin
kiymetinden, roliinden ve estetik kimliginden tutunuz da model dergilerinin
renkli resimlerine kadar, bir yigin medeni etkilesim ve giidiilenim dizisi
kéylere dogru akar durur. Omriinde gazete ve kitabin seklini bile gérmemis
koylii kadinlar, gece derslerine devama baslarlar. 28 yasini doldurdugu
halde, gehri bir kere bile gérmemis kadinlar, fabrikanin kurulmasindan bir
yil sonra, sinemanin haftada bir degisen programlarimin daimi seyircisi
olmustur” (Tarus, 2018: 17).

Alpullu Seker Fabrikasi sinema salonunda film gosterimleri, her yas grubuna,
Teligi ve Teldisi’na farkli giinler ve saatlerde hizmet vermistir. Cocuklar i¢in Cuma

7 Ad ile 20 Aralik 2018°de gergeklestirilen goriisme.
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giinleri gosterim olur ve ¢ocuklarin yaslarina uygun filmler gésterilirdi. Gosterilen
filmlerin tespit edilen birkag1 Mickey Fare, Sevimli Kopek Goofy, Ordek Kardes ve
McDonalds’tir (Sencan, 2018g).

Alpullu Seker Fabrikasi, c¢alisanlarmin hayatina katki amagli kantini faaliyete
gecirerek, calisanlarmin gida driinlerine ulagsmasim saglamak igin “Alpullu
Fabrikalart Mensubu Kooperatif Sirketi” ismiyle bir isletme kurmustur (Sencan,
2018h). Bu isletme 26 Haziran 1934’te Sirket tarafindan onaylanmis; 2000 lira
sermaye ile kurularak yaklasik 50 yil faaliyet gostermistir (Damlibag, 2017).
Fabrikanin kuruldugu yillarda, fabrika mensuplart buradan, fabrika mensubu
olmayanlar disaridan aligveris yapmaktadir. Cilinkii ilk yillarda yorede az sayida
esnaf ve diikkkdn bulundugundan iiriinlerin personele yetmemesi ihtimaline karsi
fabrika yonetimi bu karar1 almis; diikkkan sayisi artinca, fabrikaya mensup olan-
olmayan herkes kantinden yararlanmistir. Kantin, kasap, sebze meyve, ziiccaciye,
ev esyalar1 ve diger gida bolimlerinden olusmustur. Kantinde ekmek satisi da
yapilmis; iase malzemeleri, sadece Sali ve Carsamba giinleri Istanbul’a giden,
fabrika kamyonu ile saglanmistir (Sencan, 2018h).

Fabrikalarda miizik de 6nemsenmistir. Alpullu Seker Fabrikasi’nda, ilk 1933’te
hizmet vermeye baslayan fabrikanin orkestra grubu 6zel giin, milli bayram ve
kampanya doénemlerinde, gelen konuk ve misafirlere miizik dinletisi vermistir
(Seckin, 2013: 91). Fabrikanin farkli birimlerinde gérev yapan orkestra elemanlari
aym zamanda fabrikanin gazinosunda her Cumartesi sahne almigtir. Orkestradaki
baz1 isimler Saksafoncu Ahmet Davut, Akordeoncu Nuri Karagel, Trompet¢i
Hiiseyin Bey ve Baterist Kemal Saraglar’dir (Sencan, 2018i ve 2018j).

Eskisehir Seker Fabrikasi’'nda da sinema ve konferans salonlari hizmet vermistir.
Sinema salonu her giin agiktir. Dénemin Yyeni filmleri, sanat gosterimleri bu
salonda izlenmistir. Sinema salonu, giindiizleri 6nemli toplantilar ve konferanslar
icin kullanmilmustir (Tarus, 2018: 131-132). Fabrika biinyesinde kurulan Kiiltiir
Dernegi birgok alanda faaliyet gostermistir. 15 giinde bir Carsamba geceleri
konferans diizenlenmis; Sinema gosterimi ve miinazaralar yapilmistir. Pancar
Dergisi’nin 50. Y1l 6zel sayisinda Uluslararas1 Sekerpancari Arastirma Enstitiisii
(International Institute of Sugar Beet Research, I|IRB) organizasyonuyla
Tiirkiye’de ilk defa uluslararasi bir pancar kongresi yapildigi dile getirilmistir.
Toplam 303 bilim insaninin {iye oldugu bu enstitiiye Tiirkiye’den de iki kisinin iiye
oldugu; kis toplantilarinin Briiksel’de yapildigi, 22. Yaz Kongresi olarak
organizasyona Tirkiye’nin ev sahipligi yaptig1 belirtilmektedir. Daha dnce 1956°da
da buna benzer bir toplantinin oldugu; bu toplantilarda pancar tarimu ile ilgili
konularin gorisiildiigii ayn1 dergide ifade edilmektedir (Dinger, 1968: 17). Bu tiir
uluslararasi etkinliklerde Tiirkiye’nin temsil edilmesi seker sanayisinde uluslararasi
itibara 6nem verildigini isaret etmektedir.

Eskisehir Seker Fabrikasi’nda Kiiltiir Dernegi’nin eglence diizenlemek igin kurulan
Tertip Kolu’ndan bahsedilmektedir. Tertip Kolu araciligiyla Istanbul ve Ankara
Devlet Tiyatrolart sahnelerinden oyuncular fabrika salonunda tiyatro gosterimleri
sunmus; miizik gruplart sahne almistir. Yine 6zel lisan kurslari araciligiyla ¢alisan
ailelerin gocuklart icin Ingilizce ve Almanca egitim verilmistir. Bunlardan baska
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sehir i¢i ve sehir dis1 geziler diizenlenmis; bu faaliyetler fabrikanin Gezi Kolu
araciligyla yapilmistir. Ayrica, fabrikanin, hem kendi personelinin hem de fabrika
disinda yagayan halkin kullanmasi i¢in bir de kiitiiphane acilmistir (Taygun, 1993:
156).

Katilimcilardan A5, seker fabrikalarinin kiiltiirel caligma ve saglik hizmetleri bagta
olmak tizere toplumsal hayattaki roliinii asagidaki sozlerle agiklamistir: “Gerek
ekonomik agidan gerek kiiltiivel ve verdigi saghk hizmetleriyle seker fabrikalar,
tilkemizin kalkinmasi icin olaganiistii faydali sanayi kuruluslar: olmustur. 1940°h
yullarda Anadolu’nun hangi kasabasinda tiyatro turneleri, Amerikan filmleri
gosterilirdi? Yarim aswdan fazla bir zamandan bahsediyorum... Ben Muammer
Karaca tiyatrosunu daha ¢ocuklugumda seyrettim... Saghk konusu yine oyle... Bu
vesile ile ¢cocuklugumda gecirdigim bir rahatsizligi tedavi eden ¢ok degerli Doktor
Ceyhun Atuf Kansu'yu rahmetle anyyorum. Turhal Seker Fabrikast nin ¢ocuklar
icin hazirlanmis hastaneye bagl kiigiik bir iinitesi vardi. Pembe boyali ¢ok sirin bir
yapt... Oyle ki hasta ¢ocuklar sanki hastane havasi etkisinde kalmasin dercesine
sevimli bir kogktii adeta... Zaten adina da Turhal halki Pembe Kosk derdi. Ayni
zamanda c¢ocuklart diger hastaliklardan korumak icin béyle ayri bir iinite
yapimasi diigiiniilmiistii sanirim” (A5)2.

Soéziin 6zii, fabrikalarin yasam alanlarinda mensuplar igin gerekli ne varsa
bulunmaktadir. Porselen tabaklar, g¢icekli musamba oOrtiller yemekhaneleri
stislemektedir. Catal ve bigak ile yemek yemeyi bu yemekhanelerde goéren isci,
artik sicak suyla sabah-aksam dus almay1 ihtiyac olarak gérmeye, modern yasama
ayak uydurmaya baglamistir. Ornegin, Usak Seker Fabrikasi, ¢iftliginde iirettigi
stitii, {icretsiz her sabah evlerin kapisina birakmaktadir. Fabrika ¢amasirhanesinde
isci ailelerinin camasirlari ucuz fiyata yikanip, iitiilenip, evlere birakilmaktadir. is¢i
ve memurunun konforunu diisiinen Seker Sirketi, hamam kurmus ve hamam
haftada bir kez ticretsiz hizmet vermistir. Maddi ve manevi rahathga kavusan
personel sinema, spor, miizik gibi konulardan haberdar olmak icin maaglariyla
radyo almislardir. O yillarda Usak’ta neredeyse biitiin ¢alisanlarin evinde radyo
bulunmaktadir (Tarus, 2018: 39-40).

Tartisma ve Sonuc¢

koyliiye en ¢ok hizmet veren kurumlardan biri olmus; fabrikalar halka yaygin
egitim merkezleri gibi hizmet vermislerdir. Fabrikalarin kurulus yillarinda,
okuryazar oraninin azlig1 ve modern tarim aletlerinin kullanimi konusunda yaganan
bilgisizlik gibi nedenler Seker Sirketi’ni harekete gegirmistir. Sirketin gayretiyle
bir¢ok yonetici ve mithendis, kdyleri gezerek hem okuma-yazma egitimi vermis
hem de pancar =ziraatt ve tarim aletleri kullanimi konusunda ¢iftgiyi
bilgilendirmistir. Daha ©6nce monokiiltiir yontemle tahil ireten ¢iftgi, seker
fabrikalarinin egitimli mithendisleri onciiliigiinde, bir y1l pancar diger yi1l hububat,
sonraki yil hayvan otlatmak i¢in mera olarak kullanarak tarlasin1 ¢ok yonlii

8 A5 ile 23 Aralik 2018 de gergeklestirilen goriisme.
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kullanmay1 O6grenmistir. Miihendisler Onciiligiinde koyli gilibre ile tanigmis;
bilimsel yontemler kullanilan deneme tarlalarinda hasadin ne demek oldugunu
O0grenmistir. Fabrikalar tarim faaliyetlerinin diginda s1g1r besi projeleri, tohum ekim
merkezleri ve ay¢igegi liretimi gibi birgok projeye de onciiliik etmis, kooperatifcilik
adryla Tirkiye’de ilk defa duyulan sistem, seker fabrikalar ile birlikte giinliik
hayata girmistir. Fabrikalar, pancar ekiminde c¢iftlikleri pullukla tamgtirmus;
cift¢inin tarim teknigine bakis agisini degistirmis; 1926’dan itibaren kurdugu tarim
orgiitleriyle, fabrika ile ¢ift¢i arasinda bag kurmus; ¢iftginin parasini zamaninda
almasina 6zen gostermis; idari ve teknik konularda ciftcilere destek saglamustir.
Kurdugu ciftlikler vasitasiyla tohum fiiretimi yapmis; hayvancilik faaliyetlerini
genisleterek personeli igin et, siit ve peynir gibi temel ihtiyag maddelerini
ciftliklerinde iiretmistir.

Seker sektorii ayn1 zamanda halk egitim merkezi islevi gormistiir. Konya Seker
Fabrikas1’nda bolge sefligi yapan Mehmet Ali Iyikan, Halk Egitim Teskilati’nin bir
toplantisinda yaptig1 konusmada seker fabrikalarmin halk egitimi konusundaki
tutumu ile ilgili asagidaki ifadeleri kullanmustir:

“Arkadaglar, bana koylii vatandagslarla, Tiirk 6gretmen toplumundan sonra
en ¢ok temas eden bir teskilatin elemani olarak seker sirketinin halk egitimi
tizerindeki rolii sorulmaktadr. Siz de takdir edersiniz ki diinyada sirketlerin
amaci egitim degil ticarettir. Eger bugiin ulusumuz ileri uluslar diizeyinde
kiiltiire sahip olsaydi, bizim bu islerle ugragmamiza hi¢ gerek kalmazdi.
Fakat iilkenin durumu, kim olursa olsun, biitiin okumus kitlesinin omuzlarina
karinca kararmmca bir halk egitimi gérevi yiiklemis bulunmaktadir. Seker
sirketinin ilk faaliyete gectigi 1926 yilindaki iilke egitiminin durumunu takdir
edersiniz, okuryazar yok denecek kadar az, ulusun gorgiisii ona gore, yol
yok. Iste bu devirde sirket tarimcisinin, kéye giderek onlara tarim hocahig
yvapmasi, binlerce koyliiyii kantarda, her birinde 1500 civarinda muvakkat
isciyi fabrikalarda toplamasi, o giiniin kogullarina gore halk egitimine bir
baslangi¢ olur kanaatindeyim” (Taygun, 1993: 67).

Seker fabrikalarinin tarim, hayvancilik gibi ekonomik sektorler diginda katki
sagladigi bir diger husus ise ulasim aglarinin modernizasyonu olmustur. Seker
fabrikalar1 insa edilirken kullanilan malzemelerin taginmasi igin nakliyecilik
geligmis, nakliyeciligin daha iyi kosullarda yapilmasi i¢in yeni yollar yapilmustir.
Usak ve Eskisehir Seker Fabrikalari’nin Ankara’ya, Alpullu Seker Fabrikasi’nin da
Istanbul’a yakin olmasi nedeniyle tiiccarlar ile Seker Sirketi arasindaki iligki
gelismis; bu durum seker ticaretinin gelismesinde etkili olmustur.

Seker fabrikalar sekerpancari tarimi, imar isleri, seker ticareti disinda gecici ve
daimi iscileri, memur ve hizmetlileri ile istihdama, aym1 zamanda kurulduklar
yorelerde dis gogli Onlemeye de katki saglamistir. Fabrika biinyesinde g¢alisan
mithendisler, seker sirketi destegiyle Avrupa’ya egitim igin gonderilmis, yurt
disindaki fabrikalarda staj imkani saglanmigtir. Seker sirketi, her yi1l 8000-9000
ilkokul mezunu genci, pancar ekim kurslarina ¢cagirmis ve modern tarim aletlerinin
kullanimini @retmistir. Fabrika ingaatlar1 igin gerekli olan malzemelerin temini
icin gerekli olan insan giicii disartya gociin Onlenmesinde etkenlerden biri
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olmustur.

Boylelikle seker fabrikalar1 kuruldugu sehirlerde kentlilik olgusunun gelisimine
katki saglamustir. Fabrika sahalarinda kurulan yapilar ile kent yasami ve kentliligin
gorgli  kurallart yayilmustir. Fabrikalarda haftanin  belirli giinleri  sinema
gosterimlerine ayrilmig; Sinema salonlarinda Tiirkge altyazili filmler izletilerek
calisanlarin hem genel Kkiiltiirlerinin artmasi hem de yabanci dil bilgilerinin
gelistirilmesi amacglanmigtir. Miizik orkestralar1 kurulmus, orkestralar kampanya
donemi baglangicinda ve 6zel giinlerde sahne almiglardir. Sosyal etkinlik ve sosyal
yagam alanlarmin giderlerini karsilamak igin kiiltliir dernekleri kurulmus;
calisanlardan izin alinarak maaglarindan ufak kesintiler yapilmis ve bu paralarla
sosyal tesisler insa edilmis; kiiltiirel faaliyetler yapilmistir.

Sosyal yasama oncelik veren fabrikalar, ylizme havuzlari, kantinleri, akasya ve
cam agaclar arasindaki evleri ile modern kentin niivesi olarak kasaba hiiviyetine
bilirlinmiis ve sosyal degisim gerceklesmistir. Fabrikalarda yapilan sportif
faaliyetlerin yelpazesi genis tutulmus; futbol, basketbol, voleybol ve giires
takimlar1 olusturulmustur. Tirkiye’de ilk defa mini golf sahasi kurulmus; olimpik
ylizme havuzlar1 yapilmig; tenis kortu ve atletizm pistleri ile spor gelismistir. Bu
fabrikalarda yetisen sporcular, daha sonra Istanbul’daki biiyiik takimlara transfer
olmuslardir. Sampiyona ve olimpiyatlara katilan Seker Sporcular: birgok madalya
kazanarak, genglere onciiliik etmislerdir.

Sonug olarak; 1930’larin basinda geng ve yetenekli kisilerin yetistirilmesi igin
calismaya baglayan Seker Sirketi, eleman yetistirme konusunda donemin ilerisinde
bir politika benimsemistir. Fabrikalarin ihtiyact olan kimya ve elektrik
miihendislerini liniversitelerde yetistirmek icin lise ¢agindaki 6grencileri biinyesine
katmig ve bu Ogrencilere yurt dis1 egitim destegi saglayarak hem Avrupa seker
sanayisi hakkinda bilgi edinmelerini hem de o fabrikalarda staj imkani vererek
tecriibe kazanmalarini saglamistir. Sirket, is diizeni ve disiplinini yerlestirmeyi
ama¢ edinmis ve bu uygulamalardan uzun yillar verim almistir. Ancak zaman
gectikge kurumlardaki siyasi baskilar, yonetimlerdeki zafiyet ve liyakatsizlik seker
fabrikalarina da yansimistir. Kalifiye yonetici adaylarmin = geregi  gibi
yetistirilememesi; ayrica seker sektoriindeki politika degisiklikleri nedeniyle
yaygin egitime katkilar1 da zaman i¢inde azalmustir.

Oneriler

Bu bilgiler 151ginda, seker fabrikalarinin kurulusundan itibaren gec¢irdigi asamalar
ile halk egitimi ve yaygin egitimdeki roliinii gelecek nesillere aktarmanin 6nemli
oldugu sdylenebilir. Bu dogrultuda seker fabrikalar1 hakkinda caligma sayisi
artirlabilir ve ¢alismalarin igerikleri Tiirkiye’de yaygim egitim tarihi agisindan da
ele alinarak gelistirilebilir. Atatlirk Donemi seker fabrikalarindan 1934°te kurulan
ve bu caligmada zaman-maliyet kisitliligi nedeniyle kapsam diginda birakilan
Turhal Seker Fabrikasi gibi diger fabrikalar ele alinip; bu tesislerin gevrelerine
yaptig1 yaygin egitime katkilari da ayrica incelenebilir.
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Seker fabrikalarinin; kuruldugu yillardan itibaren sanata, spora, sosyo-kiiltiirel
faaliyetlere verdigi onemi sanayinin diger sektorlerinde de tekrar canlandirmak
miimkiindiir. Ciinkii fabrikalar faaliyette olduklari Cumhuriyet’in kurulus yillarinda
cehaletle miicadelede, sosyal refahin ve kentlilik bilincinin gelismesinde 6nemli
roller iistlenmiglerdir. Fabrikalarda iiretimle dogrudan ilgili olmayan sportif, sosyal
ya da kiiltiirel amach pek ¢ok tesis acilmistir. Bugiin, yalniz seker fabrikalarinin
degil; sosyal sorumluluk geregi kamu ya da 6zel diger kuruluglarin da bu hizmetleri
daha biyiik olgeklerde siirdiirme gorevi olmalidir. Yiizme havuzlari, kresler,
sinema salonlari, miizik ve tiyatro kollari, voleybol, basketbol, okguluk, giires vb.
takimlar tekrar kurulmali; yerel halka egitmenlik yapilmali; 1926’dan beri
fabrikalarda yakalanan sosyal havanin kirsalda yeniden canlandirilmasi ve seker
yerleskelerinin bugiine kadar topluma yarattig1 katkilar nedeniyle endiistriyel miras
kapsaminda degerlendirilmesi diigiiniilmelidir. Bundan bagka; yeni arastirmalarin,
Cumhuriyet’in &nciileri olan ve Izmir Iktisat Kongresi ve 1. Sanayi Plani’nda
ifadesini bulan 6ncelikli sektorlerden biri olan sekerden baska diger “3 Beyaz ve 3
Siyah” alanda iiretim saglamus fabrikalarm yaygin egitime katkilar1 konusunda
olmasi da, Onerilir.

Arastirmanin Simirliliklari ve Gelecek Arastirmalar

Arastirma belirtilen {i¢ seker fabrikasiin incelenmesi sosyo-kiiltiirel, ekonomik
yasama ve yaygin egitime etkileri ile sinirlidir. Goriismeler cogunlukla Alpullu ile
sinirhidir.  Gelecek aragtirmalar igin diger seker fabrikalarmin etkilerinin
arastirilmasi; ayni zamanda bu fabrikalarin endiistriyel miras kapsaminda ele
alinmas1 ve ayrica geri kalan 2 Beyaz ile 3 Siyah alamindaki sektorlerin halk
egitimine katkilarinin incelenmesi 6nerilir.
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Introduction

Usak Sugar Factory as the first private enterprise in the Republic of Turkey was
founded in 1923 by Nuri Bey. It started production in 1926. In addition, Alpullu
Sugar Factory (Kirklareli), was constructed in 1925, and started production in the
same year as Usak. Following these steps, the number of factories increased to
three in the first decade of the Republic with the opening of the Eskisehir Sugar
Factory in 1933. With the starting of operations, the training given to the staff of
the factories, social rights, and the residences built for the employees have turned
these factories into non-formal education institutions apart from producing sugar.
Usak, Alpullu and Eskigehir sugar factories have changed the face of the cities and
towns where they were established, the social lives of both the farmers and the
workers have improved with the devoted work of the sugar industry personnel. The
education level has increased and the qualified personnel of other sugar factories to
be established in the future have been met to a large extent.

In literature review, it has been observed that there have been limited studies on
factories providing service as a training tool. Many researchers have examined for
example the sugar factories in terms of establishment, their characteristics, and
agricultural conditions for beet cultivation (Suvla 1941, Avci, 1996; Karayaman,
2010a; Karayaman, 2010b; Tiirkoglu, 2011; Karayaman, 2012; Erding, 2017,
Seckin, 2019). The number of studies on the public education function of factories,
their effects on socio-cultural life and the education policies of factories remained
relatively limited. Among these, Gediz's (1958) work entitled Social Life at
Eskisehir Sugar Factory, which deals with social life, published in Pancar
Magazine. Taygun's (1993) book of the workers who served the sugar industry,
given the memories of engineers and managers, institutions stories thrown from the
first steps in the sugar industry in Turkey were discussed, the role of factories in
the development of the social structure and the education policies of factories are
examined (Taygun, 1993: 14-15). Baysan and Oztiirk (2001) discussed the
development and establishment of the first private sugar factory in Usak and its
effects on the provincial life. Alpullu Sugar Factory was examined as a
modernization and modernization project by Kaprol and Minez (2009). Production,
treatment and storage facilities, administration and educational buildings, sports
facilities, infirmary, lodgings, trade and accommodation areas were mentioned as
the political, economic and social aspects of the factory. Karayaman (2010b: 10-
14) explained how the establishment idea of Usak Sugar Factory came into reality.
In this study, the life of Nuri Bey, the founder of the Usak Sugar Factory, the
difficulties encountered in the establishment, the meetings of Nuri Bey with Celal
Bayar, especially Mustafa Kemal Atatiirk, to open the factory were examined.
Ogur's (2015: 11) master thesis includes two chapters and the overall perspective of
the sugar industry were examined in terms of the historical development. The
historical process of Eskisehir Sugar Factory was discussed, the founder of the
factory, Kazim Tagkent, and the development stages were also examined. In the
article of Turgut Giiltekin (2016), Ankara Sugar Factory was discussed. At the
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same time, attention was drawn to the sustainability of the factories in terms of
industrial heritage and archeology. Factories’ function as an industrial heritage as
well as an engine of rural development was also discussed by Asiliskender (2018).
In the study where Onder and Ogur (2019) dealt with Eskisehir Sugar Factory, the
historical dimension of the factory and its effects on social and economic life were
mentioned. In the light of this literature, the focus question of this research is “what
is the function of sugar factories as a non-formal education institution?”

The other 6 questions that the research seeks to answer are listed below:

1. What is the importance of sugar factories in terms of public education and public
health?

2. What is the education policy followed by sugar factories in training qualified
personnel?

3. What are the contributions of sugar factories to employment and transportation?
4. What are the contributions of sugar factories to local agriculture and animal
husbandry?

5. What is the role of sugar factories in the development of social and architectural
structure?

6. How have the effects of sugar factories on development of socio-cultural life?

Purpose

The main purpose of this study, is to find out the role of sugar factories built in the
first decades of the Republic, their effect on the development of the social
structure, the changes in cultural life, non-formal education given by the factories
to the public and uncover the traces of the factories on the modern Turkey's
establishment. For this purpose, Usak, Alpullu and Eskisehir sugar factories were
selected as case study areas. It is important to study on the socio-cultural and
educational impact of sugar factories by looking at the factories’ contribution to
informal public education and therefore background characteristics of today’s
instruments of Turkish society can better be understood.

Method

In this study, the effects of Usak, Alpullu and Eskisehir sugar factories on non-
formal education and on the socio-cultural life in the cities where they were
established were examined. Turhal Sugar Factory (Tokat), established in 1934, was
excluded due to time and cost constraints. Case study design, one of the qualitative
research approaches, was used in the study. Oral history method was applied. In
addition, literature and archives were searched. Interviews were made with people
who used to live in the factory campus. Memoirs of some local people and factory
managers were found. Moreover, Ankara National Library, Archives of Turkey
Sugar Factories Corporation, Ankara Sugar Institute, Sugar Factory, also Alpullu,
Istanbul and Eskisehir Sugar factories, Kirklareli Provincial Public Library were
screened for the data, articles, memoirs, interviews and newspaper articles.
Descriptive analysis was done.

The researchers took utmost care to comply with ethical principles and rules in the
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collection, analysis and reporting of the data, and copyright regulations were
complied with for the intellectual and artistic works used. This study was produced
by expanding the data of the Master's thesis collected before 2019 within the scope
of ADU BAP Project numbered EGF-18004 with the title “Sugar Factories as a
Non-Formal Education Institution”. Ethics Committee information is included in
the letter of Aydin Adnan Menderes University Ethical Research Committee dated
28/12/2020 and numbered E.67663.

In-depth semi-structured interviews were conducted with 5 individuals who grew
up in sugar factories (Alpullu and Turhal). Therefore, it was asked how the sugar
factory served its employees, their health, social and cultural life; and how the
factories enabled their employees and the local people to adopt a modern life as in
the subjects of art, sport activities, employment, modern agriculture etc. Four out of
five people were born in Alpullu (Kirklareli) and received their primary and
secondary education there. The last participant with the A5 code was born and
raised in the Turhal Sugar Factory campus and later settled in Alpullu. Table 1
shows the demographic characteristics of the participants.

Table 1. Demographic characteristics of the participants

Code Age Gender Occupation lrjelzicdee(rie Interview date
Al 55 Male Medical doctor Aydin 15.04.2019
A2 64 Male Retired teacher izmir 15.10.2018
A3 74 Male Retired civil servant  Alpullu 21.05.2018
A4 67 Male Retired teacher Canakkale 20.12.2018
A5 54 Female Housewife Alpullu 23.12.2018

Findings

The answers to the above questions are grouped under 6 headings. These are: the
importance of Usak, Alpullu and Eskisehir sugar factories in terms of public
education and public health, the education policy of sugar factories in training
qualified personnel, the contribution of factories to employment and transportation,
the contribution of factories to local agriculture and animal husbandry, the role of
factories in the development of social and architectural structure and lastly the
effects of factories on sportive and artistic activities and the development of socio-
cultural life. Here some examples of the effects of these factories on these issues
were given:

Sugar factories contributed to public education by opening up courses, by
establishing orchestras, sport facilities, teaching modern agricultural techniques to
farmers, publishing the Pancar Magazine for farmer training between 1951-1981,
even by influencing architectural structures, as well as employment,
accommodation and transportation facilities. They therefore improved the lifestyle
and brought a new urban life to rural areas.



THE JOURNAL of INTERNATIONAL SOCIAL SCIENCE EDUCATION 66

The factories took action to train qualified and specialized white collar workers
therefore were sent to other factories as technic personnel, started to train high
school graduates to be sent to Istanbul University as chemists and to technical
universities as electrical engineers; offered internship opportunities at home and
abroad. Employees who would start their business life in factories were first sent to
Eskisehir Sugar Factory as interns; those who were successful, then were sent to
Europe for an internship on the condition that they would work at the factory as
white collars. For example, Sugar Company sent 7 high school graduates in
chemistry, machinery, electricity and agriculture to Germany in 1936; In 7 again in
1936 and 1941 directed to the high school and university education in Turkey. In
1941, 8 students were sent to Germany and Switzerland in 1942, 3 students to the
USA, and two and three each to Germany and the USA in order to be trained as
experts for the institute to be established in 1960 (Taygun, 2010: 120).

A4, one of the participants, explained the formation and richness of socio-cultural
life in Alpullu with the following words: “... I was born in Alpullu Sugar Factory
lodgings in 1953. I settled in Istanbul in 1975 with my father's retirement. Sugar
factories and many other state institutions were also the best examples of projects
for socializing. ... First of all, people learned to live with each other in respect and
love in buildings called lodgings. They knew how to take advantage of the cinema,
school, casino, canteen, football field, school, mini golf course and swimming pool
collectively. It was to attend the New Year's Eve ball held every year. ... To watch
at least 50-70 movies brought from the classiest cinemas of Istanbul every year. It
was best to be treated by specialist doctors. To be able to see many types of flowers

.. in a full-fledged greenhouse meant to be able to buy them and raise them at
home”.

Sugar factories have also contributed to the change in women’s lives while initially
providing in the social field. Tarus (2018) explained the change in women's social
lives with the following words: “Graduates of the high institute of agriculture
living in the villages set an example to the peasants not only in land works but also
in all world affairs. Most of the winter nights pass by scrutinizing and tightly
weaving an issue raised by an agricultural engineer in the village coffee house.
The engineer's wife breathes the civilization into the souls of village women from
her tiny hut. Among these women, those who had higher education, graduated from
institutes, ... Thus, from the value, role and aesthetic identity of femininity to the
colorful pictures of model magazines, a series of civilized interactions and
motivations flow into the villages. Peasant women, who had not even seen the
shape of the newspaper and the book in their life, continued their night classes.
Women who had not seen the city even once, even though they were over the age of
28, have become the permanent spectators of the weekly programs of the cinema a
year after the factory was established ” (Tarus, 2018: 17).

A5, one of the participants, explained the role of sugar factories in socio-cultural
life and health services, with the following words: “Sugar factories have been
extremely beneficial industrial establishments for the development of our country,
both economically and culturally and with their health services. In which town of
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Anatolia in the 1940s, theater tours and American films were shown. | am talking
about more than half a century... I watched Muammer Karaca Theater when I was
a child... Health was the same... On this occasion, I commemorate the precious
Doctor Ceyhun Atuf Kansu who treated a disease | had in my childhood with
grace. Turhal Sugar Factory had a small unit attached to the hospital for children.
It was a very cute building painted in pink... It was a cute mansion, as if the sick
children would not be affected by the hospital air ”.

In the living spaces of the factories, everything necessary for the members was
complete. Morning and evening meals were supervised by food engineers,
porcelain plates and floral tarpaulins decorated the dining halls. Seeing eating with
a fork and knife in these cafeterias, the worker now started to consider taking a
shower with hot water in the morning and evening as a necessity and adapt to
modern life. For example, Usak Sugar Factory left the milk it produces in its farm
to the door of the houses every morning, free of charge. In the factory laundry, the
laundry of the workers' families was washed, ironed for cheap prices and left to
their homes. Considering the comfort of the worker and the officer, the Sugar
Company established a hammam provided free service once a week. The
personnel, who gained financial and moral comfort, bought radios with their
salaries in order to be aware of issues such as cinema, sports and music. In those
years, almost all employees in Usak had a radio at their homes (Tarus, 2018: 39-
40).

Discussion and Conclusion

Following the teachers trained by the village institutes, sugar factories has been one
of the institutions that provided the most services to villagers in Turkey; factories
served the public as non-formal education centers. During the establishment years
of the factories, reasons such as the low literacy rate and the lack of knowledge
about the use of modern agricultural tools have set the Sugar Company into action.
With the company's efforts, many managers and engineers visited the villages and
provided literacy training and informed the farmers about beet agriculture and the
use of agricultural tools. The farmer, who previously produced grain with
monoculture method, learned to use his field in a versatile way by using beets for
one year, grain for the other year and pasture for grazing the next year, under the
leadership of trained engineers of sugar factories. The villagers were introduced to
fertilizers with the help of engineers. They learned what harvest meant in the
experimental fields by using scientific methods. The name of cooperative system
for the first time heard in Turkey, sugar had entered into everyday life. Factories
changed the farmer's perspective on agricultural techniques. They established a link
between the factory and the farmer by the agricultural organizations established
since 1926. They cared that the farmer got his money on time; provided support to
in administrative and technical matters. Seeds were produced through the farms.
Livestock activities were expanded and produced basic necessities such as meat,
milk and cheese for its personnel from the farms.

They functioned as a public education center. Mehmet Ali Iyikan, who was the
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regional chief of Konya Sugar Factory, made the following statements about the
attitude and contribution of sugar factories towards public education in his speech
at a meeting of the Public Education Organization:

“Friends, I have been asked about the role of the sugar company in public
education as a member of an organization that has the most contact with the
villagers after the Turkish teacher community. As you would appreciate, the aim of
companies in the world is not education but business. If our nation today had a
culture at the level of advanced nations, we would not have to deal with these
things at all. However, when the situation of the country, whoever it may be, turned
dark on the shoulders of all the educated masses, it has placed a public education
task. You appreciate the state of education in the country in 1926, when the sugar
company first started its operations, there was almost no literacy, ... no road. In
this period, | think that the company agriculturalists went to the village and taught
them agriculture, gathering thousands of villagers in the weighbridge and about
1500 temporary workers in factories, which would be a starting point for public
education according to the conditions of that day” (Taygun, 1993: 67).

As a result, the Sugar Company, which started to work for the training of young
and talented people in the early 1930s, adopted a policy ahead of its time in
training personnel. It recruited high school students to train the chemical and
electrical engineers needed by the factories in universities, and by providing
foreign education support to them, then provided knowledge about the European
sugar industry as well as gaining experience by providing internship opportunities
in those factories. The company aimed at establishing work order and discipline
and was successful for many years by these practices. However, as time passed,
political pressures in institutions, weaknesses and incompetence in administrations
were also reflected in sugar factories not being able to train qualified manager
candidates. In addition, their contribution to public education has decreased over
time due to policy changes in the sugar industry.

Implication and Suggestions

In the light of this findings, it can be said that it is important to study the
establishments’ stages of sugar factories and their role in public education for
future generations. The number of studies about the sugar factories in this line
should be increased and the content of the work, for example, in terms of non-
formal education should be developed by considering the history of Turkish
institutions. Other factories such as Turhal Sugar Factory, which was
established in 1934 and excluded from the scope in this study due to time-cost
limitations, among the sugar factories of the Atatiirk Period, should be
discussed and their contributions to the non-formal education of these facilities
should be examined separately.

It is possible to revive the importance given to education of farmers,
improvement of women’s place, arts, sports, and socio-cultural activities in
other sectors of the industry since the sugar factories were established. Because



THE JOURNAL of INTERNATIONAL SOCIAL SCIENCE EDUCATION 69

factories have played important roles in fighting against illiteracy, in the
development of social welfare and urban consciousness during the foundation
years of the Republic in which they operated. Today, not only sugar factories;
as a requirement of social responsibility, other public or private institutions
should have a duty to maintain these services on a larger scale. Providing jobs,
swimming pools, nurseries, movie theaters, music and theater branches,
volleyball, basketball, archery, wrestling, etc. teams should be rebuilt; local
people should be trained and the social atmosphere that has been captured in
factories since 1926 should be considered in rural areas. Some more research
should also be carried about the sugar factories regarding their countless value
as industrial heritage sites. In addition, it is also recommended that new
researches are to be about the contribution of other factories to non-formal
education that were in the production of "3 White and 3 Black™ raw materials
other than sugar, which found its expression in the Izmir Economic Congress
and the 1st Industrial Plan, and was one of the priority sectors as being the
pioneers of the Republic.

Research Limitations and Future Research

The research is limited to the examination of the three sugar factories mentioned
and their effects on socio-cultural and economic life, and non-formal education.
Interviews are mostly limited to Alpullu. It is recommended for future research to
investigate the effects of other sugar factories in Turkey; and the contributions of
the remaining 2 White and 3 Black raw material sectors to the public education.
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