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Ozet: Bu ¢alismada Tiirkiye nin dondurulmus meyve - sebze sektérii, SWOT analizi ile incelenmistir.
Dondurulmus iiriin sektdriine ait pazar incelendiginde Tiirkiye’nin i¢ piyasadan ziyade yurt dist
piyasalara yonelik liretim yapti81 goriilmektedir. Gergeklestirilen dondurulmus gida iiretiminin biiyiik
bir kismini dondurulmus meyve ve sebzeler olusturmaktadir. Uygun iklim kosullari, hammadde
bakimindan dondurulmus meyve ve sebze sektorii i¢in 6nemli avantajlar saglamaktadir. Uluslararasi
piyasalarda dondurulmus meyve ve sebze iriinlerine olan talep artiginin 6niimiizdeki yillarda da
stirmesi beklenmektedir. Geleneksel hale gelmis iiriin gruplarinin yani sira, organik tiriinlerin de pazar
paylarinin artacagi 6ngoriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Dondurulmus gida, ihracat, SWOT analizi.

Analysis of the Exportation of Frozen Fruits and Vegetables

Abstract: In this study, Turkey’s frozen fuit and vegetable export was investigated using SWOT
analysis method. By the investigation of frozen food market, it is seen that Turkey’s frozen food
production was highly degree intended to foreign market while was small to domestic market. Frozen
fruits and vegetables constitues important rate of the production of frozen foods in Turkey . Suitable
climatic conditions offers significant benefits in terms of raw materials for frozen vegetables and fruit
sector. In the international markets, the increase in the demand for frozen fruit and vegetable products
is expected to continue in next years. The market share of the traditional product groups as well as
organic products was predicted to increase.

Key Words: Frozen food, exportation, SWOT analysis.

Giris
Insanlar tarih boyunca gidalarini uzun siireli muhafaza etmek icin gesitli yontemler
gelistirmistir. Teknoloji ile birlikte bu yontemler de gelismis ve ¢esitlilik kazanmustir.

Gidalara yaygin olarak uygulanan kurutma, konserveleme, asit, tuz ve seker
konsatrasyonlarini arttirarak muhafaza gibi saklama ydntemleri arasinda en az kalite
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kaybinin olusmasi agisindan dondurarak muhafazanin ayr1 bir O6nemi vardir. Diger
yontemlerde meydana gelen kayiplar, 6zellikle de vitamin kayiplari olduk¢a fazladir.
Dondurarak muhafaza yonteminde ise bu tiir besin kayiplari yaklasik % 1-3 gibi minimum
diizeyde tutulabilmektedir (Karabagh ve Alpkent, 1998).

Sanayilesme ve kentlesmenin yayginlasmasi ve buna paralel olarak aile bireylerinin
calisma hayatinda daha fazla yer almaya baslamalari, gida maddelerine olan talebin yoniini
etkilemektedir. Son yillarda dondurulmus firiinlere olan talep, dnemli derecede artmustir.
Bunun nedenlerinin baginda besin kaybinin az olmasi, kolay hazirlanmasi, her zaman
standart bicimde bulunabilmesi gibi avantajlar gelmektedir. Ozellikle ¢alisan bayanlarin
mutfakta zaman kaybetmek istememeleri, hazir yiyecekleri ve dzellikle de dondurulmus
tirlinleri aranan trtinler haline getirmistir (Y6nlii, 2004).

Birgok gida (meyve, sebze, et, su iiriinleri, unlu mamuller, vb.) dondurularak muhafaza
edilmesine karsin, dondurulmus gida denildiginde tim diinyada ve Tiirkiye’de akla ilk
olarak dondurulmus meyve ve sebzeler gelmektedir. Dondurulmus meyve ve sebzelerin
tiretim ve tiiketimi, toplam dondurulmus gida sektoriinden yaklagik % 70-80 oraninda pay
almaktadir (Yurtman, 2003). Bu biiyiik payin énemi yaninda sektérde hammadde temini,
iiretim kosullar1 ve sorunlari, dis ticareti gibi konularin daha iyi irdelenebilmesi amaciyla
bu ¢alismada agirlikli olarak dondurulmus sebze ve meyve sektorii incelenmistir.

Dondurulmus Gida Sektorii

Dondurulmus gida sektdrii; dondurulmaya uygun hammaddenin temini (tohum segimi,
iretimi, satin alinmasi), hammaddenin uygun kosullarda tesislere taginmasi, tesislerde
bekletilmeden se¢me, yikama, boyutlama ve iirline 6zel tekniklerle islenmesi, derin
dondurma ve uygun sekillerde paketlenerek, teknigine uygun depolama, yiikleme, tasima,
dagitimin1 kapsayan gida sanayi koludur (DPT, 2001). Gida maddeleri dondurma
yontemiyle islendiginde raf omrii uzun, her mevsim tiiketilme imkani olan, belli bir
standartta ve kolay hazirlanabilen iiriinlere doniigmektedir (1SO, 2006).

Dondurulmus gida iireten isletmeler genel olarak meyve ve sebze iiretiminin bol
oldugu yorelerde kurulmaktadir. Meyve ve sebzeler fabrikaya derhal ulastiriimali ve
islendikten sonra hizla dondurularak, tiiketime hazir hale getirilmelidir. Gegen siire,
hasattan itibaren 24 saati asmamalidir (Cakmakg1, 1995).

Dondurma yonteminde uygulanan hiz ve sicaklik derecesi ¢ok oOnemlidir. Gerek
bitkisel, gerekse hayvansal kaynakli hiicreleri, hiicre zari, sitoplazma ve g¢ekirdek
olusturdugu i¢in, hiicre zarinin ¢atlatilmadan ve sitoplazma igeriginin yani hiicre 6zsuyunun
disart ¢ikmasina izin vermeden, hiicre yapisini bozmadan, hizli bir sekilde dondurmak
gerekmektedir. Boylece vitamin, yag, karbonhidrat, protein, mineral ve aromatik maddeler
kayba ugramadan muhafaza edilebilmektedir (Cetin ve ark. 2003).

Sektoriin Gelismesine Etki Eden Faktorler

Dondurulmus gida sanayinin gelismesine etki eden faktorlerin basinda insanlarin gida
tiiketim aliskanliklarmin ¢ok hizli degismesi gelmektedir. Ozellikle zamani iyi kullanmak
adina calisan birgok insan, daha pratik olabilmek i¢in dondurulmus gidalari tercih
etmektedir (DPT, 2001).
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Dondurulmus iiriinler, 6zellikle ¢alisan bayanlar i¢in biiyilik kolayliklar saglamaktadir.
Tiiketimin %70’inin gergeklestigi lokantalar, oteller, tatil kdyleri, okullar, hastaneler, askeri
birlik mutfaklar1 ve benzeri bircok toplu tiiketim noktalarinda da dondurulmus gidalarin
tercih nedenlerinin iyi analiz edilmesi gerekmektedir. Ozellikle toplu tiiketim noktalarina
getirdigi faydalart ve tercih nedenleri; standart kalite, hijyen standardinda yiikselme,
standart ment, i§ gilicli, yer ve enerji ve zaman kazanci, satin alma kolayligi, maliyet
hesaplama kolayligi, daha az su kullanimi, atik ve hagere problemi olmamasidir (Cetin,
2003). Tiirkiye’de yillik kisi basi dondurulmus gida tiiketimi 2004 yili itibariyle 1 kg
agmazken (YOnli, 2004), giniimiize gelindiginde, kisi basi yillik tiiketim 2 -3 kg’a
yiikselmistir. Fakat bu degerler, ABD’de 60 kg, AB’de ise, 30 kg’in {izerindedir (Aksakal,
2011).

Mevcut Durum
Sektordeki Bazi Onemli Kuruluslar

Sektordeki dnemli bazi kuruluglarin bulundugu iller ve kapasite toplamlari Cizelge 1'de
verilmistir.

Cizelge 1. Sektordeki 6nemli bazi kuruluglarin bulundugu iller ve kapasiteleri

Kurulus Yeri Toplam Kapasite (Ton/Y1l)
Bursa (6 kurulus) 85.000
[zmir (2 kurulus) 32.000
Canakkale (2 kurulus) 20.000

Kaynak : (IS0, 2006).

Ulkemizdeki meyve-sebze sektoriiniin incelendigi bir ¢alismada, goriisiilen firmalarin
%35.7'sinin yabanci sermaye ortaklig1 oldugu, %57'sinin 10.000 ton/y1l dondurulmus {iriin
kapasitesine sahip oldugu ve tamaminda bireysel hizli dondurma (IQF: Individual Quick
Freezing) tekniginin kullanildig: tespit edilmistir. Firmalar hammadde temininde s6zlesmeli
iretim (%29.6), tiiccar (%25.9), kooperatif (%22.2) ve dogrudan iiretici (%22.2) yollarini
kullanmaktadir (Pezikoglu ve Yavuz 1999).

Uretim

Dondurulmus meyve ve sebze tiretimi Tiirkiye’de 1970°1i yillarin basinda baslamis ve
bu sektdr gegen yaklasik 30 yillik siire igerisinde, hizl bir gelisim gostermistir. Tiirkiye’de
ilk dondurulmug meyve ve sebze isleme tesisi Kayseri’de kurulmus olmakla birlikte genel
olarak, 80°’li yillara kadar, meyve ve sebzeler, diger amaglarla kurulmus fabrikalarda
islenmistir. Dondurulmus meyve ve sebze iiretiminde kullanilan hamadde ve yardimci
maddelerin tamami yurt i¢inden karsilanmaktadir. Ancak sektdr, bazi meyve ve sebze
¢esitlerinde liretiminin yetersiz oldugu durumlarda ithalata yonelmektedir (Erol, 2006).

Dondurulmak iizere iiretimi yapilan baslica meyveler ¢ilek, kiraz, visne, erik ve kayisi,
sebzeler isq patates, yesil ve kirmizi biber, domates, pirasa, bezelye, fasulye, misir ve
mantardir (ISO, 2006).
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Uretim Teknolojisi

Meyve ve sebzeler icerdikleri su miktar1 ve ve fiziksel yapilari nedeniyle kisa siirede
niteliklerini kaybedebilmekte ve besin degerlerini yitirebilmektedir. Meyve ve sebzelerin
icerdikleri su oranit % 80 civarindadir. Bu oran bazen % 98’lere kadar ¢ikabilmektedir
(Glines ve Keskin, 1999). Her gidanin dayanma siiresi ise yapisina bagli olarak
degisebilmektedir. Gidalarin dayanikliliklarimi arttirmaya yonelik uygulanan ydntemlerden
dondurma yontemi, gidalarin dayanma siirelerini diger yontemlere gore 5 ile 50 kat
arasinda arttirmaktadir (Yo6nli, 2004).

Meyve ve sebzelerin hizla bozulmalarinin temel nedeni, fazla miktarda su
icermeleridir. Mikroorganizmalar, meyve ve sebzelerde, yeterli miktarda “faydalanilabilir”
nitelikte suyu kolaylikla bulabilmektedirler. Suyun mikroorganizmalarca faydalanilabilir
nitelikte olmasi i¢in, onun sivi fazda bulunmasi gerekir. Ciinkii mikroorganizmalar donmus
sudan yararlanamazlar. Bu olgu, su aktivitesi kavramui ile de ag¢iklanabilir.

Sogugun ikinci temel etkisi, belli bir sicaklik derecesinin altinda mikroorganizma
faaliyetlerinin kesinlikle durmasina dayanir. Gerek gida zehirlenmesine neden olan
mikroorganizmalarin, gerekse psikrofilik mikroorganizmalarin faaliyeti -10°C’nin altinda
kesinlikle durmaktadir. Dondurarak muhafazada mikrobiyolojik bozulmanin 6nlenebilmesi
acisindan uygulanabilecek en yiiksek sicaklik derecesi -10°C’dir. Baz1 kiif mantarlarinin -
18°C’nin altinda dahi ¢ok yavas bir gelisme gosterebilmeleri, dondurarak muhafazada
benimsenen bu temel ilkenin degismesine bir neden degildir. Ciinkii, dondurulmus
Urinlerde bir bulagsma olsa bile, bozulmaya neden olan bu kiif mantarlarinin -18, -
20°C’lerde iiriinii mikrobiyolojik agidan tiiketilemez hale getirebilmeleri, ¢ok uzun siire
almaktadir (Cemeroglu ve Acar, 1986).

Dondurulmus gida sektoriinde soguk zincir hayati bir dnem tasimaktadir. Gidalarmn -
40 C° de dondurulduktan tiiketime kadar gecen sirecte, -18 C°'ye (bu sicaklik {iriin gesidine
ve amaglanan depolama siiresine gore degisebilmektedir) diisiiriilen ortamda depolanmasi
ve taginmast gerekmektedir. Zincirin halkalarindan birinin kopmasi iriiniin niteligini
bozmakta ve kalitesini etkilemektedir (Yutman 2003).

Dondurma Yoéntemleri

Daldirarak Dondurma: Bu yontemde dondurulacak iiriin, ambalanmis veya
ambalajlanmamig olarak diisiik derecelere kadar sogutulmus uygun bir siviya daldiriimakta
veya bu sivi, iiriin {izerine piiskiirtilmektedir. Uriiniiniin ambalajli olmasi durumunda
sogutucu ile sogutulan arasinda bir engel bulundugundan, bu tip daldirarak dondurma
uygulamalar1 bazi arastirmacilar tarafindan indirekt kontakt metodu olarak kabul
edilmektedir.

Kriyojenik Sivilarla Dondurma: Kaynama noktasi ¢ok diisiik olan sivilagtirilmig
gazlar kriyojenik sivilar olarak adlandirilir. Gidalarin dondurulmasinda en fazla kullanilan
kriyojenik sivilar; sivi azot ve sivi karbondioksittir. Cilek ve bazi tiziimsi meyveler,
dilimlenmis domates ve mantar gibi bazi duyarli gidalardan, ¢ok hizli bir dondurma ile
kusursuz bir Uriin elde edilebilmektedir. Kriyojenik dondurma yontemi esas olarak bu tip
tirtinler i¢in gelistirilmistir. Bununla birlikte kriyojenik dondurmada kullanilan cihazlarin
basit ve ucuz olmalari, az yer kaplamalar1 gibi diger baz1 iistiinliikleri de vardir (Cemeroglu
ve Acar, 1986).
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Soguk Hava ile Dondurma: Hava dolasimli dondurucularda 1s1 transferi kompresor
sistemindeki buharlastiric1 ile gida arasinda hava dolastirmak suretiyle yapilmaktadir.
Meyve ve sebzeler tepsilerde blok olarak dondurulabildigi gibi IQF olarak bilinen akiskan
yatak dondurucular da kullanilmaktadir.

indirekt Kontak Metodu ile Dondurma: Gidalarin sogutucu yiizeyle dogrudan
temas ederek dondurulmalari saglanmaktadir. Plakali dondurucular olarak da bilinen bu
yontem, kesikli ve siirekli olarak uygulanabilecegi gibi plakalarin yerlesimine gore yatay ve
dikey plakali olarak da isimlendirilebilir (Aslan,1995).

Hangi dondurma sistemi kullanilirsa kullanilsin iiriinlerin tazeligini korumasi agisindan
dondurulduklart andan tiiketiciye ulasana kadar olan siirecte sabit sicakligin korunmast,
tiiketici saglig1 agisindan ¢ok onem tasimaktadir. Firmalar agisindan da iyi tasarlanmis ve
isleyen bir zincir miisteri kaybetmeme agisindan ¢ok 6nemlidir (Alkusal, 2006).

Uretim Miktar1 ve Degeri

2001-2005 yillar1 arasinda Tirkiye’de meyve - sebze tiretim miktart 98.000 tondan
150.000 tona ulasmistir (Civaner, 2007). Uretim dis pazara odakli gergeklestiginden, dis
pazarda olusan degisiklikler sektorii dogrudan etkilemektedir. Uretim miktarlarmin yillar
itibariyle dalgali seyir gdstermesinin nedeni, iiretimin ihracata dayali yapilmasidir. Bunun
yaninda bir baska neden, dis pazarda rekabet edilen iilkelerin tliretim ve fiyat politikalaridir.
Diger yandan islenen iiriinlerin iklim kosullarina bagli olmasi ve rekoltenin bu nedenle
yildan yila degisiklik gostermesi, iiretimi dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle sektoriin
iretim planlamasi yapilirken biribirinden bagimsiz bu ¢ok sayidaki faktdriin géz Oniinde
bulundurmasi gerekmektedir (Yonlii, 2004).

Uludag ihracatc1 Birlikleri verilerine gore, 01.01.2010 - 28.02.2010 ile 01.01.2011 -
28.02.2011 doneminde iiretim miktarlar: ve degisim oranlar1 Cizelge 2’ de gosterilmistir.

Cizelge 2. Dondurulmus meyve - sebze iiretim miktari (kg)

Uriin Cesidi 01.01.2010 -28.02.2010 01.01.2011-28.02.2011  DEGIiSiM
Dondurulmus Sebzeler 6.336.992,45 7.882.010,65 24.38%
Dondurulmus Meyveler 2.110.349,00 2.918.580,30 38.30%

Kaynak : (Uludag Thracatg1 Birlikleri, 2011).

ihracat

Tiirkiye’de dondurulmus meyve ve sebze iiretiminin yaklasik %701 ihra¢ edilmektedir.
Bagslica ihrag pazar1 Avrupa Birligi tilkeleridir. ABD, Japonya ve orta dogu iilkeleri ise
diger 6nemli alicilar arasinda yer almaktadir. Dogu Avrupa iilkelerine, Balkanlara, Tiirk
Cumbhuriyetlerine ve uzak dogu iilkelerine de son yillarda ihracat yapilmaya baslanmistir.
Ote yandan diinyamin &nde gelen tiiketicileri arasinda yer alan Japonya ve ABD diger
onemli pazarlar arasindadir. Oniimiizdeki yillarda yukarda anilan iilkelerin pazar
potansiyelinin daha iyi degerlendirilebilecegi diisliniilmektedir (Aydin, 2010). Konuyla
ilgili olarak verilerin daha acik goriilebilmesi i¢in Cizelge 3' te yillar itibarryla dondurulmus
meyve sebze ihracati verilmistir.
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Cizelge 3. Yillar itibartyla dondurulmus meyve sebze ihracati

2007 2008 2009
Uriin Miktar ~ Deger Miktar Deger Miktar Deger
(Ton) (1000 (Ton) (1000 (Ton) (1000
dolar) dolar) dolar)
Sebze, Pisirilmis 84.559 69.771 53.243 65.613 48.598 55.351

Meyveler ve Sert
Cekirdekli Meyveler

Diger Sebzeler 7471 10.108 3.370 8.644 3.097 7.572
TOPLAM 113.052 121.079 72.778 109.769 67.777 91.162

21.022  41.200 16.164 35.511 16.082 28.238

Kaynak : (Aydin, 2010).

Dondurulmus meyve ve sebze ihracat1 iiriin bazinda incelendiginde, 2009 yilinda sebze
grubundan tath biber, enginar, domates ve pirasa basi ¢eken {irlin ¢esitleri olmuglardir.
Meyvelerden ise; ¢ilek, kiraz ve kayisi ihracattan en biiyiik payr alan iriinlerdir.
Dondurulmus meyve ve sebze ihracatina ait veriler Cizelge 4' te verilmistir.

Cizelge 4. Uriinler itibarryla Tiirkiye’nin dondurulmus meyve sebze ihracati

Oriin . 2007 . 2008 . 2009
Miktar (Ton) Miktar(Ton) Miktar (Ton)

Patates 12.411 1.085 1.328
Bezelye 599 854 374
Misir 16 85 70
Zeytin 17 200 158
Fasulye 155 292 173
Sogan 21.153 2.908 2.814
Lahana 25 9 35
Tatli Biber 38.797 34.259 31.405
Mantar 423 1.191 1.572
Domates 8.459 5.829 5.634
Enginar 1 1 5
Kuskonmaz 0 0 4
Havug 24 46 58
Pirasa 4.346 1.653 1.886
Diger Sebzeler 1.558 2.942 1.800
Cilekler 9.337 5.510 6.002
Vigne 1.302 1.089 1.267
Kiraz 4.522 3.863 3.455
Kayisi 1.807 1.659 1.615
Seftali 88 30 69
Uziim 33 104 77

Kaynak : (Aydin, 2010).
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Almanya, Fransa, Ingiltere, Italya, Belgika ve Hollanda miktar ve deger bazinda 2009
yilinda ihracatta ilk bes sirayr paylagan iilkeler olmustur. Bu durum f{iriin bazinda
incelendiginde iilkelerin yillar itibariyla taleplerinde farkliliklar oldugu goriilmektedir

(Cizelge 5).

Cizelge 5. Ulkeler bazinda dondurulmus meyve sebze ihracati

Ulke _ 2007 _ 2008 _ 2009
Miktar (Ton) Miktar (Ton) Miktar (Ton)
Almanya 18.911.291 14.771.521 13.856.787
Fransa 17.956.612 10.748.571 11.733.405
Ingiltere 27.625.804 11.519.426 10.559.047
Italya 2.266.451 1.699.603 2.442.821
Belcika 11.190.460 10.179.581 8.108.800
Hollanda 5.211.169 3.475.629 3.233.441
Yunanistan 7.995.123 5.236.978 5.236.978
Irak 869.273 1.002.901 1.853.701
Isvicre 1.052.204 880.600 819.155
Irlanda 3.484.450 1.980.690 2.064.920
ABD 3.862.570 1.494.582 690.900
Finlandiya 1.446.684 919.550 610.828
Japonya 528.890 369.479 435.530
KKTC 1.340.182 335.500 300.013
Suudi Arabistan 96.938 66.205 219.183
Cek Cumhuriyeti 180.000 307.800 142.830

Kaynak : (Aydin, 2010).

2009 yil1 verileri itibartyla 6nde gelen dondurulmus sebze ihracatcist iilkeler Belgika
(%21.8), Hollanda (% 15.7), Kanada (% 9.6), ABD (% 9.4) ve Cin’dir (% 8.1). Bu 5 ilke
diinya dondurulmus sebze ihracatinin % 65’ini gergeklestirmektedir. Tiirkiye ayn1 donemde
s6z konusu {irlin grubunun ihracatinda % 0.6 pay ile 19. sirada yer almistir. Dondurulmus
meyve ihracatinda Cin’in diinyada pazar payini biiyiitmeye devam ettigi gézlenmekte olup,
baslica ihracata konu iiriinler dondurulmus ¢ilek, durian, mangosteen, mango gibi tropikal
iklimlerde yetisen meyvelerdir. Tiirkiye, diinya dondurulmus meyve ihracatinda 2009
yilinda % 1.1 pay ile 20. sirada yer almistir (Aydin, 2010).

SWOT Analizi

Stratejik plan olusturmak igin durum tespiti yapilmasinda uygulanacak ydntem
“SWOT” (Giiglii Yénler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir (Acar, 2007). Tlk
olarak 70’li yillarda is yonetimi amaciyla kullanilmaya baslanan SWOT analizi, ileriki
yillarda farkli uygulama alanlari i¢in de bir analiz ve planlama araci olarak ele alinmigtir
(Ugar ve Dogru, 2005).

79



Dondurulmus Gida ihracatinda SWOT Analizi
Gucla Yénler

ISO gida sektor arastirmasinda (2006) Tiirkiye’nin gili¢lii yonleri olarak; sahip oldugu
iklim kosullar1 ve ekolojik 6zellikleri, gen¢ niifus yapisi, dondurulmus iiriinlerin tazeye en
yakin nitelikte olmasi, organik gidalardan iiretilecek donmus iiriin kullaniminin son yillarda
artmas1 gibi konular 6ncelikli bagliklar olarak sayilabilir.

Tiirkiye’nin uygun iklim kosullari, hammadde bakimindan dondurulmus meyve ve
sebze sektoril icin 6nemli avantajlar saglamaktadir. Dogal kaynaklar bakimindan son derece
zengin olan Turkiye'de dondurulmus gida sektorii ihracata dayal tiretim yaptigindan, bu
iirinlerdeki ithalat miktar1 yiiksek boyutlara ulasmanmstir (SO, 2006).

Diger taraftan sektoriin  kullandigi teknoloji  Tirkiye’ye rakip iilkelerde
kullanilanlardan daha yeni ve moderndir. Tiirkiye’de dondurulmus gida iiretimi rakip
iilkelerden, ozellikle AB iilkelerinden daha sonra basladigi igin {iretimde kullanilan
ekipmanlar daha modern ve yenidir (Erol, 2006).

Zayif Yonler

Tiirkiye’de dondurulmus meyve-sebze iiretiminde kullanilan hammaddenin tamamina
yakin boliimii yurt iginden karsilanmaktadir. Ancak, standart kalitede ve siirekli hammadde
teminindeki giicliikler sektoriin baslica sorunlaridir. Bu nedenle, uygun ¢esitlerin se¢imi,
ciftcilerin bu yonde egitilmesi ve yoOnlendirilmesi igin sektorde faaliyet gosteren
kuruluslarin sézlesmeli ekimlerle iiretim programlarini yapmalar1 gerekmektedir. Serbest
bolgelerde dondurulmus meyve-sebze sektori ile ilgili yatirnmlar bulunmamaktadir. Temel
sorun, soguk hava depolarinin yeterli olmamasidir (SO, 2006).

Uretim maliyetleri icinde en yiiksek payr hammadde almaktadir. iklim kosullarina
bagli olarak hammadde fiyat ve miktarlar1 degiskenlik gosterdiginden firmalarin maliyet
belirleme ve iiretim planlamasimi 6nceden ve saglikli bir sekilde yapabilmeleri oldukga
giiclesmektedir. Ayrica firmalar iiretim planlamas: yapamadiklarindan ihra¢ pazarlarina
diizenli olarak iiriin gobnderememekte, bu piyasalara Tiirk markali, perakende satisa yonelik
kiiciik ambalajli {irlinler ile girilememektedir. Dondurulmus meyve ve sebze iiretiminin %
80’ lik kisminin haziran, temmuz, agustos, eyliil ve kismen de ekim aylarinda yapilmasi,
firmalar1 donemsel bir kisitlama i¢ine sokmustur (Yonlii, 2004).

Gida Sektér Raporu’nda (ISO, 2006), sektoriin zayif yonleri arasinda; yiiksek
hammadde maliyetleri, standart kalite ve siirekli hammadde temininde yasanan zorluklar,
irin miktar ve fiyatlarinin degiskenlik gostermesi nedeniyle firmalarin maliyetleri
belirlemede yasadiklar1 zorluklar, ihracatta nakliye {icretlerinin rakip iilkelere gore yiiksek
olmasi, vergilerden kaynaklanan kayiplar, kalite ve iriin ¢esitliginin saglanmasindaki
zorluklar, sozlesmeli tarimin yayginlastirilamamasi, tasima sirasinda ve perakende satis
noktalarinda muhafaza konusunun gerekli standartlara ulasamamasi, elektrik fiyatlarinin
yiksek olmasi, hammaddenin iklim kosullarina bagl olarak iiretiminin belli sezonda
yapilmasi nedeniyle stok maliyetlerinin yiiksekligi gibi basliklar siralanmistir.
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Firsatlar

Son yillarda tiiketiciler tarafindan giderek daha fazla tercih edilmeye baglanan
dondurulmus meyve ve sebzelere olan talebin; sanayilesme siireci ve Tiirkiye’ deki meyve
ve sebzelerin ¢esit ve miktar yoniinden zenginligi dikkate alindiginda hammaddenin
bollugu bir avantaj olarak degerlendirilebilir. Ayrica, diinyada ve Tiirkiye’de kadinlarin is
diinyasinin aktif birer iiyesi olmaya baglamalari ile yalniz yasayan bireylerin sayisindaki
artis, bu iiriinlere olan talebi daha da artiracak diger unsurlardir.

Bu egilimler sektordeki yatirimlarin artmasina yol agmustir. fhracata konu olabilecek
bir baska {iriin grubu da organik olarak iiretilmis dondurulmus meyve ve sebzelerdir. Hi¢bir
katki maddesi icermeksizin iiretilen bu iiriin grubu gelismis lilke pazarlarinda genis dlglide
alict bulmaktadir (Erol, 2006).

Sektoriin firsatlar; dondurulmus gidalarin giderek artan tiiketimi, kadinlarin ¢aligma
hayatina giderek artan oranda katilimi ve yasam tarzinda ortaya g¢ikan degisiklikler,
sezonunda iiretilmesi nedeniyle sezon dis1 iiretilen taze sebze ve meyveye gore daha
saglikli olmasi, tiiketici bilincinin artmasi ve dagitim sisteminde zincir magazalarin
artmasidir (ISO, 2006).

Biiyiime oranlar1 agisindan bakildiginda sektor olduk¢a avantajli ve firsatlara sahip
goriinmektedir. Tirkiye, gelismekte olan ve kisi bagina milli gelirin yiikselmekte oldugu bir
ulkedir. Yurtici talepte diizensiz de olsa genel olarak bir artis egilimi goze ¢arpmaktadir.
Ihracat ise yillik % 4 gibi bir hizla artmaktadir (Y&nlii, 2004).

Tehditler

Sektoriin karst karsiya oldugu tehditler; AB iilkelerinin iiciincii iilkelere uyguladigt
glimriik vergilerini asamali olarak distirmesi, tigiinci dinya Ulkelerindeki maliyetlerin
ucuzlugu, yas meyve sebze fiyatlarinin yiikksek olmasi sebebiyle sektérde hammadde
fiyatlarinin artmasidir (iSO, 2006).

Ayrica, verilen kredilerinin miktart diisiik ve geri 6deme siiresi kisadir. Enerji
maliyetlerinin yuksekligi, ihracatin tamamina yakin bir boliimiiniin gerceklestirildigi AB ve
EFTA iilkelerine uzak olunmasi dolayisiyla nakliye {icretinin rakip olan iilkelere oranla %
10-20 daha fazla olmasi, Tiirkiye nin rekabet giicilinii azaltmaktadir (DPT, 2001).

Sonug olarak, Tirkiye’nin uygun ekolojik kosullari, dondurulmus meyve ve sebze
sektorii icin hammadde yoniinden 6nemli avantajlar saglamaktadir. Dondurulmus meyve ve
sebzeler uygun teknoloji kullanilarak, modern tesislerde {iretilmektedir. Sektordeki
yatirimlari arttig1 gézlenmektedir. Tiiketicilerin dondurulmus meyve ve sebzelere ulasmasi
daha kolay hale gelmistir. Organik olarak iiretilmis dondurulmus meyve ve sebzelerin
ithracat potansiyeli yiiksektir. Uluslararasi piyasalarda dondurulmus meyve ve sebze
urtnlerine olan talep artisinin gelecekte de siirmesi beklenmektedir. Bununla birlikte,
hammadde ve iiretim ve nakliye maliyetlerinin yiiksekligi, standart kalitede ve siirekli
hammadde temininde ve ftretim planlamasinda yasanan zorluklar sektoriin Snemli
engellerini olusturmaktadir.
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