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Bu aragtirma, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (KKTC) Polis Orgiitiinde gorevli polislerin, polis sapmasina
Polis Biitiinliigii, karst polis biitiinliigii diizeylerinin grupsal ozelliklerine gére anlamli bir sekilde farkllasip farklilagmadigin

Polis Sapmast,

karsilastirmak ve eger anlaml bir fark varsa bu farkin hangi gruplar arasinda oldugunu ortaya ¢ikarmak
amaciyla yapilmistir. KKTC Polis Orgiitii, biiyiik gruplardan kiiciik gruplara dogru ii¢ seviyede ele alimmarak
karstlastiridmistir. Karsilagtirilan gruplar; (1) merkez orgiitii ile tasra orgiitii, (2) ilce polis miidiirliikleri ve

Grupsal Polis (3) polis birimleridir. Arastirma tarama tiriindedir. Veri toplama teknigi olarak anket kullanimistir.

Biitiinliigii Arastirmamin  evrenini KKTC Polis Orgiitiinde gorevli 1926 polis; orneklemini ise 1767 polis
Olusturmaktadir. Arastirma sonuglari, grupsal boyutta polis biitiinliigii diizeylerinin her ii¢ katmanda da

Grupsal Polis farkllagtigini; merkez orgiitiiniin tagra orgiitiinden, Gazimagusa Polis Miidiirliigiiniin diger lige Polis

Sapmas Miidiirliiklerinden ve “siyasi/istihbarat” birimlerinin diger polis birimlerinden genel olarak daha fazla polis
biitiinliigiine sahip olduklarini ortaya ¢ikarmistir. Calismanin sonug kisminda KKTC Polis Orgutinin

KKTC Polis grupsal polis biitiinliigiinii artirmak i¢in neler yapilabilecegi ile ilgili oneriler sunulmugtur.

Orguti,

Keywords: ABSTRACT

Police Integrity,

Police Deviance,

This research was carried out to compare whether the police integrity levels of the police officers working in
the Turkish Republic of Northern Cyprus (TRNC) Police Organization differ significantly according to their
group characteristics and, if there is a significant difference, to reveal between which groups this difference
is. TRNC Police Organization has been handled and compared in three levels from large groups to small

Group Police groups. These groups are; (1) central organization with provincial organization, (2) district police
Integrity, directorates and (3) police units. The research is in survey model. Questionnaire was used as data collection

technique. The universe of the research is the 1926 police officer in the TRNC Police Organization, whereas
Group Police the sample is 1767 police officers. The research results show that police integrity levels of the groups differed
Deviance, in all three layers; it also revealed that in general, there is more police integrity in central organization than

provincial organization, more in Famagusta Police Directorate than other district police directorates, and
TRNC Police more in political/intelligence units than other units. In the conclusion part of the study, suggestions about

Organization,

what can be done to increase the group police integrity of the TRNC Police Organization are presented.

* Bu makale, yazar tarafindan 2019 yilinda Polis Akademisi Giivenlik Bilimleri Enstitiisii’nde sunulan ve kabul edilen “Polis Sapmasina
Karst Polis Biitiinliigii Perspektifinden Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Polis Orgiitii” bashkli doktora tezinden yararlamlarak
hazirlannistir. Makale, 18-20 Aralik 2020 tarihleri arasinda Bosna Hersek’te Gorazde Universitesi ev sahipliginde diizenlenen
Uluslararas1 CEO (iletisim, Ekonomi, Organizasyon) Sosyal Bilimler Kongresinde sozlii bildiri olarak sunulmustur.
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1. GIRiS

KKTC Polis Orgiitinde gorevli polislerin, polis sapmasina karsi polis biitiinliigii diizeylerinin grupsal
ozelliklerine gore anlaml bir sekilde farklilagip farklilagmadigini karsilagtirmak ve eger anlamli bir fark varsa
bu farkin hangi gruplar arasinda oldugunu ortaya c¢ikarmak amaciyla yapilan calisma “polis biitiinliigii” ve
“polis sapmast” kavramlari tizerine tesis edilmistir. Polis biitiinliigii (Kayabasi, 2020b:350);

“Polisin, mesleki mevzuata, polis etigine ve mesleki degerlere uygun davranmasi, davranislarin
icten gelerek, inanarak sergilemesi, soyledigi sozlerin ve sergiledigi davramiglarin tutarli olmast,
meslege aykiri davranmaya sevk eden ayartmalara, mesleki sapma ve yozlasmaya karst direng
gostermesi ve bunlarin tiimiinii barindiran saglam bir karaktere sahip olmasidir.”

Polis biitlinliigiine sahip polislerin, gérevlerini yerine getirir ve yetkilerini kullanirlarken hukuka uygun kararlar
vermeleri, verdikleri kararlar ile ayni dogrultuda sozler, eylemler, tutum ve davranmislar sergilemeleri ve
mesleklerini bir butlnluk igerisinde icra etmeleri gerekmektedir. Bu sekilde hareket etmekle, orgiitsel diizeyde
mensubu olduklart polis oOrgiitlerinin, grupsal diizeyde calistiklar1 polis birimlerinin/gruplarinin ve bireysel
diizeyde bir polis olarak kendilerinin polis biitiinliigiinii korumus olacaklardir. I¢ giivenligi saglamak ve
korumakla gorevli ve aynit zamanda ceza adalet sisteminin de ilk halkasi olan polisin biitiinliigiinii korumast,
toplumda giiven ve adalet duygusunun saglanmasi, korunmasi, yerlesmesi ve sirdiiriilmesi bakimindan
tartisilmaz bir 6neme sahiptir (Kayabasi, 2019:1-2).

Polis sapmasi, “polisin, mesleginin etik kurallarina, ¢alistigi birimdeki yetki ve gorevlerine ve mensubu oldugu
polis orgiitiiniin kural, politika ve prosediirlerine aykurt davraniglar sergilemesidir’ (Kayabagi, 2020c:266),
seklinde tanimlanmaktadir. Polis bilimleri literatiiriinde polis sapmasinin yayginliginin, bireysel boyutta oldugu
tezi “¢lruk elma (rotten apple)” teorisiyle (Knapp Komisyonu, 1972), grupsal boyutta oldugu tezi “curik varil
(rotten barrel)” teorisiyle (O’Connor, 2005:2), orgiitsel boyutta oldugu tezi ise “clrik meyve bahceleri (rotten
orchards)” teorisiyle (Punch, 2003:172) tasvir edilmektedir.

Polis biitiinliigliniin ihlal edilmesi, diger bir ifadeyle polis sapmasi, sergilenen sapma davranisinin tiiriine, polis
akran grubunun sdz konusu sapma davranisina tahammiil gostermeme diizeyine, sapmanin gerceklestirildigi
ortama, karsilasilabilecek disiplin iglemine veya adli isleme ve meslektaglar1 tarafindan ihbar edilme olasiligina
gore degiskenlik gosterebilmektedir (Kayabasi, 2019:3). Polis sapmasi, her tilkenin polis 6rgiitiinde goriilebilen
kiiresel bir sorun olarak varligini siirdiirmektedir.

KKTC 6zelinde polis sapmasi sorununa bakildiginda; KKTC’deki ¢esitli mahkeme kararlari, Meclis Arastirma
Komitesi raporlar;, KKTC Bakanlar Kurulunun KKTC Polis Orgiitiine yonelik 6zel sorusturmaci atamasi karari,
Tiirkiye Insan Haklari Dernegi yayinlari, KKTC Polis Orgiitiiniin yillik faaliyet raporlar1 ve basina yansiyan
polis sapmast ile ilgili ¢esitli haberler KKTC’deki polis sapmasinin varligini belgeler niteliktedir.

2012 yilinda KKTC’de kamu ¢alisanlarinin, kamu yonetimi, ¢alisma kosullari ve kamu reformu konusundaki
tutumlarini ortaya koymaya yonelik gergeklestirilen ‘Kuzey Kibris Kamu Calisanlar: Aragtirmasi’nin sonuglari,
KKTC kamu personel sisteminin birinci sirada en énemli sorununun “yolsuzluk/rigvet/kayirmacilik” oldugunu
ortaya ¢ikarmistir (KKTC Fokus, 2012:124).

KKTC Polis Orgiitiiniin halk tarafindan nasil algilandigina yonelik “polis etigi” (Kayabas1 O., 2012; Kayabas1
ve Tekiner, 2017a) ve “polis mesruiyeti” (Kayabasi C., 2012:2020) iizerine ¢aligmalar yapilmistir. Son yillarda
KKTC’de polis biitiinliigii tizerine bir takim c¢aligmalar yapilmakla birlikte, sorunun grupsal boyutta
incelenmesine odaklanan herhangi bir ¢alismanin yapilmadigi goriilmektedir.

Arastirma ile polislerin gruplar arasi polis biitiinliigii diizeylerinin karsilagtirilmasina odaklanilmis ve KKTC
Polis Orgiitiinde gorevli polislerin, polis sapmasina karsi polis biitiinliigii diizeylerinin farkli seviyelerdeki
grupsal boyutta anlamli bir sekilde farklilasip farklilasmadigi ve eger anlamli bir sekilde farklilasmigsa bu farkin
hangi gruplardan kaynaklandig1 arastirilmistir. Bu cercevede KKTC Polis Orgiitiiniin;

(1) Merkez orgiitii ile tasra orgiitii,

(2) Ilge polis miidiirliikleri (Lefkosa, Gazimagusa, Girne, Giizelyurt ve Iskele ilceleri Polis Miidiirliikleri),

(3) Polis birimleri (Idari [Karakol], Adli, Trafik, Idari Isler ve Ozliik Isleri, Muhaceret, Giivenlik-Koruma,

Iletigim Bilgi Islem, Ozel Harekat, Siyasi/Istihbarat, Narkotik ve Kagak¢iligr Onleme) kendi aralarinda
karsilastirilmastir.
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2. ARASTIRMANIN KKTC POLiS ORGUTU UZERINDE UYGULANMASI

Caligmanin bu kisminda, yapilan arastirmanin konusuna, amacina, onemine, teknik kavramlarina, evren ve
orneklemine, temel sorunsali ve hipotezlerine, veri toplama aracina, kisitlarina ve akademik yazinda bu
konudaki literatiire yer verilmistir.

2.1. Arastirmanin Konusu

Bu arastirmanm konusu, KKTC Polis Orgiitiinde gorevli polislerin polis biitiinliigii diizeylerinin, grupsal
ozelliklerine gore anlaml bir sekilde farklilagip farklilagmadiginin incelenmesidir. Bu gercevede KKTC Polis
Orgiitiinde gorevli polislerin polis sapmasina kars1 polis biitiinliigii diizeylerinin grupsal dzelliklerine gére
anlamli bir sekilde farklilagip farklilagmadig karsilastirilacak ve eger anlamli bir fark varsa bu farkin hangi
gruplar arasinda oldugu bilimsel verilerle ortaya konulacaktir. Karsilastirilan biiytlik seviyedeki gruplar; merkez
orgiitii ve tasra orgiitii, orta seviyedeki gruplar; bes ilge polis miidiirliigii ve kiiciik seviyedeki gruplar; idari
(Karakol), Adli, Trafik, idari Isler ve Ozliik Isleri, Muhaceret, Giivenlik-Koruma, Iletisim Bilgi Islem, Ozel
Harekat, Siyasi/Istihbarat, Narkotik ve Kagakgiligi Onleme birimleridir.

2.2. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirma, KKTC Polis Orgiitiinde gorevli polislerin, polis sapmasina kars1 polis biitiinliigii diizeylerinin
grupsal 6zelliklerine gore anlamli bir sekilde farklilagip farklilasmadigini karsilastirmak ve eger anlamli bir fark
varsa bu farkin hangi gruplar arasinda oldugunu ortaya ¢ikarmak amaciyla yapilmistir. Bu ¢alisma, ayni polis
orgiitii icerisinde farkli seviyelerdeki farkli polis gruplarinda polis biitiinliigl diizeylerinin de farklilasabilecegini
gostermektedir ki bu bulgularin literatiire 6nemli bir katki saglayacagi degerlendirilmektedir. Caligmanin alanda
yapilacak sonraki g¢aligsmalara, sorunun grupsal yoniiniin de var oldugunu gosteren farkli bir bakis agisi
kazandiracagt umulmaktadir. Calisma bulgularinin, i¢ glivenlik yoneticilerinin, polislerin sapma davraniglarim
onlemeye ve polis biitlinliigii diizeylerini artirmaya ydnelik gelistirecekleri stratejilere ve politikalara yardimci
olacagi da degerlendirilmektedir.

2.3. Arastirmada Kavramsal ve Kurgusal Metodolojisi

Arastirma kapsaminda kullanilan “Grupsal Polis Biitiinliigii” kavrami, yukarida agiklanan “polis biitiinliigi”
kavramimin grupsal acidan ele alinmasi ve yine “Grupsal Polis Sapmasi” kavrami da “polis sapmast”
kavraminin grupsal agidan degerlendirilmesi seklindedir. Polis sapma davranisi tiirlerinden; “uygunsuz ikinci is
yapma/ticari faaliyette bulunma” Senaryo 1°de (Gorev haricinde giivenlik sistemi isi yapma); “otorite
yozlasmas1” Senaryo 2 (Esnaftan bedava yiyecek, icecek kabulil) ve Senaryo 4’te (Esnaftan bayram, yilbast
hediyesi kabull); “riigvetcilik® Senaryo 3’te (Hiz yapan motosiklet siirliciistinden riisvet alma); ‘firsat hirsizlig1’
Senaryo 5 (Olay mahallinden saat hirsizligi) ve Senaryo 11°de (Bulunan cilizdan igerisinden hirsizlik);
‘komisyonculuk’ Senaryo 6’da (Oto tamircisinden %5 komisyon alma); ‘kurum i¢i riigvet iliskisi’ Senaryo 7°de
(Amirin, sahsi aracina bakim yapmasi karsiligi memuruna tatil izni 6nermesi); ‘kilifina uydurma/kapatma’
Senaryo 8’de (Alkollii meslektas kazasini rapor etmeme); ‘yasa disi faaliyetleri koruma’ Senaryo 9°da (Barin
kapanma saatini gormezden gelip bedava icki kabulu) ve ‘sivillere kars1 polis siddeti’ ise Senaryo 10°da (Araba
hirsizina karsi asir1 giic kullanimi) tasvir edilmistir.

2.4. Arastirmamn Evren ve Orneklemi

KKTC Polis Orgiitiiniin insan kaynaklari; polisler, itfaiyeciler ve sivil hizmet gorevlilerinden olusmaktadir. Bu
aragtirmanin evrenini, KKTC Polis Orgiitiinde calismakta olan polisler olusturmaktadir. Anketin uygulandig
donemde (15 Haziran 2015- 15 Eyliil 2015), 31 Temmuz 2015 tarihindeki KKTC Polis Orgiitiindeki polis say1si
1926 idi. Arastirmada 6meklem biiyiikliigliniin tespitinde; ‘seckisiz olmayan Ornekleme’ (olasilikli olmayan,
tesadifi olmayan) (non-random sampling) yontemlerinden biri olan ‘amag¢li 6rnekleme’ (purposive sampling)
yonteminin ‘6l¢iit 6rnekleme’ (criterion sampling) yontemi kullamilmustir (Biiytikoztiirk, 2012:11; Giirbiz ve
Sahin, 2016:133-134). Bu gergevede arastirmanin 6rneklemini KKTC Polis Orgiitiiniin Polis Okulu, Denetleme
Kurulu ve ARGE birimi haricindeki tiim merkez ve tasra orgiitlerinde gorevli polis memurlar1 (1419), polis
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cavuslari (241) ve miifettis muavinleri (107) olmak {izere toplam 1767 polis olusturmaktadir. Bu dlgiitler
cercevesinde olusturulan 6rneklem, evrenin %91,75’ini kapsamaktadir. Yapilan analizler sonucunda, evrenin
(1926) %91,75’ini olusturan &rneklemin (1767), %65,76’s1 (1162) tarafindan cevaplandirilan anketler gecerli
olarak degerlendirilmistir.

2.5. Arastirmanin Temel Sorunsali ve Hipotezleri

Arastirmanin cevap aradif1 ana soru; “KKTC Polis Orgiitiinde gérevli polislerin polis sapmasina karsi polis
biitiinliigii - diizeyleri grupsal ozelliklerine gére anlamli bir sekilde farklilasmakta midir?”, seklinde
tasarlanmistir. Arastirma kapsaminda asagida belirtilen hipotezler test edilmistir.

HI: KKTC Polis Orgiitiiniin Merkez Orgiitiinde ¢alisan polislerin polis biitiinliigii diizeyleri, Tasra
Orgiitiinde ¢alisan polislerin polis biitlinliigli diizeylerinden anlaml1 bir sekilde daha yiiksektir.

H2: KKTC Polis Orgiitii polislerin polis biitiinliigii diizeyleri, ¢alistiklar1 ilce Polis Miidiirliiklerine gore
anlamli bir sekilde farklilik gostermektedir.

H3: KKTC Polis Orgutii polislerin polis biitiinliigii diizeyleri, ¢alistiklar1 birimlere gére anlamli bir sekilde
farklilik gostermektedir.

2.6. Arastirmanmin Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak anket kullanilmistir. Polis biitiinliigiinii 6l¢cmek igin nasil bir anket ve
dolayistyla olgek kullanilabilecegine karar verilirken, dncelikle Tiirkce literatiir taranmis ve polis biitiinligiinii
olgen herhangi bir 6lgegin Tiirkge literatiirde heniiz gelistirilmedigi saptanmistir. Bunun iizerine Ingilizce
literatiir taranmuis ve Klockars ve arkadaslar1 tarafindan gelistirilen “Polis Biitiinliigii Olcegi” (Klockars vd.,
2006:14-15) Tiirk¢e’ye ve KKTC kosullarina uyarlanarak kullanilmigtir. Polis biitiinliigii 6lgeginin Turkceye ve
KKTC kosullarina uyarlanmasinda Uluslararas1 Test Komisyonu tarafindan gelistirilen yontem temel alinmistir
(International Test Commission, 2005). Bu gercevede KKTC Polis Orgiitiinde gorevli 40 kisilik bir polis
grubuna ontest yapilmistir. I¢ tutarliligs tespit etmek amaciyla dlgekte yer alan 77 sorunun standardize edilmis
Cronbach Alpha Korelasyon Katsayisi hesaplanarak 0,927 degeri elde edilmis ve dlgek ile ilgili glivenilirlilik
figiirlerinin yiiksek diizeyde oldugu saptanarak dlgegin uyarlanmasi gergeklestirilmistir (Kayabasi, 2019:20). Bu
Olcekte 11 adet varsayimsal senaryo ve her bir senaryonun altinda, senaryolar1 degerlendirmek iizere tasarlanan
ayn1 yedi adet soru yer almaktadir.

On bir farkli polis sapma davranigini tasvir eden senaryolar Gzetle sunlardir: Senaryo 1: Gorev haricinde
giivenlik sistemi isi yapma; Senaryo 2: Esnaftan bedava yiyecek, igecek kabulii; Senaryo 3: Hiz yapan
motosiklet siiriiciisinden riigvet alma; Senaryo 4: Esnaftan bayram, yilbasi hediyesi kabulii; Senaryo 5: Olay
mahallinden saat hirsizligi; Senaryo 6: Oto tamircisinden %5 komisyon alma; Senaryo 7: Amirin, sahsi aracina
bakim yapmasi karsiligi memuruna tatil izni dnermesi; Senaryo 8: Alkollii meslektas kazasini rapor etmeme;
Senaryo 9: Barin kapanma saatini gérmezden gelip bedava igki kabulii; Senaryo 10: Araba hirsizina kars1 asiri
giic kullanim1 ve Senaryo 11: Bulunan cilizdan igerisinden hirsizlik. Arasgtirma kapsaminda, 11 farkli polis
sapma davranisinin her biri ile ilgili polislerin direnci, yani polis biitiinliigii, yedi farkli soru ile yedi farkli
yonden ol¢iilmiigtiir.

Katilimcilardan, her bir senaryoyu gdzden gecirdikten sonra, her bir senaryonun altindaki ilk degerlendirme
sorusu ile, senaryolarda tasvir edilen polis sapma davranislarini ne derece ciddi bir sorun olarak gordiiklerini
degerlendirmeleri istenmistir." ikinci degerlendirme sorusu ile katilimeilardan, senaryolarda tasvir edilen polis
sapma davranislarini, c¢alistiklar1 subedeki polis mensuplarinin ¢ogunun ne derece ciddi bir sorun olarak
gordiiklerini degerlendirmeleri istenmistir.” Katilimcilardan, bu iki degerlendirmeyi yaparken; “hi¢ de ciddi
degil”den (1), “cok ciddi”’ye (5) kadar uzanan besli Likert 6l¢eginden bir cevap segmeleri istenmistir.

Her bir senaryonun altindaki tigiincii degerlendirme sorusu ile katilimcilara, senaryolarda tasvir edilen polis
sapma davraniglariin, c¢alistiklart  subede, kurumlarinin bu konudaki resmi politikasinin ihlali seklinde

1 Bu soru su kelimelerle ifadelendirilmistir: “SIZ bu davranisin ne kadar ciddi bir sorun oldugunu diisiiniirsiiniiz?”
2 Bu soru su kelimelerle ifadelendirilmistir: “CALISTIGINIZ SUBEDEKI POLIS MENSUPLARININ COGU bu davramsin ne kadar
ciddi bir sorun oldugunu diisiiniir?”
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yorumlanip yorumlanmayacagi sorulmustur.® Katilimeilardan, bu degerlendirmeyi yaparken; “kesinlikle hayir”
(1) ile “kesinlikle evet” (5) arasinda degisen, besli Likert 6l¢eginden bir cevap segmeleri istenmistir.

Her bir senaryonun altindaki dordiincii degerlendirme sorusu ile katilimcilardan, senaryolarda tasvir edilen
sapma davraniglarinda bulunan bir polise eger bir disiplin islemi uygulanacaksa kendilerine gore hangi disiplin
isleminin uygulanmasi gerektigini cevap secenekleri arasindan se¢meleri istenmistir.* Besinci degerlendirme
sorusu ile de katilimcilardan, senaryolarda tasvir edilen sapma davraniglarinda bulunan bir polise eger bir
disiplin islemi uygulanacaksa kurumlar tarafindan hangi disiplin isleminin uygulanmasin beklediklerini cevap
secenekleri arasindan se¢meleri istenmistir.” Katilimeilardan, bu iki degerlendirmeyi yaparken; (1) “higbir sey”,
(2) “sozlu ikaz”, (3) “uyarma”, (4) “kinama”, (5) “kademe ilerlemesini durdurma” ve (5) “meslekten ¢ikarma
veya riitbe indirimi” segenekleri arasindan bir cevap segmeleri istenmistir.

Katilimeilara, her bir senaryonun altindaki altinct degerlendirme sorusu ile, senaryolarda tasvir edilen polis
sapma davranislarimi sergileyen meslektaslarmi distlerine bildirip bildirmeyecekleri sorulmustur.® Son olarak
yedinci degerlendirme sorusu ile katilimcilara, senaryolarda tasvir edilen polis sapma davranislarini sergileyen
bir meslektaslarini, calistiklart subedeki polislerin gogunun istlerine bildirip bildirmeyecekleri hakkindaki
diisiinceleri sorulmustur.” Katilimeilardan, bu iki soru ile ilgili degerlendirmeyi yaparken, “kesinlikle hayir” (1)
ile “kesinlikle evet” (5) arasinda degisen, besli Likert dlceginden bir cevap secmeleri istenmistir. Bu cercevede
polis bltunligiiniin 6l¢tildiigii yonler sunlardir: Polislerin polis sapma davraniglarina karsi; (1) kendi ciddiyet
algilari, (2) kendilerine gore meslektaslarinin ciddiyet algilari, (3) resmi kural ihlali algilari, (4) destekledikleri
disiplin islemi, (5) bekledikleri disiplin islemi, (6) kendi bildirme isteklilikleri ve (7) kendilerine gore
meslektaslarinin bildirme isteklilikleri.

2.7. Arastirmanin Kisitlari

Aragtirma, gesitli polis sapma davramslarinin tasvir edildigi 11 adet senaryo, anketin uygulandigi zaman dilimi
(15 Haziran 2015- 15 Eyliil 2015) ve KKTC Polis Orgutlindeki polis memuru, polis ¢cavusu ve miifettis muavini
ritbelerindeki polis mensuplari ile siirlidir.

2.8. Literatiir incelemesi

ingilizce literatiirde polis sapmasi ve polis biitiinliigii tizerine ¢ok sayida calisma yapilmustir.? Bu alanda yapilan
caligmalarin bir kisminda polis sapmasina alternatif bir yaklagim olarak polis biitiinliigliniin 6l¢imii ve
karsilagtirilmasi amaglanmustir. Polis biitiinliigiinii 6lgmeye ve karsilagtirmaya odaklanan ¢aligmalarin ¢ogunda
Klockars ve arkadaslari tarafindan gelistirilen polis biitiinliigii anketinin birinci ve ikinci versiyonlarinin
kullanildigs goriilmektedir.® Tiirkge literatiir incelendiginde, polis sapmasi (Kayabasi, 2020c) ve polis biitiinliigii
(Kayabasi, 2020b) lizerine teorik c¢alismalarin yapildigi goriilmektedir. Tiirkce literatiirde polis biitiinliigliniin
Ol¢iimii ve karsilagtirilmasi iizerine de bir takim ¢aligmalar yapilmistir. Klockars ve arkadaglari tarafindan
gelistirilen polis biitiinliigli anketinin birinci versiyonu ile KKTC Polis Orgiitine baglh ilge polis
miidiirliiklerinden biri olan Giizelyurt Polis Miidiirliigliniin polis biitiinligii diizeyini 6lgen (Kayabasi, 2018c),
KKTC Polis Orgiitii ile Lefke Polis Karakolunun polis biitiinliigii diizeylerini karsilastiran (Kayabas1, 2020a) ve
orgutsel, grupsal ve bireysel boyutlar ile bir biitiin olarak KKTC Polis Orgiitiiniin polis biitiinliigiinii ele alan
(Kayabasi, 2019) caligmalar yapilmistir. Ayrica anketin birinci versiyonu kullanilarak KKTC’deki polis
biitiinliigliniin diger iilkelere nazaran ne durumda oldugunu tespite yonelik, KKTC’nin sekiz iilke ile
karsilagtirilmasina odaklanan bir ¢alisma (Kayabasi, 2020d) da yapilmistir. Anketin ikinci versiyonu KKTC
Polis Orgutiiniin merkez 6érgitiniin polis biitiinliigiinii dlgmek (Kayabasi, 2017a; Kayabas1 ve Tekiner, 2017b),

3 Bu soru su kelimelerle ifadelendirilmistir: “Sizin ¢alistiginiz subede bu davranis kurumun bu konudaki resmi politikasinin ihlali
seklinde yorumlanwr mi?”

4 Bu soru su kelimelerle ifadelendirilmistir: “Calistiginiz subedeki bir polis mensubunun boyle bir davranista bulunmasi ve bu
davramsinin ortaya ¢ikmasi durumunda, eger bir disiplin islemi uygulanacaksa, SIZCE hangi disiplin islemi UYGULANMALIDIR?”

5 Bu soru su kelimelerle ifadelendirilmistir: “Calistiginiz subedeki bir polis mensubunun boyle bir davranista bulunmasi ve bu

davranwsinin ortaya ¢ikmast durumunda, eger bir disiplin islemi uygulanacaksa, KURUMUNUZ TARAFINDAN hangi disiplin iglemi

UYGULANIR?”

Bu soru su kelimelerle ifadelendirilmistir: “SIZ béyle bir davranista bulunan bir polis mensubunu ihbar eder miydiniz?”

7 Bu soru su kelimelerle ifadelendirilmistir: “CALISTIGINIZ SUBEDEKI POLIS MENSUPLARININ COGU béyle bir davramsta

bulunan bir polis mensubunu ihbar eder miydi?”

Detayl1 bir literatiir incelemesi i¢in bakiniz; Kayabasi, 2019:51-130.

Klockars ve arkadaslar1 tarafindan gelistirilen polis biitiinliigii anketinin birinci ve ikinci versiyonlarmim kullanildigi ¢alismalarin bir

Ozeti i¢in bakiniz; Kayabagi, 2019:130-132.

(2]

©
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ayrica Narkotik ve Kagakgilig1 Onleme Miidiirliigiiniin (Kayabasi, 2017b), Adli Polis Miidiirliigiiniin (Kayabas,
2018a) ve Trafik Miudirligiiniin (Kayabasi, 2018b) grupsal polis biitiinliigii diizeylerini kesfetmek (izere
kullanilmigtir. Anketin ikinci versiyonu kullanilarak KKTC’deki polis biitiinliigiiniin diger {ilkelere nazaran
siralamasinin ne durumda oldugunu tespite yonelik, KKTC’nin on iilke ile karsilastirilmasina odaklanan bir
calisma (Kayabasi, 2018d) da yapilmistir. Diger taraftan literatiir tarandiginda Tiirkge literatiirde bugiine degin
KKTC’de biiyiik, orta ve kiigiik seviyelerdeki polis gruplariin polis biitiinligii diizeylerinin karsilastirilmasina
odaklanan herhangi bir ¢alismanin yapilmadigi goriilmektedir. Bu ¢alisma ile s6z konusu alana odaklanilmustir.

3. BULGULAR VE ANALIZ

Bu baslik altinda KKTC Polis Orgiitii personelinin ii¢ seviyede gruplar arasi polis biitiinliigii diizeylerinin
karsilastirilmasi neticesinde elde edilen bulgulara ve bu bulgularin analizine yer verilmistir. Karsilagtirilan
biiyiik seviyedeki gruplar; merkez orgiitii ve tasra orgiitii, orta seviyedeki gruplar; bes ilce polis miidiirligii ve
kii¢iik seviyedeki gruplar; Idari (Karakol), Adli, Trafik, idari isler ve Ozliik Isleri, Muhaceret, Giivenlik-
Koruma, iletisim Bilgi Islem, Ozel Harekat, Siyasi/istihbarat, Narkotik ve Kagak¢iligi Onleme birimleridir.

3.1. KKTC Polis Orgiitiiniin, Merkez Orgiitii ile Tasra Orgiitiiniin Polis Biitiinliigii Diizeylerinin
Karsilastirilmasi

Bu baslik altinda H1 hipotezine cevap aranmistir. KKTC Polis Orgiitiiniin Merkez Orgiitiinde ¢alisan polislerin
(N=295) polis biitiinliigii diizeylerinin, Tasra Orgiitinde calisan polislerin (N=867) polis biitiinliigii
diizeylerinden anlamli bir sekilde daha yiiksek olup olmadigi, 6l¢iimii yapilan yedi yonden 11 senaryoya 1162
polis tarafindan verilen cevaplarin ortalamasi iizerinden karsilagtiritlmigtir. Elde edilen veriler zerinde, aritmetik
ortalama, standart sapma, bagimsiz drneklemler t-testi analizleri yapilmistir.

Tablo 1: KKTC Polis Orgtiiniin, Merkez Orgiitii ve Tasra Orgiitiiniin Polis Biitiinliigii Diizeylerinin Karsilastirilmasi

Karsilastirilan Yénler Orgiit N X SS t p

o Merkez 295 3,74 | 0,59
Kendi Ciddiyet Algilar 1,057 0,291
Tasra 867 3,70 0,70

o o Merkez 295 3,64 | 059
Kendilerine Gore Meslektaslarinin Ciddiyet Algilar 1,981% 0,048
Tasra 867 3,55 0,68

. L Merkez 295 3,79 0,66
Resmi Kural Thlali Algilart 1,481 0,139
Tasra 867 3,72 0,72

o . Merkez 295 3,82 0,69
Destekledikleri Disiplin Islemi 1,542| 0,123
Tasra 867 3,74 0,87

. . Merkez 295 3,81 0,74
Bekledikleri Disiplin Islemi 0,027| 0,978
Tagra 867 3,81 0,92

. . . Merkez 295 3,29 0,67
Kendi Bildirme Isteklilikleri 2,004% 0,045
Tasra 867 3,19 0,74

o . . . . Merkez 295 3,33 0,65
Kendilerine Gore Meslektaslarinin Bildirme Isteklilikleri 2,193* 0,029
Tasra 867 3,22 0,70

Bagimsiz 6rneklemler t-testi:*p<0,05; **p<0,01; ***p<0,001

Katilimcilarin yedi yonden on bir senaryoya verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalari, standart sapmalar ve
bagimsiz 6rneklemler t-testi sonuglar: Tablo 1°de verilmistir. Tablo 1’e gore, katilimcilarin “kendilerine gore
meslektaglarmin ciddiyet algilar1” [t(1160) = 1,981, p<0,05], “kendi bildirme isteklilikleri” [t(1160) = 2,004,
p<0,05] ve “kendilerine gore meslektaglarinin bildirme isteklilikleri” [t(1160) = 2,193, p<0,05] yonlerinden
polis biitiinliigii diizeyleri, Merkez veya Tasrada calisma durumlarma gore anlamli bir sekilde farklilik
gostermektedir. Bu ii¢ yonden ortalama degerler incelendiginde; Merkez Orgiitiinde calisan polislerin polis
biitiinliigii diizeylerinin, Tasra Orgiitiinde calisan polislerin polis biitiinliigii diizeylerinden anlamli bir sekilde
daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin “kendi ciddiyet algilart” [t(1160) = 1,057, p>0,05], “resmi
kural ihlali algilart” [t(1160) = 1,481, p>0,05] “destekledikleri disiplin islemi” [t(1160) = 1,542, p>0,05] ve
“bekledikleri disiplin islemi” [t(1160) = 0,027, p>0,05] yonlerinden polis biitiinliigii diizeyleri ise, Merkez veya
Tagrada ¢alisma durumlarina gore anlaml bir sekilde farklilik géstermemektedir.
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3.2. KKTC Polis Orgiitiiniin Ilge Polis Miidiirliiklerinin Polis Biitiinliigii Diizeylerinin Karsilastirilmasi

Bu baslik altinda H2 hipotezine cevap aranmistir. KKTC Polis Orgiitiiniin tasra orgiitiinde ¢alisan polislerin
polis biitiinliigii diizeylerinin, calistiklar1 Ilce Polis Miidiirliiklerine gore anlamli bir sekilde farklilik gdsterip
gostermedigi, Olclimii yapilan yedi yonden 11 senaryoya 867 polis tarafindan verilen cevaplarin ortalamasi
iizerinden karsilagtirillmistir. Elde edilen veriler {izerinde, aritmetik ortalama, standart sapma, varyans analizi,
Levene testi ve ¢oklu karsilastirma testleri yapilmstir.

Tablo 2: KKTC Polis Orgitiiniin ilge Polis Miidiirliiklerinin Polis Biitiinliigii Diizeylerinin Karsilastirilmasi

Karsilastirilan Yo6nler Ilge Polis Miidiirliigii N X SS F p Fark
(1) Lefkosa 354 3,64 0,69
(2) Gazimagusa 212 3,84 0,62 1-2
Kendi Ciddiyet Algilari (3) Girne 79 3,59 0,83 4,385* | 0,002 2-3
(4) Guzelyurt 90 3,82 0,69
(5) Iskele 132 3,62 0,67
(1) Lefkosa 354 3,50 0,65
o ) (2) Gazimagusa 212 3,68 0,62 1-2
Kendﬂe”gfddGi‘;z %egslllzlr(fasla“mn (3) Gime 79 341 082 | 5888 | 0,000 %Zg
(4) Guzelyurt 90 3,74 0,65 3-4
(5) Iskele 132 3,46 0,64
(1) Lefkosa 354 3,66 0,66
(2) Gazimagusa 212 3,84 0,66
Resmi Kural ihlali Algilart (3) Girne 79 3,66 0,95 2,671* 0,031 1-2
(4) Guzelyurt 90 3,80 0,69
(5) iskele 132 3,69 0,66
(1) Lefkosa 354 3,67 0,81
(2) Gazimagusa 212 3,89 0,87
Destekledikleri Disiplin Islemi (3) Girne 79 3,63 1,00 3,132* 0,014 1-2
(4) Guzelyurt 90 3,85 0,97
(5) iskele 132 3,75 0,73
(1) Lefkosa 354 3,76 0,90
(2) Gazimagusa 212 3,93 0,87
Bekledikleri Disiplin Islemi (3) Girne 79 3,65 1,07 2,692* | 0,030 2-3
(4) Guzelyurt 90 3,95 0,97
(5) iskele 132 3,80 0,73
(1) Lefkosa 354 3,12 0,63
(2) Gazimagusa 212 3,35 0,80 1-2
Kendi Bildirme Isteklilikleri (3) Girne 79 3,05 0,79 5,469* | 0,000 2-3
(4) Guzelyurt 90 3,33 0,80
(5) Iskele 132 3,12 0,76
(1) Lefkosa 354 3,15 0,62
o ) (2) Gazimagusa 212 3,37 0,71
Kend‘lgrﬁgfrggrﬁ ﬁf}fﬁ?ﬁlarmm (3) Gime 79 3,11 083 | 5169* | 0,000 %g
(4) Guzelyurt 90 3,37 0,75
(5) Iskele 132 3,22 0,62

F testi: *p<0,05

Katilimcilarin yedi yonden on bir senaryoya verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalar, standart sapmalari,
varyans analizi ve ¢oklu karsilastirma testi sonuglar1 Tablo 2’de verilmistir. Tablo 2’ye gore, KKTC Polis
Orgiitiiniin tasra orgiitinde calisan katilimcilarin “kendi ciddiyet algilar” [F (4, 862) = 4,385, p<0,05],
“kendilerine gore meslektaglarinin ciddiyet algilar1” [F (4, 862) = 5,888, p<0,05], “resmi kural ihlali algilar1”
[F(4, 862) = 2,671, p<0,05], “destekledikleri disiplin islemi” [F (4, 862) = 3,132, p<0,05], “bekledikleri disiplin
islemi [F (4, 862) = 2,692, p<0,05], “kendi bildirme isteklilikleri” [F (4, 862) = 5,469, p<0,05] ve “kendilerine
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gore meslektaglarinin bildirme isteklilikleri” [F (4, 862) = 5,169, p<0,05] yonlerinden polis biitiinliigi diizeyleri,
calistiklar1 Ilge Polis Miidiirliiklerine gére anlamli bir sekilde farklilik gostermektedir.

Katilimeilarin yedi yonden on bir senaryoya verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalari, standart s “Kendi
ciddiyet algilart” yoniinden; ortalama degerler, varyans analizi ve ¢oklu karsilastirma testinin sonuglarina
bakildiginda, Gazimagusa Polis Midiirliigiinde calisan polislerin polis biitiinliigli diizeylerinin; Lefkosa ve
Girne Polis Mudurluklerinde calisan polislerin polis biitiinliigii diizeylerinden anlamli bir sekilde farklilik
gosterdigi ve daha yliksek oldugu goriilmektedir.

“Kendilerine gore meslektaslarinin ciddiyet algilar’” yoniinden; ortalama degerler, varyans analizi ve ¢oklu
karsilagtirma testinin sonuglarina bakildiginda, Gazimagusa ve Gilizelyurt Polis Miidiirliiklerinde c¢alisan
polislerin polis biitiinliigli diizeylerinin, Lefkosa ve Girne Polis Miidiirlikklerinde c¢alisan polislerin polis
biitiinliigl diizeylerinden anlaml bir sekilde farklilik gosterdigi ve daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

“Resmi kural ihlali algilar1” ve “destekledikleri disiplin islemi” yonlerinden; ortalama degerler, varyans analizi

ve coklu karsilastirma testinin sonuglarina bakildiginda, Gazimagusa Polis Miidiirliigiinde ¢alisan polislerin
polis biitlinliigli diizeylerinin, Lefkosa Polis Miidiirliigiinde ¢alisan polislerin polis biitiinliigli diizeylerinden
anlamli bir sekilde farklilik gosterdigi ve daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

“Bekledikleri disiplin islemi” yoniinden ortalama degerler, varyans analizi ve c¢oklu karsilastirma testinin
sonuglarina bakildiginda, Gazimagusa Polis Miidiirliigiinde g¢alisan polislerin polis biitiinliigi diizeylerinin,
Girne Polis Midiirliigiinde calisan polislerin polis biitlinliigli diizeylerinden anlamli bir sekilde farklilik
gosterdigi ve daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

“Kendi bildirme isteklilikleri” ve “kendilerine gore meslektaslarinin bildirme isteklilikleri” yodnlerinden;
ortalama degerler, varyans analizi ve ¢oklu karsilastirma testinin sonuglarina bakildiginda, Gazimagusa Polis
Miidiirliigiinde calisan polislerin polis biitiinliigii diizeylerinin, Lefkosa ve Girne Polis Miidiirliiklerinde calisan
polislerin polis biitiinliigii diizeylerinden anlamli bir sekilde farklilik gosterdigi ve daha yiiksek oldugu
gorilmektedir.

3.3. KKTC Polis Orgutiiniin Cesitli Birimlerinin Polis Biitiinliigii Diizeylerinin Karsilastirilmasi

Bu baslik altinda H3 hipotezine cevap aranmistir. KKTC Polis Orgiitiinde ¢alisan polislerin polis biitiinliigii
diizeylerinin, calistiklar1 birimlere gore anlamli bir sekilde farklilik gosterip gostermedigi, 6l¢iimil yapilan yedi
yonden 11 senaryoya 1149 polis tarafindan verilen cevaplarin ortalamasi {izerinden karsilastirilmistir. Elde
edilen veriler iizerinde, aritmetik ortalama, standart sapma, varyans analizi, Levene testi ve ¢oklu karsilagtirma
testleri yapilmigtir.

Katilimcilarin yedi yonden on bir senaryoya verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalari, standart sapmalari,
varyans analizi sonuglari ve coklu karsilastirma testi sonuglar1 Tablo 3’de verilmistir. Tablo 3’e gore,
katilimcilarin “kendi ciddiyet algilari” [F (9, 1139) = 3,564, p<0,05], “kendilerine gore meslektaslarinin ciddiyet
algilar” [F (9, 1139) = 4,649, p<0,05], “resmi kural ihlali algilari” [F (9, 1139) = 3,171, p<0,05]
“destekledikleri disiplin islemi” [F (9, 1139) = 4,115, p<0,05], “bekledikleri disiplin islemi [F (9, 1139) = 3,474,
p<0,05], “kendi bildirme isteklilikleri” [F (9, 1139) = 5,472, p<0,05] ve “kendilerine gére meslektaslarinin
bildirme isteklilikleri” [F (9, 1139) = 5,063, p<0,05] yonlerinden polis biitiinliigii diizeyleri, ¢alistiklart birimlere
gore anlamli bir gekilde farklilik gostermektedir.

“Kendi ciddiyet algilar1” yoniinden; ortalama degerler, varyans analizi ve c¢oklu karsilastirma testinin
sonucglarina bakildiginda, “trafik” birimlerinde c¢alisan polislerin polis biitiinliigli diizeylerinin; “adli” ve
“siyasi/istihbarat” birimlerde calisan polislerin polis biitiinligii diizeylerinden anlamli bir sekilde farklilik
gosterdigi ve daha diisiik oldugu goriilmektedir. Kendi ciddiyet algilar1” yoniinden ayrica “muhaceret”
birimlerinde ¢alisan polislerin polis biitlinliigii diizeylerinin; “siyasi/istihbarat” birimlerinde ¢alisan polislerin
polis biitlinligi diizeylerinden anlamli bir sekilde farklilik gosterdigi ve daha diisiik oldugu da goriilmektedir.

“Kendilerine gore meslektaslarinin ciddiyet algilar1” yoniinden; ortalama degerler, varyans analizi ve ¢oklu
karsilastirma testinin sonuglarina bakildiginda, “siyasi/istihbarat” birimlerinde galisan polislerin polis biitlinliigii
duzeylerin; “trafik”, “muhaceret” ve “giivenlik veya koruma” birimlerinde calisan polislerin polis biitiinliigi
diizeylerinden anlamli bir sekilde farklilik gosterdigi ve daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu yonden ayrica
“adli” birimlerde ¢alisan polislerin polis biitiinliigli diizeylerin de “trafik” birimlerinde c¢alisan polislerin polis
biitlinligii diizeylerinden anlamli bir sekilde farklilik gosterdigi ve daha yiiksek oldugu da goriilmektedir.
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Tablo 3: KKTC Polis Orgiitiiniin Cesitli Birimlerinin Polis Biitiinliigii Diizeylerinin Karsilastirilmasi

Karsilagtirilan Yonler Birim N X SS F p Fark
(1) idari (Karakol) 260 3,70 0,62
(2) Adli 234 3,78 0,74
(3) Trafik 154 3,53 0,77
(4) Idari Isler ve Ozliik Isleri 60 384 | 072
Kendi Ciddiyet (5) M}Jhacz?ret 51 3,51 0,42 3 564+ 0.000 gg
Algilar (6) Giivenlik-Koruma 217 369 | 0,70 5.9
(7) Tletisim-Bilgi islem 22 3,92 0,59
(8) Ozel Harekat 67 3,64 0,52
(9) Siyasi/istihbarat 55 3,97 0,49
(10) Narkotik ve Kagakgiligt Onleme 30 3,81 0,57
(1) Idari (Karakol) 260 3,57 0,57
(2) Adli 234 3,66 0,74
(3) Trafik 154 3,40 0,73
(4) Idari Isler ve Ozliik Isleri 60 3,72 0,64 2-3
Kendilerine Gore {(5) pmyhaceret 51 | 344 | 043 3-9
Meslektaslarinin - - 4,649* 0,000 5-9
Ciddiyet Algilari (6) Guvenlik-Koruma 217 3,50 0,68 6-9
(7) Hletisim-Bilgi Islem 22 3,86 0,58
(8) Ozel Harekat 67 3,56 0,53
(9) Siyasi/istihbarat 55 3,86 0,50
(10) Narkotik ve Kagakgihig1 Onleme 30 3,79 | 0,56
(1) idari (Karakol) 260 3,73 0,64
(2) Adli 234 3,79 0,76
(3) Trafik 154 3,55 0,85
(4) Idari Isler ve Ozliik Isleri 60 388 | 071
Resmi Kural Thlali  {(5) M.ll,lhaCFtl’et 51 3,63 0,50 3171% 0,001 3.9
Algilart (6) Giivenlik-Koruma 217 3,74 | 0,69
(7) Tletisim-Bilgi islem 22 3,96 0,77
(8) Ozel Harekat 67 3,70 0,63
(9) Siyasi/istihbarat 55 4,05 0,47
(10) Narkotik ve Kagak¢iligi Onleme 30 3,77 0,66
(1) idari (Karakol) 260 3,77 0,76
(2) Adli 234 3,85 0,95
(3) Trafik 154 3,49 0,91
P T 4,115* 0,000 1-3
(4) Idari Isler ve Ozliik Isleri 60 3,87 0,74 2.3
Destekledikleri  |(5) Muhaceret 51 360 | 0,62 3-6
Disiplin Islemi  |(8) Giivenlik-Koruma 217 | 3,79 | 088 3-9
(7) iletisim-Bilgi Islem 22 38 | 073 gg
(8) Ozel Harekat 67 3,62 0,59
(9) Siyasi/istihbarat 55 4,14 0,58
(10) Narkotik ve Kagakgiligi Onleme 30 3,88 0,58
(1) Idari (Karakol) 260 3,84 0,82
(2) Adli 234 3,92 0,97
(3) Trafik 154 3,53 1,03
(4) Idari Isler ve Ozliik Isleri 60 3,95 0,72 1-3
Bekledikleri Disiplin | 5"y 1 haceret 51 | 373 | 065 | 3474* | 0,000 2-3
Islemi 3-9
(6) Glivenlik-Koruma 217 3,81 0,90
(7) Tletisim-Bilgi islem 22 3,86 0,89
(8) Ozel Harekat 67 3,58 0,64
(9) Siyasi/istihbarat 55 4,07 0,67
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(10) Narkotik ve Kagakgiligi Onleme 30 3,88 0,58

(1) idari (Karakol) 260 3,17 0,69

(2) Adli 234 3,28 0,78
(3) Trafik 154 3,05 0,74 1-9
(4) idari sler ve Ozliik isleri 60 | 328 | 075 gg
Kendi I.3i.ldirn'ne (5) M}Jhacz?ret 51 3,13 0,47 5 472+ 0.000 4-9
Isteklilikleri (6) Guvenlik-Koruma 217 | 318 | 0,75 5-9
(7) Tletisim-Bilgi islem 22 3,32 0,81 g:g

(8) Ozel Harekat 67 3,11 0,58

(9) Siyasi/istihbarat 55 3,76 0,50

(10) Narkotik ve Kagakgilig1 Onleme 30 3,44 0,59

(1) Idari (Karakol) 260 3,24 | 062

(2) Adli 234 3,29 0,74
(3) Trafik 154 3,08 0,78 1-9
o (4) Idari Isler ve Ozliik Isleri 60 3,26 0,64 g:g
Kendilerine Gore 5y pMyhaceret 51 | 318 | 047 3-10

Meslektaslarinin - - 5,063* 0,000

Bildirme isteklilikleri (6) Giivenlik-Koruma 217 | 3,20 | 0,70 g:g
(7) Iletisim-Bilgi Islem 22 3,47 0,78 6-9
(8) Ozel Harekat 67 3,21 0,60 8-9

(9) Siyasi/istihbarat 55 3,71 0,54

(10) Narkotik ve Kagakgihig1 Onleme 30 355 | 0,55

F testi: *p<0,05

“Resmi kural ihlali algilar1” yoniinden; ortalama degerler, varyans analizi ve g¢oklu karsilastirma testinin
sonuglarina bakildiginda, “siyasi/istihbarat” birimlerinde ¢aligsan polislerin polis biitiinliigii diizeylerin; “trafik”
birimlerinde ¢alisan polislerin polis biitiinliigi diizeylerinden anlamli bir sekilde farklilik gosterdigi ve daha
yiiksek oldugu goriilmektedir.

“Destekledikleri disiplin iglemi” yoniinden; ortalama degerler, varyans analizi ve ¢oklu karsilagtirma testinin
sonuglarina bakildiginda, “trafik” birimlerinde ¢alisan polislerin polis biitiinliigii diizeylerin; “idari (karakol)”,
“adli”, “gilivenlik veya koruma” ve “siyasi/istihbarat” birimlerinde ¢alisan polislerin polis Dbiitliinligi
diizeylerinden anlamli bir sekilde farklilik gosterdigi ve daha diisiik oldugu goriilmektedir. Bu yonden ayrica
“trafik”, “muhaceret” ve “6zel harekat” birimlerinde calisan polislerin polis biitiinliigli diizeylerinin;
“siyasi/istihbarat” birimlerinde ¢alisan polislerin polis biitiinliigii diizeylerinden anlamli bir sekilde farklilik
gosterdigi ve daha diislik oldugu da goriilmektedir.

“Bekledikleri disiplin islemi” yoniinden; ortalama degerler, varyans analizi ve ¢oklu karsilastirma testinin
sonuglarina bakildiginda, “trafik” birimlerinde ¢alisan polislerin polis biitiinliigii diizeylerin; “idari (karakol)”,
“adli” ve “siyasi/istihbarat” birimlerinde ¢alisan polislerin polis biitiinltigii diizeylerinden anlamli bir sekilde
farklilik gosterdigi ve daha diisiik oldugu goriilmektedir.

“Kendi bildirme isteklilikleri” yoniinden; ortalama degerler, varyans analizi ve ¢oklu karsilastirma testinin
sonuglarina bakildiginda, “siyasi/istihbarat” birimlerinde ¢alisan polislerin polis biitiinliigii diizeylerinin; “idari
(karakol)”, “adli”, “trafik”, “idari isler ve 6zlik isleri”, “muhaceret”, “giivenlik veya koruma” ve “6zel harekat”
birimlerinde ¢alisan polislerin polis biitiinliigii diizeylerinden anlamli bir sekilde farklilik gosterdigi ve daha

yiiksek oldugu goériilmektedir.

“Kendilerine gore meslektaslarinin bildirme isteklilikleri” yoniinden; ortalama degerler, varyans analizi ve ¢oklu
karsilastirma testinin sonuglarina bakildiginda, “siyasi/istihbarat” birimlerinde ¢alisan polislerin polis biitiinliigii
diizeylerinin; “idari (karakol)”, “adli”, “trafik”, “idari isler ve ozlik isleri”, “muhaceret”, “giivenlik veya
koruma” ve “6zel harekat” birimlerinde ¢alisan polislerin polis biitiinliigli diizeylerinden anlamli bir gekilde
farklilik gosterdigi ve daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu yonden ayrica “narkotik ve kacakc¢iligr onleme”
birimlerinde ¢alisan polislerin polis biitinliigli diizeylerinin; “trafik” birimlerinde ¢alisan polislerin polis
biitiinliigl diizeylerinden anlamli bir sekilde farklilik gosterdigi ve daha yiiksek oldugu da goriilmektedir.
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SONUC VE ONERILER

KKTC Polis Orgiitii polislerin, yedi yonden karsilastirilan polis biitiinliigii diizeylerinin, grupsal 6zelliklerine
gore farklilagip farklilagsmadigina ve eger farklilagmigsa bu farkin kaynaginin ne olduguna ydnelik ulasilan
sonuclari su sekilde 6zetlemek miimkiindiir;

(1) Merkez Orgiitii veya Tasra Orgiitiinde ¢calisma durumuna gore: Katilimeilarin polis biitiinliigii diizeyleri,
karsilagtirildiklar: yedi yoniin iiglinde (kendilerine gore meslektaslarinin ciddiyet algilari, kendi bildirme
isteklilikleri ve kendilerine gore meslektaslarinin bildirme isteklilikleri), merkez veya tasrada ¢alisma
durumlarina gore anlamli bir sekilde farklilik gostermektedir. Merkez birimlerde ¢alisan polislerin polis
biitiinligi diizeyleri, karsilastirildiklar: bu ii¢ yonden, tasradaki birimlerde ¢aligsan polislere oranla daha
yuksek bir diizeydedir. Geri kalan dort yonden ise (kendi ciddiyet algilari, resmi kural ihlali algilari,
destekledikleri disiplin islemi, bekledikleri disiplin islemi), polislerin merkezde veya tasrada ¢alisma
durumlarina gore polis biitiinligii diizeyleri anlamli bir sekilde farklilik géstermemektedir. Merkez ve
Tasra orgiitleri seviyesindeki karsilastirmada belirgin olarak ortaya ¢ikan husus; Merkez Orgitiinde
calisan polislerin polis biitiinliigii diizeylerinin, Tasra Orgiitiinde calisan polislerin polis biitiinliigii
diizeylerinden daha yiiksek bir seviyede oldugudur.

(2) Calisilan ilce Polis Miidiirliiklerine gore: Katilimcilarin polis biitiinliigii diizeyleri, karsilastirildig1 yedi
yonden de calistiklar1 Ilge Polis Miidiirliiklerine gore anlamli bir sekilde farklilik gostermektedir. Bu
anlamli farkliligin kaynagi ile ilgili su sonuglara ulagilmstir;

o Kendi ciddiyet algilari, kendi bildirme isteklilikleri ve kendilerine gdore meslektaslarinin bildirme
isteklilikleri yonlerinden; Gazimagusa Polis Miidiirliigiiniin polis biitiinliigii diizeyi, Lefkosa ve Girne
Polis Mudurliiklerinden daha yuksektir.

e Kendilerine gore meslektaglarinin ciddiyet algilar1 yoninden; Gazimagusa ve Giizelyurt Polis
Miidirliiklerinin polis biitiinligi diizeyi, Lefkosa ve Girne Polis Mudurltklerinden daha yiiksektir.

e Resmi kural ihlali algilari ve destekledikleri disiplin islemi yonlerinden; Gazimagusa Polis
Midiirliigiiniin polis biitiinliigl diizeyi, Lefkosa Polis Miidiirliigiinden daha yiiksektir.

o Bekledikleri disiplin iglemi yoniinden; Gazimagusa Polis Miidiirliigiiniin polis biitiinliigii diizeyi,
Girne Polis Miidiirliiginden daha yiiksektir.

flge Polis Miidiirliikleri seviyesindeki karsilastirmada belirgin olarak ortaya c¢ikan husus; Gazimagusa
Polis Miidiirliigiiniin grupsal polis biitiinliigii diizeyinin genel olarak diger Ilge Polis Miidiirliiklerinden
daha yiiksek bir seviyede oldugu ve Girne Polis Miidiirliigiiniin grupsal polis biitlinliigii diizeyinin genel
olarak diger Ilge Polis Miidiirliiklerinden daha diisiik bir seviyede oldugudur.

(3) Calisilan birimlere gore: Katilimcilarin polis biitiinliigli diizeyleri, karsilagtirildiklar1 yedi yonden de
caligtiklar1 birimlere gore anlamli bir sekilde farklilik gostermektedir. Bu farkliligin en temel kaynagi,
kargilagtirildiklart  yedi yonden de diger birimlerden anlamli bir sekilde farklilik gdsteren
“siyasi/istihbarat” ve “trafik” birimleridir. Polis birimleri seviyesindeki karsilastirmada belirgin olarak
ortaya ¢ikan husus; bir taraftan “siyasi/istihbarat” birimlerinin polis biitiinliigii diizeylerinin genel olarak
diger birimlerden daha yiiksek bir seviyede oldugu; diger taraftan “trafik” birimlerinin polis biitiinliigi
diizeylerinin ise genel olarak diger birimlerden daha diisiik bir seviyede oldugudur.

Bu arastirma ile polis sapmasi sorununun KKTC &zelinde grupsal boyutu arastirilmis ve biiyiik gruplardan
kiigiik gruplara dogru, ii¢ seviyede risk altindaki gruplar tespit edilmeye ¢alisilmigtir. Ulasilan bulgular, biiyiik
seviyede, tagra Orgiitiiniin, orta seviyede Girne Polis Miidiirliigiiniin ve kiigiik seviyede ise trafik birimlerinin
polis biitiinliigli diizeylerinin kendi seviyelerinde karsilastirildiklar1 gruplardan anlamli  bir sekilde
farklilastiklarin1 ve daha diisiik diizeyde polis biitiinliigiine sahip olduklarini ortaya ¢ikarmistir. Bu gruplar, polis
sapmasina karsi en fazla risk altinda olan gruplardir. Hizmet i¢i egitim planlamasi yapilirken bu durumun goz
onilinde bulundurulmasi siiphesiz bu gruplarin polis biitiinliigii diizeylerinin yiikselmesine katki saglayacaktir.
Fakat 6zelde her bir seviyede risk altinda olan gruplarin, polis biitiinliigii diizeylerinin diisiikliigiiniin kendi
seviyelerine has nedenleri ve bu nedenlere bagli ¢6ziim yollar1 aranabilecegi de bir gergektir. Sdzkonusu
gruplarin polis biitiinliigii diizeylerinin neden karsilastirildiklar1 diger gruplarin polis biitiinliigli diizeylerinden
anlamli bir gsekilde daha diisiik diizeyde polis biitiinliigline sahip olduklar1 hususu ise farkli galigmalarin
konusudur.
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Bu caligma ile polis sapmasimin; ‘uygunsuz ikinci i yapma/ticari faaliyette bulunma’ (Senaryo 1) , ‘yetki
yozlagmas1’ (Senaryo 2 ve 4), ‘riisveteilik’ (Senaryo 3), ‘firsat hirsizlig1’ (Senaryo 5 ve 11), ‘komisyonculuk’
(Senaryo 6), ‘kurum ig¢i riigvet iligkisi’ (Senaryo 7), ‘kilifina uydurma/kapatma’ (Senaryo 8), ‘yasa dist
faaliyetleri koruma’ (Senaryo 9) ve ‘sivillere karsi polis siddeti’ (Senaryo 10) tiirlerine karsi, yedi yonden, (¢
seviyede grupsal olarak polislerin polis biitlinliigli diizeyleri arastirtlmistir. Bu alanda ileride yapilacak olan
calismalarda polis sapmasinin diger tiirlerine (6rnegin dogrudan sug faaliyetlerinde bulunma, delil yerlestirme,
itirafa zorlama, ifadeyi yOnlendirme, yiice amag¢ disiplin sucu, polis siddetinin diger tiirleri olan kifiirlii dil
kullanimi ve &liimciil gii¢ kullanimi gibi) kars1 da, polislerin polis biitiinliigii diizeyleri arastirilabilir. ingilizce
literatiirde hem polis sapmas1 hem de polis biitlinliigii iizerine ¢ok sayida bilimsel arastirma yapilmasina karsin,
Tiirkge literatiirde bu alanda yeterince ¢alismanin yapilmadigr goriilmektedir. Tiirkge literatiiriin
zenginlestirilmesi adina bu alanda yapilacak c¢aligmalarin tesvik edilip desteklenmesi gerektigi de
degerlendirilmektedir.
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