PASIF YONETIM KURULU UYESI, iCRADA GOREVLI OLMAYAN
YONETIM KURULU UYESIi VE BAGIMSIZ YONETIM KURULU
UYESININ KARSILASTIRILMASI

Ozge AYAN"
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6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu nun yénetim kuruluna iliskin getirdigi yenilikler
arasinda, kurulun profesyonellesmesine yonelik diizenlemeler, ozellikle i¢ yonerge
ile yonetim kurulu itiyelerinin bazi yetkilerini devretme imkaninin kolaylastirilmasi

ve tiyelerin sorumlulugunda farklilastirilmis teselsiil ilkesinin benimsenmesi yer
almaktadur.

Halka a¢ik anonim sirketlerde de kurumsal yonetim ilkelerine ve esit, seffaf,
hesap verebilir, sorumlu yénetim anlayisina uygun olarak profesyonel yonetim kurulu
olusumuna olduk¢a onem verilmistir. Bu nedenle Sermaye Piyasasi Kanunu'nda ve
ilgili mevzuatta, yénetim kurulunun yapisi, yonetim kurulu iiyelerinin nitelikleri, hak
ve gorevleri ayrintili olarak diizenlenmistir. Yonetim kurulu iiyeleri, icrada gorevli,
icrada gérevli olmayan, bagimsiz yéonetim kurulu tiyesi olarak cesitli siniflara
ayrimustir.

Calismamizda halka agik olan ve olmayan anonim gsirketlerde yonetim kurulu
tiyesi olarak yer alan ancak, yetki devri gerceklestiren, karar alma siireclerine hig
katilmayan veya icrada gérevli olmayan yonetim kurulu iiyelerinin hukuki durumu ele
almacaktir. Pasif yonetim kurulu iiyeleri ile sermaye piyasasi mevzuatinda diizenlenen
icrada gorevli olmayan ve ozellikle bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin gorev ve
yetkileri karsilastirilarak, bu iiyelerin sorumlulugunun kapsami incelenecektir.

Anahtar Kelimeler: Pasif yonetim kurulu iiyesi, icrada gorevli olmayan yéonetim
kurulu tiyesi, bagimsiz yonetim kurulu iiyesi, icrada gérevli yonetim kurulu iiyesi,
sorumluluk.
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COMPARISON OF THE MEMBER OF THE PASSIVE BOARD OF
DIRECTORS, THE MEMBER OF THE NON-EXECUTIVE BOARD AND THE
INDEPENDENT BOARD OF DIRECTORS

ABSTRACT

Among the innovations brought by the Turkish Commercial Code numbered
6102 regarding the board of directors in joint stock companies are the regulations
for the professionalization of the board, especially the internal directive, facilitating
the ability of board members to delegate some powers and the designation of
responsibilities of board of directors’ members according to differentiated solidarity
principal.

In public joint stock companies, great emphasis has been placed on the
establishment of a professional board of directors in accordance with corporate
governance principles and an equal, transparent, accountable and responsible way.
In the Capital Market Law and related legislation, the structure of the board of
directors, the qualifications, rights and duties of the members of the board of directors
are arranged in detail. The members of the board of directors are divided into various
classes as executive, non-executive, independent board members.

In this article, we aim to explain, the legal nature of executive, non-executive
and independent board members. By comparing the duties and powers of the passive
board members and non-executive and especially independent board members, the
scope of the responsibility of these members will be examined.

Keywords: The passive board members, non-executive board members,
independent board members, executive board members, the responsibility.

GIRIS
Calismamizda anonim sirket yonetim kurulunu olusturan iiyelerden pasif
yonetim kurulu iiyeleri ile Sermaye Piyasast mevzuatinda diizenlenen icraci

olmayan yonetim kurulu tyelerinin ve bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin
nitelikleri, haklar1 ve yiikiimliiliikleri kargilastirmalr olarak ele alinacaktir.

Oncelikle Tiirk Ticaret Kanunu geregince yonetim kurulu iiyesi segilen,
ancak yonetim ve temsil yetkisinin devriyle veya yonetim siirecine fiilen
katilmayarak, kanundan dogan hak ve yetkilerini kullanmayan yonetim
kurulu tiyelerinin durumu incelenecektir. Pasif yonetim kurulu tiyeleri olarak
adlandirilan bu kisilerin sorumluluktan tamamen kurtulup kurtulamayacaklari,
doktrindeki goriisler ve yiiksek mahkeme kararlari 1s18inda ortaya konulmaya
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calisilacaktir.

Yine Sermaye Piyasasi mevzuatinda ayrintili diizenlemelere konu olan
icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyeleri ve bagimsiz yonetim kurulu
iiyeleri incelenecektir. Bu {iyelerin hak ve yetkileri ile diger yonetim kurulu
tiyelerinden ayrilan 6zellikleri agiklanmaya caligilacaktir.

Calismanizda son olarak, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu tiyeleri
ile bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin, yonetim kurulu iiyelerine kars1 agilan
sorumluluk davasindaki yeri irdelenerek, ilke olarak icraci islevi olmayan bu
iiyelerin, sirketin ugradig: zararlardan sorumlulugunu doguran haller ayrintili
olarak incelenecektir.

I. YONETIM KURULU UYELERININ HUKUKIi NiTELiKLERi
BAKIMINDAN TURLERI

A. PASIF YONETIM KURULU UYESI

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nda y6netim kurulu, anonim sirketin
zorunlu organlar1 arasinda diizenlenmistir. Y 6netim kurulunun yapisi, yonetim
kurulu tyeligi sifatinin kazanilip kaybedilmesi, yonetim kurulunun yetkileri
ve yonetim kurulu iiyelerinin sorumlulugu, Kanun’un 359 ve devamindaki
maddelerde yer almaktadir'.

Tiirk Ticaret Kanunu’nda yonetim kurulu iiyeleri, icrada gorevli yonetim
kurulu iiyesi, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyesi veya bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi gibi ¢esitli ayrimlara tabi tutulmamaktadir. Yonetim
kurulu iiyesi olma kosullarini tasiyan ve yonetim kurulu tiyesi secilen tim
iiyeler, esit hak ve yetkilere sahiptir. Sirketin temsil ve yonetimi, kural olarak
yonetim kuruluna aittir (TTK m.365). Yonetim kurulunda kararlar oy ¢oklugu
ile alinir (TTK m.390/1). Her iiyenin bir oy hakki vardir (TTK m.390).
Yonetim kurulu iiyeleri arasinda sirketi idare ve temsil yetkisi dahil olmak
iizere esitlik s6z konusudur. Bu nedenle de yonetim kurulu baskani olarak
atanan iiyenin bile, diger iiyelerden, oy hakki ve oyunun etkisi bakimindan bir
ayricalig1 veya Ustinliigi yoktur?.

! Yonetim kurulu hakkinda detayli bilgi icin bkz. AKDAG GUNEY, (2016), s. 7 vd.; AYHAN/
CAGLAR/OZDAMAR, s. 300 vd; PULASLI, (2020), s. 377 vd.; BOZKURT, s. 247 vd.;
KARAEGE, s. 67 vd; VON DER CRONE, s. 188; SCHMIDT/MARCUS, (KRIEGER/SA-
ILER), §§ 76-94, s. 869 vd.; HONSELL/VOGT/WATTER, (WERNLI/RiZZI), s. 1005-
1016.

2 AKDAG GUNEY, (2016), s. 169; KARAEGE, s. 68 vd.; VON DER CRONE, s. 262 vd.
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Yonetim kurulu tiyeleri, kanunda aranan kosullar1 yerine getirerek,
yonetim ve temsil yetkilerini kismen veya tamamen devredebilirler (TTK
m.367, 370).

Y 6netim kurulunun yonetime iliskin gorev ve yetkilerini devrine iligkin
diizenleme, Tirk Ticaret Kanunu'nun 367. maddesinde yer almaktadir. Bu
maddenin lafzi ve madde gerekgesi birlikte degerlendirildiginde, yonetimin
devrinin temsil yetkisinin devrini igermedigi, yonetim yetkisinin yani sira
temsil yetkisinin de devri yapilmak isteniyorsa, bu devrin 370. maddenin
2. fikrasi geregince yapilmasi gerektigi sonucuna ulasilmaktadir®. Yonetim
kurulunun yonetime iligkin gdérev ve yetkilerini devredebilmesi igin, sirket
ana sozlesmesinde yonetim yetkisinin devrine izin veren bir hiikiim bulunmas1
gerekir. Ana sozlesmedeki bu diizenlemenin yani sira, yonetim kurulunca
hazirlanacak, sirketin yonetim semasini, yonetim yetkisinin devir esaslarimi
iceren i¢ yonergenin* de varligi aranmaktadir. Bu kosullarin varligi halinde,
yonetim kurulunda yonetimin devri yoniinde karar almabilir. S6z konusu
devrin siniri, Kanun’nun 375. maddesinde diizenlenen yonetim kurulunun
devredilmez gorev ve yetkilerdir. YoOnetim kurulu iiyelerinin kanunda
devredilemez olarak belirtilen gorev ve yetkilerinin diginda kalan gorev ve
yetkilerinin, kismen veya tamamen, bir veya birka¢ yonetim kurulu tiyesine
veya U¢iingl kigilere devri miimkiindiir®.

Temsil yetkisi, sirket adina yetkili olanlarin, sirket unvani altinda imza
atmasi neticesinde, yapilan iglemlerin sirket tiizel kisiliginde hiikiim ve sonug
dogurmasi anlamina gelmektedir® (TTK m.372). Yonetim kurulu, kural olarak
birlikte temsil ilkesi geregince islem yapar. Ancak ana sozlesmeyle aksine
diizenleme yapilarak, bireysel temsilin kabulii miimkiindiir. Temsil yetkisinin
devri i¢in, ana s6zlesmede bu yonde bir hiikiim olmas1 ve i¢ yonerge gereklidir.
Bu kosullarm saglanmasi halinde, tiim temsil yetkisinin tek bir yonetim
kurulu tiyesine birakilmasina izin verilmistir. Temsil yetkisi devredilen kisinin
yonetim kurulu {iyesi olmamasi halinde ise, bunun yaninda en az bir yonetim
kurulu tiyesinin atanmasi gereklidir (TTK m.370/2).

3 KIRCA/SEHIRALI CELIK/MANAVGAT, 5.593-594; OZDAMAR, s.141.
4 I¢ yonergenin niteligi, icerigi ve fonksiyonu hakkinda ayrintil bilgi icin bk. KOC, 5.165 vd.

*  Yonetim yetkisinin devri konusunda ayritil bilgi i¢in bkz. DOGAN, s. 113 vd; PULASLI,
(2020), s. 4007 vd.; AKDAG GUNEY, (2016), s. 81 vd.; AYHAN/CAGLAR/OZDAMAR,
s. 319 vd.; BOZKURT, s. 272-274, 281 vd.; TEKINALP, N.12-69.

¢ AYHAN/CAGLAR/OZDAMAR, s. 316 vd.; BOZKURT, s. 274 vd.
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Yonetim kurulu {yelerinin birinin veya birkaginin yetkilerini ayni
yonetim kurulu liyesine devretmesiyle, 6zel yetkilerle donanmis “murahhas
tiye” olarak adlandirilan yonetim kurulu iyeleri olusturulabilir’. Murahhas
iiyeler, devredilen yetki kapsaminda, sirket islerini devamli olarak gézetme
ve yiiriitme gorevi Ustlenirler. Bu {iyeler, sirketin yonetiminde diger yonetim
kurulu tyelerinden daha yetkili konuma gelirler®. Yine yonetim kurulu
tiyeleri yetkilerini, yonetim kurulu {iyesi olmayan murahhas miidiirlere
de devredebilirler’ (TTK m.371/7). Bu yolla y6netim kurulu tiyesi olarak
secilen iiyelerin sorumluluklarini hafifletmeleri ve hatta ortadan kaldirmalari
mimkiindir (TTK m.367, 370/1).

Yonetim kurulu tiyeleri herhangi bir yetki devri yapmaksizin, yonetim
kurulu toplantilarina katilmayip, alman kararlarda oy kullanmayarak,
sirket isleri ile ilgilenmeyerek sirketi temsil ve yonetim yetkisini fiilen
kullanmayabilirler.

Yetki devri neticesinde veya fiili olarak sirketi temsil etmeyen,
yonetmeyen yonetim kurulu iiyeleri doktrinde pasif yonetim kurulu {iyesi
olarak tanimlanmaktadir'®. Asagida ayrintili olarak agiklayacagimiz iizere,
pasif yonetim kurulu iiyeligi, halka acik anonim sirketlerin yonetim kurullarina
iligkin diizenlemelerde yer alan icraci olmayan yonetim kurulu iiyeliginden
farkli bir anlam tasimaktadir. Pasif yonetim kurulu iiyeligi, kanun geregi
yonetim kurulu tiyesi secilen kisilerin, yetki devirleri veya fiili uygulamalar
neticesinde temsil ve yonetim yetkilerini kullanmayarak, sirket yonetiminde
pasif bir rol iistlenmeleri ile ortaya cikan fiili bir durumdur. icraci olmayan

7 Murahhas iiye konusunda ayrmtili bilgi icin bkz. AKDAG GUNEY, (2016), s. 83 vd.;
UNAL, s. 126 vd.

$ SOMMER, s. 271; AYAN, (2013), s. 86; KUCUKGUNGOR, s. 317; KIRCA/SEHIRALI
CELIK/MANAVGAT, 5.596.

6552 sayili Kanun’un 131. maddesi ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371. maddesine 7. fikra
eklenmistir. Bu madde geregince, yonetim kurulu, temsile yetkili olmayan yonetim kurulu
tiyelerini veya sirkete hizmet akdi ile bagli olanlart sinirli yetkiye sahip ticari vekil veya
tacir yardimcilari olarak atayabilir. Bu sekilde atanacak olanlarin goérev ve yetkileri, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 367. maddesine gore hazirlanacak i¢ yonerge ile agik¢a belirlenmelidir.
I¢ yonerge tescil ve ilan edilmelidir. I¢ yonerge ile ticari vekil veya diger tacir yardimeilart
atanamaz. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371. maddesinin 7. fikrasi geregince yetkilendirilen
ticari vekil ve diger tacir yardimcilarinin da ticaret siciline tescil ve ilan edilmesi gerekir. Bu
kisilerin girkete ve tg¢iincii kisilere verecekleri her tiirlii zarardan dolay1 yonetim kurulunun
miiteselsilen sorumlu tutulur. Bu diizenleme hakkinda ayrintili bilgi i¢in bk. KIRCA, s.24;
YANLI/OKUTAN NiLSSON, s.5 vd.; USLUER GURBUZ, 5.366-367; OZDAMAR, s.153
vd.

10 KORKUT, s. 93.
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yonetim kurulu tiyeligi ise, Sermaye Piyasast mevzuati diizenlemeleri geregi,
sirketin isleyisine aktif olarak katilmayan, ancak yonetim kurulunda karar alma
siireglerinde ve komitelerdeki varliklart ile sirket iginde etkili olan tiyelerdir.
Icrada gérevli olmayan yonetim kurulu iiyeleri bu dzellikleri geregince, yetki
devri yapmis veya karara katilmamis pasif iiyeler gibi degil, icract yonetim
kurulu tiyeleri tizerinde gozetim gorevi Uistlenen yonetim kurulu iiyeleri gibi
sorumlu tutulmaktadirlar.

B. iCRADA GOREVLI OLMAYAN YONETIM KURULU UYESI

Sermaye Piyasas1 Kanunu'nda, bu Kanuna tabi anonim sirketlerde
yonetim kuruluna iligkin olarak 6nemli diizenlemeler yer almaktadir (SPK
m.17/2). Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Y&netim
Tebligi’'nde ve bu Teblig’in ekinde yer alan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin
4. maddesinde, halka ag¢ik anonim sirketlerde yonetim kurulunun 6zellikleri
belirlenmis ve yonetim kurulu lyeleri icrada gorevli olan, icrada gorevli
olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri olarak guruplandirilmigtir!!
(KYI m.4.3).

Icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyeleri, icrada gorevli yonetim
kurulu tiyelerinin aksine, sirketi yonetme yetkisine sahip olmayan yonetim
kurulu tiyeleridir. Bu iiyeler, sirkette yonetim kurulu tiyeligi disinda baska bir
idari gorevi bulunmayan ve sirketin giinliik is akigina ve olagan faaliyetlerine
miidahil olmayan iiyeler olarak tanimlanmaktadir (KY1 m.4.3.2).

Icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyeleri, sirketin rutin isleyisinde
etkili olmamalarina ragmen, yonetim kurulundaki karar alma siirecinde
olduk¢a etkilidirler. Ciinkii Sermaye Piyasast Kanunu’na tabi anonim
sirketlerde yonetim kurulunun en az bes kisiden olusmas1 (KYI m.4.3.1)
ve lyelerin ¢ogunlugunun icrada gorevli olmayan iiyelerden olusmasi
gerekmektedir (KYI m.4.3.2). Uyulmasi zorunlu olan bu ilkelerde (KYT
m.5.1); yonetim kurulundaki bagimsiz iiyelerin, icrada goérevli olmayan
tiyeler arasindan secilmesi gerektigi (KY1 m.4.3.3) ve bagimsiz iiye sayismin

" Kurumsal Yo6netim Tebligi (II-17.1), 03.01.2014 tarihli 28871 sayili Resmi Gazete’de ya-
yimlanarak yiirtirliige girmistir. Kurumsal Y 6netim Tebligi, biri gecici olmak iizere on yedi
maddeden olusmaktadir. Ekinde ise, Kurumsal Yonetim Ilkeleri yer almaktadir. Sermaye
Piyasas1 Kurulu, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmas: agisindan Sermaye Piyasasi
Kanunu’na tabi sirketler bakimindan halka agik ve paylar1 borsada islem goren sirket ayri-
mi1 yapmistir. Kurumsal yonetim ilkeleri, paylari borsada islem goren sirketler i¢in zorunlu
tutulmaktadir. Kurumsal Ydnetim Tebligi ekinde kurumsal yonetim ilkeleri diizenlenmistir.
Tebligin 5.1 hitkmiinde sayilan ilkelere uyulmasi zorunludur (Bu konuda ayrintilt bilgi i¢in
bk. KUCUKGUNGOR, s. 329).
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ikiden az olmamak kosulu ile yonetim kurulu {iye tam sayisinin ii¢te birini
asmas1 gerektigi diizenlenmistir (KY1 m.4.3.4). Béylece yoénetim kurulunun
cogunlugunun icrada gorevli olmayan iyelerden olugmasi ve bu yonetim
kurulu {iyeleri arasinda da bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin bulunmasi
zorunlulugu ongorilmustiir'.

Bu diizenlemeler dogrultusunda, yonetim kurulunun ¢ogunlugu icrada
gorevli olmayan {iyelerden olusmakta ve yonetim kurulu kararlarinin
alinmasinda bu tiyelerin oylar belirleyici olmaktadir.

Icrada goérevli olmayan ydnetim kurulu iiyeleri, yonetim faaliyetinin
disindakaldiklartigin, kisisel menfaatleriile sirket menfaatleri catismamaktadir.
Bunun sonucu olarak, yonetim kurulunda alinacak kararlarda, sadece sirket
menfaati dogrultusunda oy kullanmalar1 kolaylasmaktadir. Sirket menfaatleri
dogrultusunda kullanilan oylar, sirketteki diger pay sahiplerini ve azinlik
haklarini1 koruyucu bir etki yaratmaktadir'.

Icrada gorevli olmayan ydnetim kurulu iiyeleri, ayrica yonetim kuruluna
yardimci komitelerde aldiklar1 gorevler ile, kamunun ve sirket pay sahiplerinin
dogru ve zamaninda aydinlatilmasina katkida bulunurlar. Komitelerde icrada
gorevli olmayan iiyelerin bulunmasi zorunlulugu, komitelerde karar alinma
bigimi ve komitelerde gerceklestirilen yonetim kurulunca alinacak nihai
kararlara iliskin hazirlik ¢alismalarinin 6nemi, icrada gorevli olmayan iiyelerin
sirketteki etkisini artirmaktadir'®,

Bu etkileri nedeniyle halka agik sirketlerde yonetim kurulunda icraci
olmayan iiyelerin niteligine ve yonetim kurulundaki sayisal ¢ogunluguna
oldukca 6nem verilmistir

12 Kurumsal yonetim ilkelerinde, sirketlerde etkili bir kurumsal yapimin saglanmasi, pay sa-
hiplerinin haklarinin korunmasi, pay sahiplerinin esit isleme tabi tutulmasi, menfaat sahip-
lerinin rolii, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, yonetim kurulu iyelerinin sorumlulugu gibi
basliklara yer verilmistir. Bagimsizlik kavrami, kamuyu aydinlatma ve seffaflik baslig: al-
tinda gegmektedir. Sermaye Piyasasi Kanunu ilkelerinde temel kural “uygula veya uygula-
miyorsan agikla” ilkesidir. Tavsiye niteligindeki ilkelerde, bu ilkelere uyulmadigi zaman
actklama sorumlulugu getirilmemektedir. ilkeler yol gosterici nitelik tasimaktadir. Sermaye
Piyasasi1 Kanunu ilkelerinde, yonetim kurulunda yer alan tiyelerin bagimsizligina 6zel 6nem
verilmektedir. Bu tiyelerin sayisinin iist diizeye ¢ikarilarak, sirketteki ¢ikar ¢atigmalarinin
Onlenmesi amaglanmaktadir. Yonetim kurulunun etkiden uzak, bagimsiz karar almasi sag-
lanmaya ¢alisiimaktadir (OZKORKUT, s. 145; KUCUKGUNGOR, s. 329; USLUER GUR-
BUZ, 5.257 vd.; MANAVGAT, (2019), 5.35).

3 DOGAN, s. 68; ALTAY, 5. 97; ODMAN BOZTOSUN, s. 44; EROGLU, s. 586; KORKUT,
s. 94; PASLI, s. 321; USLUER GURBUZ, s. 268.

4 PASLI, s. 328; MANAVGAT, (2016), s. 44-48.
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Yonetim kurulu iiyesinin, sermaye piyasast mevzuatl cercevesinde
icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyesi olarak kabul edilebilmesi
icin, sirkette kismen dahi olsa yonetim yetkisinin bulunmamasi gerekir. Bu
iiyeler, sirkette genel miidiirliik, birim yoneticiligi gibi yonetime iliskin bir
gorev tstlenmemelidir'. Ancak icrada gorevli olmayan bu iiyelerin, yonetim
kurulunda yonetim kurulu bagkani veya yonetim kurulu baskan vekili
sifatlarini almalarinda bir sakinca yoktur.

Yonetim kurulunun tamaminin icrada gorevli olmayan yonetim kurulu
tiyelerinden olugmasinin miimkiin olup olmadig1 hakkinda doktrinde farkl
goriisler bulunmaktadir. Odman Boztosun, yonetim kurulunun kurul halinde
caligmasi ve yetki devri olmamasi halinde tiim iiyelerin icrada gorevli olmayan
yonetim kurulu iiyelerinden olusmasinin miimkiin oldugunu savunmaktadir'e.
Aksi goriisteki yazarlar ise bunun miimkiin olmadigi goriistindedirler!’.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanmasina yonelik tereddiit olusturan hususlar hakkinda basin duyurusu
sOyledir:

“Seri: 1V, No:56 sayili Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Teblig’in ve Ekindeki Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
uygulanmasina  iliskin  tereddiit olusturan  hususlarda Kamuoyunun
bilgilendirilmesi amaciyla asagidaki duyurun yapilmasina karar verilmistir.

Bilindigi iizere, Seri:1V, No:56 sayili Kurumsal Yonetim llkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig (Teblig) 30.12.2011 tarihli
ve 28158 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Teblig
ile Gelisen Isletmeler Piyasasi ve Gézalti Pazarinda islem gorenler harig,
paylart IMKB de islem géren halka agik anonim ortakliklar (Borsa Sirketleri)
icin Kurumsal Yonetim Ilkeleri belirlenmis ve segilen bazi ilkelerin zorunlu
olarak uygulanmasi gerektigi hiikme baglanmustiv. Kurulumuza yoneltilen
sorular dogrultusunda Teblig’'in ve ekindeki ilkelerin uygulanmasina iliskin
bazi esaslar asagida ozetlenmektedir. 1. Yonetim kurulunun tamamen icrada

gorevli olmayan iiyelerden olusmasi miimkiindiiv. Murahhas iiyelerin sirketin

fcraci olmayan yonetim kurulu iiyesinin, yonetim ve temsil yetkisi olmayan uzman veya
baska bir sifatla sirkette caligmasiin miimkiin oldugu, bu durumun ydnetim kurulu iyesi-
nin, icrada gorevli olmayan iiye olarak nitelendirilmesine engel olmayacagi goriisii icin bk.
MANAVGAT, (2019), s. 35-37; ODMAN BOZTOSUN, s. 44.

1 ODMAN BOZTOSUN, s. 45.
7 YANLI, s.75; PASLI, s. 322; AKSOY; 5.63.

68  Ankara Haci Bayram Veli Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi C. XXV, Y. 2021, Sa. 1



Ozge AYAN

faaliyetlerine iliskin karar mekanizmasinda etkin rol oynamalari nedeniyle
icract iiye olmalart gerekli iken yonetim kurulu baskani, sirkette iistlendigi
goreve gore icract veya icrada gorevli olmayan olarak simiflandwrilabiliv.”

Bu bildiride, Sermaye Piyasasi Kurulu uygulamasinda yonetim kurulu
tiyelerinin tamaminin icrada gorevli olmayan iiyelerden olusabilecegi kabul
edilmektedir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nda yonetim kurulunun yonetim yetkisini, bir veya
birka¢ yonetim kurulu iiyesine hatta yonetim kurulu {iyesi olmayan ti¢lincii
kisiye devredilebilecegi kabul edilirken (TTK 367/1, 375), temsil yetkisinin
bir veya birden fazla murahhas {iyeye veya midiire devredilebilecegi
diizenlenmektedir (TTK 370/2). Bu diizenleme geregince, sirket ana
sozlesmesine ve i¢ yonergeye uygun olarak yapilacak yetki devirlerinde, en
az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisine sahip olmasi1 gerekmektedir.
Emredici nitelikteki olan bu diizenlemenin uygulanma onceligi geregince,
yonetim kurulunda temsil yetkisine sahip en az bir icraci yonetim kurulu
iiyesinin bulunmasi zorunludur. Yo6netim kurulunun temsil yetkisinin devrine
iligkin emredici diizenlemeler karsinda, doktrindeki yonetim kurulunun
tamaminin icrada gorevli olmayan {iyelerden olusabilecegi goriisiine ve bu
dogrultudaki Sermaye Piyasasi Kurulu agiklamasina katilmamiz miimkiin
degildir.

C. BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi, Sermaye Piyasast Kanunu’na tabi
anonim sirketlerin yonetim kurullarinda yer alan ve belli 6zellikleri tasiyan
yonetim kurulu tyelerine verilen isimdir'®. Bagimsiz yonetim kurulu
iyelerinin en Onemli 6zelligi, icrada gorevli olmamalar1 ve ydnetimden

8 Tirk Ticaret Kanunu'nda da bagimsiz yonetim kurulu itiyelerine iliskin diizenlemeler bu-

lunmaktadir. Belirli gruplarin yonetim kurulunda temsil edilmesi baglikli 360 maddenin
1. fikrasinin son climlesinde “bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine iliskin hiikiimler saklidu”
ifadesi yer almaktadir. Yine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1529. maddesinde halka agik sirketler
icin kurumsal yonetim ilkelerini belirleme yetkisinin Sermaye Piyasasi Kurulunda oldugu
kabul edilmektedir. Doktrinde, bagimsiz yonetim kurulu iyelerine iliskin bu maddelerin
sistematik olarak yerinin uygun olmadigi, bagimsiz yonetim kurulu iiyesi ile belli pay sa-
hiplerinin yonetim kurulunda temsil edilmesi diizenlemesi arasinda baglanti bulunmadigi,
bu maddelerin gerekirse sermaye piyasast mevzuatinda yer alan bagimsiz yonetim kurulu
iiyesine iliskin diizenlemelerle iliski kurulmasina olanak saglayabilecegi belirtilmistir (Bu
goriis icin bk. MANAVGAT, (2014), s. 35-75; KUCUKGUNGOR, s. 307, dn. 12. Karsi
goriis icin bk. ODMAN BOZTOSUN, s. 50).
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bagimsiz olmalaridir’®. Bu tyeler, icrada gorevli yonetim kurulu tyelerini
denetleme ve yonetimde temsil edilmeyen pay sahiplerinin ¢ikarlarini koruma
islevi goriirler®.

Kurumsal Y6netim Tebligi’nde paylari, Ulusal Pazar, ikinci Ulusal Pazar
ve Kurumsal Uriinler Pazarinda islem goren sirketlerin®' yonetim kurullarinda
“gorevierini hi¢chbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine haiz” olan
ve bagimsiz lyeler olarak adlandirilan {iyelerin bulunmasi zorunlulugu
getirilmistir?? (KYT m.5/2).

Kanun koyucu tarafindan olduk¢a oOnemsenen ve sirket yOnetim
kurulunda denetleyici bir rol iistlenecegi diisiiniilen bagimsiz yonetim kurulu
iyelerinin, yonetim kurulunda c¢ogunlugu olusturmasi: hedeflenmektedir.
Borsa sirketlerinde yonetim kurulu iiye sayisinin en az bes olmasi ve iiye
sayisinin ¢ogunlugunun icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyelerinden
olusmasi1 gerektigi diizenlenmistir (KYI m.4.3.1- 4.3.2). Birinci ve ikinci
guruba giren borsa sirketlerinde, bagimsiz yonetim kurulu {iye sayisinin
toplam iiye sayisinin iicte birinden az olmamasi kosulu aranmaktadir. Uciincii
grup borsa sirketlerini yonetim kurullarinda ise en az iki iiyenin bagimsiz liye
olmas1 gerekmektedir®® (KYI m.4.3.3-4.3.4).

" Bagimsiz y6netim kurulu iyelerinin icrada gdrevli olabilecekleri igin doktrindeki aksi
goris icin bk. KUCUKGUNGOR, s. 333.

20 ()ZKORKUT, s. 33; KORKUT, s. 95-98; PASLL s. 322; BOSNALI/OKUTAN/BEKAR, s.
177 vd.

21 30.11.2015 tarihinde yiirtirliige giren BIST Kotasyon Yonergesi ile pay piyasasi altinda yer
alan Ulusal Pazar ve Ikinci Ulusal Pazar kaldirilmistir. Bu pazarlarin yerine Yildiz Pazar
ve Ana Pazar adi altinda iki yeni pazar olusturulmustur. Bu Yoénergede, Kurumsal Uriinler
Pazar’nin ismi Kollektif Yatirim Uriinleri ve Yapilandirilmig Uriinler Pazar1 olarak degisti-
rilmistir. Fakat, pazar isimlerindeki bu degisiklikler, Kurumsal Yonetim Tebligi’ne degisik-
lik olarak yansitilmamistir. Bu nedenle ¢aligmamizda s6z konusu Pazarlar1 Teblig’de gegen
adlar ile kullanacagiz.

22 Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 5. maddesinin 2. bendi geregince, ortakliklar kendi arala-
rinda ii¢ guruba ayrilmakta ve ilkelerin uygulanma yiikiimliiliigli piyasa degerlerine gore
ayrilan bu ortakliklarda farklilik gostermektedir.

Buna gore gruplandirmada soyledir:

a) Birinci grup: Piyasa degerinin ortalamas1 3 milyar TL'nin ve fiili dolasimdaki paylarm
piyasa degerinin ortalamasi 750 milyon TL nin {izerinde olan ortakliklar.

b) ikinci grup: Birinci grup disinda kalan ortakliklardan, piyasa degerinin ortalamasi 1 mil-
yar TL’nin ve fiili dolasimdaki paylarin piyasa degerinin ortalamasi 250 milyon TL nin {ize-
rinde olan ortakliklar.

c) quipcii grup: Birinci ve ikinci gruba déahil olan ortakliklar disinda kalan ve paylari Ulusal
Pazar, Ikinci Ulusal Pazar ve Kurumsal Urlinler Pazarinda islem goren diger ortakliklar.

2 [stisnalar icin bk. Kurumsal Yonetim Tebligi m. 6.1- 6.4.
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Bagimsiz {liye sayisinin hesaplanmasinda kiisurat oldugu takdirde,
kiisuratlar izleyen tam say1 olarak dikkate alimr (KYI m.4.3.4). Bu
diizenlemeye gore, bes kisiden olusan bir yonetim kurulunda en az iki iye,
yedi kisiden olusan yonetim kurulunda ise en az ii¢ iiye bagimsiz iiye niteligi
tasimalidir.

Yonetim kurulu iiyesinin bagimsiz iiye sifatini tagimasi ve bu sifati
siirdiirebilmesi i¢in Kurumsal Y6netim Ilkeleri’nin 4.3.6 maddesinde belirtilen
ozelliklere sahip olmasi gerekmektedir®.

Kurumsal Yo6netim Ilkeleri’nde belirtilen bagimsiz yonetim kurulu iiyesi
kriterleri sunlardir:

“a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya
sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri histmlart arasinda, son begs yil icinde nemli gorev ve sorumluluklar
listlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye
veya oy haklarimin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip olunmamasi ya da onemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamus
olmast.

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, i¢ denetim de ddhil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere,
yvapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin onemli olgiide hizmet veya iirtin satin
aldigr veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindigi veya satildig
donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek
yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmamast.

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle tistlenecegi gorevleri
geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

¢) Baglh olduklart mevzuata uygun olmast sartiyla, tiniversite ogretim
uiyeligi harig, iiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanlt ¢alismiyor olmast.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore
Tiirkiye 'de yerlesmis sayilmast.

2 ODMAN BOZTOSUN, s. 64.
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e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay
sahipleri arasindaki ¢ikar c¢atismalarinda tarafsiziigini  koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak ozgiirce karar verebilecek gii¢lii
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

1) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigi gorevierin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olciide sirket islerine zaman
aywrabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla
yonetim kurulu tiyeligi yapmamuis olmast.

g) Aymi kisinin, sirketin veya girketin yonetim kontroliinii elinde
bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin iigten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor olmasi.

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan
edilmemis olmasi”

Gorildigi gibi kanun koyucu bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin
bagimsizligina olduk¢a Gnem vermistir. Bagimsiz yonetim kurulu olarak
secilecek kisinin, sirketle herhangi bir ¢ikar iligkisinin olmamasi ve gorevini
etki altinda kalmadan yapabilmesi amaglanmistir®.

Ozellikle sirkette icrada gorevli yonetim kurulu iiyeligi yapan ve alti
yildan uzun siiredir yonetim kurulu iiyeliginde bulunan kisilerin bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi olamayacagi kabul edilmistir. Sirketten mali gelir
elde eden danigman, miisavir veya avukat gibi kisilerin, sirketin yogun is
yaptig1 baska sirketlerde {ist diizey gorevde calisan kisilerin ve yine sirket
yonetimindeki kisilerle yakin iligkileri ve akrabalik baglar1 olan kisilerin de
tarafsiz olamayacagi 6ngoriilmistiir. Bu yonetim kurulu iiyelerinin sirkette
pay sahipligi orani belli bir diizeyde tutularak, sirketin menfaati ile kiginin
menfaatinin ¢atismasi 6nlenmek istenmistir®.

Bagimsiz yonetim kurulu iyeligi yapacak kisilerin, yeterli mesleki
bilgiye sahip olmasi ve bu goreve ayirabilecekleri yeterli vakitlerinin olmasi
kosullar1 aranmaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin, gercek kisi

23 OZKORKUT, s. 36; KUCUKGUNGOR, s. 335; ODMAN BOZTOSUN, s. 61.

2% OZKORKUT, s. 42-43; KUCUKGUNGOR, s. 333- 339; ODMAN BOZTOSUN, s. 59, s.
68-69.
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olmasi ve liniversite 6gretim iiyeligi hari¢ olmak iizere, herhangi bir kamu
kurum veya kurulusunda tam zamanli olarak ¢alismaya devam etmemesi
kosullart bu amaca hizmet etmektedir’’. Yine bagimsiz liyeler i¢in getirilen
Tiirkiye’de yerlesmis olma kosulu, bagimsiz iiyenin sirket isleriyle geregi gibi
ilgilenmesi amacina hizmet etmektedir

Bagimsiz iiyenin mali yonden de sirketten bagimsiz olmasi aranir.
Sirketten, yonetimkurulu {iyesi olmasi nedeniyle alacagi 6demeler disinda,
bagkaca gelirlerinin bulunmasi ve sirketten alacagi Odemenin, sirketin
dagitacagi kar payi, sirket performansi gibi Olciitlere baglanmamis olmasi
gerekir.

Bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin bulunmas1 gerekliligi ve
bagimsizlik Olgiitleri uyulmast zorunlu ilkelerdir. Kurumsal Ydnetim
Tebligi’nde bagimsizlik Ol¢iitiiniin uygulamas: ile ilgili olarak istisnai
bir diizenleme yapilmistir. Bu diizenlemeye gore; hakli sebeplerin varlig
halinde, Sermaye Piyasast Kurulu’nun uygun goriisii alinarak, azami bir
yil siire icinde bagimsizlik kriterlerini saglamayan kisilerin de genel kurul
tarafindan bagimsiz iiye olarak secilebilmesi miimkiindiir. Sirket tarafindan
genel kurulda alinacak karar geregince, uyulmayan bagimsizlik dlgiitlerinin
ve Olgiilere uyulmamasinin gerekcesinin, Kamu Aydinlatma Platformunda
aciklanmasi zorunludur (KYT m.6/5).

Yine bagimsiz iiye, bagimsizligini kaybettirecek bir durum ortaya
ciktiginda bunu kamuya duyurulmak iizere yonetim kuruluna iletmekle
ylkiimliidiir. Bu durumda bagimsiz yonetim kurulu iiyesinin iiyelikten istifa
etmesi beklenir. Istifa gerceklesirse ilk genel kurulda yeni bir bagimsiz iiye
secilmelidir. Aday belirleme komitesi, bosalan bagimsiz iiyelik i¢in aday listesi
hazirlayarak yonetim kuruluna bildirir. Y6netim kurulu da bu listeyi Sermaye
Piyasas1 Kurulu’na bildirerek, varsa listedeki bagimsiz iiye adaylar1 hakkinda
olumsuz goriistiniin bildirilmesini ister. Kurulun olumsuz goris bildirdigi
kisiler, bagimsiz iiyelik i¢in aday olamazlar. Yonetim kurulu bu liste i¢cinden
birini secer ve ilk genel kurula kadar secilen kisi bagimsiz {liye olarak gorev
yapar (KYI m.4.3.8). Yeni bagimsiz iiye secilinceye kadar, bagimsizligimi
kaybeden mevcut iiye, icrada gorevli olmayan liye olarak gdrevini yerine
getirmeye devam eder?.

27 KUCUKGUNGOR, s. 343-344.

% (Ozkorkut’a gore, bagimsiz iiye, bagimsizligim kaybettiginde icrada gorevli olmayan yone-
tim kurulu {iyesi olarak gorevine devam eder. Ancak bagimsizligi nedeniyle bir komiteye
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Sermaye Piyasast Kurulu’nun re’sen bagimsiz iiye atama yetkisi
bulunmaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu, verilen siire i¢inde kurumsal yonetim
ilkelerine uymayan halka agik anonim sirketlerde, bu uyumun gerceklesmesini
saglayacak kararlar1 alma ve iglemleri re’sen yapma yetkisine sahiptir (SPK
m.17/2, KYT m.7/1). Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan, yonetim kurulunda
toplant1 ve karar alma yeter sayisini saglayacak iiyesi olmasina ragmen,
zorunlu kurumsal yonetim ilkelerine uyum igin gerekli kararlar1 almayan
sirketlere otuz giinliik siire verilir. Bu siire i¢inde gerekli toplantilar1 yapip
kararlar1 almayan sirketlere, Sermaye Piyasasi Kurulunca, yonetim kuruluna
gerekli sayida ve bagimsiz yonetim kurulu iiyesi resen atanabilir®.

II. YONETIM KURULU UYELERININ HAK VE YETKIiLERIi
BAKIMINDAN DURUMU

A. PASIF YONETIM KURULU UYESININ HAK VE YETKILERIi

Yonetim kurulu iiyelerinin haklari, mali ve yonetsel haklar
bulunmaktadir. Yonetim kurulu iiyelerinin yonetsel haklari, yonetim kurulu
toplantilara katilma, s6z alma, oy kullanma olarak siralanabilir®® (TTK m.374,
375, 390). Mali haklar ise, tutar1 ana sdzlesme veya genel kurul karar ile
belirlenmis olmak sartiyla huzur hakki, ticret, ikramiye, prim ve yillik kardan
pay alma haklaridir*' (TTK m.394).

Pasif yonetim kurulu iyeligi kanunda Ongdriilen bir smiflandirma
olmadig1 i¢in, tiim yonetim kurulu iiyeleri kural olarak, yonetsel ve mali
haklara sahiptir.

segilmigse ve bagimsizligini kaybetmesine ragmen bu komiteden istifa etmiyorsa, yonetim
kurulu iiyesi bu liye komiteden azledilebilir. (OZKORKUT, s. 158-159).

2 Sermaye Piyasasi Kurulu bu yetkisini 2013 yilinda ve 2020 yilinda Turkcell sirketi igin
kullanmigtir. Kurul, kurumsal yonetim ilkelerine uyum saglanmasi amaciyla ana sézlesme-
sinde bagimsiz iiye atanmasina iliskin degisikligi yapmayan sirkete 6ncelikle siire vermistir.
Bilgilendirme ve uyari yazilarina ragmen degisiklik yapmayan ve bagimsiz iiye atamayan
sirket yonetim kuruluna, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 17. maddesinin ikinci fikras: ge-
regince bagimsiz iiye olarak, Ahmet AKCA, Atilla KOC ve Mehmet Hilmi GULER atan-
mustir. Bu tiyelerin gorev siirelerinin bitmesinin ardindan Kurul, yetkisini tekrar kullanmig
ve Turkcell’e bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak Nail OLPAK, Afif DEMIRKIRAN
ve Tahsin YAZAR’1n atanmasina karar vermistir (http://spk.gov.tr/u/?u=a412cfdf, erisim:
20.09.2020).

*0 Yonetim kurulu @iyelerinin yénetsel haklari konusunda ayrintili bilgi i¢in bkz. AKDAG GU-
NEY, (2016), s. 169 vd.; AYHAN/CAGLAR/OZDAMAR, s. 322 vd.; PULASLI, (2020), s.
422 vd.; PULASLI, (2014), s. 1127 vd.

' Yonetim kurulu {iyelerinin mali haklari konusunda ayrintili bilgi igin bkz. AKDAG GU-
NEY, (2016), s. 176 vd.; AYHAN/CAGLAR/OZDAMAR, s. 321 vd.; PULASLI, (2020), s.
427 vd.; PULASLI, (2014), s. 1127 vd.; KENDIGELEN, s.282; OZER, S.219 vd.
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Yonetim kurulu tiyelerinin kural olarak, sirketin isleyisine yon verme
ve gerekli kararlar1 alma yetkileri bulunmaktadir. Ancak yonetim kurulu
tiyesinin temsil ve yonetim yetkisini devretmesi veya siirlandirmasi
miimkiindiir (TTK m.367, 370, 375). Icrada gérevli olmak istemeyen ydnetim
kurulu {iyeleri, yetkileri devrederek pasif yonetim kurulu tiyesi konuma
gecebilirler. Yonetim kurulu {iyesinin pasifize olmasi yonetsel yetkilerini
ortadan kaldirmaktadir. Kanunda pasif yonetim kurulu iiyesine saglanacak
mali haklarla ilgili bir agiklik yoktur. Bu nedenle ana sézlesmede veya genel
kurulda aksi kararlastirilmadik¢a, pasif yonetim kurulu iiyelerinin mali
haklarinda, diger yonetim kurulu iiyelerine gore bir fark olusmayacag ileri
stirilebilir. Ancak burada sonuca ulagirken saglanan mali hakkin niteligine
de bakilmalidir. Ciinkii yonetim kurulu dyelerine 6denecek mali haklarda,
diirtistlik ve orantililik ilkelerine uygun olarak ve iiyeler arasindaki gorev,
yetki, sorumluluk ile uyumlu bir sekilde 6deme Ongoriilmelidir. Ornegin
yonetim kurulu iiyelerine saglanan huzur hakki, yonetim kurulu iiyelerinin
yonetim kurulu toplantisina katilimint tesvik amaciyla Ongdriilen ve
katilan toplant1 bagina 6denen bir meblagdir. Yonetim kurulu toplantilarina
katilmayarak pasif bir konuma gecen yonetim kurulu tiyesinin bu mali haktan
yararlanamayacagi kabul edilmelidir. Yine huzur hakkinin, yénetim kurulu
iiyelerine olasi sorumluluklar1 6ngoriilerek sirketin malvarligindan 6denen bir
miktar oldugu kabul edildiginde ayni sonuca varilmast miimkiindiir®.

Yonetim kurulu iyeleri igin iicret hakkinin éngoriilmesinin temelinde,
yonetim kurulu iiyesinin sirket i¢in yerine getirdigi gérev ve sorumluluklar yer
almaktadir. Pasif yonetim kurulu tiyeleri, sirket adina herhangi bir sorumluluk
almadiklart ve sirket i¢in bir faaliyet yerine getirmedikleri i¢in onlara bu
ticretin 6denmemesi gerekir?.

32 Yargitay, 11. Hukuk Dairesi, 04.11.2019 tarihli, E. 2019/48, K. 2019/6756 sayili kararinda,
huzur hakk: alacagmnim dogabilmesi icin, talep edenin sirket yonetim kurulu iiyesi olmasi,
bu sifatla sirket yonetim toplantilarina katilmasi ve yonetim kurulu liyesi olarak faaliyette
bulunmast kosullarini arayarak, somut olayda tiim kosullar bulundugu i¢in davacinin huzur
hakki alacagina hak kazanacagi sonucuna varmistir (www.kazanci.com, erisim: 17.12.2020).

3 Yargitay 11. Hukuk Dairesi, 14.5.2019 tarihli E. 2017/4653 K. 2019/3747 karari ve
08.01.2020 tarihli, E. 2019/1419, K. 2020/164 sayili kararlarinda 6zetle, huzur hakkinin
her toplant1 i¢in ayr1 ayr1 belirlenebilecegi, {icretin de sirketin mali yapisi, sirketin bu
yondeki uygulamasi goz oniinde tutularak belirlenmesi gerektigi kabul edilmistir. Yargitay
kararlarinda yonetim kurulu tliyelerine ddenecek {icretin ise, yonetim kurulu tiyesinin sirket
icin harcadigi emek ve mesai ile orantili olarak belirlenmesi gerektigi belirtilmistir (www.
kazanci.com, erisim: 17.12.2020).
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Ikramiye, sirket yénetim kurulu iiyelerine, sirketin basarisina yaptiklari
katkilar nedeniyle ddenir. Ikramiye 6demesinin yonetim kurulu iiyelerinin
performansina bagli tutulmasi halinde, pasif yonetim kurulu iiyelerinin bu mali
haktan yararlanamayacagi, ancak iiyelik sifat1 yeterli goriilmiis ve diizenli bir
O0demeye donistiiriilmiigse yararlanabilecegi kabul edilmelidir. Ayni sekilde
prim ddemesi, kisiye 6zgii bir 6deme olup, sirketin mali hedeflerine ulagmas1
durumunda ydnetim kurulu liyelerinden bazilara yapilan bir 6deme niteligi
tagir. Pasif yonetim kurulu {iyelerinin prim 6demesini talep edemeyecegi
goriigiindeyiz.

B. ICRADA GOREVLI OLMAYAN YONETIM KURULU
UYESININ HAK VE YETKILERI

fcrada gorevli olmayan ydnetim kurulu iiyeleri, sirketin yonetiminde,
icrada gorevli bir rol oynamazlar. Ancak icrada gorevli olmayan iiyeler
yonetim kurulu kararlarinin alinmasi agamasinda aktiftirler**. Bu iiyelerin,
yonetim kurulunda yer alip, yonetim kurulunun verdigi kararlarda oy kullanma
haklar1 vardir. Yonetim kurulunda, giindemde yer alan konular tartigilir. Her
iiyenin bir oy hakk1 vardir ve iliskili islemlerde, iligkili yonetim kurulu tiyeleri
oy kullanamazlar. Yonetim kurulu iiyesi, toplantida muhalif kaldig1 konulara
iligkin olumsuz oyunu ve bunun gerekcesini miimkiin oldugunca ayrintili
sekilde zapta gecirtmelidir (KYI m.4.4.6). Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin
4.3.2 maddesinde yonetim kurulunun ¢ogunlugunun icrada goérevli olmayan
iiyelerden olusmasi gerektigi belirtilmistir. Bu diizenleme geregince karar
alma siirecinde icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyelerinin oylar
belirleyici olacaktir.

Icrada gérevli olmayan yénetim kurulu iiyelerinin, sirket ydnetiminde
kotiiye kullanmalar1 engelleme ve yonetim kurulunda sirket ile diger yonetim
kurulu iiyelerinin menfaatlerini dengeleme islevleri vardir. icrada gorevli
olmayan yonetim kurulu {iyeleri, yonetim faaliyetinin diginda kaldiklar igin,
kisisel menfaatleri ile sirket menfaatleri ¢atismaz. Sirket ile menfaat ¢atismast
yasamadiklari i¢in, yonetim kurulunda alinan kararlarda sadece sirket ¢ikarlar
dogrultusunda oy kullanmalar1 beklenir. Icrada gorevli olmayan yonetim
kurulu tiyelerinin yonetim kurulunda ¢ogunlugu olusturmasinin, sirketlerdeki
pay sahibi ve azinligin haklarin1 da koruyucu bir etkisi vardir®>,

3 ODMAN BOZTOSUN, s. 45.

35 Jcrada gorevli olmayan yénetim kurulu iiyelerinin aznlik haklarini koruyucu islevi bulun-
dugu hakkinda bk. HAMPEL REPORT, s. 25-26 (https://ecgi.global/sites/default/files//
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fcrada gorevli olmayan yénetim kurulu iiyelerinin kamunun dogru bir
sekilde ve zamaninda aydinlatilmasini saglama islevleri de bulunmaktadir.
Kamunun dogru bir sekilde ve zamaninda aydimnlatilmasini saglamak
maksadi ile icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyeleri, yonetim kuruluna
yardime1 komitelerde gorev almalidir. Komiteler, yonetim kuruluna yardimci
kurullardir. Bir diger ifade ile komitelerin karar aldigi hususlarin ardindan
uygulanacak olan nihai karar1 yonetim kurulu verir. Ancak komitelerde karar
almma bigimi ve yonetim kurulunca alinacak nihai kararlara iliskin hazirlik
caligmalarinin 6nemi, icrada gorevli olmayan iiyelerin etkisini artirmaktadir®®.

Kurumsal Yoénetim ilkeleri’nin 4.5.1 maddesinde kurulmasi zorunlu
komiteler belirlenmis ve bu komitelerin ¢ogunlugunun icrada gérevli olmayan
yonetim kurulu iiyelerinden olusturulmasi zorunlu kilinmistir (KY1 m.4.5.3).
Denetim komitesi, mali haklar komitesi, aday gosterme komitesi gibi
komitelerde icrada gorevli olmayan yonetim kurulu {iyelerinin ¢aligmasinin
saglanmasi, sirketin profesyonel bir sekilde yonetilmesine ve kurumsal
yonetim ilkelerinin gergeklesmesine yardimci olmaktadir®’.

Komite bagkanlarinin ve denetimden sorumlu {iyelerin bagimsiz
iiyelerden olugmasi zorunlulugu, icrada gorevli olmayan bagimsiz iiyelerin
komitelerde yer almasi ve i¢ kontrol gorevini yerine getirmesi sonucunu
dogurur (KYI m.4.5.3).

Doktrinde bazi yazarlar icrada gorevli olmayan yo6netim kurulu
tiyelerinin, asil ve en 6nemli gorevlerinin icrada goérevli yonetim kurulu
iiyelerinin faaliyetlerini siirekli ve diizenli bir sekilde denetlemek oldugu
gortisiint ileri stirilmektedir®.

Icrada gorevli olmayan ydnetim kurulu iiyeleri de icrada gérevli yonetim
kurulu tyeleri gibi yonetim kurulu {iyesi olmaktan kaynakli mali hak ve
menfaat elde edebilirler. Bu hak ve menfaatlerin belirlenmesi ve yillik olagan
genel kurul toplantilarinda bu hususun agikliga kavusturulmasi Avrupa Birligi

codes/documents/hampel.pdf, erisim:20.09.2020) ve CADBURY REPORT, s. 22 (https://
ecgi.global/sites/default/files//codes/ documents/greenbury.pdf, erisim: 20.09.2020).

% PASLI, s. 328; MANAVGAT, (2016), s. 44-48.
7 PULASLI, (2014), § 30, N. 40-67; UNAL, s. 24, s. 103-112.

3% TEKINALP, (2003), s. 234; PASLI, s. 321; Aksi goriiste olan Demir ise, icrada gorevli
olmayan yonetim kurulu tiyelerinin bdyle bir gérevi olmadigini savunmaktadir (DEMIR,
5.62-63).
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Yiiksek Diizeyli Sirketler Hukuku Uzmanlar1 Gurubu tarafindan olusturulan
raporda® tavsiye edilmektedir.

Kurumsal Yonetim Tebligi’nin mali haklar boliimiinde, halka agik
sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri i¢in bir ticret politikas1 hazirlamalar1 ve
bunu genel kurul onayina sunmalari zorunlu tutulmaktadir. Kurumsal yonetim
ilkeleri dogrultusunda, yonetim kurulunun {icretlerini iicret komitesinin
belirlemesi 6ngdriilmiistiir. Bu iicret komitesinde yonetim kurulu {iyelerinin
aldig risklere ve islevlerine gore yoneticilere verilecek iicretler belirlenerek
yonetim kuruluna teklif edilebilir*® (KYI m. 4.5.13). Odenecek iicret, aylik
olarak veya toplanti basma belirlenmeli, sirketin karliligina baglanmamali
ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.6 maddesinde yer alan hususlara uygun
olmalidir*!.

3 Report of the high level group of company law experts on a Modern Regulatory Framework
for Company Law in Europe, Brussels, 4.11.2002 (http: //ec.europa.eu/interal market/com-
pany/docs/modern/report_pdf, erigim: 20.09.2020).

4 Bu ilkelerin uyulmasi zorunlu olan kisminda, ticret komitesinin kurulmasi ve ticret komite-
sinin lcretlendirme kritelerlerini belirlemesi ve iicret seviyesini belirleyerek yonetim kuru-
luna sunmast gerektigi diizenlenmistir.

41 Bu ilkeler $6yle diizenlenmistir:
“4.6 Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

4.6.1 Yonetim kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya a¢iklanan operasyonel ve finansal per-
formans hedeflerine ulasmasindan sorumludur. Bunun saglanamadigi durumlarda soz ko-
nusu husus gerekgeleri ile birlikte faaliyet raporunda aciklanir. Bu sekilde yonetim kurulu,
hem kurul hem de tiye bazinda, ézelestirisini ve performans degerlendirmesini yapar. Yone-
tim kurulu tiyeleri bu degerlendirmeler dikkate alinarak édiillendirilir veya azledilir.

4.6.2 Yonetim kurulu tivelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslari yazili hale
getirilmeli ve genel kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak
pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkani taninmalidir: Bu amagla hazirlanan iicret
politikasi, sirketin internet sitesinde yer alir.

4.6.3 Ucret Komitesi;

a) Yonetim kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin ticretlendirme esaslarina iligkin one-
rilerini, girketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler,

b) Sirketin ve iiyenin performansi ile baglantili olacak sekilde iicretlendirmede kullanila-
bilecek olgiitleri belirler, c¢) Kriterlere ulagma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu
iiyelerine ve iist diizey yoneticilere verilecek iicretlere iligkin onerilerini yonetim kuruluna
sunar.

4.6.4 Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin iicretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya
sirketin performansina dayali 6deme planlart kullanilmaz. Su kadar ki, bagimsiz yonetim
kurulu iiyelerinin ticretlerinin bagimsizliklarint koruyacak diizeyde olmasi gerekmektedir.

4.6.5 Sirket, herhangi bir yonetim kurulu iiyesine veya iist diizey yoneticilerine borg vere-
mez, kredi kullandiramaz, verilmis olan bor¢larin ve kredilerin siiresini uzatamaz, sartlarini
iyilestiremez, iigiincii bir kisi araciligryla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiramaz veya
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C. BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESININ HAK VE
YETKILERI

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin yetkileri, 6nleme, aydinlatma ve
komitelerde yer alma olmak iizere ii¢c ana baslikta toplanabilir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin yetkilerinden ilki, iligkili taraflarla
gergeklestirilen miinferit iglemlerde ve sirketin mali durumunu etkileyen
onemli islemlerde yonetim kurulu kararlarinin icrasint dnlemektir. Bagimsiz
yonetim kurulu iiyesinin sahip oldugu bir diger yetki ise kamuyu aydinlatma
yetkisidir. Bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin kamuyu aydinlatma islevi,
iligkili taraflarla gerceklestirilen yaygin ve siireklilik arz eden islemler ile
teminat verilmesini gerektiren islemlerde s6z konusu olur.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin sahip oldugu son bir yetki ise
komitelerde yer alma yetkisidir. Bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin
komitelerde yer alma yetkisinin, sirket pay sahiplerinin haklarini dogrudan
koruyucu bir etkisi vardir. Asagida ayrintili olarak inceleyecegimiz bu yetkiler
sayesinde bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri, kanunda amaglanan denetleyici,
aydinlatici ve koruyucu islevlerini yerine getirebilirler.

1. Kararm icrasin1 Onleme Yetkisi

Yonetim kurulunda her iiyenin bir oy hakki olmasma ragmen, iliskili
islemlerde®, iligkili yonetim kurulu tdiyesi oy kullanamaz (KYT m.9/3).
Yonetim kurulu toplantisina katilmamakla birlikte goriislerini yazili olarak
sunan bu yonetim kurulu iiyelerinin gortisleri diger yonetim kurulu iiyelerinin
bilgisine sunulur (KYI m.4.4.3). Yonetim kurulunda kararlar kural olarak
toplantida hazir bulunan iiyelerin ¢ogunlugu ile alinir. Karar yeter sayisi

lehine kefalet gibi teminatlar veremez. Ancak bireysel kredi veren kuruluslar herkes icin
uyguladigi sartlarda, séz konusu kisilere kredi verebilir ve bu kisileri diger hizmetlerinden
yararlandirabilir.

4.6.6 Yonetim kurulu iiyelerine ve iist diizey yédneticilere verilen iicretler ile saglanan di-
ger tiim menfaatler (*), yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmr. Kisi bazinda
agiklama yapilmast esastir: Kisi bazinda agiklamanin yapilamadigi durumlarda agiklamada
asgari olarak yonetim kurulu ve iist diizey yonetici ayrumina yer verilmelidir.

(*)Yapilan 6demeler, maas, ikramiye, diger diizenli ve arizi 6demeler gibi nakdi, hisse se-
netleri, hisse senetlerine dayali tiivev iiriinler, ¢alisanlari hisse senedi edindirme planlart
kapsaminda verilen hisse alim opsiyonlar, miilkiyeti verilen ve/veya kullanim i¢in tahsis
edilen ev, otomobil gibi. gayri nakdi olarak yapilan édemeler ve saglanan tiim menfaatleri
kapsar.” Bu konuda ayrintil bilgi icin bk. OZER, 5.359 vd.

[liskili taraf islemleri, Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin 9. maddesinde detayli olarak diizen-
lenmistir.

42
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saglanmasina ragmen, bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin olumsuz oyu ile
yonetim kurulunun karar alamamasi sonucunu doguran iglemler, kanunda
acikca belirtilen 6nemli nitelikteki islemlerdir®.

Bunlarin basinda iligkili taraflarla gerceklestirilen miinferid islemler
gelmektedir. Bu islemler, hakim ortaklik ile grup sirketlerinin belli
biiyiikliikteki iliskili miinferid taraf islemleridir (SPK m.17/2, 3, KYT m.9).
Bagimsiz tiyelerin ¢ogunlugunun olumlu oyunun arandig islemler, sirketin
onemli nitelikteki iligkili taraf islemleri ve liclincii kisi lehine teminat, rehin
ve ipotek islemleridir (KYT m.12/3).

Yine genel kurul karar1 gerektirmeyen Onemli islemlerde, yonetim
kurulunun kararinin icra edilebilmesi i¢in bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun
onay1 aranir (KYI m.1.3.9). Béylece ortakligin malvarliginin hakim ortak
veya yonetim kurulu iiyelerinin baglantili oldugu kisiler lehine azaltilmasi
onlenebilir.

Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 9. maddesi geregince iligkili taraflarla
gerceklestirilecek islemlerin yapilabilmesi igin, Oncesinde yonetim kurulu
karar1 alinmasi gerekir. Eger bagimsiz liyelerin ¢ogunlugu s6z konusu
islemi onaylamazsa, bu durum isleme iliskin yeterli bilgiyi icerecek sekilde
Kamuyu Aydinlatma Platformunda agiklanir. Sonrasinda s6z konusu islem,
genel kurul onayina sunulur. Bu kosullart ger¢eklestirmeden alinan yonetim
kurulu kararlar1 gecerli sayilmaz. Baska bir ifadeyle, iliski taraf islemlerine
iligkin olan ve bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun olumlu oyu gereken soz
konusu kararlarin uygulanabilmesi, islemin gerceklestirilebilmesi igin igleme
bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin ¢ogunlugunun veya genel kurulun onay
vermis olmasi gerekir*,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin olumsuz oy vermesi halinde,
yonetim kurulunun karar alip uygulamasinin engellendigi ikinci hal, belli
biiytikliikteki 6nemli islem olarak adlandirilan islemlere iliskindir (SPK
m.17/3, KY1m.1.3.9). Yine belli biiyiikliigiin iizerindeki iigiincii kisilerin taraf
oldugu islemlerle ilgili olarak da bagimsiz iiyelere ayni imkan taninmistir.

Onemli nitelikteki islemlerin genel kurulda karara baglanmasi ve genel
kurulda bu isleme olumsuz oy veren pay sahiplerine ayrilma hakki taninmasi

4 ODMAN BOZTOSUN, s. 102-107; OZKORKUT, s. 47; BOSNAL/OKUTAN/BEKAR,
5.186.

“ KUGQUKGUNGOR, s. 349-351.
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konusunda bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin etkisi onemlidir. Onemli
nitelikteki islemlere iliskin gerekgeli yonetim kurulu kararmin bagimsiz
tiyelerin oyu belirtilmek suretiyle kamuya agiklanmasi gerekmektedir. Pay
sahiplerinin, oy kullanmadan oOnce tarafsiz ve bagimsiz yonetim kurulu
iiyelerinin gorislerini 6grenmesi ve ona gore ayrilma hakkini kullanabilmesi
imkan1 saglanmistir. Bu kosullari saglayamayan ikili islemlere iliskin yonetim
kurulu ve genel kurul kararlar1 kesin hiikiimsiizdiir*® (SPK m.17/3).

2. Kamuyu Aydinlatma Yetkisi

Sermaye Piyasast mevzuatina tabi ortakliklarda, yonetim kurulunun karar
yeter say1sini saglamasina ragmen, bagimsiz iiyelerin bazi islemlere olumlu oy
vermemesi halinde, kamuya aciklama yapilmasi zorunlulugu getirilen islem
tiirleri diizenlenmistir. Bu tiir islemlerde, bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin
olumsuz oy kullanmalar1 kararin alinmasimi ve uygulanmasini engellemez.
Ancak bagimsiz iiyelerin olumsuz oy kullanmalar1 bu islemin ve bagimsiz
tiyelerin muhalefet gerekgelerinin  Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayinlanmasimi gerektirir. Bu kapsamda, Kurumsal Yonetim Tebligi’nin
10. maddesinde gore iligkili taraflar arasindaki yaygin ve siireklilik tasiyan
islemlerde onemli degisiklik yapilmasi bu duruma ornektir. Yine tgiincii
kisilere teminat verilmesine iligkin olarak alinan yonetim kurulu kararinda
bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun olumlu oyunun bulunmamasi halinde bu
kararin kamuya aciklanmasi zorunlulugu dngoriilmiistiir (SPK m.17/1, KYT
m.10, 12).

3. Komitelerde Yer Alma Yetkisi

Bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri, yonetim kurulu i¢indeki komiteler ile
anonim sirketlerin kurumsal yapisinin giiclenmesine yardimci olurlar. Y 6netim
kurulunun daha verimli ¢aligmasi i¢in komiteler kurulmasi zorunlulugu

4 Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 17. maddesinin 3. fikras1 soyledir:

“3) Halka agik ortakliklarm, iliskili taraflar1 ile gergeklestirecekleri Kurulca belirlenecek
nitelikteki islemlere baglamadan 6nce, yapilacak islemin esaslarini belirleyen bir yonetim
kurulu karar1 almalari zorunludur. S6z konusu yonetim kurulu kararlarinin uygulanabilmesi
icin bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin ¢ogunlugunun onay1 aranir. Bagimsiz yonetim ku-
rulu diyelerinin ¢ogunlugunun s6z konusu islemi onaylamamasi halinde, bu durum isleme
iliskin yeterli bilgiyi igerecek sekilde kamuyu aydmlatma diizenlemeleri gergevesinde ka-
muya duyurulur ve islem genel kurul onayima sunulur. S6z konusu genel kurul toplantilarin-
da, islemin taraflar1 ve bunlarla iliskili kisilerin oy kullanamayacaklar: bir oylamada karar
alinir. Bu maddenin genel kurul toplantisinda goriisiilmesinde, toplanti nisab1 aranmaz, oy
hakk1 bulunanlarin basit ¢ogunlugu ile karar alinir. Bu fikrada belirtilen esaslara uygun ola-
rak alimmayan yonetim kurulu ve genel kurul kararlar gecerli sayilmaz.”
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getirilmistir. Kurulmasi zorunlu komiteler ise aday gosterme komitesi, iicret
komitesi*, kurumsal yonetim komitesi*’, denetimden sorumlu komite ve riskin
erken saptanmasi komitesidir (KYT m.5/1, KYIm.4.5.1,4.54,4.5.9, 4.5.13).

Komiteler en az iki iiyeden olugmal1 ve komitelerin iki iyeden olusmasi
halinde ise tiim fiyelerinin bagimsiz iiye olmasi1 gereklidir. Yine ikiden
fazla iiyesi olan komitelerde, icrada goérevli olmayan iiyelerin ¢ogunlugu
olusturmasi gerektigi belirtilmektedir. Tiim komitelerde, komite bagkanlarinin
bagimsiz iiyelerden secilmesi gerekir. Denetimden sorumlu komitenin tiim
tiyelerinin bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden olugsmasi gerektigi Kurumsal
Yonetim ilkelerinde belirtilmistir (KYT m.4.5.3). Denetim komitesi digindaki
komitelerde ise sadece komite baskaninin bagimsiz iiye olmasi zorunludur*®,

4. Mali Haklan

Kurumsal yonetim ilkelerinin yonetim kurulu tiyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere saglanan mali haklara iliskin boliimiinde,
uyulmasi zorunlu olan ve olmayan ¢esitli ilkeler yer almaktadir. Bu ilkeler
arasinda halka acik sirketlerde yonetim kurulu tiyelerinin {icretlendirmelerine
iliskin bir planlama yapilmasi, bu licretin esaslariin yazili hale getirilmesi
ve ayr1 bir genel kurul giindem maddesi olarak yer almasi1 6ngoriilmiistiir. Bu
genel kurulda ayr1 bir giindem maddesi olarak yer alan bu iicretlendirmenin
genel kurulun onayina sunulmasi zorunlu kabul edilmistir.

Yine bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin mali haklarina da 6zel bir
onem verilmis ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.6.3 maddesinde, bu
iiyelere ddenecek tiicretin kar payi, pay opsiyon veya sirket performansina
baglanamayacag1 diizenlenmistir. Yine bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine
Odenecek licretin, bagimsizliklarini koruyacak diizeyde birakilmasi gerektigi
belirtilmistir®.

4 Ucret komitesi en az iki {iyeden olusur. Tiim yénetim kurulu komiteleri gibi iicret komitesin-

de de baskan bagimsiz yonetim kurulu {iyesinden olusmalidir.

47 Yonetim kurulu, ayri bir aday gosterme komitesi ve ticret komitesi olusturmazsa, kurumsal

yonetim komitesi bu komitelerinin gérevlerini de yerine getirir (KY1 m. 4.5.1).

“ Bu diizenleme, Avrupa Birligi yaklagimi (2005/12/162/ EC sayil tavsiye karart md. 5) ile
celistigi gerekgesiyle doktrinde Kiigiikgiingér tarafindan elestirilmektedir (KUCUKGUN-
GOR, s. 377).

4 (ZER, s.205, 5.358 vd.
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Yonetim kurulu iiyelerine yapilacak {icret ve tiim menfaatlerin yillik
faaliyet raporu ile kamuoyuna agiklanmasi ve kamuoyuna yapilan agiklamanin
kisi bazli olmas1 gerektigi kabul edilmistir.

III. YONETIM KURULU UYELERININ SORUMLULUKLARI
BAKIMINDAN DURUMU

A. PASIF YONETIM KURULU UYESININ SORUMLULUGU

6102 say1li Tiirk Ticaret Kanunu’nun getirdigi nemli yenilikler arasinda,
yonetim kurulu iiyelerinin sorumluluguna iliskin diizenlemeler gelmektedir.
Sorumluluk davasi agilmasi kosullarindaki degisiklikler ve farklilastirilmig
teselsiil ilkesinin kabulii, pasif yonetim kurulu iiyelerinin sorumlulugunu
etkilemektedir.

Yonetim kurulu iyelerine karsi agilacak sorumluluk davalarinda,
davanin agabilmesi i¢in yerine getirilmesi gerekli usuli ve maddi kosullar
bulunmaktadir. Yonetim kurulu iiyelerine karsi sorumluluk davasi agilabilmesi
icin, oncelikle sirketin, yonetim kurulu iyelerinin kusurlu davranislar
nedeniyle bir zarara ugramis olmasi gerekmektedir® (TTK m.549-553).
Davanin sirket tiizel kisiligi veya pay sahipleri disinda alacaklilar tarafindan
acilabilmesi i¢in sirketin iflas etmis olmasi aranir. Sirket tarafindan yonetim
kurulu tyelerine kargi sorumluluk davasi agilabilmesi i¢in oncelikle genel
kurulda bu yonde bir karar alinmasi uygulamada aranmaktadir.

% Budogrultuda Yargitay kararlar1 i¢in bk. 11. Hukuk Dairesi, 25.11.2019 tarihli, E. 2019/460,
K.2019/7486 sayili karart; 11. Hukuk Dairesi, 15.5.2019 tarihli, E. 2018/1744, K. 2019/3780
sayili karar1 (www.kazanci.com, erisim: 17.12.2020).
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Miilga 6762 sayili Tiirk Ticaret Kanunu déneminde anonim sirket adina yonetim kurulu
iiyelerine karsit sorumluluk davasi agilmasi i¢in genel kurul tarafindan davanin agilmasina
yonelik bir karar alinmasini zorunlu tutmaktaydi (Miilga 6762 sy TTK m.341). Yargitay da
genel kurul karart alinmamasi halinde bu durumu dava sarti eksikligi olarak kabul etmek-
teydi. Bu sebeple de kararin alinmasina kadar bu durumu tamamlanabilir bir eksiklik olarak
degerlendirmekte ve davay1 bu sebeple ertelemekteydi.

Bu yonde Yargitay’in neredeyse koklesmis kararlarindan bazilart sdyledir:

“Davacimin diger davalilara yonelik itirazlarina gelince; davada yéneticilerin anonim §ir-
keti zarara ugrattiklarindan bahisle alacak talebinde bulunulmustur. TTK ‘min 341. maddesi
uyarmca bu tiir davalarin dinlenebilmesi i¢in sirketge yoneticiler hakkinda dava agilabil-
mesi bakimindan karar alinmasi ve davanin denetgiler tarafindan agilmis olmasi gerekir.
Ne var ki eldeki dava denetciler tarafindan agilmadigindan mahkemeye davaciya siire ve-
rilerek karar alinmast ve davamn denetgiler eliyle acilmasinin saglanmast gerekir.... Bu
hususlar tizerinde durulmadan dava sarti gerceklesmedigi halde isin esasi incelenerek da-
vamin sonu¢landiriimast dogru olmamus, kararin bozulmasi gerekmistir” (Yargitay 15. HD,
02.04.2003 tarihli, E. 2003/1073, K. 2003/1709 sayili karar1 www.kazanci.com., erigim:
20.09.2020)

“TTK 'nun 341. maddesi hiikmiine gére, boyle bir davamn agilabilmesi i¢in dncelikle ge-
nel kurulda davanmin agilmasi yolunda karar alinmasi ve bu davanin denetciler tarafindan
agilmasi gerekir. Bu husus davanin én kosuludur. ...... bu davanin ac¢ilmasit yolunda Genel
kurulda karar alinmasi igin davacrya HUMK 39 ve 40 maddeleri uyarinca siire taninmayn,
dava onkosulu olan bu hususlar yerine getirildikten sonra isin esasina girilmesi gerekirken,
yazili sekilde hiikiim kurulmast dogru gériilmemis, karar bu nedenle davaci kooperatif le-
hine bozulmustur” (Yargitay 11. HD, 09.10.2003 tarihli, E. 2003/2559, K. 2003/9087 say1l1
karar1 www.kazanci.com, erisim: 20.09.2020)

6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu’nda ise sirketin, yonetim kurulu iiyelerine kars1 acacagi so-
rumluluk davasinda 6ncelikle genel kurul karart alinmast sart1 belirtilmemistir. Ancak TTK
m.479/3-c hitkkmiinde, ibra ve sorumluluk davasi agilmasina iliskin genel kurul kararlarinda
pay sahiplerinin oyda imtiyaz hakkinin gegerli olmayacagi belirtilmistir. Bu hiikiim ise so-
rumluluk davasi agilmasina iliskin bir genel kurul kararini ortaya koymaktadir ki bu hitkiim
doktrinde ciddi tartigmalara sebebiyet vermistir.

Doktrinde, miilga Tiirk Ticaret Kanunu’nun uygulamasinin aynen devam ettigini ileri siiren
goriisler bulundugu gibi [Bu gériiste bkz. KENDIGELEN, s. 454 vd; BAHTIYAR, (2016),
s. 405-413; BAHTIYAR, (2017), s. 399], TTK m.479/3-c hiikkmiiniin unutularak kanunda
birakildigim ileri siiren goriisler (POROY/ TEKINALP/ CAMOGLU, N. 601-603) de bu-
lunmaktadir.

Yargitay, Miilga Tiirk Ticaret Kanunu uygulamasini aynen devam ettirmek seklindeki
doktrin goriigiinii benimsemistir. Yargitay 11. Hukuk Dairesinin, 26. 02. 2015 tarihli, E.
2015/1754, K. 2015/2626 sayil1 kararinin ilgili kismi1 su sekildedir:

“Miilga 6762 sayili TTK 'min 556. maddesinde sirket yoneticilerinin sorumluluklar: hakkin-
da anonim girketin bu hususlara iliskin hiikiimlerinin uygulanacagi dngériilmiis olup, bu
yollama ile uyusmaziiga aym Yasa'nin 341. maddesi uygulanacaktir. Bu maddeye gore so-
rumluluk davasimin agilabilmesi i¢in, bu yonde alinmig bir ortaklar kurulu karart bulunmast
gerekmekte olup bu husus dava sartidw. Dava tarihinde yiirtirliikte bulunan 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu uygulamasi da ayni yondedir. (m. 618/ son) Dava konusu olayda sorumluluk
davast agilmast igin alinmis bir genel kurulu karari bulunmadigindan dava agma kosulu
olusmamus ise de bu husus yargilama sirasinda tamamlanabiliv. Bu durumda mahkemece
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kuruldan bu yonde bir karar alinmasi gerektigi uygulamada bir dava sarti
olarak kabul edilmektedir. Buna gore genel kuruldan karar almmaksizin
acilan davalarda bu eksikligin giderilmesi i¢in siire verilmekte ve eksikligin
giderilmemesi halinde dava usulden reddedilmektedir. Bu nedenle de iflas hali
hari¢ olmak iizere, yonetim kurulu iiyelerine karsi sorumluluk davasi agilmasi
icin, Yargitay’ca genel kurulda bu yonde bir karar alinmas1 aranmaktadir.

Agilan davada davali yonetim kurulu iiyesinin tazminat ile sorumlu
tutulabilmesi i¢in, davali yonetim kurulu iiyesinin meydana gelen kesin ve
dogmus sirket zararina katkida bulundugunun ispatlanmasi gereklidir. Bir
diger ifade ile, yonetim kurulu iiyesinin davranisi ile sirketin ugradigi zarar
arasindaki illiyet baginin bulundugu ve yonetim kurulu tiyesinin davraniginin
zarara etkisi kanitlanmalidir. Bunun sebebi, eski Kanun doneminde yonetim
kurulu iyelerinin sorumlulugu konusunda tam teselsiil ilkesi kabul edilmekte
iken, (6762 sayili TTK m.336), 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nda
farklilagtirilmis ~ teselsiil ilkesinin  kabul edilmesidir (TTK m.557).
Farklilastirilmig teselsiil ilkesinin kabulii ile sorumluluk dogurucu nitelikte
kararlarin alinmasinda daha az etkisi veya kusuru olan yonetim kurulu
iiyelerinin, zarara kusurlari oraninda katlanmalari imkani getirilmistir.

Kusurun tespitinde ise yonetim kurulu tiyelerinin gostermesi gereken
0zen ve sadakat yiikiimliiliigii esas alinir. Yonetim kurulu {iyesinden tedbirli
bir yoneticininin gostermesi gereken 6zen beklenir. Business judgment rule

genel kurul tarafindan bu yonde bir karar alinmasi igin davaci tarafa mehil ve gerektiginde
kesin mehil verildikten sonra sonucuna gére bir hiikiim tesisi gerekirken . . .” (www. kara-
rara.com, erisim: 20.09.2020)

Ayni dogrultuda Yargitay 11. Hukuk Dairesinin, 12.03.2019 tarihli, E. 2017/3114, K.
2019/2030 say1li karari ise soyledir:

“I- Dava, davact bankamin usulsiiz kredi verilmesi nedeniyle zarara ugratildigi iddiasi-
na dayal eski sube miidiirleri aleyhine agilan tazminat davast olup, mahkemece yukarida
ozetlenen gerekge ile davamn reddine karar verilmistir. Ancak, dava tarihinde yiirtirliikte
olan 6762 sayih TTK min 342. maddesi uyarinca icrada gorvevli miidiirler bakimindan da
yonetim kurulu iiyelerinin sorumluluguna dair hiikiimler uwygulanacagindan davaci banka
tarafindan aymi Yasa'min 341. maddesi uyarinca boyle bir davanin agilabilmesi i¢in ge-
nel kurulca dava agilmast hususunda alinmis bir karar olmalidir. Davaci tarafindan ibraz
edilen 04.05.2012 tarihli genel kurul karari da somut uwyusmazligi kapsamamaktadir. Bu
durum karsisinda, isbu dava yoniinden alinmig béyle bir genel kurul kararimin bulunmadigi
anlasilmg ise de, anilan eksiklik sonradan tamamlanabileceginden davact tarafa dava agil-
mast yoniinde genel kurul karart alinmasi ve ibrazi icin siire verilerek sonucuna gore bir
karar verilmesi gerekirken, isin esasina girilerek yazili sekilde hiikiim tesisi dogru olmamus,
bu nedenle davali ...vekilinin temyiz itirazlarimin kabulii ile kararin bozulmasi gerekmistir.
....davali ... vekilinin temyiz itirazlarimin kabulii ile kararin BOZULMASINA, 12/03/2019
tarihinde oybirligiyle karar verildi. ”(www.kazanci.com, erisim: 20.09.2020)
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yaklasimi olarak adlandirilan bu 6zen Ol¢iisii objektif bir dlciit olarak kabul
edilmektedir.

Yine birden ¢ok iiyeden olusan yonetim kurullarinda, yetki devirleri,
karara katilmama, kanuni diizenlemeler geregince icrada gorevli olmama
gibi nedenlerle sorumluluk doguran kararlarda etkisi bulunmayan yonetim
kurulu iiyelerinin sorumluluktan kurtulmalarina imkan saglanmistir. Ozellikle
Kanun’un 553. maddesinin 2. ve 3. fikrasindaki diizenleme ile yetki devri
yapan yonetim kurulu iiyelerinin dis iliskide de sorumluluktan kurtulmasi
imkan1 bulunmaktadir.

1. Yetki Devri Halinde

Yetki devri, kural olarak, yetkisini devreden yonetim kurulu iiyesini
miiteselsil sorumluluktan kurtaran bir durumdur®. Yoénetim kurulu iiyesinin
tiim yetkilerini bir baska kisiye devretmesi, liyeligini sona erdiren bir neden
degildir. Kanundan ve ana sézlesmeden dogan ve devredilebilir nitelikte olan
bir gorev ve yetkinin, kanuna dayanilarak devri, devreden yonetim kurulu
iiyesinin sorumlulugunu ortadan kaldirir®®. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367.
maddesinde yer alan kosullara uygun bir sekilde yonetim kurulu iiyelerine
veya lglincii kisilere devredilen yetkilerin kullanilmasindan dolay1 yalnizca
yetkiyi kullanan murahhaslar sorumlu olur.

Yetki devrinde, yetkisini devreden kisinin sorumluluktan kurtulmasi
icin, yetki devrinin kanuna, ana sézlesmeye, i¢ yonergeye uygun yapilmasi
ve yetkinin devredildigi kisinin se¢iminde gerekli Ozenin gosterilmesi
gerekmektedir. Tirk Ticaret Kanunu’'nun “Yonetimin devri” bashkli 367.
maddesi geregince yonetim kurulu {iyesi, Kanun’un 375. maddesinde
Ongoriilen istisnai haller disinda kalan tiim gorev ve yetkilerini devredebilir.
Gorevin ve yetkinin devri halinde sorumluluk da devredilir. Gorev ve yetkisini
devreden sorumsuzlasir, devralan ise sorumlulugu stlenir.

S AYAN, (2011), s. 63 vd.; HELVACI, (2001), s. 222 vd.

5 Yetki devri hakkinda ayrmtil bilgi i¢in bkz. OZDAMAR, s. 137-163; KIRCA, s.23-37;
KIRCA/SEHIRALI CELIK/MANAVGAT, s.596; YANLI/OKUTAN NILSSON, s. 5-42;
VON DER CRONE, s. 283 vd.; HONSELL/VOGT/WATTER, (GERICKE/WALLER), s.
1555; BURGEN/TORSTEN, s. 373 vd.; KENDIGELEN, s. 258; TEKINALP, N.12-75.

5 MEIER-HAYOZ/FORSTMOSER, § 16, Nr. 437; POROY/TEKINALP/CAMOGLU, s.
385; AYAN, (2013), s. 118; DOGAN, s. 277-279, aym dogrultuda Yargitay 11. Hukuk Dai-
resi, 24.03.2014 tarihli, E. 2011/15, K. 2014/67 say1li, 11. Hukuk Dairesi, 26.02.2018 tarihli,
E. 2016/8320,K.2018/1396 sayil1 ve 11. Hukuk Dairesi, 25.10.2018 tarihli, E. 2016/13587,
K. 2018/6684 say1l1 karar1 (www.kazanci.com, erisim: 20.09.2020)
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Gorev ve yetkilerini devreden yoOnetim kurulu iiyesinin sorumlu
tutulabilecegi hal, gorev ve yetkilerini devredecegi kisinin se¢ciminde gerekli
0zeni gostermemesi halidir. Kanun’un 553. maddesinde yer alan diizenleme
uyarinca yetki ve gorev devri yapan yonetim kurulu iiyesinin, sadece bu
gorevi devrettigi kisiyi segcmede 6zenli davranmasinin yeterli olacagina iliskin
hiikiim bulunmakta ve gerekcede™ de yetki devri halinde yetkisini devreden
yonetim kurulu iiyesinin goézetim gorevi gerekgesiyle sorumlu tutulmamasi
gerektigi ifade edilmektedir. Yonetim kurulu {iyelerinin yetki ve gorevlerini
devretmeleri durumunda, devrettikleri kisiyi 6zenle segmeleri halinde, devir
kapsamindaki islemlerden kaynaklanan zararlardan, yonetim kurulu tiyelerinin
sorumlulugu yoktur (TTK m.553/2).

Yetki devri yapan yonetim kurulu iiyesi, yetki devri yaptigi kisinin
seciminde Ozenli davrandigini, bu kisinin egitimi, mesleki tecriibesi
bulundugunu, gérevin basarili ve diizgiin bir sekilde yiiriimesi i¢in yetki devri
yapildigini ispatlamalidir®.

2. Fiilen Yetki Kullanilmamasi Halinde

Yonetim kurulu iiyesinin pasifligi, acik bir yetki devri olmaksizin fiili
olarak karar alma siirecine ve sirketin yonetimine katilmama seklinde ortaya
cikabilir. Sorumluluk dogurucu kararin alinma siirecinde etkisi olmayan ve
bu kararin icrasia katilmayan ydnetim kurulu iiyesinin bu karar nedeniyle

% Tirk Ticaret Kanunu’nun 553. madde gerekgesi “.....Hiikmiimiizde, ayni diistince ¢izgisinde
bulunan Isv. BK m. 754 (2) den de farklar vardir. Anilan madde devri “bir gérevin ifusi "na
baglarken Isv. BK m. 716 b’nin ne kenar bashigini ne de metnini dikkate almistir: Isvicre/Tiirk
ogretisinde egemen olan “delegasyon/vetki devri” bugiin de gecerli olup bu kavrami, 6762
sayili Kanunun 342 nci maddesinin anlaminda ifanin devri seklinde yorumlamaya olanak
yoktur. Isvicre dgretisinde de isaret edildigi iizere devredilen organsal islev (fonksiyon) dir.
Isvigre hiikmii se¢imde ézen yiikiimii yaninda “talimat” ve “gézetim” dzenine de yer verir.
“Delegasyon "da gozetim gorevinin devredende oldugu siiphesizdir. Ancak Tasart bu gérevi
hiikmiin iiciincii fikrasinda degisik bir ¢oziime baglamustir. Anilan hiikiim gézetim gorevini
(iikiimiinii) agik¢a tammakta, ancak buna Isvigre’de bulunmayan bir sinir getirmektedir.
Devrin esas sozlesme veya 367 nci maddedeki drgiitlenme yonetmeligi ile yapilmasi gerekir.

Uciincii fikra yonetim organimn, organsal islevi ister kanuna gore devredilmis olsun, ister
orgamin kendisinde kalsin iiyelerin gozetim yiikiimlerini tammakta, ancak bu yiikiimiin
kontrol disinda kalan olgu ve konularda bulunmadigini hiikme baglamaktadr: Bu hiikiim
yonetim ile gorevli kigilerin bu arada yonetim kurulu iiyelerinin uygun nedensellik baginin
veya kusurlarmmin yoklugu halinde, soyut bir gozetim (nezaret) gorevi anlayisina dayanilarak
sorumlu tutulmalarina engel olmak amaciyla éngoriilmiistiir. Ciinkii, uygulamada yéonetim
kurulu iiyelerinin insan takatinin iistiinde bir gozetim anlayisiyla sirketteki her tiirlii kanuna
veya esas sozlesmeye aykiriliktan sorumlu tutulduklar: gézlemlenmigtir”.

7 BILGILI, s. 101; HELVACI, (2010), s. 109 vd.
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ortaya cikan zarardan sorumlu tutulmayacagi sOylenebilir. Ancak  pasif
yonetim kurulu iiyesinin sorumlulugu, somut olaydaki ozelliklere gore
degerlendirilmelidir

Yonetim kurulu iiyesinin katilmadigi bir toplantida alinan kararlardan
kural olarak sorumlu tutulmamasi gerekir. Fakat yonetim kurulu iiyesinin hakli
bir mazereti olmaksizin yonetim kurulu toplantisina katilmamasi ve bunu bir
aliskanlik haline getirmesi 6zen ylikiimliiliigliniin ihlali sonucunu dogurabilir.
Yonetim kurulu iiyesinin katilmadigi toplantida aliman karar sirketi zarara
ugratmigsa ve yonetim kurulu iiyesinin yoklugu ile kararin alinmasi arasinda
uygun illiyet bagi varsa, yonetim kurulu tiyesinin sorumlulugu s6z konusu
olabilir.

Yonetim kurulu tiyesinin yeterli zamaninin olmamasi, hastalanmasi,
yaslanmast gibi kisisel mazeretleri toplantiya katilmamasi ig¢in hakli bir
mazeret sayillamaz. Ancak gegerli bir mazereti nedeniyle yonetim kurulu
toplantisina katilmayan ve imzasi olmayan ydnetim kurulu iiyelerinin alinan
kararlardan dolay1 sorumlulugu bulunmamaktadir.

Ani veya gegici bir hastaligi nedeniyle yonetim kurulu toplantisina
katilamama ise somut olayin diger kosullar1 da degerlendirilerek hakli mazeret
olarak kabul edilebilir. Ancak uzun siireli ve gorevi yerine getirmeyi dnemli
derecede engelleyici hastaliklar durumunda artik yonetim kurulu iiyesinin
istifa etmesi beklenir. Istifa edilmemesi halinde ise, 6zen yiikiimliiliigiiniin
ihlali s6z konusu olabilir.

B. iCRADA GOREVLiI OLMAYAN YONETIM KURULU
UYESININ SORUMLULUGU

Sermaye Piyasast mevzuati geregince icrada gorevli olmayan ydnetim
kurulu olarak nitelendirilen yonetim kurulu {iyelerinin sorumluluguna iliskin
0zel bir diizenleme bulunmamaktadir. Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 4.6.1
numarali ilkesi soyledir;

“Yonetim kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel
ve finansal performans hedeflerine ulagmasindan sorumludur.

Sirketin  kamuya acgiklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasip ulasamadigina iliskin degerlendirme ve ulasilamamasi
durumunda gerekgeleri yillik faaliyet raporunda agiklanir. Yonetim kurulu,
hem kurul hem iiye hem de idari sorumlulugu bulunan yéneticiler bazinda
ozelestirisini ve performans degerlendirmesini yapar. Yonetim kurulu iiyeleri
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ve idari sorumlulugu bulunan ydneticiler bu degerlendirmeler dikkate
alinarak odiillendirilir veya azledilir.”

Bu nedenle icrada gorevli olmayan yoOnetim kurulu {yelerinin
sorumlulugu, niteligine uygun diistiigii oranda Tirk Ticaret Kanunu’nun
yonetim kurulu tyelerinin sorumluluguna iliskin maddelerinin kiyasen
uygulanmasi ile ¢oziilmelidir. Bu iiyelerin, sirketin igleyisinde aktif bir rolii
olmadig i¢in isleyisten kaynakli zararlara iligkin sorumluluktan kurtulmalari
miimkiindlir. Ancak icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyelerine
yukarida ayrintili olarak agikladigimiz denetleme, aydinlatma ve onleme
gorevleri verilmistir. Yine 6nemli islemlerde olumsuz oy kullanarak kararin
almmasini 6nleyebilme yetkileri de vardir. Bu yetkilerin hi¢ veya geregi gibi
kullanilmamasindan kaynakli sorumluluklar s6z konusu olabilir.

Bir diger ifade ile icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyelerinin;
yetki devri yapmis veya karara katilmamig pasif iiyeler gibi degil, daha ¢ok
Alman hukukunda ydnetim kurulunun organizasyonunda benimsenen ikili
yOnetim sisteminde yer alan gézetim gorevi Ustlenen yonetim kurulu tiyeleri
(Aufsichtsrat) gibi sorumlu tutulmalar1 gerekir (AktG 111, 116). Gozetim
gorevi Ustlenen iiyeler, kanun geregi icra faaliyetinden uzak tutulan, esas
gorevleri icrada gorevli yonetim kurulunu gozetim altinda tutmak olan
tyelerdir®®. Bu lyeler, sirket menfaatini 6n planda tutma ve bu dogrultuda
hareket etme yiikiimliiliigii altindadirlar. Icract olmayan yonetim kurulu
tiyesinin sadakat yiikiimliiliiglinlin ve O6zen derecesinin tespitinde sirket
menfaati dogrultusunda hareket esas alinmalidir®®. Bunun yani sira icrada
gorevli olmayan yonetim kurulu iiyelerinin komitelerde yer alma zorunlulugu
ve komite kararlarinin ve raporlarinin yonetim kurulunu bilgilendirici ve
yonlendirici islevi de sorumlulugun belirlemesinde dikkate alinmalidir.
Icrada gorevli olmayan iiyenin sorumlulugunun belirlenmesinde sadece
yonetim kurulundaki karara etkisi degil, ayn1 zamanda komitelerdeki islevi ve
katkisinin birlikte degerlendirilmesi gerekir®.

C.BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESININ SORUMLULUGU

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin sorumlulugu da icrada gorevli
olmayan yonetim kurulu iiyelerinin sorumlulugu ile biiylik benzerlik

% BILGILI, 5.122 vd; WILHELM, s. 418 vd.; SCHMIDT/MARCUS, (DRYGALA), §§ 95-
116, s. 1085 vd.; ARARAT/EROGLU, s.110 vd; AKSOY, s.54; DEMIREL, 5.216.

% BILGILI s. 123; PASLI, s. 328.
& BILGILI s. 125.
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gostermektedir. Bagimsiz iiyeler, sirketin isleyisinde, kararlarin icrasinda
yetkili degildirler. Bu nedenle sorumluluklari sirketin isleyisinden kaynakl
zararlarindan degil, denetleme, gozetleme ve aydinlatma gorevlerinin yerine
getirilmesinden kaynaklanmaktadir® 6,

Bununla birlikte, bagimsiz yonetim kurulu tiyelerine getirilen, olumsuz oy
kullanarak kararin icrasini engelleme, kamuya agiklama yapilmasini saglama
ve basta denetleme komitesi olmak iizere diger komitelerde bagkan sifati
basta olmak lizere gdrev alma yetkileri, bu islemlerden kaynaklanan sirket
zararlarinda sorumluluklarinin dogmasina yol agabilir. Bu nedenle bagimsiz

6t OZKORKUT, s. 196; BOSNALI/OKUTAN/BEKAR, s. 189.

2 Yargitay’in aksi goriisteki karar1 6zetle soyledir: “ Dava, dava disi sirketin yonetim ku-
rulunda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gérev yapan davacimin; bagimsiz yonetim
kurulu iiyesinin icradan ve bor¢tan sorumlulugunun bulunmadigi, davacinin temsil ve ilzam
yetkisinin olmadigi, davacinin 6demelerin yapilmadigindan haberdar olmadig i¢in gecikme
zammu ile sorumlu tutulamayacagi ve diger hukuki nedenlere dayali olarak Kuruma borcu
bulunmadiginin tespiti ile sekiz adet odeme emrinin iptali istemine iligkindir.

Mahkemece, davanin kabuliine karar verilmigtir.

Davacinin, 29.05.2012 tarihinden itibaren dava dist sirketin genel kurullarinda yonetim
kuruluna bagimsiz tiye se¢ildigi ve Kurum alacaklarimin 2012 yilimin 8.ay1 ile 2013 yilinin
10.aylara ait oldugu anlagilmaktadr. 5510 sayul Kanun 'un 99. maddesinin birinci fikrasina
gore; sosyal giivenlik hak ve yiikiimliiliikleri ile ilgili yapilacak her tiirlii kanuni diizenleme-
ler bu Kanunda yapilir: 5510 sayilhh Kanun'un 88. maddesinin yirminci fikrasinda yéonetim
kurulu diyesinin bagimsiz olup olmamasi yoniinde herhangi bir ayrima gidilmemis olup,
Kurumun sigorta primleri ve diger alacaklari hakli bir sebep olmaksizin bu Kanunda belir-
tilen siirelerde ddenmez ise tiizel kisiligi haiz isverenlerin sirket yonetim kurulu tiyeleri de
dahil olmak iizere iist diizeydeki yonetici veya yetkilileri ile kanuni temsilcileri Kuruma karst
isverenleri ile birlikte miistereken ve miiteselsilen sorumludur.

Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 360. maddesinde bagimsiz yonetim kurulu tiyelerine iliskin dii-
zenlemelerin sakl tutuldugu belirtilmis ise de maddede bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin
sosyal giivenlik hak ve yiikiimliiliikleri ile ilgili herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir.

5510 sayih Kanun'un 99. ve 88. maddelerinde yapilan ve yukarida agiklanan diizenlemeler-
de; bagimsiz yonetim kurulu iiyesinin sosyal giivenlik yiikiimliiliiklerinden bagisik olduguna
dair herhangi bir hiikiim bulunmadigi gibi Kanun ile getirilen yiikiimliiliigiin de sirketlere
yonelik teblig ve benzeri alt mevzuat ile kaldirilmas: miimkiin degildir. O halde, bagim-
siz yonetim kurulu tiyeleri de 5510 sayili Kanun’un 88.maddesinin yirminci fikrasina gére
Kurumun sigorta primleri ve diger alacaklarimin hakly bir sebep olmaksizin bu Kanunda
belirtilen siirelerde 6denmemesi halinde Kuruma karsi igverenleri ile birlikte miistereken ve
miiteselsilen sorumludur.

Yukarida yer alan agiklamalar 1s18inda, bagimsiz yénetim kurulu olan davacinin Kurumun
alacaklarindan sorumlu oldugu kabul edilerek davanin reddine karar verilmesi gerekirken
verinde olmayan gerekge ile kabuliine karar verilmesi usul ve yasaya aykirt olup bozma ne-
denidir... Hiikmiin yukarida aciklanan nedenlerle BOZULMASINA, 17.12.2015 giiniinde oy-
birligiyle karar verildi.” (Bk. Yargitay 21. Hukuk Dairesi, 17.12.2015 tarihli, E. 2015/6522
K. 2015/22930 sayili karari, www.kazanci.com, erisim: 17.12.2020).
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yonetim kurulu iiyelerinin, yonetim kurulu kararlarinda oy kullanmadan 6nce
bilgi ve inceleme haklarin1 kullanmalar1 énemlidir. Yine kisisel ve mesleki
ozellikleri dikkate alinarak segilen bagimsiz iiyelerin, gostermeleri gereken
6zen Olgiitii de oldukga ylksektir.

Bagimsiz yonetim kurulu {iiyelerinin, yonetim kurulunda tartisilan;
Ozellikle 6nleme, aydinlatma yetkisinin oldugu konulardaki kararlara olumsuz
oy vermeleri yahut ilgili islemlere yonelik olarak muhalefet etmeleri halinde,
gerekeelerini toplanti tutanagina gecirmeleri gerekmektedir. Bunun yani
sira, komite {iyesi olarak yer alan bagimsiz {iyenin, uzmani oldugu konuda
yonetim kurulunun yanlig bilgilendirilmesine sebebiyet vermesi halinde, 6zen
yikiimliiliigline aykirilig1 sebebiyle sorumluluguna gidilmesi de miimkiindiir.

Kural olarak komiteler, ilgili alanlarda ¢alisma yapip yonetim kuruluna
tavsiyede bulunma islevi iistlenirler. Komite iiyelerinin icra edilebilir bir karar
alma yetkisi bulunmadig1 i¢in, meydana gelen bir zarar nedeniyle komite
tiyesinin sorumlulugu dogmaz. Ancak, tiim tiyelerinin bagimsiz yénetim kurulu
tiyelerinden olusmasi zorunlu olan denetimden sorumlu komite, yonetim
kurulunun en 6nemli komitelerinden de biridir. Bu komitenin sorumluluk
alani, muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bunun
yani sira bagimsiz denetim ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin
isleyiginin ve etkinliginin gdzetimidir. Bu komitenin yine sirketin isleyisi
ve karliligina katkist bulunmaktadir. Tamami bagimsiz iiyelerden olusmasi
zorunlu olan denetimden sorumlu komitedeki bagimsiz iiyelerin, sirketin bu
nedenle ugradigi zarardan sorumlu tutulabilecegi kabul edilebilir.

SONUC

Anonim sirketi yonetme ve temsil yetkisi, yonetim kurulundadir. Y 6netim
kurulu iiyeleri aldiklar1 kararlar ile sirketin igleyisine, gelecegine yon verirler.
Yonetim kurulu iiyeleri, kanunda aranan kosullar1 yerine getirmek suretiyle,
yonetim ve temsil yetkilerini diger yonetim kurulu iiyelerine veya iiclincii
kisilere, kismen veya tamamen devredebilirler (TTK m.367, 370).

Yonetim kurulunun yénetime iliskin gérev ve yetkilerini devredebilmesi
i¢in, sirket ana s6zlesmesinde yonetim yetkisinin devrine izin veren bir hiikkiim
bulunmasi gerekir (TTK m.367/1). Ana sozlesmedeki diizenlemenin yani sira,
yonetim kurulunca hazirlanacak, sirketin yonetim semasini, yonetim yetkisinin
devir esaslarini igeren bir i¢ yonergenin de varligi aranir. Bu kosullarin varlig
halinde, yonetim kurulu yonetimin devri yoniinde karar alabilir. S6z konusu
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devrin smiri, Kanun’nun 375. maddesinde diizenlenen yonetim kurulunun
devredilmez gorev ve yetkilerdir.

Temsil yetkisinin devri i¢in ise, ana s6zlesmede bu yonde acik bir hiikkiim
olmasi ve i¢ yonerge gereklidir. Bu kosullarin saglanmasi halinde, tiim temsil
yetkisinin tek bir yonetim kurulu tiyesine birakilmasina izin verilmistir. Temsil
yetkisi devredilen kisinin yonetim kurulu iiyesi olmamasi halinde ise, bunun
yaninda en az bir yonetim kurulu liyesinin atanmasi gereklidir (TTK m.370/2).

Yetki devri yapan yonetim kurulu iiyelerinin sirketin ugradig1 yonetimsel
zararlardan kaynakli sorumluluktan kurtulabilmeleri i¢in, devrin kanuna ve
sirket ana sozlesmesine uygun olarak yapilmis olmasi gerekir. Yine yetki
devri yapilacak kisinin se¢iminde gerekli 6zen ve dikkatin gosterilmis olmasi
gerekir. Bu kosullara uygun yapilan bir yetki devri varsa, pasif yonetim kurulu
iiyeleri, devir kapsamindaki iglemlerden kaynaklanan zararlardan sorumlu
tutulamazlar.

Yonetim kurulu {yelerinin, sirket yonetiminde etkili olmamalarinin,
pasif bir rol iistlenmelerinin diger bir yolu da, hak ve yetkilerini kullanmaktan
kaginmalaridir. Herhangi bir yonetim veya temsil devri olmaksizin, sirketin
isleyisine katkida bulunmayan, ticari karar alma siireclerine dahil olmayan,
yonetim kurulu toplantilarina katilmayan tiyeler, fiilen pasif yonetim kurulu
tiyesine doniisebilirler.

Yetki devri olmaksizin, sorumluluk dogurucu kararin alinma siirecinde
etkisi olmayan ve bu kararin icrasia katilmayan yonetim kurulu {iyelerin
de, s6z konusu karar nedeniyle ortaya c¢ikan zarardan sorumlu tutulmayacagi
sOylenebilir. Ancak bu genel bir kural degildir. Fiili davranislariyla pasif bir
rol alan yonetim kurulu liyesinin sorumlulugunda somut olaym &zelliklerine
gore sonuca varilmalidir. Yonetim kurulu diyesi ani bir hastalik hali gibi hakli
bir nedenle karar alma siirecine katilamadigiyla bu karar nedeniyle sorumlu
tutulamaz. Fakat yonetim kurulu iiyesinin hakli bir mazereti olmaksizin siirekli
olarak yonetim kurulu toplantilarina katilmamasi 6zen ylkimliligliniin
ihlali sonucunu dogurabilir. Yonetim kurulu iiyesinin katilmadigi toplantida
alman karar girketi zarara ugratmissa ve yonetim kurulu {iyesinin yoklugu ile
kararin alinmasi arasinda uygun illiyet bag1 varsa, yonetim kurulu {iyesinin
sorumlulugu dogabilir.

Sermaye Piyasasi mevzuatinda icract olmayan yonetim kurulu yesi
olarak adlandirilan ydnetim kurulu iiyesi ile yetki devri veya fiilen yonetim
yetkisini kullanmayan pasifyonetim kuruluiiyeleri ayni anlama gelmemektedir.
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Sermaye Piyasasi mevzuatinda icract olmayan yonetim kurulu iiyelerinin
sirketin isleyisine aktif olarak katilmamalar1 yasal diizenleme geregidir.
Bu tiyeler sirketin olagan ticari kararlarin alinmasinda etkili olmasalarda,
yonetim kurulunda karar alma siire¢lerinde ve komitelerdeki varliklari ile
sirket icinde oldukga etkilidirler. icrac1 olmayan yonetim kurulu iiyelerinin,
sirket yonetiminden uzak olmalari, sirket ile menfaat ¢atismasi yasamalarini
onleyerek, alinacak kararlarda sirket menfaatini ve dolayisiyla sirket pay
sahipleri ve azinlik haklarimi koruyucu etki gostermektedir.

Icrada gérevli olmayan yonetim kurulu iiyeleri bu 6zellikleri geregince,
yetki devri yapmis veya karara katilmamig pasif tiyeler gibi degil, icraci
yonetim kurulu iiyeleri iizerinde gozetim gorevi iistlenen yonetim kurulu
iiyeleri gibi sorumlu tutulmaktadirlar.

fcract olmayan yonetim kurulu iiyelerinin komitelerde yer alma
zorunlulugu, komite kararlarinin ve raporlarinin yénetim kurulunu bilgilendirici
ve yonlendirici islevi de bu lyelerin sorumluluklarinda dikkate alinmalidir.
Icrada gorevli olmayan iiyelerin sorumlulugunun tespitinde, sadece ydnetim
kurulunda alinan karara etkileri degil, ayn1 zamanda komitelerdeki islevleri ve
katkilar1 da degerlendirilmelidir.

Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin sorumlulugu, icrada gérevli olmayan
yonetim kurulu {iyelerinin sorumlulugu ile biiyiik benzerlik gostermektedir.
Bagimsiz iiyeler, sirketin isleyisinde, kararlarin icrasinda yetkili degildirler.
Bu nedenle sorumluluklar: sirketin isleyisinden kaynakli zararlarindan degil,
denetleme, gozetleme ve aydinlatma gdrevlerinin yerine getirilmemesinden
kaynaklanmaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin olumsuz oy kullanarak bazi
kararlarin icrasin1 engelleme yetkilerinin bulundugu unutulmamalidir.
Yine bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine bazi konularda kamuya agiklama
yapilmasini saglama yetkisi verilmistir. Sirketin mali yapisi {izerinde son
derece etkili olan denetleme komitesi basta olmak iizere, bagimsiz iiyelerin
diger komitelerde gorev alma yetkileri, bu islemlerden kaynaklanan sirket
zararlarinda sorumluluklarinin dogmasina yol agabilir.

Kisisel ve mesleki 6zellikleri dikkate alinarak seg¢ilen bagimsiz iiyelerin,
gorevlerini yerine getirirken gostermeleri gereken Ozen Ol¢iiti oldukga
yiiksektir. Bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin, yonetim kurulu kararlarinda
oy kullanmadan 6nce bilgi ve inceleme haklarini kullanmalar1 6nemlidir. Bu
tiyelerin sorumluluktan kurtulabilmeleri igin, yonetim kurulunda tartiilan;
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ozellikle 6nleme, aydinlatma yetkisinin oldugu konulardaki kararlara olumsuz
oy vermeleri yahut ilgili islemlere yonelik olarak muhalefet etmeleri halinde,
gerekcelerini toplanti tutanagina gegirmeleri gerekmektedir.

Komite iiyesi olarak yer alan bagimsiz iiyenin, uzmani oldugu konuda
yonetim kurulunun yanlis bilgilendirilmesine sebebiyet vermesi halinde, 6zen
yiikiimliligine aykiriligi sebebiyle sorumluluguna gidilmesi miimkiindiir.
Ozellikle tiim iiyelerinin bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden olusmasi
zorunlulugu olan denetim komitesindeki gorevlerinden kaynakli sirketin
ugradigi zararlarda, bagimsiz tiyelerin sorumluluklarinin dogmasi s6z konusu
olabilir.
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