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OKULA DAYALI YONETiMDE DENETIM SiSTEMININ
ISLEVSELLiGi VE KATKISININ DEGERLENDiRiLMESI*

Saduman KAPUSUZOGLU*

OZET

Toplumda degisme ve gelismenin gerceklestigi O6grenme
merkezleri olan okullarin toplumsal sorumluluklarinda meydana gelen en
onemli yeniliklerden birisi" Okul Dayali Yonetim Anlayis1" dir. Amact,
okul cevresini gelistirmek, yonetimin etkinligini yiikseltmek, personelin
is doyumunu yiikseltmek ve personeli siirekli gelistirmek ve okul
etkinliklerini yakin ve uzak c¢evre ile igbirligi halinde iyilestirmektir. Bu
degismeler, okul ortaminda ve c¢evresinde bulunan kisilerin gorev
alanlarinda ve rollerinde de genislemeye neden olmaktadir.

Bu calismanin amaci, denetim sisteminin, okula dayali yonetim
anlayisinin uygulanmasindaki roliiniin ve katkisinin, yonetici 6gretmen
ve miifettisler acisindan degerlendirilmesi ve Onerilerin sunulmasidir. Bu
amacla Bolu ilinde ilkoégretim okullarinda goreli 6gretmen, yonetici ve
miifettiglerin  goriigleri, Miifettis  Yeterlilikleri Anketi  yoluyla
degerlendirilmistir.

Sonugta, miifettisler, s6z konusu yeterlilikleri  yerine
getirdiklerini  belirttiler.  Yonetici ve Ogretmenler, bu goriise
katilmamaktadirlar.

Anahtar Kelimler: Okula Dayali Yoénetim, Denetimin Islevselligi
Karara Katilma, Orgiitsel Yenilesme:

ABSTRACT

One of the most, important improvements realized in the social
responsibilities of schools where the changes and innovatians have been
carried out is, "School-based management" .Its aim is to improve the
school-environment, to ugprade the work-satisfaction of personnel and to
train personnel continuously and to develop the school activities in
cooperation with environment.

These changes have caused the changes in the roles of the people
in the school and the environment. The purpose of the study is to evaluate
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the role and contribution of supervisory system in the application of
school-based management by the opinions of administrators, teachers and
supervisors and to subm it suggestions.

For this purpose, the opinions of teachers, administrators and
supervisors were evaluated by "Supervisory Proficiencies Questionnaire".
At the end, it was found that supervisors stated that they realized their
role effectively but the teachers and administrators didn't agree with
them.

Key Words: School -Based Management, Functionality of Superversion,
Shared Decision-Making Organizational Improvement.

Giris

21.ylizyilda, diinyada, her alanda biiyiik bir degisim yasanmakta
ve degisim var olmanin temel bir kosulu haline gelmektedir. Bu durum,
tim diger sistemler gibi, egitim sistemini de etkilemekte ve egitim
uygulamalarinda, yeni yonetim anlayisinin uygulanmasini zorunlu hale
getirmektedir.

Bu calismanin amaci da, bu yeni yonetim yaklagimlarindan birisi
olan "Okula Dayali Yonetim" anlayisinin uygulanmasinda, denetim
sisteminin islevselligini ve katkisini degerlendirmektir. Bu amaca doniik
olarak yonetim anlayisindaki gelismeler, orgiitsel yerlesme kapsaminda
okula dayal1 yonetim anlayis1 gerekgeleri, uygulama adimlarn ve
calisanlarin (6gretmen, yonetici, miifettis) ve velilerin sorumluluklar1 ve
gorevleri arastirma bulgulariyla aciklanmaktadir.

Yonetim Anlayisindaki Gelismeler

Yonetim bilimini zenginlestiren ve buglinkii diizeye ulastiran
yaklagimlar: 1-Yapiya agirlik veren geleneksel ya da klasik yaklagimlar,
2-Insana ve yonetimin cevresiyle etkilesimine agirlik veren davranisci ve
cevresel yaklasimlar, 3-Orgiitii bir sistem olarak goren orgiitsel ya da
sistemsel yaklagimlardir.

Boylece; yonetim anlayiginda, yonetimi kamu hukukun bir
pargasi sayan anlayistan (1887-1927) yonetimi teknik bir birim olarak
yap1 yoniinden ele alan klasik anlayislara (1909-1945), sonra da orgiitteki
insan ve gruplari ¢esitli acilardan inceleyen davranis¢i anlayislar (1930-
1945), yonetimi yalnizca teknik ve davramigsal bir birim degil, ayni
zamanda ¢evresiyle bagimli ve onunla etkilesen dinamik bir birim olarak
goren anlayiglar (1946-1958) ve onunda Orgiitte yonetimin sistem
oldugunu inceleyen anlayiglara kadar bir gelisme olmustur (Preston,
1977).
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Egitim oOrgiitlerinin birer sosyal sistem olmasi nedeniyle, klasik
yonetim kurami anlayigina uygun olarak yonetilmesi beklenemez. Insanin
makine gibi goriildiigli bir orgiitte, Orgiit yapisim1 olusturan iliskiler,
insanlarin kendilerini gergeklestirmesine imkan saglamaz. Mevzuat
kurallarina asir1 baglilik, mevzuatin bir ara¢ olarak goriilmesini
engelleyebilir. Otoriter tutum ve davranislarin sergilenmesi ise, 6gretmen
ve Ogrencilerin yaptiklar isten doyum elde etmelerini engelleyebilir.

Neo-klasik kuramlarin baslica ele aldiklar1 konular, insan
davranigt, kisileraras1 iligkiler, gruplar olugsmasi, grup davranislari,
informal orgiit, tutumlar, giidiilleme, 6nderlik karar verme, orgiitlerdeki
degisim ve gelismedir (Bayrak, 1999) .

Orgiitteki insanin mutluluk ve esenligini saglamak kadar,
cevredeki degismelere ayak uydurmak ve cevre ile olumlu iliskiler
gelistirmek yetenegi de yonetimde etkinligin temel boyutlarindan biri
durumuna gelmistir. Okul, cevresiyle etkilesimde bulunurken demokratik
liderlik, demokratik yonetim, goniillii isbirligi, iletisim, dogal orgiitler
grup calismalari, yetki kabulii kararlara katilma gibi konulardan
yararlanmis ve bu anlayislar egitim yonetimine yeni ufuklar acmustir
(Kaya, 1993).

Davranisc1 goriisler, okul yonetimi kadar, 6gretim programlarini
da etkilemistir. Cocugu yasama hazirlamak, insan1 merkeze almak, insan
iligkilerini gelistirmek, yoOnetime katilmak, yoOnetsel davranig olarak
sayilmistir (Bursalioglu, 1991) .

Yonetimi, orgiit anlaminda kavramlastiran ve orgiitii bir sistem
olarak goren sistem teorisiyle, yonetsel eylemlerin yer aldig1 orgiitii, onun
cevresi, Orgiitiin i¢ ve dis dgelerini, bu dgelerin birbirleriyle iliskilerini ve
etkilesimlerini inceleyerek oOrgiitsel ve yOnetsel sorunlarin temel
nedenlerinin agiklanmasina calistlmistir. Etkilesim siirecinde, okulun,
egitimsel kararlarin olusturulmasinda, 68retmenlere, 6grencilere ve okul
cevresine ne derecede katkisi oldugu, her dgrenciye kapasitesinin son
noktasina kadar gelistirmesi i¢cin ne Onemde program diizenlenmesi
yaptiginin saptanmasi 6nem tagimaktadir.

Okul orgiitlerinin de, orgiitsel yapida bulundugu konum itibariyle
dengede kalmasi i¢in okul c¢evresinden doniit almasi1 gerekmektedir. Bu
nedenle, okul yonetiminin okulun diizenledigi, sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinliklerden okul cevresini ne Olclide bilgilendirdigi tepkilerini ne
diizeyde dikkate aldigi, yapilacak etkinlikleri 6gretmen, dgrenci, veli ve
okul cevresiyle ne olgiide paylastigi, etkinlik diizenlenmesinde kararin
birlikte olusturulmasi icin ne derece firsat verdigi konularinin bilinmesi,
sistemin daha etkili ¢alismasi ic¢in zorunlu hale gelmigstir. Bagka bir
deyisle, geleneksel egitim anlayisindan orgiitsel kiiltiir, orgiitsel yap1
kavramlarim1 da icine alan cagdas egitim anlayisina gecis, sorunlarin
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coziimiine alternatif olarak goriilmektedir. Bir orgiit olarak, okul kiiltiirii
okulda gorevli personelin paylastigi duygular, normlar, etkilesimler,
etkinlikler, beklentiler, varsayimlar, inang¢lar tutumlar ve degerler biitiinii
(Celik, 1993) olduguna gore, buna bagli olarak, okulda nelere Snem
verildigi, nelerin degersiz bulundugu nasil hareket edilecegi gibi
konularda caliganlar arasinda bir ortaklasma dogacaktir (Balci, 1993).

Okul yapisini bigimlendiren rol, iliski ve sorumluluklarda yeni
anlayislar gelistirme, Orgiitsel yenilesme ve okul kiiltiirii olusturma
siirecinde, vizyon sahibi olunmasi ve bunun uygulamaya yansitilmasi
gereklidir.

Orgiitsel yerlesme ve yetkinin ilgili birimlere devredilmesi
cabalarina yonelik olarak Milli Egitim Bakanliginin calismalar1 vardir.
Egitim Bolgelerinin olusturulmast buna bir 6rnektir (M.E.B. T.D. 2506).
"Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlar1 Yoneticilerin Atama
ve Yer Degistirmelerine liskin Yonetmelik" (R. G. 23472) hiikiimlerine
dayal1 olarak hazirlanan "Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurumlan
Yonergesi" okulun gevre ile biitiinlesmesi, akademik ¢evre ile okulun her
alanda igbirligine yonlendirilmesi, okulun i¢ ve dig 6geleri ile sivil toplum
orgiitleri, yerel yonetimler ve 6zel sektor temsilcilerinin egitim yonetim
ve karar siireclerine katilimi ile katkilarinin saglanmasi gibi amaclari
icermektedir.

Egitim bolgesinde &gretimin talep alanini olusturan kesimlerin,
egitimle ilgili alinacak karar ve yonetim siireclerine katiliminin
saglanmasi, bolgenin egitime ayrilabilecek var olan kaynaklarinin
harekete gecirilmesi ve sorunlarin yerinde ¢oziimiiniin saglanmasi ilke
olarak benimsenmistir. Ayrica, egitim bdolgelerinde, Ogretmen,
Ogrencilerin ve cevrenin etkilesiminin en iist diizeye ulastirilmast,
ogrencilerin dgrenmeye istekli hale getirilmesi, 6gretmenlerin mesleki
doyumlarinin saglanmasi ve egitim kurumu ve cevre birlikteliginin
gerceklestirilmesi hedeflenmistir.

Orgiitsel Yenilesme Kavranm Kapsaminda Okula Dayal Yonetim
Anlayist:

Okula dayali yonetim anlayisinin cesitleri agiklamalari
yapilmistir. “Okula dayali yonetim" son yillarda egitimin gelistirilmesi
icin onerilen en 6nemli birkac yenlikten biridir. Karar verme yetkisinin
okullara verilmesi, 1980'lerden sonraki en 6nemli egitim stratejisidir”
(Oswald, 1995). White'a gore bolgenin ve okul oOrgiitiiniin tiimiinii
degistiriyor ve rollerin biiyiik bir kismin1 yeniden diizenliyor. (White,
1988).

Arterbury ve Hord (1991), okula dayali yonetimi, yerellesme,
yeniden yapilandirma, katilimer karar verme, okula dayali otonomi gibi
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kavramlarla 6zdeslestirmektedir. Okula dayali yonetimde &gretmenler,
miidiirler, bolge egitim yoneticileri, Ogrenciler ve toplumun diger
tiyelerinden olusan ortak grup kararlarimin alinmasi onemlidir. Okula
dayali yonetim, daha cok karar vermeye, katilimci esneklige, calisma
roliinde degismeye ve ilkeleri daha ¢ok uygulamaya yoneltir ve
O0grencinin, O0grenme {iriinlerini artirir, yeniligi getirir, rekabeti artirir,
fonu diisiiniir ve boylece tiim sistemi etkiler (Dempster, 2000).

Okula dayal1 yonetim, otoritenin ve sorumlulugun, isin
gerceklestigi  yerdeki en yakin kisilerle paylasilmasidir (Ferlie,
Ashburner, Pettgrew, 1996). Baska bir deyisle, okula dayali yonetim
modeli, karar verme siirecinin merkezden okullara yoneltilmesidir
(Eranson, 2001).

Yeni arastirmalar, okula dayali yOnetimin, egitimde Ogrenci
merkezli olmada, demokratiklesmede, yetki aktariminda, okulun
islevlerinin gerceklestirilmesinde, kiiltiiriin yeniden yapilandirilmasinda,
giiclil bir egitim reformu haline gelmesi geregini vurgulamaktadir (Giigli,
2000).

Okula dayal: yonetimin temel varsayimlar:: a)Ogrencinin
yiikselmesi akademik basarisi; b)Sorumlulugun artmasi, c)Yetkilendirme-
ortak okul kiiltiiriinii yaratma, d)Politik fayda-okul toplumu iiyelerinin
okula sahiplenmesini artirir (Chapman, 1990).

Okula Dayal Yonetim Anlayisinin Gerekceleri

-Katilma davranisi ile yoneticiler, yonetilenlerin benlik gereksinimlerinin
doyumunu saglamaktadir (Bayrak, 1996).

-Egitim sistemi ¢evresinden gii¢ alir (Basaran 1993).

-Toplumsal acik sistem olan egitim Orgiitlerinin temel sistemi olan
okullarin  kendine ozgii kiiltiirleri vardir. Okullar  yaptiklari
uygulamalarda okula kendi farkli kimligini verir (A¢ikgdz, 1994). Bu
etkinliklerin kararlastirilmasi ve planlamasi, sadece okul yonetimi
tarafindan yapilmasi halinde basart sansinin az olacagi diistiniilmektedir.
Oysa, cocuklarin katilimi1 ise hem basart hem de is doyumunu
saglayabilir.

-Hicbir sistem i¢ ve dis gelir tarafindan desteklenmeden degistirilemez
(Ozdemir, 1998). Orgiitsel yenilesme karar1 yonetici ve isgorenlerle
birlikte ele alindiginda, isgorenlerin yeniliklere karsi ¢ikma olasiligi da
azalir (Sabuncuoglu, 1987).

-Kararlara katilma, orgiitsel iletisimdeki olumsuzluklar1 da ortadan
kaldirir (Watkins, 1991). Egitim orgiitler; bireylerin "iyi insan", "iyi
yurttas" , ve "iyi meslek sahibi" olma islevini yerine getirirken, belirlenen
hedeflere ulasmada katilim1 ve paylasimi saglamalar1 durumunda basarili
olabilirler (Yemenci, 2001).
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-Katilim ve paylasim, ¢agdas ve demokratik orgiit 6ziinde bir insan hakki
olan katilm becerisinin egitim Orgiitlerinde gelistirilmesi, sistemin
isleyisi agisindan bir zorunluluk tagimaktadir (Bayrak, 1996).

-Egitim sisteminin isleyisinde, karar alict durumundaki yoneticiler, alinan
karar1 uygulayici durumundaki isgorenlerle paylasmadigi zaman, alinan
kararin basar1 sans1 zayif olacaktir (Ozdemir, 1998).

Okula Dayah Yonetimde izlenecek Adimlar

* Sistemdeki farkliliklar: gelistirmek,

* Sistemin ve okulun neye hazir oldugunu belirlemek,

* Okulla ilgili cevrede yer arayanlardan olusan bir komite kurmak,

» Egitimi gelistirmek icin gerekli degerleri tayin etmek,

* Egitimin hedef ve 6ncelliklerini belirlemek,

» Kendini gelistirme, komiteyi se¢me, gerekli bilgileri toplama ve yeni
biit¢e islemini uygulamak i¢in gerekli zamani planlamak.

» Komite iiyelerini egitmek ve sistemi 0gretmek,

e Yiiriitmenin ihtiyaglarina gore, yonetme, degerlendirme ve diizenleme,
* Engelleri ortadan kaldirmak icin hazirlikli olmaktir (Oswald, 1997).

Okula Dayal Yonetimde Basarili Olma Yollar

« Ogrencinin egitim ve 6gretimi iizerinde odaklanmis agik bir misyonla
ise baslanmali,

» Karar vermenin gelisiminde agik ve net asarilar hedeflenmeli,

* Bir dizi yenilik gelistirilmeli,

+ Ogretmenlere, velilere ve diger toplum iiyelerine okulla ilgili islerde
yetki verilmeli, sorumluluklarinin farkinda olmalar saglanmali,

* Gerekli uzmanlardan temel konularda yararlanilmali,

» Orgiitiin biitiin diizeylerinden aktif destek saglanmal,

* Kiiciik veya bilyiik her basar1 6diillendirilmelidir,

* Geligme lizerine odaklanmus igbirlik¢i bir okul kiiltiirii olusturmak icin
calistlmalidir. (Oswald, 1977).

Okula Dayali Yonetimde Yeni Roller ve Sorumluluklar

Okula dayali yonetimde, hem okullara hem de gorevlilere yeni
roller ve sorumluluklar yiiklenmektedir. Bunlar, sdyle o6zetlenebilir
(Duttweiler, 1989).
-Yoneticiler, degisimin temel yiiriitme gorevlisi olarak ifade edilirler.
Politikalar1 zorla kabul ettirmekten ¢ok, calisanlarla otoriteyi paylasma
Ogretim yoOneticisi olarak egitim siirecinde daha ¢ok yakinlasma roliinii
iistlenirler.

Oswald'a gore yoneticiler, okul programlari, yonetimi paylagma,
bolgesel karar verme gibi alanlarda daha fazla yetki ve sorumluluklara
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sahiptir. Yoneticilerin, okul genelindeki ihtiyaclara gore, hedefleri
belirleme, miifredat1 secme ve gelistirme, egitim ve 6gretim yontemleri
belirleme, aileleri bilinclendirme, diger bolge okullariyla uyumlu caligma
gibi rolleri vardir. Yoneticiler, yonetim siireclerini ¢ok iyi bilmeli ve
personel yonetimi, is yonetimi, bina ve tesisatin uygun sekilde kullanimu,
giivenlik, iletisim ve halkla iliskiler konularinda iyi yetismis olmalari
gereklidir. Yoneticiler, karar verme gruplarini gelistirme, giiclendirme ve
planlama ve orgiitleme, giidiileme ve degisiklikleri yonlendirme gorevleri
de vardir. Yonetilenlerin yeni rolii, biitiin personelin okul basarisindaki
rollerini en yiiksek diizeye ¢ikarmanin yollarini bulmaktir. Okula dayali
yonetimin yoneticiler {lizerindeki etkisi, arabulucu, dengeleyici ve
uzlastirmact rolii Uistlenen yoneticilerin, daha isbirlik¢i karar verme
rejimlerine dogru hareket etmede beceri ve kapasiteleri yoniinden belirli
bir miicadele vermeleridir. YOnetim modelinin okula kazanci, okulda
katilimei isleyis modelini gerceklestirmesidir (Cranson, 2001).

Ogretmenler, okula dayali yonetimin, giiglii, giivenli ve en énemli
asamalarindandir. Ogretmenler, planlama yaparak, simf liderligi yaparak
ve egitim-Ogretim programlart gelistirerek karar vermeye katilirlar. Bu
modelin Ogretmenler acisindan katkisi, daha cok acgiklik, aileleri ve
toplumu kabulii igine alan yeni bir mesleki profesyonellesmeyi
saglamasidir (Cranson, 2001). Ogretmen, okul iklimi, &grenci
devamsizligl, disiplin politikalar1, bolgesel politikalara gére materyal
secme, Ogretme yodntem ve stratejileri, personel gelisimi ve hedef
planlamasinda kararlara katilmalidirlar.

Kabadayr (1982)tarafindan karara katilim konusunda yapilan
arastirmanin sonucu, doyumsuzlugun dgretmenlerin karara katilmalarim
saglayici, Orgiitsel ortamlarin bulunmayisina bagli oldugunu ortaya
cikarmistir, Acgikgbéz (1984) arastirmasinda, is doyumunun karar
kosullarina olumlu ve anlamli olarak bagli oldugunu vurgulamistir.
Ertekin (1978) ve Yildirim (1989) arastirmalarinda, &gretmenlerin her
tiirli karara
katilmak istediklerini belirtmektedirler.

Veliler ve toplum iiyeleri okula dayali yonetimde yetki sahibi
olmalidirlar. Velilerin okul isleyisinden haberdar edilmeleri, 6grenci
motivasyonunu da olumlu etkilemektedir. Toplum, okula destegi
verebilmek i¢in 6grenci ihtiyaglart konusunda bilinglendirilmeli ve bu
sorumlulugu duymalidir. Ogrenciler de, okula dayali yonetim
kurullarinda goriislerini belirtirler.

Okula dayali yonetim anlayisinda, Duttweiler (1989), egitim
yoneticisine, su gorevleri vermistir:

-Okula dayali yonetim anlayisinin neden istenilir oldugu konusunda
anlayis ve destegi saglama.
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-Farkli okullarin degisme ve gelisme konusundaki farkliliklarimi ve
kendilerine 6zgiirliiklerini destekleme.

-Yoneticilere destek olma, yoneticilerle ve onlar i¢in hazirlikli gelisim
planlan gelistirme, planlama ve egitim i¢in kaynak tahsis etme, belirlenen
ihtiyaclar dogrultusunda egitim ve gelistirme etkinlikleri ve gelisimi
degerlendirme ve izleme yardimi yapmadir (Duttweiler, 1990).

Bu calismada ama¢ edinilen miifettislerin okula dayal
yonetimdeki rolii ve islevselligi yukarida belirtilen egitim yoneticisini
rolii ile oOrtiismektedir. Blale ve Mouton (1976), denetmenlerin bu
degisme siirecinde gerceklestirecekleri katkilari sdyle 6zetlemektedirler:
Denetmenler, 6gretmenleri degismeyi/sorunu yeni bir bakis acisiyla
gormelerini saglayacak sorular yoneltmeleri ve katkida bulunmalari,
durumu teshis etme ve soruna en uygun ¢oziimii bulma konusunda
tartisma, sonuglardan sorumlu kriter yoluyla siireci hizlandirma, gerekli
ilkeleri, teoriler ve modelleri durumu analiz etme, alternatifleri test etme,
sonuglara ulagsma alternatifleri ve degerlendirme konusunda rehberlik
etmedir (Lovell, Wiles, 1982).

Yontem

Bu arastirmanin amaci; okula dayali yonetim anlayisinin
uygulanmasinda denetim sisteminin islevselligini ve katkisin1 ve bugiinkii
durumunu Ogretmen, yonetici ve miifettiglerin goriisleri yoluyla
belirlemek ve 6nerler sunmaktir.

Bu amaca doniik olarak, Bolu Ili’nde secilen ilkdgretim
okullarinda gorevli 6gretmen (57) yonetici (16) ve miifettise (13) veri
toplama araci olarak anket uygulanmistir.

Milli Egitimi Gelistirme Projesi kapsaminda hazirlanmig Okul
Gelisim Modeli "Educational Administration and Supervision" adl
calismadan yararlanilarak gelistirilen Miifettis Standartlart Anketi”
(Proposed Program of Study, 1996) 64 maddeden olugmaktadir.

Bu ankette miifettis yeterlilikleri, a)Egitim Bilimi, b)Egitim
Yonetimi, c)Rehberlik ve Danismanlik Hizmetleri, d)Kisilik Ozellikleri
ve Diger Beceriler (Catisma yoOnetimi, goriismeleri etkileme, insan
kaynaklarin1 gelistirme, ekip calismalari, yaratict diisiinme, Orgiitsel
gelisim ve uyum, teknolojik biitiinliik ve vizyon faktorii)dir. Bu ankette
okula dayali yonetim anlayisinin vurguladigi nitelikler bulunmaktadir.
Anketin giivenirlilik katsayist Cronbach = 0.98'd1r.

Arastirmada, bu rollerin gergeklestirilmesine iliskin yonetici,
Ogretmen ve miifettislerin goriisleri degerlendirilmistir.
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Bulgular Ve Yorum

Anketin uygulanmasi sonucunda, miifettis yeterliliklerinin yerine
getirilmesi konusunda miifettis ve Ogretmen goriisleri arasinda fark
bulunmustur (Tablo 1-2).
Tablo 1-Ogretmen Miifettis Goriisleri Arasindaki iliski

B T Statii X S Standart Hata X
TOPLAM Ogretmen 57 221.4035 49.28375 6.52779
Miifettis 13 251.0769 18.39140 5.10086

Tablo 1 incelendiginde, Ogretmen ve miifettis arasinda

yeterliliklerin yerine getirilmesine iliskin goriisler agisindan farklilik
goriilmektedir. .
Tablo 2-Bagimsiz Ornekleme Testi

Levene Test T test
f p t df P(uglu) X farkh
TOPLAM 10.773 002 -2.127 68 -037 -29.63341
-3.582 53.019 0.01 -29.63841

Tablo 3 ve 4 incelendiginde, yoOnetici ve miifettislerin
yeterlilikleri yerine getirme acisindan goriisleri arasinda anlamli bir fark
goriliir.

Tablo 3-Yonetici -Miifettis Goriisleri Arasindaki liski

Standart Hata
Statii N X S X
TOPLAM Yonetici 16 224.0625 42.685562 10.67141
Miifettis 17 2510769 18.39140 5.100 86
Tablo 4: Bagimsiz Orneklemler Testi
Varyanslarm
Esitligi
Durumunda
Levene Testi
E P t df P Ortalama | Std. Hata| % 95 Giivenirlik
(kiuglu) | Farka Farki Aralig1 Farki
Alt Ust
Toplam 11937 .002|-2.122 27 043 | -27.01442 | 12.73152| -53.13734| -89151
Varyanslar esit -2.284) 21.251 033 -27.01442 | 11.82783| -51.59409 | -2.43475
kabul edilirse
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Tablo 5 ve 6 degerlendirildiginde, 6gretmen ve yonetici goriisleri
arasinda anlamli bir farkin olmadig: goriilmektedir.
Tablo 5: Ogretim-Yonetsel Goriisleri Arasindaki iliski

Statii N X S Standart Hata X
TOPLAM Ogretmen 57 221.4035 49.283375 6.52779
Yénetici 16 224.0625 4268562 10.67141
Tablo 6:Bagimsiz Orneklemler Testi
Varyanslarim
Esitligi
Durumunda
Levene Testi
F P t df P Ortalama | Std. Hata | % 95 Giivenirlik
(kiugln) | Fatkn | Farkt Analig Farks
Alt Ust
Toplam 2670 607 -.196 1 845 -2.65899| 13.57040| -29.71760 | 24.39962
Varyanslar esit -213|27.302 833| -2.65899|12.50964 | -28.31337| 22.99538
kabul edilirse

Arastirma bulgular1 miifettiglerin kendilerinden beklenilen ve
okula dayali yonetim kapsaminda olan standartlar1 istenilen diizeyde
yerine getirmediklerini ortaya koymaktadir. Bu sonug, diger arastirma
sonuglartyla da desteklenmektedir.

Ozdil (1997) yilinda yaptizn "Milli Egitim Bakanlig
Miifettislerinin Gorevlerini Gergeklestirme Diizeyleri" adli
arastirmasinda, miifettislerin cagdas denetim anlayigina gore rehberlik
yapma, Ogretim liderligi, arastirma gelistirme ve Ogretimi iyilestirme
gereksinimleri yeterince yerine getirmediklerini ortaya koymustur.

Unal (1999) da, "Ilkogretim Deneticilerinin Rehberlik Kolunu
Gergeklestirme Yaklagimlar1" adli arastirmasinda, denetcilerin rehberlik
yaparken, kosulsuz saygi, agiklik, diiriistliik ve empatik anlayis ilkelerine
"biraz" uyduklarin1 géstermistir.

Ayn1  sekilde Arabact (1995) tarafindan "flkogretim
Miifettislerinin Denetim Ilkeleri Konusundaki Yeterlilikleri " adh
arastirmada denetmenlerin denetimde aciklik, planhilik, sorumlulugu
paylasmasi, birlikte degerlendirme ve siireklilik ilkelerini uygulama
konusunda yonetsel ve ogretmenlerden farkli diisiinmekte olduklarini
ortaya koymustur.

Kapusuzoglu (2002) tarafindan yapilan “Denetmenlerin
Degerlendirilmesi” konusunda yapilan arastirma ile Memisoglu (2001)
tarafindan "Cagdas Egitim Denetimi ilkeleri Acisindan Ilkogretim
Okullarinda Ogretmen Denetimi Uygulamalarinin  Degerlendirilmesi"
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konusunda yapilan arastirma sonucunda, denetim sisteminin kendisinden
beklenen gorev yerine getiremedigi ve Ogretmenlerin meslekleri
gelistirmelerinde yeterince etkili olmadiklari ve daha ¢ok biirokratik
gorevleri yerine getirdikleri vurgulanmustir.

Bu durum, Kapusuzoglu (1988) tarafindan yapilan “Son 10 Yilda
[Ikogretim  Miifettislerinin ~ Roliinde ve Teftis Uygulamalarinda
Degismeler" arastirmada vurgulandigi gibi, miifettislerin denetleyecegi
Ogretmen sayisindaki artig, is hacminin yogunlugu, zamanlama giicliigii,
hizmet ici egitim seminerlerine diizenli olarak katilmama ve modern teftig
anlayisin1 uygulamaya yansitmama gibi nedenlerden kaynaklanmaktadir.

Sonuc ve Oneriler

Orgiitsel yenilesme cabalarindan birincisi olan okula dayal
yonetim uygulamasinin gergeklestirilebilmesi i¢in, arastirma bulgularina
dayali olarak su 6neriler sunulabilir:
1-Orgiitsel yenilesme konusu ile ilgili alanlarda (katilimci, paylagimci,
yetkilendirici yeniliklere ac¢ik olma vb.) Ogretmen yonetici ve
miifettislerin yeterliliklerini gelistiren ve rol degismelerini anlamalar1 ve
uygulamaya yansitmalarini saglayan, giiciin paylasilmasi konusunda
isteklilik uyandiran, hizmet 6ncesi, hizmet i¢i egitim seminerleri mesleki
toplantilar ve konferanslar diizenlenmelidir.
2-Okula dayal1 yonetim siirecinin gelistirilmesine yonelik, taraflarca, okul
gelisim planlar1 hazirlanmalidir.
3-Ogretmen, yonetici ve denetmenlerin okula dayali yonetime iliskin
rollerini en etkili bir sekilde yerine getirebilmeleri i¢in sistemin yapi,
siire¢ ve anlayis yonlerinden gelistirilmesi ve bunun yasal ve yonetsel
onlemlerle desteklenmesi biiyiik onem tagimaktadir.
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